
Sommaire1 

.Pour réussir le DCG et le DSCG 

Manuel mode d'emploi 

L'épreuve n°ll, Contrôle de gestion 

Programme de l'épreuve no 11, DCG Contrôle de gestion 

Présentation de l'ouvrage 

INTRODUCTION: POSITIONNEMENT DU CONTRÔlE DE GESTION 

VII 
VIII 

x 
Xl 

xv 
1 

CHAPITRE 1 lE -CONTRÔLE DE GESTION H LE CONTEXTE DE GESTION 3 

'PARTif-1 LE CONTRÔLE DE GESTION-ET L'ANA-LYSE DES COÛTS 39 

·CHAPITRE 2 l'ORGANISATION ET ·LES ·COÛTS 41 

CHAPITRE 3 MÜHODE DES <:ENTRES D'ANALYSE 61 

CHAPITRE 4 LE SfUIL DE RENTA·B~·liTÉ 123 

CHAPITRE 5 l:ES èOÛTS PARTIHS :VARIABLES OU DIRECTS 159 

-CHAPITR-E 6 lE -coûT MARGINAL 181 

CHAPITRE 7 l'IMPUTATION RATIONNELLE DES CHARGES FIXES 197 

PARTIE 2 LE CONTRÔLE DE GESTION ET L'ANAlYSE BUDGÉTAIRE 217 

CHAPITRE 8 l'ORGANISA'fiONHU:S BUDGETS 219 

· CHAPI'!"RE 9 lES OUTILS POUR PRÉPARER LES BUDGETS 257 

CHAPITRE 10 US BUDGETS OPÉRATIONN'US 307 

'CHAPITRE 11 lES BUDGETS fiNANCIERS ET LES DOCUMENTS DE'"-SYN'l"Hf:SE PRÉVISIONNELS 337 

CHAPfTRE 12 CONTRÔLE -BUOGÉTAtRE DU RÉSUlTAT 361 

v 



Sommaire 

?;;.R'I,~f: 3 .!..-E CO!'H'RÔL€ DE GESTiON ET PILOTAGE DE LA PERFORMANCE 

CHAPITRE 13 L'ORGANISATION ET LA PERFORMANCE 

.CtiAP.t'i'Rf l .4 lE Ptt-OTAGE DE LA QUALITÉ 

..• CHAPIT'RE :15 -LE PILOTAGE DES RESSOURCES HUMAiNES 

(HAPiiRE 16 i.E PILOTAGE DES COÛTS : MÉTHODE DES COÛTS PAR ACTIVITÉS (ABC) 

(HAPITR·E 17 LE PilOTAGE DIO: L'ORGANISATiON: LES TABLEAUX DE BORD 

(HAPITRE 18 LE PILOTAGE PAR ACTIVITÉS: MANAGEMENT PAR ACTIVIT-ÉS-(ABM) 

CHAPITRE 19 LE PilOTAGE AVEC OU SANS LES BUDGETS 

ÜIA'PHRE 20 LE PILOTAGE DE L'AMfLIORATION DES PROCESSUS: MÜHODE 

DES COÛTS 'CIBLES 

CHAPITRE 21 LE PILOTAGE DE PROCESSUS INTÉ,GRÉS :SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

CHAP·!:fRE 22 CONCLUSION GÉNfRA!.E : 

ANNEXES 

L'UTiliSATION ET ·LES TfNDANCfS eu ·CONTRÔlE OE GESTION 

Synthèse des outils mathématiques 

·Index 

Table des matières 

405 

407 

443 

491 

519 

551 

"587 

605 

62.9 

681 

691 

693 

71"5 

721 


