
CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 
1 

Encadré 1: Éléments envisagés pour le système de SaE du projet de réduction de la 
pauvreté dans les hautes terres de l'ouest (Népal) 

1 
Au Népal, le projet de réduction de la pauvreté dans les hautes terres de l 'ouest a établi une grande gamme 
d ' activités à intégrer dans son système de S&E. Celles·ci comprennent des pratiques habituelles en matière de 
programmation et bilans ainsi que des activités origina les introduites par le projet: 

1 - calendrier des événements - ateliers réunissant les d irrérents 
- ana lyse participative du contexte 

importants acteurs 

- programmation ct préparation du - suivi de l'état d'avancement et de la
- suivi de la situation politique 

1 budget performance 

- suivi ct contrôles financiers - enquêtes auprès des acteurs à la base - suivi participati rde l'impact 

- suivi des procédures - évaluations externes 

1 
La figure 1 représente le système de S&E et ses liens avec d 'autres éléments clés d'un projet. 

1 
 Pour que le S&E soit efficace, quatre tâches de base doivent être accomplies: 


1 
 1. la conception et la mise en place du système; 


2. la collecte et la gestion de "infonnation; 

1 3. la réflexion critique (sur les enseignements de l'expérience et sur "infonnation 

recueillie) en vue d'améliorer l'action; 

1 
 4. la communication des résultats et la production des rapports correspondants. 


La figure 1 représente ces quatre tâches comme des étapes successives, mais en réalité elles se

1 chevauchent. Par exemple, le responsable d'un projet ou d'une composante discute des 

observations du terrain avec son personnel à la pause-café. À cette occasion, il ou elle

1 rassemble les observations faites sur le terrain par différentes personnes. Ils en discutent 

ensemble et communiquent ensui te, dans la foulée, l'information à d'autres personnes. En 

1 revanche, " établissement du rapport d'avancement annuel fait intervenir un processus plus 


1 
 structuré comportant des étapes distinctes - collecte de l'infonnation au cours de l'année, 


processus de bilan participati f du projet au cours duquel on discute et analyse les informations, 

1 
 et rédaction du rapport . 


1 1.1.2. Lier le S&E à l 'ensemble du projet 

1 
 La figure 1 ci -dessous montre de quelle raçon le système de S&E s'intègre dans le projet. Le 


principe de ta "gestion de projet orientée vers impact" peul être expliqué en [onction de quatre 

1 
 éléments: orienter [a stratégie du projet de manière à ce qu ' il ait un impact, assurer une mise en 


œuvre efficace, créer les conditions de la réflexion critique et élaborer et mettre en œuvre un 
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1 
système de S&E. La figure 1 est centrée sur le S&E et montre comment il est relié à la stratégie 

1 et au plan d'opérations du projet. Le troisième élément (les conditions de la réflexion critique) 

est celui qui influencera la façon dont un projet et son système de S&E seront mis en œuvre. 

1 
1 
1 ........... ....... 

t 
1 

~... _.
"pC ._ 

• 

Produits. IleHeh d 
1mp«11 du projet 

1 

1 

1 

1 am6Uorations grke AU SirE 

Figure 1. Le système de S&E et ses relations avec la stratégie et les opérations du projet 

1 
1. La stratégie du projet (hiérarchie des objectifs et modalités d'intervention) est le point 

1 de départ de la mise en œuvre du projet el de ta mise en place du système de S&E. 

2. La stratégie sert de base pour détenniner les opérations du projet nécessaires à la mise 

1 en œuvre efficace et efficiente des activités. 

3. La mise en œuvre des activités du projet permet d'aboutir à une série de produits, 

1 d'effets et d'impacts déterminés. Une des fonctions essentielles du système de S&E est 

de comparer les produits, effets et impacts effectifs avec ce qui a été planifié dans la 

1 stratégie du projet, et de comprendre les différences relevées afin de définir Jes 

changements à apporter à la st(3tég'ie et aux opérations. 

1 4. Le système de S&E se compose de quatre parties corrélées: 

1 4a. La couception et la mise eu place du système de S&E, pour laquelle il faut 

1 
conunencer par déterminer l'information nécessaire pour pouvoÎr guider la stratégie du 

projet, assurer J'efficacité des opérations et la préparation des rapports destinés aux 

instances externe. Vous devez ensuite décider comment sera rassemblée et analysée 

1 cette infannation et préparer un schéma du système de S&E. Le processus par lequel 

on détermine conunent suivre et évaluer un projet suscite inévitablement des questions 
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1 
.:. des réunions de coordination semestrielles réunissant tes structures de la DEFCCS et les 

1 ARD ; 


.:. des fiches de suivi proposées par les divisions el co llectées par la DSEFS qui en fait la 


1 synthèse périodique; 


.:. un suivi du personnel, des équipements et des infrastructures par le BAGE renforcé; 


1 .:. des rapports financiers par le BAGE renforcé selon le canevas du Programme d'Appui 


budgétaire de la DEFCCS ; 


1 .:. des réunions d'évaluation internes et externes. 


Des réunions périodiques seront tenues pour permettre à la DEFCCS de faire le point sur l'état 

1 d'avancement du Programme d'Appui budgétaire de la DEFCCS. 

Remarque; Nous suggérons qu'un accent particulier soit mis sur la circulation de 

1 l'infonnation à travers une bonne concertation des différents acteurs (schéma 2). Lorsque les 

différents acteurs ont une vision conunune d ' un programme, sa mise en œuvre est plus aisée. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ceec 

I~I-( ,.----, 
... - -- ....... 

1..., 
J 

'---------'1 l .o~_ 1 1 - 1IL--_o--,I L-I-------'A 

1 Schéma. 2 : Collecte de données et de circulation de l' infonnation entTes les acteurs. 

1 	 5.3. Les indicateurs retenus pour le suivi des performances de la 
DEFCCS 

1 
1 Nous rappelons que la CEPS a retenus neuf (9) indicateurs de performance dits contractuels 

dans le cadre du programme d'Appui Budgétaire de la DEFCCS. Ces indicateurs sont définis 

dans le Tableau 2 (page 42). 

1 SI 
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::":"-::/=11 Efficience 
.... "..,.....IOCI< 

1 
1 
1 
1 
1 Modele Monel 

1 Schéma. 3 : Modèle de Monet 

Source: OFS, ARE et Buwal, 2003, Monitoring du développement durable. MONET. 

1 Rapport final. Méthodes et résultats, Neuchâtel (Suisse) . 

1 
 Organisation systémique de l'aide à la décision territoriale 

1 Le premier système est formé par la représentation de la réalité, en l'occurrence le territoire 

et les phénomènes qui s'y déroulent. Il est traversé par des flux d'énergies et de matières. Ces 

1 flux sont constitués, par exemple, par l'eau, le trafic routier, les flux de persoMes, etc. Pour 

décrire cette réalité ainsi que pour suivre son évolution, de nombreuses données, résultant 

1 généralement de mesures, sont récoltées. Ces données sont stockées (mémorisées) el 

organisées au sein d'un système d'information. Ce système constitue une représentation, un 

1 modèle du territoire qui offre aux acteurs de l'aménagement du tenitoire une compréhension 

du système réel, actuel ou futur. Il ne constitue pas encore une aide à la décision. Le sys tème 

1 de décision contient plusieurs sous-systèmes, entre autres: le sous-système de finali sation, 

chargé de détenniner les objecti fs du système sur la base des problèmes complexes de la 

1 réalité, et le sous-système de décision-sélection chargé de comparer les variantes d'action 

pour en choisir une ou plusieurs qui seront activées sur le tt:rritoire. 

1 

1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 de l'aide à la dé<:islon territoriste 

1 Schéma. 4 : fndicateurs de résultats/impacts retenus concernant les aspects forestiers. 

1 
1 Le tableau 2 (page 42) présente les indicateurs de résultats/performances retenus concernant 

les aspects forestiers, pour le programme Appui Budgétaire, sur la période allant de 2005 à 

1 
2007. 

Au regard de ces indicateurs de résultats/impacts, on se rend compte qu'il est possible 

1 
d'apporter des améliorations, voire proposer d'autres types d'indicateurs en vue de faciliter la 

mise en œuvre dudit programme. Ainsi, cela pourrait s'avérer intéressant d'obtenir des 

informations sur les aspects ci-après : 

1 1- La vitesse d ' iotervention des services déconcentrés des Eaux et Forêts lorsqu'un feu 

de brousse se déclare: connaître le nombre de cas de feu déclaré ellou la superfi cie totale 

1 brillée sont une bonne information, mais prendre les dispositions adéquates pour ne pas 

allumer un feu c'est encore mieux. Vu la diversité des causes de feux de brousse au Sénégal , 

1 il est important de permettre aux services qui ont en charge cette préroga tive de réagir 

1 
rapidement. Plus leur temps de réaction sera court, plus vite sera maîtrisé le feu, et moins les 

dégâts sur J' environnement seront important. L'écornasse (paille. feuille morte, litière) et la 

1 60 
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1- MBALLO A., contribution à l'analyse des effets socio-économiques des feux de 
brousses: cas de la communauté rurale de Mbane, mémoire ENEA, Aout 2006 

2- MASLOW AH, Motivation and pmonality, (Harper & Row,1954). 

1 3- CDSMT2005 -2007 - PTAdu MEPN 

1 4- CDSMT2006 -2008 - PTAdu MEPN 

1 5- CDSMT 2007 -2009 - PTA du MEPN 

6- Rappon mSMT révisé après commentaires du MEPN (tmWnprmisoi:te) 

1 
1 

7- BAKER J.L., Evaluating the Impact of Developpement Projecrs on Poverty' A 
Handbook for Pract1tionen ; Banque Mondiale - 2000. 

8- cx::DE, 2004, Données et indicateurs d'environnement. 

1 9- FIDA, 1994, Atelier SUI le suivi-évaluation dans les projets financés par le FIDA 
en région sahélienne - synthèse. 

1 Notes de cours: 

>1<1 TRAORE, A, Codex du cours de Gestion et Suivi des projets, CESAG 2006 . 

• SAYANE, M ., Codex cours sur la M.A.R.P., CESAG 2006. 

1 • KEBE, O., Codex cours sur le DIPID, CESAG 2006. 

1 Webographie : 

1 
 1. hltp://www.dsm-rdc.orgidoc umenlslFLASWFomlation%20FORHaM. sw f 


1 
2.http://lnweb 18.worldbank.orgloedloeddocJib.nsUDocUN IOViewForJavaSearch/ J FAS 71 DS 
029193 1 F85256B9700794F5F/Sfo1e1Precis 2 L 3 french .Rdf 

3.http://www.undg.org/documentsl I43-Senegal MDG Report - First report. doc 

1 4. http ://'iNW\v.evalual ion. Francophonie.orglarticle .php3?id arÜcle=583; © 2004-2005 
Organisation Internationale de la Francophonie 

1 5 .http ://rad.org/eval uation/pub lie html/eksyst/doe/ lle/pa/ I 058mesJ. htm 
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