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La présentation de I’étude portera respectivement sur : introduction, ’objet de
I’étude, la problématique, les objectifs de 1’étude, I’intérét de 1’étude, la délimitation du

champ de I’étude et le plan d’étude.
Introduction :

L’humanité regorge d’innombrables ressources. Pendant longtemps, I’homme s’en
est servi d’une maniére abusive sans penser qu’elles pourront finir. Par conséquent
I’environnement définit comme étant : « l'ensemble des éléments (biotiques ou abiotiques)
qui entourent un individu ou une espéce et dont certains contribuent directement & subvenir

! ‘a commencé par subir une dégradation rapide. Jusqu'a la fin des années

a ses besoins »
1950, la dégradation de I'environnement ne constituait pas une préoccupation majeure pour
les Etats. C’est la parution en 1962 de l'ouvrage de Rachel Carson, « Silent Spring » et le
naufrage du navire Torrey Canyon en 1967, qui ont développé une vaste prise de
conscience environnementale. Une sensibilisation sur les dangers qui guettent
I’humanité tels que: la pollution généralisée, |’épuisement des ressources naturelles, la
sécheresse, la famine et I’appauvrissement etc... est faite. Elle est suivie d’un appel a une

action immédiate et vigoureuse en vue de I’amélioration du type de relations que I’homme

entretient avec son environnement.

Devant la gravité des questions soulevées, 'UNESCO organise en 1968 la premiére
réunion internationale autour de l'environnement suivie des sommets de la terre qui ont eu
lieu respectivement : en 1972 a Stockholm (Suéde), en 1982 a Nairobi (Kenya) , en juin
1992 a Rio de Janeiro (Brésil) ou I'environnement a été défini comme un «bien commun»
ou un «bien public» 2 et en 2002 3 Johannesburg (Afrique du Sud). Par ailleurs, le 11
décembre 1997 est signé le protocole de Kyoto. Ce texte est d'une importance
fondamentale parce que les pays l'ayant signé s'engagent a réduire leurs émissions en gaz a
effet de serre, avec des objectifs chiffrés, et ce, pour essayer de limiter le réchauffement

climatique.

! fr.wikipedia.org/wiki/Environnement naturel

? hitp://fr.wikipedia.org/wiki/Environnement
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Le dernier sommet mondial important est le sommet de Copenhague en décembre
2009. A ces différents sommets, des principes et conventions tels que : des principes sur
les foréts ; la Convention-cadre sur les changements climatiques ; la Convention sur la

diversité biologique et tant d’autres ont été signés.

En réponse a cette prise de conscience et en application des conventions signées,
des programmes et projets environnementaux ont été entrepris afin de réduire les
conséquences désastreuses de la dégradation de I’environnement. Des bailleurs financent &
colts de plusieurs milliards, ces projets environnementaux a travers le monde entier et plus
particuliérement dans les pays sous développés ou la population est plus exposée. On peut
souligner au passage, le projet de la grande muraille verte; de vastes projets de
reboisement, de lutte contre 1’érosion, de réduction du CO,, la désertification etc...Mais
force est de constater que le bilan de certains projets est mitigé parce qu’ils n’ont pas pu
atteindre les objectifs qui leur sont assignés. Cela fait que les bailleurs de fonds ne sont
plus trop motivés pour le financement de ces types de projets. Aussi, la taxe carbone payée
par les pays pollueurs et qui constitue un mécanisme de financement de ces projets reste

insuffisante.

Des observations et des analyses ont révélé que nombres de ces projets
environnementaux de méme que les projets de développement n’atteignent pas les objectifs
spécifiques pour lesquelles ils ont été entrepris. Des études et évaluations ont révélé des
causes multiples de ces échecs. Parmi les principales causes, on pourra parler : (i) des
problémes liés & la conception de ces projets dont le plus récurrent est la non implication
des bénéficiaires; (ii) de leur gestion proprement dit et (iii) ’absence de systéme de suivi

ainsi que des méthodes et techniques d’évaluations efficaces.

C’est par rapport a cette derniére cause que 1’é¢tude que nous allions réaliser prend
tout son sens. En effet, les objectifs globaux de réduction de la dégradation ne sont pas
atteinis parce que les projets manquent de systémes de suivi ainsi que des techniques
d’évaluation pertinents. Notre étude n’a pas la prétention de résoudre la question de I’échec
des projets dit au manque d’outils adéquats d’évaluation. Elle se présente plutét comme
une autre modeste contribution a la recherche de solutions a cette problématique qui
devient de plus en plus préoccupante dans la quéte de efficacité, d’efficience, d’effet et
d’impact positif dans I’exécution de ces projets financés par les bailleurs.

- _ . _ -
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1. Objet de ’Etude :

Cette étude porte sur I’évaluation & mi-parcours du projet d’Adaptation au
Changement Climatique en zone Citiére (ACCC). Elle s’inscrit dans le cadre du

mémoire de fin d’études pour ’obtention du Diplome de Master en Gestion de projet.
2. Problématique :

L’environnement constitue de nos jours un enjeu important parce que sa
dégradation entraine des problémes difficiles 4 gérer. La dégradation de I’environnement
des répercussions sévéres sur les milieux ol vivent les hommes d’une part et d’autre part
sur les hommes méme. Le Programme des Nations Unies pour l'environnement indique

que les menaces le

w

plus graves parmi les nombreux problémes qui mettent I'humanité en
danger sont: le changement climatique, le taux d'extinction des espéces et le défi consistant

a alimenter une population croissante.

En Afrique de I’ouest, les manifestations du changement climatique se ressentent de
plusieurs fagons. Mais, seules les inondations, 1’érosion cotiére et la sécheresse semblent
étre les phénoménes les plus déterminants pour le cas des établissements humains au
Sénégal en général et de ’estuaire du Saloum ou se trouve le site du projet (Communauté

Rural de Palmarin) en particulier.

En effet, dans la communauté Rural de Palmarin les secteurs économiques, comme
I’agriculture, 1’élevage, péche etc., qui soutiennent les établissements humains, sont
touchés en termes de capacité de production du fait de la sécheresse et de 1’érosion céticre.

Au niveau des estuaires la sécheresse a également augmenté le taux de salinisation
contribuant ainsi a la réduction de la biodiversité. On peut également parler des
inondations qui frappent les infrastructures (réseau de transport, de distribution des eaux et
de I’électricité etc.), des immeubles et les services urbains. Ces inondations sont dues a
I'intensification des pluies et a 1'élévation du niveau de la mer mais également la remontée

de la nappe phréatique.

Pour couronner le tout, des études sur les scénarii probables du changement
climatique dans la zone nous signalent des augmentations des températures moyennes de
surface jusqu’a 0,5° par décennie, avec une €vapotranspiration accrue et une hausse du

e e S R —
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niveau de la mer accélérée d’environ 1 m par siécle, provoquant une accélération de

I’érosion cétiére et un bouleversement des écosystémes marins cotiers.

En réponse a ces menaces sur les changements climatiques, plusieurs projets ont été
congus et exécutés. Parmi ces projets se trouve celui sur lequel porte notre étude : Projet
d’Adaptation au Changement Climatique en zone Cotiéres (ACCC). A la lumiére de ces
menaces, cette évaluation de projet est une condition importante pour freiner les effets du
changement climatique au Sénégal en particulier et en Afrique de 1’ouest d’une maniére

général.

Ce projet d’une durée de 3 ans est actuellement dans sa deuxiéme année. Il vise a
réduire les effets de I’érosion cotiére au Sénégal. Pour y arriver un cadre de suivi-
évaluation est mis en place. Pour apprécier ’efficacité et ia pertinence des activités déja
entreprises dans le sens de I’atteinte des objectifs, une évaluation & mi-parcours s’avere

utile.

Dans le cadre de notre stage au sein de ce projet, nous aimerons répondre aux
questions suivantes : comment nous devons procéder pour faire une évaluation 4 mi-
parcours pertinent adapté a4 ce projet sur le changement climatique? Quelles
recommandations pouvons-nous faire pour apporter une tentative de résolution des
problémes identifiés au cours de la dite évaluation ? Voici autant de préoccupations que

notre étude souhaiterait examiner.

3. Objectifs de I’Etude :
Notre étude vise deux types d’objectifs qui sont :

a. Objectif général

L’objectif général de 1’étude est d’apporter notre contribution tant soit peu a
I’atteinte des missions fixées par ce projet d’adaptation au changement climatique en zone

cotiere.
b. Objectifs spécifiques

Dans le souci de contribuer a I’atteinte des objectifs fixés par le projet, nous avons

pour mission de faire une évaluation & mi-parcours du dit projet. Cela va se faire a

e ————— S —————
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travers une démarche méthodologique d’évaluation & mi-parcours. Cette démarche va nous
permettre d’une part de porter un jugement sur la performance des activités menées au
regard des objectifs du projet et d’autre part, de formuler des recommandations et des

propositions pour la suite du fonctionnement du projet.
4. Intérét de PEtude :

A travers la réalisation de ce présent mémoire, différents centres d’intéréts se dégagent. Ils

peuvent étre présentés comme suit :

e Pour P’Afrique

Sur ce continent, il n’y a aucun risque de contradiction & dire que les projets de
développement en général et les projets a caractére environnementaux en particulier ont
essuyé des échecs dans leurs majorités. Cependant, ils sont appelés & jouer un role de
premier plan dans I’éradication des maux qui minent le continent & savoir : la pauvreté,

1’insécurité alimentaire due souvent a la sécheresse, les maladies etc...

Par conséquent, un accent particulier doit étre mis sur la maniére de gérer et
d’évaluer les projets de développement vers des résultats meilleurs. C’est dans cette
perspective, que la présente étude s’inscrit et se veut étre une contribution a I’efficacité

dans la gestion des projets environnementaux en Afrique.

e Pour le Sénégal
Le Sénégal étant 1’un de pays signataires des différents principes et conventions
environnementaux et plus précisément du protocole de Kyoto, cette étude va lui permettre
d’évaluer I’efficacité de sa politique dans la mise en ceuvre des conventions et protocoles
signés.

e Pour les partenaires au développement (bailleurs)

Les ressources financiéres destinées aux services de I’aide au développement étant
limitées, les bailleurs de fonds ont besoin plus que jamais des informations plus pertinentes
sur la maniére dont les projets sont gérés, les effets et les impacts générés conformément
aux objectifs fixés. Cette préoccupation est partagée au niveau de cette étude. En effet, ce

mémoire se veut étre une contribution d’un cadre méthodologique d’évaluation a mi-

. _ . . |
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parcours pouvant fournir des informations pertinentes aux bailleurs pour la prise de

décisions.

e Pour le Projet d’Adaptions au Changement Climatique en zone

Cotiére :

Cette étude a pour but d’apporter un jugement de valeur sur le projet qui est en
cours d’exécution et des propositions d’actions correctives ou préventives suivant les
résultats issus de I’évaluation & mi-parcours. Ces propositions contribueront a ’atteinte des

objectifs du projet.
e Pour le CESAG

Cette étude permettra au Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion
de renforcer sa base de données dans le domaine de I’évaluation des projets et d’offrir &
d’autres étudiants du CESAG I'opportunité d’avoir une idée sur un cas pratique

d’évaluation & mi-parcours d’un projet.
¢ Pour le stagiaire

Cette étude a beaucoup d’intérét pour le stagiaire. D’abord, elle permet de répondre
a une exigence du CESAG qui consiste & boucler la formation par la rédaction d’un

mémoire.

Ensuite, en tant que manager des projets et programmes, c’est une occasion pour
nous de mettre en pratique les outils, les méthodes et les connaissances en maticre

d’évaluation des projets acquis durant notre formation.
S. Délimitation du Champ de PEtude :

Notre étude portera sur les pratiques d’évaluations et nous ménera plus
précisément a 1’évaluation a mi-parcours du projet ACCC. Elle se limitera au cadre de
I’évaluation de ce projet, et des interprétations qui en seront faites. Elle ne prendra en

compte ni les différents types de suivi ni la mise en place du systéme de suivi-évaluation.
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6. Démarche de I’Etude :

La méthodologie adoptée pour la collecte, ’organisation, le traitement et ’analyse

des données est basée sur différentes étapes. Il s’agit de :

% La revue de la littérature qui a surtout été menée au niveau de la bibliothéque du
CESAG, sur les notes de cours et sur internet,

¢ Entretiens avec le coordonnateur du projet et le responsable de suivi-évaluation,

“ Entretiens avec le personnel du projet qui est directement impliqué,

<+ La collecte de données,

% L’analyse, les interprétations et la présentation des données collectées.

7. Annonce du Plan :

En plus de I’introduction et la conclusion, la présente étude est subdivisée en deux
grandes parties. La premiére partie comprend le cadre théorique et le contexte de I’étude ;

la seconde partie comprend la présentation, 1’analyse des résultats et les recommandations.

|
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Le cadre de référence est essentiellement composé de deux points :

e Le cadre théorique, il est relatif d’une part & des définitions thématiques et d’autre
part, & une démarche méthodologique d’évaluation & mi-parcourset a la
modélisation de 1’étude;

¢ Le contexte de I’Etude, il décrira I’environnement externe et interne du projet.

Chapitre 1 : Revue de la littérature et

méthodologie de I’étude

Section 1 : Revue de la littérature

Avant toute étude scientifique d’un domaine particulier, une bonne connaissance
des concepts de base et des relations qu’ils entretiennent entre elles s’imposent. Dans le
cadre de notre étude relative a I’évaluation & mi-parcours du projet d’Adaptation au
Changement Climatique en zone Cdtiére, nous allons donner les définitions des concepts

que nous jugeons pertinents.

Pour bien parler d’évaluation en général et d’évaluation a mi-parcours en
particulier, il faut que ce concept soit logé dans son contexte. On ne peut pas parler
d’évaluation & mi-parcours sans faire référence au concept de projet, car c¢’est dans le
projet que ce terme prend tout son sens. Nous allons essayer dans ce qui va suivre de

donner quelques définitions.

1.1. Le projet

Selon le PMI (Project Management Institute), un projet est « un effort temporaire
dans le but de créer un produit, un service ou un résultat unique. La nature temporaire des

projets implique un commencement et une fin déterminée. La fin est atteinte lorsque les
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objectifs du projet sont satisfaits, ou lorsque le projet est arrété parce que ces objectifs ne
sont pas atteints ou ne peuvent pas 1’étre, ou lorsque le projet n’est plus utile... ». >
Toujours 4 la quéte de la définition d'un projet, La norme X S50-105 Le
management de projet — Concepts définit le projet comme « la démarche spécifique qui
permet de structurer méthodiquement et progressivement une réalité & venir., Un projet est
définit et mis en ceuvre pour élaborer la réponse au besoin d’un utilisateur, d’un client ou
d’une clientéle et il implique un objectif et des actions a entreprendre avec des ressources

données, » *

L’AFITEP a fait une distinction entre le projet « ouvrage », dont la finalité est
d’obtenir un résultat pour lui-méme (projet de construction d’auto route); et le projet
« produit », dont la finalité est la mise au point d’un produit, qui fera par la suite I’objet

d’une production répétitive destinée a étre vendue sur un marché,

A part ces formes de projet, il y a également le projet de développement qui a un

objectif humanitaire plutot que financier.

A la lumiére de ces deux (2) définitions, [’on peut dire qu’un projet est un ensemble
d’activités interdépendantes qui visent un objectif précis a atteindre sous la contrainte
de moyens et de temps. Il y a aussi la contrainte qualité qui vient s’ajouter aux trois autres

contraintes qui sont: contenu, temps et coiit.

Contrairement & ce que bien des personnes pensent, un projet est différent d’un

programme. Un programme est différent d’un plan de développement.

Un programme peut étre définit comme étant un ensemble coordonné de projets ou
de services congus pour atteindre des objectifs spécifiques avec un calendrier et un budget

définis. Il intéresse particuliérement un ou plusieurs secteurs donnés.

* PMI. Project Management Body of Knowledge. Forest Stewardship Council, 2008, p. 11. (version
frangaise)

“Raoul Belot. Anticiper I'audit de projet. Afnor, 2003.p.288,

e _ ___
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Un plan de développement est un ensemble de programmes destinés & permettre a

I’économie d’une région ou d’un pays d’atteindre un objectif global.

On dira donc que le projet est une entité du programme et que c’est la somme d’un
ensemble bien définit de projets qui donne un programme. Dans le méme sens, un plan est

un ensemble de programmes.

A la lumiere de ces définitions, on se rend compte que le terme « projet » englobe
un champ trés vaste de domaines ; qu’il est applicable dans tous les secteurs d’activité et

qu’il a des caractéristiques propres.

1.1.1. Les caractéristiques d’un projet :

Quelle que soit leur nature, les projets ont en commun des caractéristiques qui les

distinguent des autres types d’activité humaine. Ces caractéristiques sont :

1.1.1.1. La nouveauté/Unicité

Un projet a un caractére innovant. Il conduit généralement a faire quelque chose de
nouveau, quelque chose qui n’a pas été fait exactement de la méme maniére ou dans le
méme contexte. Mais il est & noter que le degré de nouveauté varie d’un projet & un autre

en fonction des différents facteurs mise en jeu.

Ce caractére de nouveauté distingue le projet de nombreuses autres activités de nature

répétitive.
1.1.1.2. La durée limitée

Un projet est par nature temporaire parce qu’il est soumis a une date de début et de
fin prédéterminée. Sa durée est déterminée par sa taille: plus le projet est

grand/gigantesque, plus son inscription dans le temps est longue.
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1.1.1.3. La soumission a des contraintes rigoureuses

Le client est celui 1a méme pour qui le projet est réalisé. Le satisfaire signifie donc
que ses exigences ont été prises en compte et respectées. Ces exigences sont généralement

formulées sous forme de contraintes qui sont de quatre ordres & savoir :

* Les normes de performance reliées au fonctionnement du produit ou du
service ;

¢ Les normes de qualité du produit ou du service ;

* Les échéances de livraison ;

* Les coiits du projet.
Le degré d’importance de ces quatre variables évoluera selon les exigences du projet.

1.1.1.4. Un cycle de vie dynamique

Tous les projets se caractérisent par un cycle de vie qui prend naissance dans
I’émergence d’un désir ou du besoin d’un demandeur. Ce besoin, se termine apres la

livraison a ce demandeur d’un produit ou service qui répond au besoin exprimé au départ.

Dans la littérature, on rencontre des cycles de projet allant de 3 a 9 étapes. Dans le
cadre des projets de développement les cycles a 6 étapes sont plus fréquents. Ces six étapes
sont : I’identification, la préparation, 1’évaluation ex-ante, la sélection, la réalisation et

enfin la terminaison ou fermeture du projet.

1.1.1.5. L’implication de nombreux intervenants d’origines diverses

On retrouve en effet trés souvent, parmi les intervenants d’un projet des personnes
provenant de plusieurs unités d’'une méme organisation ou d’organisation différentes. Dans
la plupart des projets, les intervenants sont de disciplines professionnelles ou de spécialités

variées, de nationalités et de cultures diverses.

Cette caractéristique constitue 1’'une des différences les plus importantes entre une

unité organisationnelle traditionnelle et un projet

. ____ . __ __ __ ____ __ _____ __ ]
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1.1.1.6. Un contexte d’incertitude et de risque

En raison de toutes les caractéristiques qui ont précédé, tout projet est par définition

soumis a un contexte d’incertitude qui le transforme en une aventure risquée.

Cependant, tous les projets ne sont évidemment pas soumis au méme degré

d’incertitude. Le degré d’incertitude varie en fonction de :

~ La nouveauté du projet et de la technologie utilisée ;

~ Lataille du projet ;

~ La rigueur des contraintes de performance, de la qualité, du temps, et du cofit ;
~ La complexité et de I’imprévisibilité de I’environnement, du nombre et de la

diversité des ressources.

1.1.2. Le cycle de vie d’un projet

Un projet nait, il vit et il meurt. De 1a découle la notion de cycle de vie de projet.

Le cycle de vie de projet peut étre présenté de fagon générique a travers six phases
que sont : I’identification, la préparation, I’évaluation ex-ante, la sélection, la réalisation et
enfin la terminaison ou fermeture du projet. Dans les prochaines lignes, chacune de ces

étapes seront expliquées en bref.

1.1.2.1. L’identification :

A ce niveau, il s’agit de trouver les projets qui doivent contribuer & I’effort de
développement du pays mais qui seront aussi rentables tant financiérement
qu’économiquement. Il faudra donc faire I’analyse des besoins, envisager les solutions

possibles et leurs faisabilités.

Cette phase s’achéve avec la rédaction de 1’énoncé du projet ou Mémoire d’Identification

du Projet (le MIP).

AKOLLY Raissa MPSG2/ Gestion des Projets CESAG 2010 14



Evaluation & mi-parcours d’un projet environnemental : Cas du projet d'Adaptation au Changement Climatique en zone
Cotiere
L — — __ — — — ———— ——— — ]

1.1.2.2. La préparation

Il s’agit ici de préciser ’objet du projet, d’affiner les différentes études de
faisabilités pour en faire des études plus précises et détaillées, permettant de retenir un
concept définitif de projet et de procéder aux diverses formes de planification
opérationnelles du projet : planification de la structure et des activités ; planification de
ressources humaines et matérielle ; planification de responsabilités et de gestion;

planification de ressources financiéres et budgétisation.

Il est aussi important a ce niveau de prévoir un « plan de deuxiéme ligne » car les
projets de développement présentent plus de risques d’insucceés dans les pays en

développement.

Cette phase s’achéve avec la rédaction du plan global du projet c'est-a-dire Mémoire

d’avant projet (MAP).

1.1.2.3. L’appréciation ou I’évaluation ex-ante :

Cette troisiéme étape est la plus critique au niveau de la planification. Elle porte sur
I’analyse du contexte & 1’origine du projet, sur le contenu du projet, sur les conditions de
mise en ceuvre et sur les réalisations, résultats et effets attendus. II s’agit alors de poser un
jugement sur chaque élément, de faire une analyse de risque pour ce qui est de chaque
élément, et de poser un jugement global sur le projet. Si le jugement est négatif, on propose

d’abandonner le projet ou on en modifie la conception.

L’évaluation ex-ante constitue un support essentiel pour le pilotage et les évaluations

ultérieures.

1.1.2.4. La sélection

La phase de sélection comprend d’abord la sélection proprement dite ou le décideur
choisit le projet ou une variante du projet. Vient ensuite la négociation qui prend place une

fois que le projet est sélectionné par le décideur.

e ______________________ ________
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L’étape finale de cette phase est 1’approbation. La, s’il est nécessaire, on obtient
I’approbation officielle du gouvernement et les conditions nécessaires au niveau juridique

pour que le projet puisse se faire.

1.1.2.5. La réalisation

Des la signature de la convention de financement, la phase de réalisation peut
commencer. C’est la phase d’exécution du contenu projet. Elle aboutit & la livraison des
principaux produits et services du projet. A cette phase, les grandes opérations suivantes
sont réalisées : la direction du projet; la coordination du projet; le contréle de i’avancement
et des colits du projet; le contrdle de la qualité sur projet et la gestion des changements

apportés par le projet.

C’est également a cette phase que 1’évaluation & mi-parcours du projet se fait et que les

objectifs sont revus.

1.1.2.6. La fermeture ou cloture du projet

A cette phase, deux (2) cas de figures se présentent :

* Soit on arrive 4 I’aboutissement naturel du projet, la fin de son cycle de vie. Elle
permet de mettre 4 la disposition du client (promoteur) le livrable définitif avec toutes
ces significations contenues dans le cahier des charges. Mais le tout n’est pas de livrer
’objet du projet, il faut mettre en place un systéme : de suivi du projet, d’évaluation
ex-post du projet ;

* Le second cas de figure est que le projet ne soit pas un succes et que I’avis du décideur
est qu’il sera quasi impossible d’obtenir un résultat final positif. Dans ce cas, le projet

est fermé d’aussit6t et ces ressources utilisées a d’autres fins plus utiles.
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1.2. La gestion de projet

La norme expérimentale X 50-400 définit les concepts et principes de la gestion de
projet comme |’ « optimisation des ressources disponibles sous contraintes de coits, délais

et performances du produit ».’

En effet, la gestion de projet est une fonction d’appui de la direction de projet
comprenant des tdches d’administration et des tiches de suivi du projet. Son objectif est de
permettre une anticipation des dérapages en prenant a temps des décisions qui s’imposent

pour un aboutissement de la démarche selon les conditions fixées au départ.

1.3. Le suivi

il exisie une wuititude de définitions du suivi des projets. Nous retiendrons ici que
le suivi d’un projet se réalise a travers un systéme d’information destiné a fournir aux
décideurs des données précises et synthétiques pour vérifier si I’exécution du projet se
déroule comme prévu, pour procéder & des réajustements immédiats et pour apprécier les
effets des activités réalisées. Le suivi s’integre au projet dés sa conception. 1l est un

support de pilotage du projet se traduisant par :

~ Une activité soutenue, permanente de collecte de données et d’informations ;
~ Un systéme de traitement de données et d’informations ;

~ Un systéme de diffusion de données et informations.

Le suivi étant intimement lié & la planification du projet, son élaboration se fera

avant la mise en ceuvre des programmes d’activités.

Le PNUD définit le suivi comme « une fonction continue visant essentiellement a

assurer a la direction et aux principales parties prenantes une intervention permanente

*Martine Carbonel et Jean Renaud. Etudes de faisabilité d’un projet. Afnor, 2003. P.10

- .  __ _ _ ]
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assortie d’indications rapides de progrés ou d’absence de progrés dans la réalisation des

résultats »°

Il y a souvent une confusion entre le terme « suivi » et « contrdle ». Le contrdle est
une investigation généralement ponctuelle, portant sur une ou plusieurs opérations ou
segments du projet. Il est souvent attaché a vérifier le respect des procédures et des

normes. Il se fait par un agent externe au projet.

Il existe dans la terminologie des projets plusieurs domaines de suivi ayant chacun des

spécificités :

Le suivi des facteurs externes ou de conjoncture : c’est un appui a la gestion des moyens
nécessaires a la mise en ceuvre des activités. C’est le suivi des variables extérieures a

I’opération mais ayant une influence directe sur celle-ci.

Le Suivi de gestion permet la réorganisation des moyens disponibles afin d’assurer le bon
déroulement des activités ceux d’une maniére efficience. Il comprend : des échéanciers de
réalisations (exemple PERT) ; un systéme de comptabilité clair ; des tableaux ou fiches

d’informations.

Le suivi des résultats ou des performances : il implique qu’il faut suivre les progres
réalisés vers les buts a atteindre, comme par exemple le nombre d’arbustes plantés. Le
suivi de la performance vise plus particuliérement a surveiller les tendances des résultats
sur un certain temps et pour certains groupes ou certaines zones. Il vise aussi a collecter
des informations qui permettront d’étudier les facteurs qui détermineront ces résultats, et a

donner aux décideurs des informations en retour sur |’efficacité des mesures prises.

Le suivi des effets qui permet de réorienter les activités mises en ceuvre en fonction des
conséquences importantes non prévues a 1’origine et que le projet pourrait déclencher. Ces
conséquences peuvent é&tre de trois ordres: conséquences sur |’environnement;

conséquences sociales; conséquences économiques et politiques.

*PNUD. Guide du suivi et de I'évaluation axé sur les résultats. Colonial Communications Corp.,
New York. p.6.

. 0 .
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1.4. L’évaluation :

« L’évaluation est une opération qui vise & déterminer systématiquement et
objectivement la pertinence, ’efficacité, I’effet et 'impact des activités au regard de leur
objectifs. C’est un processus d’organisation qui vise & améliorer les activités en cours et &
aider la direction dans ses activités futures de planification, de programmation et de prise

de décision ».’

Le PNUD définit ’évaluation comme « est une opération sélective qui vise a
apprécier systématiquemen: et de maniére objective les progrés dans la réalisation d’un

effet ».2

Au vue de ces deux définitions, nous sommes tentés de dire que 1’évaluation est une

fonction ponctuelle mais essentielle. Elle est un instrument clé pour :

* Renforcer la gestion des programmes et des projets en cours ;
* Améliorer la présentation de nouveaux programmes ou projets ; et
* Foumnir des apports pour des programmes plus vastes ou pour des évaluations

thématiques.

En considérant I’évaluation dans les programmes de développement qui ont pour
vocation de faire reculer la pauvreté, on peut dire qu’elle a pour but d’apprécier la

pertinence et I’utilité d’une intervention.

Il est question, a ce stade de déterminer qui ou quel groupe a bénéficié de I’activité
(ou a été désavantagé par elle), dans quelle proportion (par rapport a la situation existant
auparavant), de quelle fagon (direct ou indirect) et pourquoi (c'est-a-dire, établir autant

que possible les relations de causes a effets entre les activités et leurs résultats).

7 A. TRAORE. Conception et suivi des projets. Codex, 2005.

¢PNUD. Guide du suivi et de I'évaluation axé sur les résultats. Colonial Communications Corp,
New York. p.6.
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En somme ¢valuer revient fondamentalement & porter un jugement de valeur sur
I’intervention ou sur n’importe laquelle de ses composantes dans le but d’aider a la prise de
décision. Ce jugement peut résulter de I’application de critéres et de normes (évaluation
normative) ot on cherche a préciser chacune des composantes de I’intervention par rapport
aux normes et critéres établis. Ce jugement peut aussi s’élaborer & parti d’une démarche

scientifique (recherche évaluative).

L’évaluation est une recherche non pas individuelle mais collective, de faits
. appuyés sur les données fiables. Il ne s’agit pas a priori de relever des écarts 3 la norme
mais de mettre en évidence tous les effets attribuables a 1’objet évalué, attendus ou
inattendus, qualifiés de positifs ou de négatifs. Si cette analyse met en évidence des
faiblesses ou des dysfonctionnements, [’évaluation doit étre accompagnée de
recommandations pour les faire disparaitre. Les réussites notables et les pratiques

particuli¢rement adaptées doivent aussi étre mises en valeur.

Selon les objectifs du projet, en concordance avec les critéres des bailleurs de fonds, les

études ont révélé plusieurs types d’évaluations que nous allons énumérer. Il s’agit de :

o Evaluation a priori ou ex ante (avant le début du projet) : celle — ci consiste a
examiner 4 fond les deux paramétres du cycle de vie d’un projet (identification,
préparation du dossier). « Elle est généralement réalisée par le bailleur de fond du
projet. Elle s’applique aux aspects techniques, €conomiques, sociaux,
environnementaux et institutionnels. Elle a pour but de porter un jugement sur
I’étude de faisabilité et d’opérer ainsi des changements par rapport aux propositions
avancées. En second lieu, elle infirme ou confirme les propositions de 1’étude de
faisabilité, choisit le scénario optimum, propose des inflexions en fonction de
contraintes propres au bailleur, compléte certains aspects du projet qui n’avaient
peut étre pas été pris en compte dans les termes de référence de 1’étude de

faisabilité » °

* MADAULE Stéphane. Le développement en projet, conception-réalisation-études de cas,

édition harmattan, paris 2002.

L _ . __ _ . _ _ _ . ________]
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o Evaluation a2 mi-parcours (en cours d’exécution) : elle consiste a analyser au
cours de la phase d’exécution du projet dans quelle mesure celui-ci continue d’étre
pertinent, effectif, efficace et quels sont et seront ces produits espérés, ses effets et
son impact actuel et probable. L’évaluation continue aide les décideurs en les
informant de tous les ajustements qu’il pourrait étre nécessaire d’apporter afin

d’atteindre les objectifs fixés.

Ce type d’évaluation permet de vérifier si les postulats ou hypothéses formulés et

posés au stade de la formation du projet sont toujours valables.

o Evaluation terminale (2 la fin des activités du projet): elle a lieu six (06) a douze
(12) mois apres I’achévement du projet ; ce qui correspond pour certains types de
projets notamment ceux a courte période de gestation (comme des projets de crédit

rural ou de vulgarisation agricole), a I’évaluation rétrospective.
g

Elle détermine si les objectifs ont été atteints et si les groupes ciblés ont profité des
bénéfices du programmes ou projet. Elle fournit des informations qui permettent de
décider si le programme ou le projet doit étre terminé ou prolongé ainsi que des

« enseignements » & considérer lors de la planification de nouveaux projets.

o Evaluation rétrospective ou ex-post : Elle a lieu quelques années apres la fin du
projet et lorsque les avantages et I’impact du projet sont censés €tre intégralement
réalisés. Elle porte sur I’appréciation des changements qualitatifs et quantitatifs
obtenus auprés des groupes ciblés. Elle s’exécute au moyen des enquétes, des
études trés poussées et s’interroge sur la maniére et comment les activités exécutées

ont permis d’atteindre les objectifs spécifiques du projet.
Le but des évaluations terminales et rétrospectives est double :

— C’est évaluer dans quelles mesures les résultats globaux du projet ont été obtenus
en terme de produits, en termes d’effets et en terme d’impacts ;
— C’est tirer des renseignements en vue d’une meilleure conception, formulation,

suivi et évaluation des futures activités de développement.

- .
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11 existe différentes approches et méthodes d’évaluation, & savoir :

<+ Les approches participatives : avec la participation du personnel ou avec la
participation des personnes concernées par les activités de projet/programme.

% L’expérience de participation a I’évaluation du projet/programme, ainsi que les
techniques et la compréhension acquises par le personnel durant ce travail, ont
souvent autant de valeur pour le futur que les conclusions tirées du
projet/programme.

% Les approches non participatives : dirigées par les évaluateurs extérieurs. Le but de
ces approches est de juger objectivement et de maniére renseignée du progres, des
réalisations et de I’impact du travail. Il s’agit de tirer des conclusions de I’étude et
de faire des recommandations au directeur de projet au sujet des orientations

futures du projet.

®,
0.0

L’évaluation conjointe : une équipe interne et externe au projet/programme dirige
I’évaluation. Ceci offre 1’occasion de combiner les points de vue internes au projet

avec ceux, plus objectifs et peut étre plus larges, d’évaluateurs extérieurs.

Section 2 : Méthodologie de 1’étude

2.1 Etapes préliminaires :

Pour procéder 4 I’évaluation a mi-parcours du projet, nous avions eu a :

e Examiner des documents (les rapports d’avancement et auto €valuation, les dossiers
concernant le projet, les correspondances pertinentes, les rapports techniques etc...)
concernant le projet pour mieux appréhender son intervention,

» Nous entretenir avec le personnel sur la base d’un certain nombre de questions en
rapport avec le modele,

¢ Effectuer une mission sur le terrain pour recueillir et vérifier certaines informations.

Toutes ces informations nous ont permis d’analyser et d’interpréter les variables et notre

étude a partir des indicateurs du modele.

e e S —————
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2.2. Modélisation de I’étude

Le cadre théorique nous a permis de passer en revue les ¢léments qui nous
permettront de mener a bien, I’évaluation en cours du projet. La modélisation de ces
éléments, nous permettra de formuler un jugement sur la performance du projet en se
basant sur la performance de certains des indicateurs fixés dans le cadre de suivi-
évaluation du projet. Cette performance est évaluée en croisant les indicateurs de la matrice

de suivi évaluation du projet aux indicateurs de performances qui seront retenus.

En efiet, les choix de variables consistent a identifier les principaux parameétres qui
déterminent la performance du projet. Une fois ces différents paramétres identifiés, il
faudra chercher a établir un lien de cause a effet, de telle sorte qu’on puisse avoir d’un

coté, une variable a expliquer et d’un autre coté, une cu plusieurs variables explicatives.
En somme il s’agira d’une modélisation de la forme Y=f(x;) 0 <i<n+1

Y : la variable a expliquer ou la variable dépendante, X;. les variables explicatives ou

indépendantes de rang i et n le nombre de variables explicatives.
a. La variable a expliquer :

La problématique de notre étude s’articule autour de I’évaluation en cours
d’exécution du projet d’Adaptation au Changement Climatique en zone Coétiére. Il ressort
de cela que la variable a expliquer est « la performance du projet ». Mais quels sont les

€léments a présent qui permettent de nous fournir une telle information ?

Pour expliquer la performance du projet, nous devons nous baser sur les indicateurs

définis dans le cadre de suivi-évaluation du dit projet.
b. Les variables explicatives :

Les variables explicatives sont les indicateurs du cadre de suivi-€évaluation. On peut

alors retenir :

* 6,5 Hectares sont protégés du changement climatique,

- . ____ __
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* 10 km de cotes dont I’écosystéme (de mangrove) sont protégés du changement
climatique,

* Preuve que les résultats du projet ACCC ont une influence sur les politiques
nationales,

* Prncipaux aspects du changement climatique intégrés (informations et

sensibilisations) .

Pour s’assurer de la performance de chacune de ces variables explicatives, nous
mettrons donc ’accent sur cing dimensions (indicateurs de performance). Chacune de ces
dimensions sera mise en exergue en se posant un certain nombre de questions. Ces

indicateurs de performances sont :
Pertinence :

Mesure selon laquelle les objectifs d’un projet correspondent a la situation, aux

problémes a régler, aux besoins a satisfaire pour les bénéficiaires et aux attentes et les

objectifs visés.

Les activités menées sont elles susceptibles d’améliorer véritablement la situation

de référence ? Correspondent-elles aux priorités des groupes ciblés ? Pourquoi ?
Efficacité :

Mesure selon laquelle les objectifs du projet sont atteints ou sont en train de I’étre,
compte tenu de leur importance relative et de leur contribution aux objectifs globaux ou

stratégiques en matiére de développement.
A-t-on poursuivi les objectifs définis ? Les prévisions ont-elles été réalisées ?

Les réalisations attendues ont-elles été obtenues ? Les activités programmeées, ont
elle ét¢ menées a bien? La logique d’intervention est elle adaptée ? Pourquoi ? Les

activités menées sont elles la meilleure maniére d’atteindre un impact maximum ?

- __ . . ____ __ ___ ___  — __________ __ _____ _ ______]
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Efficience :

Mesure selon laquelle les ressources du projet sont converties en résultats de fagon
économe. C’est une fagon de voir si le rapport cott-efficacité du projet est raisonnable

c'est-a-dire si le projet atteint ses objectifs a moindre cofit.

Les ressources sont elles utilisées de maniére économe ? Serait-il possible de faire
différemment pour améliorer la mise en ceuvre tout en maintenant le colit & un niveau

acceptable a long terme ?
Durabilité :

Mesure de la continuation des retombées, avantages, bénéfices ou impacts de

I’organisation une fois que le projet a pris fin.

Le projet continuera t il & avoir un impact positif quand les fonds qui sont alloués

seront épuisés c'est-a-dire dans quelque années et pourquoi ?

P e e ]
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Variable Indicateur du cadre de suivi du Moyens de Indicateurs
expliquée projet (Variables explicatives) vérification performance
Pertinence
6,5 Hectares sont protégés du Mesure sur le Efficacité
changement climatique terrain Efficience
Durabilité
Pertinence
S 10 km de cétes dont I’écosystéme )
s Mesure sur le Efficacité
a (de mangrove) sont protégés du . )
2 o terrain Efficience
° changement climatique o
g Durabilité
<
& _ Pertinence
& Preuve que les résultats du projet .
5} ) Efficacité
A ACCC ont une influence sur les Plan Local )
- ‘ Efficience
politiques nationales .
Durabilité
o Pertinence
Principaux aspects du changement . .
S ' Interviews, Efficacité
climatique intégrés (Information et )
o enquétes. Efficience
sensibilisation) L
Durabilité

2.3. La population a I’étude :

Pour que notre étude soit pertinente, plusieurs partenaires aux niveaux national et

local ont été rencontrés.

Au niveau national, plusieurs institutions ont été approchées pour cet exercice. Il
s’agit de la coordination du programme changement climatique de la Direction de
I’Environnement et des Etablissements Classés (DEEC), point focal de la Convention
Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC) ; du Ministere de

I’économie et des finances ; de la société civile avec ENDA Pronat et le CONGAD.
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Au niveau local, les partenaires rencontrés sont les techniciens des eaux et foréts
responsables des aires et réserves protégées de Joal et de Palmarin, un membre des
associations villageoises, un conseiller rural et un chef de village. Nous avons donc menés
nos entretiens sur la base des critéres suivants :
~ Responsabilité au sein du projet,
~ Connaissance du domaine,

~ Les bénéficiaires du projet.

2.4. Les instruments de ’étude :

Nous nous sommes servi de certains instruments pour mener & bien notre étude.

Ainsi, nous avons eu recours a un guide d’entretien, fiche d’évaluation et questionnaire.

2.5. Les méthodes d’administration

Dans ce document nous ne considérerons pas le terme « méthode » dans le sens

large de « dispositif global d’élucidation du réel »'°

Mais dans un sens bien restreint, celui de dispositif spécifique de recueil ou
d’analyse des informations. En ce sens strict il s’offre a nous différentes méthodes qui
sont: l’entretien de groupe, I’enquéte par questionnaire ou I’analyse de contenu, les

mesures sur le terrain.

L’enquéte par questionnaire consistera d poser des questions a un ensemble de
répondants, le plus souvent représentatifs de la population étudiée, une série de questions
relatives a leur situation sociale, professionnelles ou familiale, a leurs opinions, a leur
attitude a I’égard d’options ou d’enjeux humaines et sociaux, a leurs attentes, a leur niveau

de connaissance ou de conscience d’un événement ou d’un probléme etc...

L’entretien quant a lui permet de retirer des informations et des éléments de
réflexion trés riches et trés nuancés et se caractérisera par un contact direct entre le

chercheur et ses interlocuteurs.

“Raymond Quivy et Luc Van Campenhout. Manuel de recherche en sciences sociales. DUNOD,
P.189

e —
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Les mesures sur le terrain vont nous permettre de recueillir les mesures des

superficies reboisées.

Pour notre part, nous ferions une combinaison de ces méthodes dans 1’espoir
d’obtenir des résultats susceptibles de répondre avec plus de fiabilité aux attentes en

informations.

Tout ceci parce que chacune d’elles, prise individuellement présente des forces et
des limites. Notre objectif est donc de les prendre en sélectionnant pour chacune, les
variantes qui peuvent lui étre intégrées et qui seraient pertinentes pour notre étude ; ce qui
nous rapprochera plus de la réalité du terrain et permettra de tirer les meilleures legons

pour I’exécution des futurs projets.

e S
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Les attributions du Ministére de ’environnement, de la _protection de la nature, de

bassins de retentions et des lacs artificiels :

+ Il est responsable de la protection de I’environnement et a ce titre, il lutte contre les
pollutions de toute nature,

* Il est chargé de la préservation de la faune et de la flore,

* 1l est chargé de la protection de la flore marine et de celle des cotes et des estuaires
attaqués par 1’érosion marine,

« 1l prépare et applique la législation et la réglementation en matiére de chasse,

* Il aen charge la lutte contre la désertification et celle contre les feux de brousse,

+ 1l aide les collectivités locales a faire face a la collecte des déchets et il en assure le
traitement,

« Ilaen charge la politique de I’économie forestiére.

Le ministere comprend le cabinet, les services qui lui sont rattachés et cinq directions

nationales.
» Les services rattachés au cabinet du ministre de ’environnement sont :

* L’inspection interne ;

* le comité national du Comité Inter-Etats de Lutte Contre la Sécheresse dans le
Sahel (CONACILSS) ;

* la Ceilule d’Etudes, de Planification et de Suivi (CEPS) ;

* laCellule d’Education et de Formation Environnementale (CEFE) ;

* le Centre National de Formation des Techniciens des Eaux et Foréts, Chasses et
Parcs Nationaux (CNFTEFCPN) ;

* la Cellule de passation des marchés publics.
> Autres Administrations

* 1’Agence Nationale de la Haute Autorité du Désert ;

* I’Agence Nationale de la Grande Muraille Verte (ANGMV) ;
* I’Agence Nationale des Eco villages (ANEV) ;

* [’Agence pour la propreté du Sénégal (APROSEN) ;

L ___ . . __ . _____ __ __ ___ __ . _____ __ ____ ____________|
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* le Centre de Suivi Ecologique (CSE) ;
e Conseil Supérieur des Ressources Naturelles et de

I’Environnement (CONSERE).
» Le secrétariat Général

Il assure la coordination des directions et services qui lui sont rattachés et sur lesquels il a

autorité.
» Les directions
Ils sont au nombre de cinq (5) :

+ la Direction de I’ Administration Génerale et de I’ Equipement (DAGE) ;

¢ la Direction des Parcs Nationaux (DPN) ;

+ la Direction de ’Environnement et des Etablissements Classés (DEEC) ;

+ La Direction des Eaux, Foréts, Chasses et de la Conservation des Sols
(DEFCCS);

+ la Direction des Bassins de Rétentions et Lacs Artificiels (DBRLA).

Section 2 : Présentation de la Direction de ’Environnement et des

Etablissements Classés (DEEC)

Le projet d’Adaptation au Changement Climatiques en zone Cétiére dont nous
allons faire I’évaluation & mi-parcours étant logé plus précisément a la Direction de
I’Environnement et des Etablissements Classés (DEEC) nous allions parler briévement des

fonctions de cette derni¢re. Elle est chargée de:

¢ mettre en ceuvre la politique du gouvernement en matiére d’environnement,
notamment la protection de la nature et des hommes contre les pollutions, les
nuisances et les déchets dangereux ;

¢ [D’assurance du suivi de I’ensemble des actions des divers services et organismes

intervenant dans le domaine de I’environnement ;
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¢ coordonner des actions d’aménagement durable (lutte contre ’érosion cotiére,
etc.) ;

¢ veiller a I’application des textes législatifs et réglementaires qui favorisent une
gestion rationnelle des ressources de base ;

¢ gérer le mécanisme de veille et de suivi des tendances de changement du climat et
de modification de I’Etat de I’environnement ;

¢ [’assurance de la mise en ceuvre des accords internationaux ratifiés par le Sénégal et
entrant dans son champ de compétence ;

¢ coordonner les activités relatives au développement durable ;

¢ [’appuie, au plan national, de la définition de politique de gestion des déchets.

La DEEC est structurée en quatre (4) divisions : (i) Division des Etablissements
Classés ; (ii) Division des Evaluations d’Impact sur I’Environnement ; (iii) Division de la
Prévention et du Contréle des Pollutions et Nuisances; (iv) Division des Affaires

Juridiques, de la communication et du suivi-évaluation.

A cela s’ajoute le Centre Régional de la Convention de Bale et un Bureau de

I’ Administration générale et de I’Equipement.

Au niveau déconcentré, la DEEC dispose de Divisions Régionales de

I’Environnement et des Etablissements Classées.

La Direction de I’Environnement et des Etablissements Classés est placée sous
’autorité d’un Directeur nommé par décret sur proposition du Ministére chargé de
I’Environnement, de la Protection de la Nature, des Bassins de Rétention et des Lacs

Artificiels, parmi les fonctionnaires de I’Etat de la hiérarchie A, ou assimilés.

- ____ ___ _  _ ___ __ _ _ ____ _ ___  _ ___ ________ _____ ______ ____ _____ _ ___ __ __ ______ __ _________}|
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Section 3 : Présentation du projet d’Adaptation au Changement

Climatique en zone Cétiére

3.1. Le contexte national et local

La translation des isohyétes vers le sud Sénégal depuis bientdt quatre décennies,
rend les saisons des pluies de plus en plus aléatoires. On observe également une élévation

des températures dans les régions intérieures.

Le Sénégal a déja I’expérience d’un certain nombre d’impacts qui ont été vécus
avec plus ou moins d’intensité. La rupture de la fléche de Sangomar, en février 1987, a
beaucoup affecté le peuplement de palétuviers du delta du Saloum. Lors des pluies hors
saison de 2001 accompagnées d’une chute brutale de la température, on a compté

beaucoup de victimes aussi bien humaines qu’animales dans le Ferlo.

Les inondations dans les grandes villes comme Dakar et Saint Louis, suite aux
pluies exceptionnelles de 2005 et 2008, ont eu des conséquences importantes. Nous
pouvons également signaler les effets de I’érosion cdtiére, qui n’ont pas épargné Mbao,
Rufisque, Saly Portugal et Joal Fadiouth avec des titres fonciers qui sont actuellement en
mer, et le raz de marée qui a détruit le village de Palmarin Diakhanor, ’obligeant a se

délocaliser, tout en mettant fin a un mythe séculaire dans la contrée.

3.2. Les objectifs du projet

Le projet d’Adaptation au Changement Climatique en zone Cétiére est élaboré et

mise en ceuvre en réponse a la situation décrite ci-dessus. Les objectifs du projet sont :

* Mettre en ceuvre des activités pilotes pour renforcer la capacité d’adaptation et la
résistance des écosystémes cdtiers dans les régions vulnérables aux méfaits des
changements climatiques,

+ Intégrer des questions relatives aux changements climatiques et a I’adaptation dans
les politiques et programmes de gestion des zones cotiéres,

+ Renforcer de la lutte contre I’érosion cotiere et des capacités en matiére de gestion

et de planification cotiéres.
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3.3.. La zone d’intervention

Le complexe estuarien du Saloum qui abrite le site du projet, s’étend sur environ
4310 km?2, il est constitué des riviéres Saloum, Diomboss et Bandiala, interconnectées par
un vaste réseau de chenaux de marée, les « bolons », et isolant deux grands ensembles
d’iles : les iles Gandoul au Nord, Bétanti et Fathala au Sud qui se sont construites a partir

de cordons littoraux.

C’est un site d’une grande importance du point de vue de la biodiversité.
L’écosystéme de mangrove des iles du Saloum abrite trois sites écologiques d’une forte
biodiversité : le parc national du delta du Saloum, la réserve communautaire de Palmarin et
’Aire Marine Protégée (AMP) du Bamboung. Il constitue un lieu d’alimentation, de
reproduction et de refuge pour bon nombre de ces espéces : 20000 nids de reproduction de
la Stern royal sont dénombrés dans la réserve de biosphére du Saloum qui en fait le
premier site mondial, certaines espéces de poissons (tilapias, mulets...) se reproduisent
dans ces €cosystémes présumés trés calmes pour fuir leurs prédateurs tout en profitant de la
richesse trophique du milieu. On trouve également dans ces mangroves des crevettes, des
huitres, des arches, des moules..... Ces espéces de poissons et de crustacés sont utilisées
par les communautés cotiéres pour I’alimentation et le commerce. Certaines ont parfois

une forte valeur commerciale,

Les activités du projet sont plus précisément menées dans la communauté rurale de
Palmarin. Elle compte quatre villages officiels alignés sur le méme axe a proximité de la
mer le long du littoral et distants seulement de quelques kilométres : Ngallou, Ngueth,
Goudoumane et Jaxanor qui abrite le seul hameau existant : Djiffére. En fait, c’est la partie
Nord fortement anthropisée de la fléeche de Sangomar qui est un cordon littoral. D’ou sa

forte sensibilité par rapport a 1’érosion littorale et aux raz de marée.

La réserve communautaire de Palmarin a été identifiée au sein de ce complexe
estuarien pour abriter les activités du projet adaptation au changement climatique dans la
zone cotiére. Avec une superficie d’environ 10430 ha, la réserve de Palmarin est bordée
par ’océan atlantique sur une dizaine de kilométres environ. Les phénoménes d’érosion

cotiére sont enregistrés le long du littoral avec une importante intrusion saline, entrainant
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une forte contamination de la nappe phréatique et la salinisation des terres occasionnant
ainsi, la perte des terres agricoles. Les espéces de palétuviers de la mangrove de Palmarin
sont les mémes que celles que 1’on rencontre dans la Biosphére du Delta du Saloum. Dans
les zones de mangrove, les effets combinés de la forte salinité et des déficits

pluviométriques entrainent une importante dégradation de cette population de mangrove.

Située au sud de Joal a environ 135 km de Dakar, la réserve communautaire de

Palmarin est limitée :

* au nord par I’arrondissement de Fimela sa seule limite continentale ;
= 3 D’ouest par ’océan atlantique ;
» ausud et a I’est par les bras de mer du Saloum qui la sépare de I’arrondissement

de Niodior.

3.3.1 Caractéristiques physiques et écologiques de la réserve communautaire de
Palmarin

3.3.1.1 Lerelief

La réserve communautaire de Palmarin est relativement plate avec des dépressions
plus ou moins marquées au Sud Est et des formations dunaires dans la partie ouest le long

du littoral atlantique.

3.3.1.2 Le climat

Le climat est plus ou moins doux avec une température moyenne de 28°C. Les pics
sont de 16°C en janvier et 38°C en juin. La moyenne pluviométrique décennale enregistrée
entre 1991 et 2000 est d’environ 576,71 mm pour 35 jours de pluie avec toutefois des
variabilités inter annuelles relevées en 1992 avec 400 mm et en 1999 avec 920.9 mm (Plan

local de développement de Palmarin 2001).

L . __ __ ______|
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3.3.1.3 Les sols

Essentiellement deux types de sols sont rencontrés dans cette zone.

- les sols dior, environ 12% de la superficie de la communauté rurale ct se
localisent dans la partie Nord Est. Ce sont des sols ferrugineux tropicaux
favorables aux cultures pluviales, au maraichage et a I’élevage ;

- les tannes avec plus de 85% du terroir. Ce sont des sols halomorphes acides et
hyper salés. A cause de la forte dégradation de la mangrove et de I’intrusion
saline, ce type de sols continue de s’étendre en réduisant considérablement la
superficie cultivable. En dix ans, il a envahi plus de 700 ha soit 10% des terres.

Ce qui constitue une menace réelle pour la survie des populations.

3.3.1.4. La végétation

La végétation est de type soudano guinéen a soudano sahélien. L’influence
maritime apporte un climat favorable au développement de certaines espéces telles que les
palmiers a huile, les palmiers nains, les roniers et les cocotiers. Quelques rares especes de

zones forestiéres bien conservées existent dans la réserve communautaire.

3.3.1.5. Les ressources en eau

Du point de vue hydrogéologique, on note la présence de trois nappes :

- La nappe du continental terminal qui répond a tous les usages et qui est
menacée par les pollutions d’origine fécale avec le systéme des fosses
sceptiques perdues,

- La nappe du paléocéne surtout utilisée pour les usages domestiques,

- et la nappe du maestrichtien qui renferme une forte teneur en sel et impropre a

la consommation.

» L’hydrologie de surface, est constituée du bras de mer du Saloum et du marigot de
Ndangane, qui traverse la Communauté Rurale de Palmarin dans toute sa partie Est et

la sépare de I’arrondissement de Niodior et de Fimela. Ce bras de mer présente de tres
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fortes teneurs en sel surtout en saison séche. On note également la présence de ’océan

atlantique sur toute la fagade ouest de Palmarin.

3.3.2 Caractéristiques Humaines
3.3.2.1 Larépartition de la population

La population de la population de Palmarin est essentiellement constituée de
Séréres. Cependant, du fait des migrations, du brassage de la population, du grand centre
de péche qu’est Differ et de son attractivité touristique, on y rencontre presque toutes les

ethnies du Sénégal et une population d’étrangers sans cesse croissante.

3.3.2.2 Les activités

Les différentes activités socio économiques qu’on note dans la zone peuvent étre

regroupées en trois secteurs.

3.3.2.2.1. Secteur primaire

a) L’agriculture

L’agriculture dans cette zone est de type extensif et pluvial. Ce qui la rend
fortement tributaire des aléas climatiques. Les principales spéculations sont I’arachide, le
mil et le riz. L’agriculture est aujourd’hui confrontée & une baisse des rendements
consécutive a I’appauvrissement des sols, a I’intrusion saline et & la mauvaise qualité des

semences.
b) La péche

Elle occupe environ 30% de la population pour une flotte artisanale estimée a 600
pirogues équipées. Avec le déclin de I’agriculture et la proximité de 1’Océan Atlantique et
des bras de mer du Saloum, la péche est de plus en plus prisée dans cette zone avec une
moyenne annuelle de 3600 tonnes et des recettes de ’ordre de 100 millions de francs. Cette
activité est cependant soumise a I’inorganisation des différents acteurs, au déficit en

infrastructures et équipements et a la raréfaction de la ressource ichtyologique.
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¢) L’élevage

Pourtant marginalis€ par le systéme d’occupation de I’espace, I'élevage constitue la
troisiéme activité économique de cette localité avec 33% de la population active. Il est de
type traditionnel et est plus pratiqué pour son utilité dans les travaux champétres que pour
sa valeur économique. Le cheptel est ainsi composé : bovins (17%), ovins (9%), caprins
(10%), volaille (45%), équins (5%), porcins (10%), asins (4%). Les principales contraintes
rencontrées sont dues au déficit de fourrage, a la raréfaction des points d’eaux naturels et a

un environnenient sanitaire précaire.

3.3.2.2.2 Le secteur secondaire

a) Extraction du sel

Activité essentiellement féminine, 1’exploitation du sel est facilitée par le bras de
mer du Saloum qui renferme une trés forte teneur en sel pendant toute la saison séche. Il

est toutefois difficile d’estimer les quantités exploitées et les retombées économiques.
b) Transformation des produits halieutiques

Comme D’extraction du sel, c’est une activité essentiellement féminine. Les femmes
se chargent de I’exploitation, de la transformation et de la commercialisation de certains

produits halieutiques.
¢) L’artisanat

On y rencontre divers métiers (magonnerie, menuiserie, cordonnerie, forgerie...)
avec environ 1% de la population s’active. Les artisans ne se spécialisent pas dans un
domaine défini, en général ils sont capables de tout faire. Ce qui les expose a des
difficultés telles que I’absence de formation qualitative, le sous-équipement et le manque

d’organisation.

-
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3.3.2.2.3 Le secteur tertiaire

Il conceme essentiellement le tourisme. La zone de Palmarin constitue le
prolongement de la Petite Cote avec d’énormes potentialités touristiques notamment la
proximité de ’océan atlantique et la présence d’un écosystéme riche en biodiversité

(mangrove, oiseaux, poissons, tortues...).

Les principales contraintes a cette activité sont liées & ’acces difficile aux réceptifs
a cause de I’état trés dégradé de la piste, de P’insuffisance de la promotion et 1’absence

d’un personnel local qualifié.

3.4. Financement :

Ce projet est financé par le FEM (Fonds pour I’Environnement Mondial), ce
programme porte sur la mise en ceuvre de mesures de renforcement de la résistance des
communautés vulnérables aux effets des changements climatiques sur les zones et

ressources cotieres.

1l est mis en ceuvre en Mauritanie, au Sénégal, en Gambie, en Guinée Bissau et au
Cap Vert sur une durée de trois ans (fin 2011) par une équipe régionale chargée des
composantes régionales, basée & 'UNESCO BREDA et cing (5) équipes nationales
constituées des institutions ciblés et des bureaux nationaux PNUD pour les composantes
nationales.

Dans chacun des pays, un site a été choisi pour mettre en ceuvre des activités visant
a renforcer la résilience des écosystémes et des communautés locales face au probléme de
I’érosion cotiere, qui risque de s’aggraver avec les changements climatiques, tout en

favorisant la biodiversité.

3.5. Les cibles du projet :

Les principaux bénéficiaires ciblés sont :
* la population de la communauté rurale de Palmarin et de ses environs ;
+ les écosystémes puisqu’il permet de freiner la dégradation de I’écosystéme cotier
(exemple : les mangroves) de la zone d’intervention.
Le projet cible également la biodiversité tout en cherchant a la renforcer.

_________ ___ ___ ________ __ ______ __ __________ __ ____ __ _ __ __ __ _____ __________ __ _ __ __ _ __________]
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Chapitre 1 : Présentation et analyse des

résultats

Section 1 : Rappels méthodologiques

Dans cette partie, nous procéderons a I’évaluation proprement dit du projet
d’Adaptation au Changement Climatique en zone Cdtiére. Pour se faire, nous analyserons
sa performance a partir des études que nous avions eu a mener dans le cadre de notre

travail.
Pour étudier la performance du projet nous avons adopté la démarche suivante :

» Analyse sur les études faites dans d’autres pays sur le changement climatique pour
mieux appréhender les stratégies d’interventions de ce type de projet en général,

» Analyse du projet sur le plan international pour avoir une idée sur I’avancement de
ce méme projet dans les pays voisins,

» Mise en place d’un modele d’analyse,

» Evaluation sur le terrain a base du ruban de 30 métres. Les mesures des sites
reboisés sont relevées et comparée aux prévisions,

> Entretien avec les bénéficiaires directement impliqués sur la base d’un certain
nombre de questions en rapport avec la sensibilisation et la communication entre
les populations et I’unité de coordination du projet ;

> Analyse et interprétations des variables explicatives & partir des indicateurs de
performances (pertinence, efficacité, efficience et durabilité),

> A partir des résultats des variables explicatives, nous avons analysé et expliqué la
variable a expliquer,

» Des conclusions sur la performance du projet on tirées,

» Formulation de recommandations a I’issue de ’étude,

» Formulation de propositions.

- _____ |
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Cette démarche méthodologique, n’est forcement pas la meilleure mais elle reste
néanmoins adaptée au cas de notre étude. Par ailleurs, il est & noter qu’il n’y a pas en tant

que telle une démarche universelle de présentation et d’analyse des résultats.

Section 2 : Présentation et analyse des résultats par rapport au modéle

2.1, Présentation et analyse de résultats des variables explicatives :

En référence au modele d’analyse qui est utilisé, quatre (4) variables explicatives seront

présentées et analysées.

2.1.1. Hectares sont protégés du changement climatique :

Les 6,5 hectares (6,5 ha) constituent la superficie totale de mangrove qui doit étre
reboisée 4 la fin du projet. Sachant que le projet doit durer trois (3) ans, on suppose qu’a la
fin de la premiére année d’exécution, une superficie de 2,16 hectares en moyenne devra

étre reboisée.

Sur le terrain, 1’évaluation de la surface reboisée a €té faite sur les différents sites et
visait & estimer la superficie reboisée et le taux de réussite du reboisement. Les mesures
ont €té faites sur la longueur et la largeur de chaque site 4 I’aide d’un ruban de 30m de
long. Ces mesures nous ont permis de calculer les superficies obtenues. La formule utilisée
est:S=LxI
S : 1a superficie (en m?)

L : 1a longueur (en m)

L : La largeur (en m)

Apreés le calcul de la superficie reboisée, le pourcentage de réussite du reboisement

est déterminé. Cela se fait par une simple appréciation des sites reboisés.

Tous les quatre (4) villages de Palmarin ont participé au reboisement de la
mangrove. La taille des superficies reboisées et le taux de réussite du reboisement varient

en fonction des différents sites. Dans ce qui suit, une présentation bréve des sites est faite.

e e e e e ————
AKOLLY Raissa MPSG2/ Gestion des Projets CESAG 2010 42



Evaluation a mi-parcours d'un projet environnemental : Cas du projet d’Adaptation au Changement Climatique en zone
Cotiere

%
2.1.1.1 Diakhanor

Dans le village de Diakhanor, on compte un seule site. Ce dernier couvre une
superficie totale d’environ 19530 m? avec un pourcentage de réussite « assez bon » qui

tourne autour de 40 a 50%.

D’apres nos observations, ce site mériterait d’étre légérement renforcé surtout sur
son aile située a I’est avant de choisir un deuxiéme site pour les activités de la deuxiéme

année.

2.1.1.2 Ngounoumane

Dans le village de Ngounoumane, trois sites ont été reboisés. Le premier a une
superficic de 8204 m’, le second 4500 m’ et le troisiéme 2635 m>. Ces trois sites couvrent
une superficie totale d’environ 15339 m? avec un pourcentage de réussite de plus de 90%.
Ce taux de réussite élevé s’explique par le tri effectué par les populations sur les

propagules récoltées avant leur reboisement.

2.1.1.3 Ngueth

Le village de Ngueth tout comme celui de Diakhanor ne compte qu’un site. Ce
demnier est protégé par les populations a I’aide des piquets en bois. Il couvre une superficie

d’environ 35490 m* avec un pourcentage de réussite qui se situe entre 70 et 80 %.

2.1.1.4 Ngallou

A Ngallou le reboisement s’est fait sur 4 sites. Le premier a une superficie de
15120 m?, le second 8550 m?, le troisiéme 7560 m? et le dernier 8450 m?. Cela fait une
superficie totale de 39680 m?. Les sites 1 et 2 présentent un bon pourcentage de réussite
(entre 70 et 80%) contrairement aux sites 3 et 4 qui ont un trés faible pourcentage de
réussite (entre 30 et 40%). Le faible taux s’explique par le mauvais choix des sites de
reboisement qui a été fait par les populations au lieu du consultant en reboisement de la
mangrove. En effet, les sites 3 et 4 sont situés 3 la lisiére de la terre ferme qui est atteinte

par les marées de vives eaux.
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Récapitulatif de la superficie de mangrove reboisée :

Le village de Ngallou (avec ses quatre (4) sites) présente la plus grande surface
reboisée et Ngounoumane qui a reboisé trois (3) sites, a la plus petite surface. En tout, 9

sites ont été reboisés pour la mangrove. Cela fait un total de 110039 m’ soit 11,0039ha.

M
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Tableau 1 : tableau récapitulatif du reboisement de la mangrove

Sites Nombre de sites reboisés Superficie reboisée (mz)
Diakhanor 1 19530
Ngounoumane 3 15339
Ngueth 1 35490
Ngallou 4 39680

Selon les prévisions du projet, une superficie de 2,16 hectares (ha) en moyenne
devrait étre reboisée a la fin de la premiére année du projet. Mais 14, ont enregistre
11,003%ha de mangrove reboisée. Ce qui fait plus de 5 fois ce qui devait étre atteint

comme objectif.

Les 11,0039ha dépassent pres de deux fois la superficie (6,5 ha) qu’on devait reboiser a la

fin des 3 ans que dureront le projet.
Pertinence :

Etant donné que notre étude porte sur un projet I’adaptation au changement
climatique, le reboisement de la mangrove parait un indicateur pertinent pour I’atteinte des
objectifs visés. Le reboisement de la mangrove va donc renforcer la biodiversité de la
communauté rurale de Palmarin et accroitre la résilience des écosystémes cotiers des sites

face aux effets du changement climatique.

Des recherches signalent que les mangroves peuvent retenir pres de 0,038
Gigatonne de Carbonne par an'' suivant I’étendue des superficies et ont une capacité
d’absorption plus élevée que les foréts. Cela veut dire qu'elles séquestrent le carbone plus
vite que les foréts terrestres. On en déduit alors que cet indicateur : « 6,5 Hectares sont
protégés du changement climatique » est bien pertinent pour un changement positif de la

situation de départ.

1 hetp://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?Document| D=5898&ArticlelD=6206&I=fr
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Efficacité :

Le projet avait prévu reboisé 6,5 hectares au bout de trois années soit une moyenne
d’environ 2,16 hectares par an. L’évaluation sur le terrain signale qu’a la fin de cette
premicre année, 11,0039 ha de mangrove ont été reboisées soit 5,09 fois ce qui était

prévu. (11,0039 ha /2,16 = 5,094)

Ainsi, I’objectif annuel du reboisement de la mangrove est atteint au quintuple et

I’objectif triennal est dépassé de 1,69 (11,0039ha/ 6,5 = 1,69).
Efficience :

Pour mesurer I’efficience de cet indicateur, nous avons eu recourt au plan de travail
trimestriel du projet. Ce dernier nous signale que pour le reboisement de la mangrove, le

budget alloué a été respecté. Aucun dépassement n’a été signalé.

On en déduit donc que les 11,0039 ha de mangrove ont été reboisées avec le

budget alloué pour reboiser 2,16 ha. Dans ce cas, on parle d’efficience totale.
Durabilité :

Les recherches ont prouvé qu’une mangrove bien reboisée apporte des avantages
ainsi que des impacts positifs sur son environnement. On pourra citer entre autres, la
régénération da la biodiversité ; ’abondance des ressources halieutiques ; une source de
revenus pour les hommes a travers [’utilisation des palétuviers pour le charbon de bois et
les habitations, du miel et des nombreuses plantes pour la médecine. Ces retombés

continuent par avoir des effets plusieurs années aprés la fin du reboisement.

On pourra alors dire que cet indicateur: « 6,5 Hectares sont protégés du

changement climatique » est bien durable.

3
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2.1.2. 10 km de cdtes dont ’écosystéme (de mangrove) sont protégés du changement
climatique

Les 10km de cdtes constituent la longueur du littoral qui doit étre reboisée a la fin
du projet. Le projet devant durer trois (3) ans, on suppose qu’a la fin de la premiére année

3 km ou 3,3 km de littoral seront reboisés.

Sur le terrain, la longueur reboisée a été mesurée suivant les différents sites des
villages. Contrairement au reboisement de la mangrove, le reboisement du littoral n’a eu

lieu que dans 3 villages (Ngounoumane, Diakhanor, Ngueth).

L’évaluation s’est faite & travers les mesures par un ruban de 30 m des bandes du
cordon littoral reboisé (longueur et largeur) et le comptage des plants vivants et des plants
morts afin de pouvoir déterminer le pourcentage de réussite et d’échec pour chaque

périmeétre reboisé.
Une présentation de 1’évaluation faite au niveau des trois (3) villages se trouve ci-dessous :

2.1.2.1 Ngounoumane

Au niveau du village de Ngounoumane, cinq (5) sites ont été reboisés. Les
longueurs respectives de chacun des sites sont : 190 m, 156 m, 70 m, 157 met 127 m. Le

reboisement a plus réussi sur les sites 1 et 5.

La bande littorale reboisée fait 700 m soit 0,7 km de longueur sur une largeur
moyenne d’une quarantaine de métres. Environ 4575 plants au total ont été reboisés sur les
5000 recus. Le pourcentage global de réussite pour les cing périmetres est d’environ 53%
pour 47% de perte. Les plus forts pourcentages de perte ont été notés au niveau des
périmétres 2 et 3 avec respectivement 85% et 59%. Pour les cinq (5) périmétres, les plus
fortes pertes ont essentiellement été notées au niveau de la haute plage. En effet, la haute

plage est sous I’influence directe de la marée.

= e |
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2.1.2.2. Diakhanor

Dans le village de Diakhanor, un seul site a été reboisé. Il a une longueur d’environ
294 m soit 0,29 km sur une largeur moyenne de 33 m. Environ 2562 plants ont été
reboisés au total sur les 4000 regus, soit une perte d’environ 1438 plants. Comme a
Ngounoumane, on note sur ce périmetre de forts taux d’échec concernant les plants situés
au niveau de la haute plage directement sous I’influence de la marée. L’essentiel des plants

vivants se trouvent & I’arriére plage rarement atteinte par les marées de vives eaux.

2.1.2.3. Ngueth

Comparé aux autres sites, le site de Ngueth est celui qui a enregistré les plus fortes
pertes sur ’ensemble des périmétres reboisés au niveau du littoral. Sur les 3000 plants
regus, seuls 188 plants ont tenu sur I’ensemble des trois périmétres qui cumulent une
longueur totale de 724 métres environ. Dans le premier périmétre long de 577 m et large de
20 m environ, 139 plants vivants ont été dénombrés. Pour le deuxieéme périmétre, long de
27m avec une largeur de 25 m, seuls 40 plants sont vivants. Enfin pour le dernier
périmetre, seuls 9 plants sont vivants sur une bande de 120 métres de long et 30 métres de

large.
Récapitulatif de la longueur de littoral reboisée :

Pour la premiére année, on a en tout 9 sites qui ont été reboisés sur le cordon
littoral. Le cumul de la longueur des 9 sites fait au total 1718 m soit 1,7km contre 3 ou
3,3km qui était supposés étre reboisés aprés la premiére année. On remarque que les 1,7km

sont & peine la moitié de ce qui devait étre reboisé soit 0,51 (1,7/ 3,3=0,51).

12000 plants environ ont été distribués pour 9637 plants effectivement reboisés.
Sur les 9637 plants reboisés, 3450 ont réussi contre 6187 plants qui n’ont pas survécu.

2363 plants n’ont pas été utilisés.

0 _ 4
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Pertinence :

Le reboisement du littoral afin de réduire 1’érosion cdtiére est susceptible

d’améliorer véritablement la situation de référence. Il correspond & une logique

d’intervention bien adaptée nous permettant d’atteindre les objectifs visés.

Le reboisement du littoral est donc un indicateur pertinent dans le cadre de ce

projet.
Efficacité :

Le projet avait prévu rebois€¢ 10 km au bout de trois années soit une moyenne
d’environ 3,3 km par an. La visite d’évaluation sur le terrain signale qu’a la fin de cette
premiere année seuls 1,7 km de cote ont été reboisées soit la moitié de ce qui était prévu.

(1,7km / 3,3= 0,51).

Cette inefficacité s’explique d’une part par le coiit élevé des grilles de protection
des périmeétres reboisés et d’autre part par ’influence de la marée qui ne favorise pas la

poussée des plantes reboisées.
Efficience :

Tout comme le reboisement de la mangrove, le budget alloué a été respecté et

aucun dépassement n’a été signalé.

Cependant, puisque I’objectif annuel du reboisement du littoral n’est pas atteint, on

ne peut donc pas parler d’efficience.
Durabilité :

Le reboisement du littoral a sans doute un effet durable. Ces impacts se feront
ressentir des années bien apres la fin du projet. La preuve en est que les filaos retrouvés sur
place et qui était reboisés dans les années 90 jouent un réle important de nos jours. Cela a
méme poussé les populations a exiger que le reboisement dans le cadre de ce projet soit

également fait avec des filaos.
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La durabilité de cet indicateur est bien imminente.

2.1.3. Preuve que les résultats du projet ACCC ont une influence sur les politiques
nationales

Pour prouver que les résultats du projet ACCC ont une influence réelle sur les

politiques nationales, il est essentiel d’évaluer les deux (2) points focaux suivants :

a) Evaluation des impacts du Changement Climatigue (CC) :

Parlant de I’évaluation des impacts du Changement Climatique, force est de
constater que cette évaluation d’impact ne peut avoir lieu qu’en fin du projet ; voir méme

quelques année aprés I’exécution du projet.

A cet effet, le projet n’étant que dans sa deuxiéme année d’exécution, les résultats

de ce point focal ne peuvent donc pas étre disponibles dans le cadre de notre étude.

b) Larevue des plans d’action et des politiques aux niveaux national et local :

Les plans d’actions des politiques aux niveaux national et local étant annuels, il va
falloir attendre les plans d’action de 2011 pour savoir si les résultats du projet ACCC ont

une influence sur les politiques nationales.

Etant donné que notre étude se fait en 2010, ce point focal ne pourra pas étre

considérer.

D’aprés ce qui suit, il est conclu que les deux points focaux devant nous permettre
d’évaluer I’influence des résultats du projet ACCC sur les politiques nationales, ne sont pas

disponibles. Cet indicateur ne sera donc évaluer qu’apres la fin du projet.

Cependant un jugement subjectif peut étre fait en nous basant sur le jugement de
certains acteurs directement influencés par le projet. Mais, dans le cadre de notre étude, par
peur de porter un faux jugement, nous n’évaluerons donc pas la pertinence, |’efficacité,

I’efficience ni la durabilité de cet indicateur.
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2.1.4. Principaux aspects du changement climatique intégrés (Information et
sensibilisation) :

Comme actions concernant !’intégration des principaux aspects du changement
climatique, on note: I’information et la sensibilisation sur les Changements

Climatiques ainsi que leur intégration dans le programme scolaire.

Une rencontre avec les populations des quatre villages de Palmarin concernés par le

projet ACCC a été organisée. Elle a permis :

¢ de s’enquérir du niveau d’information et de sensibilisation des populations par
rapport au projet ACCC en général ;
¢ de discuter des contraintes rencontrées lors de la mise en ceuvre des activités de la

premiére année et d’éventuelles solutions a proposer face aux contraintes.

Au niveau de la sensibilisation, il a été relevé qu’une activité a ét¢ menée au
démarrage du projet ACCC sur ’érosion cétiére et ses différents impacts. Les populations
affirment étre sensibilisées sur le role de protection des filaos mais aussi sur ’utilité de la
mangrove dans I’équilibre de I’écosystéme. Toutefois, elles trouvent que la sensibilisation

menée demeure trés insuffisante.

Selon toujours les personnes rencontrées, si les populations avaient bien pergue
Pintére C . . . .
intérét du projet, il y aurait eu moins de confusion dans sa mise en ceuvre durant la

premiére année.

Les populations notent également un déficit de communication (circulation de
Pinformation) entre ’Unité de Coordination du Projet (UCP) sur la tenue des réunions et le
déroulement des activités. Non seulement elles trouvent court le délai de réception de leur
convocation et la date des réunions mais elles ne sont pas également avisées a temps sur le
déroulement des activités. Elles souhaiteraient que les réunions et/ou les activités & mener

leurs soient annoncées plutot.

- |
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Pertinence :

La sensibilisation de la population dans le but de I’informer et de la faire participer
aux activités du projet est une stratégie trés efficace. C’est la stratégie par excellence qui a

été appliquée dans les grands projets de développement qui ont réussi.

La présence de ce mécanisme de gestion participative dans ce projet et sa prise en
compte comme indicateur est 1a un point a la fois pertinent et critique pour la réussite du

projet ainsi que sa pérennisation.
Efficacité :

Malgré qu’une sensibilisation a été faite au début de projet, on remarque qu’elle

n’est pas continue et que la population n’avait pas bien per¢u I’intérét du projet.

On remarque également un déficit de la circulation de I’information. L’efficacité

de cet indicateur n’est donc pas atteinte.
Efficience :

La sensibilisation de la population ne s’est faite qu’une seule fois et suivant le plan
de travail, ¢’est le montant prévu qui a été utilisé. Mais on ne pourra pas parler d’efficience
parce que les objectifs ne sont pas atteints: la sensibilisation menée demeure trés

insuffisante.
Durabilité :

Les expériences ont montré qu’un projet géré par I’approche participative comme
celui de notre étude continuera a avoir un impact positif méme des années apres la fin du
projet. Cela est vrai aussi longtemps que les populations bénéficiaires du projet se sentiront

concemeés par ce demnicr.

. ______]
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2.2. Présentation et analyse de résultat de la variable a expliquer :

L’objectif principal de notre étude, faut-il le rappeler est celui de faire 1’évaluation

de la performance du projet d’ Adaptation au Changement Climatique en zone Cotiére.

La grille d’analyse que nous avions élaborée au chapitre | n’a d’autre finalité que
celle-1a. Son application nous a permis de présenter les résultats obtenus par les variables
explicatives. Elle va également nous permettre de présenter et d’analyser les résultats de la

variable a expliquer au travers des lignes suivantes.

D’aprés notre modéle d’analyse, la performance du projet s’évalue directement
avec les indicateurs discutés plus haut. Dans les lignes qui suivent, ces indicateurs seront

évalués sur la base de leurs points forts et faibles.

2.2.1. 6,5 Hectares sont protégés du changement climatique :

PFT : C’est un indicateur qui a été pleinement atteint. L’évaluation sur le terrain
nous prouve que cet indicateur a été dépassé de presque le double. Ceci est un point fort

dans le cadre de I’évaluation de la performance du projet.

En ce qui concerne ’efficience, des efforts sont également louables puisque le double de
I’objectif qui devait étre atteint en fin de projet est non seulement atteint dés la premiére

année mais aussi avec le budget prévisionnel de premiére année.

PFB : Malgré la pleine réussite du reboisement de la mangrove, il est a noté qu’on

arelevé sur certains sites un pourcentage élevé d’échec de plants reboisés.

2.2.2. 10 km de cdtes dont I’écosystéme (de mangrove) sont protégés du changement
climatique :

PFT : Quand bien méme que des difficultés ont été rencontrées, on signale que le
budget n’a pas été dépassé. En plus, le peu de kilométre reboisé reste valable parce qu’il a

un effet positif sur 1’érosion cotiére.

- . _ ____ _ __ __ _ ___  _  ___ __ ___ ______ __ __ _ _ . _______]
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PEB : Pour cette premicre année, on note que 3,3 km devaient étre reboisés mais
seulement 1,7km ’ont été a cause des difficultés rencontrés. On constat ainsi que 1’objectif

fixé par rapport au cordon littoral est pas atteint.

2.2.3. Preuve que les résultats du projet ACCC ont une influence sur les politiques
nationales :

Ce point ne peut pas étre évalué juste aprés cette premiére année d’exécution du
projet parce que son évaluation est basée sur des données qui ne sont pas disponibles pour

le moment.

2.2.4. Principaux aspects du changement climatique intégrés (Information et
sensibilisation) :

PFT : Le peu de sensibilisation qui a été faite a néanmoins des retours positifs. En
effet, les personnes sensibilisées sur le role de protection des filaos mais aussi sur I’utilité

de la mangrove dans 1’équilibre de ces écosystémes ce sont plus impliquées dans le projet.

PFB : La sensibilisation faite n’a pas été suffisante. Cela fait que les populations ne
coopérer pas comme aurait été le cas. Ce non implication d’une partie des populations

freine I’élan que devait prendre le projet.

|
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Chapitre 2 : Recommandations et

Propositions

Section 1 : Recommandations

Aprés avoir analysé et présenté les résultats, nous passons ici aux recommandations
relatives aux points faibles relevés au niveau des variables explicatives. Ces

recommandations peuvent se formuler comme suit :

1.1. Recommandation par rapport au « 6,5 Hectares sont protégés du changement
climatique » :

En ce qui concerne la mangrove, avant toute recommandation, de vives félicitations

doivent étre adressées a 1’équipe du projet et aux populations.

Pour cet indicateur, trois (3) recommandations sont faites dans le souci d’accroitre

le pourcentage de réussite des sites reboisés :

* Renforcer les sites qui ont enregistré des pourcentages élevés d’échec au
cours du reboisement,

* Choisir les sites a reboiser en collaboration avec le consultant en
reboisement de la mangrove,

* Reboiser les sites situés loin de la lisiére de la terre ferme.

1.2. Recommandation par rapport au « 10 km de cdtes dont I’écosystéme (de
mangrove) sont protégés du changement climatique » :

Concemnant le reboisement du cordon littoral, biens de choses sont a revoir. Les

recommandations suivantes sont faites :

* Eviter de choisir des sites qui sont au niveau de la haute plage parce qu’ils
sont sous I’influence directe de la marée ce qui entraine un taux €levé de

perte de plants,
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* Par rapport au budget prévisionnel des deux années restantes, le montant
alloué au reboisement du cordon littoral doit étre revu 2 la hausse,
* L’harmonie entre I’unité de coordination du projet et les villages sur le
choix des sites a reboiser est importante,
¢ Achat de grillage de protection de qualité afin d’éviter leurs détériorations

précoces.

Toutefois, avant de choisir d’autres sites pour les activités de la deuxiéme année, il

serait nécessaire de renforcer les périmétres de la premiére année.

1.3. Recommandation par rapport au « Preuve que les résultats du projet ACCC ont
une influence sur les politiques nationales » :

Etant donné que cet indicateur ne peut étre évalué a la fin de cette premiére année

d’exécution, une recommandation pratique ne peut donc étre faite.

Cependant, nous encourageons l’unité de coordination du projet & déposer les
rapports d’avancement du projet aupres des autorités compétentes chargé de la rédaction

des plans locaux et nationaux.

2.4. Recommandation par rapport au « Principaux aspects du changement
climatique intégrés (informations et sensibilisations) »:

En ce qui concerne les principaux aspects du changement climatique intégrés, I’accent
a été plus mis sur les informations et les sensibilisations. A cet effet, les

recommandations suivantes ont été formulées :

* Faire percevoir clairement ’intérét du projet aux populations a travers des meetings
de sensibilisation et des causeries éducatives de village en village,

* Renforcer la sensibilisation au niveau de chaque village ou des séances devraient
étre tenues a 1’aide de supports visuels,

* Augmenter le nombre de manifestations qui impliqueront les acteurs directement

concernés afin d’éveiller leurs consciences,
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* Renforcer la communication entre 1’unité de coordination du projet (UCP) et les

populations. S’assurer que les dates de tenues de réunions sont connues par les
populations des jours a I’avance de méme les dates de début des activités,

* Mettre en place un comité local de gestion du projet tout comme cela a été prévu
dans le plan de travail de 2009. Ce comité local servira d’interface entre ’unité de
coordination du projet et les populations,

* Mettre en place un systéme de motivation pour encourager les personnes identifiées
pour I’arrosage des plants reboisés de méme que les villages qui ont un pourcentage

élevé de réussite des plants reboisés.

Section 2 : Propositions

Aprés avoir présenté les recommandations, nous passons alors a la formulation de
propositions qui vont contribuer a 1’amélioration de la performance du projet. Dans cette

optique, nos propositions sont les suivantes :

Proposition 1 :

Nous proposons un suivi de la mangrove déja reboisée ainsi que sa protection afin

de la protéger et d’éviter des péches dans ces zones en période de marée haute.

Propoesition 2 :

Puisque I’objectif qui devait étre atteint au bout des 3 ans en terme de reboisement
de la mangrove, est déja dépassé ; nous proposons que les fonds alloués au reboisement de
la mangrove pour des deux années 3 venir soient redirigés (investis) dans le reboisement du

littoral de méme que dans ’achat des grillages de protections.

Proposition 3 :

Le cordon littoral reboisé doit étre cloturé afin d’éviter la destruction des plantes

par des animaux en divagation.

e
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Proposition 4 :

En ce qui conceme le reboisement du littoral, on remarque un faible taux de
réussite des filaos reboisés. Pour y remédier, nous proposons un remplacer les filaos

par des cocotiers ou des eucalyptus.

Selon nos recherches, les cocotiers et les eucalyptus résistent plus aux marées de

vives eaux que les filaos. En plus, ils constituent des sources des revenus :

* A cOté du noix de coco qui peut étre commercialiser sous divers formes, les
branches du cocotier sont utilisées pour la fabrication les balaies, des nattes, des
paniers, des éventails, des clotures etc... qui seront vendus par les femmes,

* Parallélement, les bois d’eucalyptus seront également vendus pour leur

utilisation comme bois de chaux et pour la construction des maisons.

Proposition 5 :

Construire des puits non loin des périmétres reboisés afin de faciliter leur arrosage.
Aussi, des tuyaux d’arrosage de méme que des moteurs servant & pomper 1’eau

pourront €tre utilisés pour drainer 1’eau aux plants.

Proposition 6 :

Pour mieux sensibiliser les populations du projet sur I’érosion coticre et ses
différents impacts, nous proposons a I’équipe de projet I’organisation des projections
de documentaires et des pi¢ces de théatre sur I’érosion, ces inconvénients et comment y

remédier.

Nous encourageons 1’équipe du projet 4 traduire les documentaires en langue locale
(Ie wolof) avant de les projeter. Ceci permettra de cibler les personnes directement

impliquées : vieux, jeunes, femmes et enfants.

-
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Proposition 7 :

Toujours dans le souci d’une meilleure sensibilisation, des panneaux peuvent étre
érigés avec des images interdisant les actes néfastes qui accélérent la dégradation de

I’environnement. Des activités culturelles peuvent étre également organisées.

Proposition 8 :

Faire les reboisements en périodes de pluies afin de profiter de 1’eau de pluie pour

entretenir les plants reboisés.

#
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L’objectif général de notre étude était d’analyser la performance du projet d’Adaptation

aux Changement Climatique en zone Catiére par le biais d’une évaluation 4 mi-parcours.
Pour ce qu’il est de I’objectif spécifique de 1’étude, il s’agissait de :

e porter un jugement sur la performance les activités menées au regard des objectifs
du projet et d’autre part,
o formuler des recommandations et des propositions pour la suite du fonctionnement

du projet.

Pour atteindre ces objectifs, nous avons d’abord procédé a une recherche
documentaire. Elle nous a permis de cemer les concepts de bases et d’élaborer un modele

avec des variables cxplicatives ct une variable & expliquer.

Nous avons ensuite élaboré des guides d’entretien et des fiches de collectes
d’informations concernant les mesures prises sur le terrain afin de compléter la revue

documentaire. Les données obtenues ont été analysées et interprétées.

A la lumiére des résultats de 1’étude, nous constations que le projet a un niveau de
performance satisfaisant. Cette performance est le fruit d’'une bonne appréciation des

indicateurs : « pertinence », « efficience », « efficacité » et « durabilité ».

Cependant, le niveau de performance est perfectible, en plus des actions déja

menées, d’autres actions pourront étre orientées vers :

e La communication et la sensibilisation des populations bénéficiaires,

¢ La variation des plants pour le reboisement du cordon littoral. Les cocotiers et les
eucalyptus pourront également €tre utilisés,

o [’intégration des activités génératrices de revenus,

¢ La mise en place d’un nécanisme de financement plus souple afin de permettre aux

activités de s’exécuter a temps.

L’étude aura contribué a I’amélioration de la performance du projet a travers des

observations, des analyses, des recommandations et propositions formulés & I’intention des
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principaux acteurs du projet. Le modéle théorique proposé peur étre une bonne base de
réflexion, pour I’analyse et 1’évaluation a mi-parcours des projets ou programmes de

développement.

Comme tout ceuvre humaine, notre étude reste perfectible et comporte des limites.

En effet, comme limites, nous pouvons noter :

e Le non prise en compte dans notre étude du pourcentage de réussite des plants
reboisés pour une bonne détermination des superficies reboisés,
e Les pourcentages de réussite et d’échec sur lesquels notre étude s’est basée n’est

qu’une estimation faite d’'une maniére visuelle.

Afin d’approfondir et d’améliorer la précision de notre étude nous préconisons :

e L’application de I’analyse multicritéres des indicateurs,

e FEtle comptage des plants dans le calcul des pourcentages de réussite et d’échec.

Malgré toutes ces limites, nous espérons avoir apporté notre modeste contribution a
un double niveau ; d’une part, elle sera utile pour le projet et ses partenaires et d’autre part,

de fagon générale elle aura enrichi la littérature sur I’évaluation de programme ou projet.

L ________ __ __ ________ ______ _ _ __ _ __  __ __ _ ______________ __ ______ _ ____ ____ _____ __ ___ ___ ___J|
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Annexe 2 : La matrice du cadre de suivi évaluation

Cadre de suivi/Indicateurs

Elément Description Valeur de référence Objectif de fin du projet Source d’information

OBJECTIF : Concevoir et expérimenter une série de mécanismes efficaces visant a réduire les effets de 1'érosion cdtiére induite par le changement

climatique au Sénégal

Indicateur | Fiches d’évaluation du 176 A déterminer lors de I’atelier de Consultant ?

n° 1 | développement des capacités lancement

Indicateur | Indicateurs nationaux de biodiversité | A déterminer avant I’atelier | A déterminer lors de I’atelier de
n° 2 | (reboisement mangrove et de lancement lancement

reboisement littoral)

Résultat 1 : Mise en ceuvre d’activités pilotes visant & accroftre la capacité d’adaptation et la résilience des écosystémes cotiers du (des) SITE(S) X

face aux effets du changement climatique

Indicateur | 6,5 Hectares et 10 km de cotes dont 0 A déterminer avant I’atelier de Bureau national du
n° 1 | ’écosystéme (de mangrove) sont lancement projet

protégés du changement climatique

Indicateur | Preuve que les résultats du projet n. disp. Preuve clairement documentée que le | Bureau national du

n° 2 | ACCC ont une influence sur les projet a eu une influence sur une projet
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politiques nationales politique, un programme ou un plan a

1I’échelon national

Résultat 2 : Intégration des questions relatives au changement climatique et a ’adaptation, ainsi que des politiques et programmes de gestion des

zones cotiéres

Indicateur | Principaux aspects du changement 0 A déterminer avant I’atelier de Bureau national du
n° 1 { climatique intégrés dans (indiquer le lancement projet

nom des plans locaux) Par exemple,

plans d’action municipaux en matiére

d’environnement au Cap-Vert, plans

d’occupation des sols en Guinée-

Bissau ou décret en Mauritanie

T ——— — —  — —  — _  ____________________ __ ____ ____________________ __ |
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Annexe 3 : Tableau des activités programmeées sur le terrain pour 2009 et leur état de

mise en ceuvre.

Résultats

Produits

Observations

Résultat 2 : avantages
environnementaux en termes

de biodiversité améliorée

Produit 1: mise en place

comité de gestion du projet

Pas de création de comité
local de gestion du projet au
niveau local au cours de la

premifre année de mise

Produit 2 : mise en place de | Pas de pépiniéres
pépiniéres au niveau de | villageoises

chaque village

Produit 3 : inventaires de la | Etudes en cours*
biodiversit¢ et du plan

d’aménagement de la RCP

Produit 4 : reboisement de | Activités menées sur le

la mangrove et du cordon

littoral

cordon littoral et au niveau

de la mangrove

Résultat 3 : prise en compte
du CC dans le processus de

développement

Produit 1: évaluation des

impacts du CC

Etudes en cours

Produit 2 : revue des plans
d’action et des politiques

aux niveaux national et local

Etudes en cours

Produit 3: information et
sensibilisation sur les CC et
leur intégration dans le

programme scolaire

Une activité de
sensibilisation menée au

cours de la premiére année

*]’évaluation ne s’est pas intéressée aux activités en cours

]
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Annexe 4 : Tableau des caractéristiques des périmétres de reboisement de

Ngounoumane
Nombre | Nombre
Total
Périmétres de de Pourcentage | Pourcentage
. Longueur | Largeur par
reboisés plants plants it réussite Echec
site
vivants | morts
Périmétre
. 190 m 45m 608 228 | 836 3% 27%
Périmétre
) 156 m 43 m 120 700 | 820 15% 85%
Périmétre
3 70 m 44 m 387 559 | 946 41% 59%
Périmeétre
4 157 m 42 m 675 600 | 1275 53% 47%
Périmeétre
5 127 m 44 m 620 78 | 698 88% 11%
Total 700m| 218m 2410 2165 | 4575

Annexe 5 : Tableau des caractéristiques du périmétre de reboisement de Diakhanor

Nombre | Nombre
Total
Périmétre | Longueur de de Pourcentage
largeur par Echec
reboisé reboisée plants plants réussite
site
vivants morts
1
294 m 33m 852 1710 | 2562 33% | 67%
Périmétre

e S—
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Annexe 6 : Tableau récapitulatif des caractéristiques de ’ensemble des périmétres

reboisés
Nombre | Nombre | Nombre | Nombre
Nombre | Longueur
) Largeur de de ae de Non
Sites de sites totale
] moyenne | plants | plants | plants | plants | utilisé
reboisés | reboisée
recus | reboisés | vivants | morts
Ngounoumane 5 700 m 33m 5000 4575 2410 2165 425
Diakhanor 1 294 m 33m 4000 2562 852 1710 | 1438
Ngueth 3 724 m 25m 3000 2500 188 2312 500
Total 9 1718 m 12000 9637 3450 6187 | 2363

Annexe 7 : Tableau des caractéristiques du périmétre de reboisement de Diakhanor

Nombre de sites reboisés

Superficie reboisée

Pourcentage réussite

1 19530 m* 40 2 50%

Annexe 8: Tableau des -caractéristiques du périmétre de reboisement de

Ngounoumane

Nombre de | Superficie reboisée par Superficie totale .
Pourcentage réussite

Sites reboisés site reboisée

S1 8204m*
3 S2 4500 m* 15339m? | + 90 % pour tous les sites

$32635m”

Annexe 9 : Tableau des caractéristiques du périmétre de reboisement de Ngueth

Nombre de sites reboisés

Superficie reboisée

Pourcentage réussite

1

35490 m”

70 4 80 %
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Annexe 10 : Tableau caractéristiques du périmétre de reboisement de Ngallou

Nombre de
it Superficie reboisée par Superficie totale Pourcentage
ites
site reboisée réussite
reboisés
S115120m”
70 4 80%
S2 8550m*
4 S3 7560[’[‘12 396801112
30440%
S4 8450m>

Annexe 11 : Tableau récapitulatif du reboisement de la mangrove

Sites Nombre de sites reboisés Superficie reboisée (mz)
Diakhanor 1 19530

Ngounoumane 3 15339

Ngueth | 35490

Ngallou 4 39680

Total 9 110039m”

-
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Annexe 12 : Plan de travail 2009

Résultats Activités Coits des deuxiémes et troisiémes trimestres 2009
Codes juin | juillet |aoftt |sept |En USD |En FCFA
budgétaires

Résultats 1 : L'unité de | Activités 1 Mise en place et gestion du projet au niveau national

gestion du projet est Activité 1.1 Mise en place de la structure du projet 12 800 6 400 000

fonctiounelle — -
Activité 1.1 1 Salaire du personnel 74 100 12 800 6 400 000
Activité 1.2 Equipement et logistique du projet 12 000 6 000 000
Activité 1.2.1 Achat di mobilier de bureau et du support informatique 72200 10 000 5 000 000
Activité 1.2.2 Achat équipements bureau 72 200 2000 1 000 000
Activité 1.3 Charges de fonctionnement 26 260 13 130 000
Activité 1 3.1 Achat Logiciel TOMPRO 72810 g 3400 1700 000
Activité 1.3.2 Achat fournitures bureau 72 505 Ea il 1000 500 000
Activité 1.3.3 Achat consommables mformatiques 72 815 G i 1000 500 000
Activité 1.3.4 Frais d’installation et d'aménagement 73205 b ‘ | 2000 1 000 000
Activité 1.3.5 Atelier national de lancement 71 600 ] 3100 1 550 000
Activité 1.3.6 Réunions du Comité de pilotage 71 600 1000 500 000
Activité 1.3.7 Frais de carburant 73413 oo . 2| 6000 300 000
Activité 1.3.8 Manuel de procédures, 71300 , 8000 4 000 000
Activité 1.3.9 validation Manuel de procédures (DSA) 71 600 e 4450 2225 000
Activité 1.3.10 Manuel de procédures (fournitures) 72505 Paaniage 150 75 000
Activité 1.3.11 Maintenance Véhicule 73410 g La | 1000 500 000
Divers 72525 e 0 BE 280 000
SOUSTOTAL 1 §1 060 25530 000
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Reésultats Activités Colits des denxié¢mes et troisiémes trimestres 7009
Codes juin | juillet | aofit | sept | En USD En FCFA
budgétaires
R‘ésuitat ‘.’ La cap_acit‘é . Activités 2.1 le cadre local de gestion 15980 7 990 000
:e:i?;a;::!z:::ondmsant 8 [ Activité 2.1.1 Mise en place d’un cadre local de gestion T 1 400 700 000
m‘{rme;mmm Activité 2.1.1.1 Atelier de partage ot d’échange au niveau local 71 600 ' 1400 700 000
mondiaux en termes de
biodiversité est Activité 2.1.2 Mise en place de pépiniéres 14 586 2 290 Q00
améliorée Activité 2.1.2.1 Production de plants 71 600 7 500 3 750 000
Activité 2.1.2.2 Achat de matériaux de pépiniére 71 300 ] 2 000 1 000 000
Activité 2.1.2.3 Carburant pour mission 72 399 800 400 000
Activité 2.1.2.4 Formation 2 1a production de plants 73 415 600 300 000
Activité 2.1.2.6 Cléture de pépiniére 71 300 2000 1 000 000
Activité 2.1.2.7 Frais de mission 71300 1 680 840 GO0
Activité 2.2 Connaissance et renforcement de Ia biodiversité 24 395 12 197 50D
Activité 2.2.1 Inventaire et aménagement de lx réserve de Palmarin 2165 1 082 500
Activité 2.2 1.1Processus participatif d"adoption du plan de 1a 71 600 1 000 500 000
réserve
Activité 2.2.1.2 Sensibilisation sur les tortues marines et 71 600 1165 582 500
préservation du site de ponte,
Activité 2.2.2 Reboisement du Cordon littoral de 1a Mangrove 22230 11 115000
Activité 2.2.2.1 Formation au reboisement du cordon hittoral et 1a 71 600 1350 675 000
mangrove
Activité 2.2.2.2 Identification, préparation des sites récolte de 73125 5000 2 500 000
plantule et reboisement
Activité 2.2.2 3 Reboisement du cordon littoral 73 125 4 000 2 000 000
Activité 2.2.2 4 Grillage et comiéres de protection 73 125 6 000 3 000 000
Activité 2.2.2.5 Frais de mission 71 600 1680 840 000
Activité 2.2.2.6 Assurance véhicule 74 505 2 600 1 300 000
Activité 2.2.2.7 Carburant pour mission 73 415 80O 400 000
Activité 2.2.2.8 Divers 74 525 800 400 000
SOUS TOTAL 2 40 375( 20187 500
TOTAL GENERAL DEUXIEME ET TROISIEME TRIMESTRES 91 435 | 45 717 500
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Annexe 13 : Plan de travail détaillé d’avril A septembre 2009

Eléments de référence : Axe stratégique de Coopération : « Préservation de Ia biodiversité et renforcement de la résistance contre les-effets du changement cl:im:tiqlxe wo T
Effet Projet pilote : « Grice &4 un ensemble d'activités, il est possible de renforcer la résistance des écosystimes cotiers, pour faire faee AUX eﬂ'ett» des. clmngemms clmalims
prévus, ¥ compris 'élévation dun niveau de la mer»
. : ' Agences SNUJ Partenaire
Résultat escompté Activités Clés mpliqué Resp. Description ‘
L Trimed rﬂw-g
-Mise en place Cnité de Salaire Personnel 71400 6 400 030 - 200 000
du projet PROD coerdisation | Sons total activité 1.1 6 400 000 1 30000l 3200000
-Equipement et it Matériels Informatiques 72 200 5 000 009 - 5 000 000 -
logistique du PNUD coordination | Equipements de bureaux 72 200 1,000 000 B 1000 000
projet Sons total Activité 1.2 6 000 000 G 000 000 0
| Logiciel TOMPRO 72810 1700 000 - 1700 000 -
Foumitures de bureau 72 505 500000 - 500 000 -
Consommables informatiques 72 815 500 000 - 300 000 -
Mamntenance du véhicule ~ 73410 300 - 250 060 250000
Carburant 73 415 300 000 - 150 000 150 000
Résultat 1 - Comité de pilotage et Atehers NEX [ 71 600 5%(;000 - - 500000
L 'UNITE DE GESTION DU PROJET | -Charges de - Unité d Atelier national de lancement 71 600 1 550 000 1330 000
EST FONCTIONNELLE fmmgomemem PXUD coordination | Installafion et Aménagement 73203 1 000 000 - 1000 000 -
Manuel de procedures 71300 4000 - - 4000000
Validation du pxanuel de procédures
©54) 71 600 2 225000 - . 9225 000
kfanuel de procédures (fowmitures) 72 505 75 000 - . 75 000
Divers 72323 280 000 - 140 000 130000
Sous total Activité 1.3 13 130 000 - 5 750 000 7 340 000
Sous total Reésuitat 1
25 530 000 14 990 000 10 540 000

”
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Elgmnnu de. réi‘mnce : At:estratipque de Coopera

ﬁom' « Pmemnon dela biodiversité:

Résultat escompté Activités Clés "“;{"“‘"" Montant (F.CFA) par trimestre
esp. )
L rhn. 1 c Frimd i
- Mise en place do ) I Cait eo Arelier de parcage e: d"echange sa 71 600 700 000 - 450 000 250 000
Résattat 2.+ LA CapaciTe |CCTite local de gestion coordieatien | 'Sous total activied 2.1.1 700 000 - 450 000 250 000
D ADAPTATION Prodacdon de planrs (consultants) 71 300 3 750 000 1875000 1875 000
CONDUISANT A DES Achat de matérinux de pépiniére 72 399 1 000 000 - 500 000 500 00G
g:\&r\;iiiti T AT Carburant pour misstons 73415 400 000 - 200 000 200 00C
MONDIAUN EN TERMES | _ Mise en place des i a Pormation 3la ?rodu:ﬁon de plants 71 600 300 000 - 300 000 -
DE SBIODIVERSITE EST e PNUD = e Creuseraent puits (Consultanrs locaux) 71 300 - - .
H pepririeres coordination — —— =
AMELIOREE Cldture pépiniére (consultants jogae) 71 300 1 000 000 - - 1 000 000
Frnis de mission 71 600 840 000 - 420 000 420 000
Sous total activite 2.1.2 7290 000 Q 3 285 000 3995000
Sous total Activité 2.1 79900008 S 3745000 4245 000
Processus participadif d adoption du
-Inventaire et plan de a réserve (areliers) 71 600 500 000 - - 500 000
Aménagement de la Uniré de Sensibilisation sur les torvies marines
rés en'egnamrelle. de PNUD coordination | ¥ préservation du site de poate (batise 71 600 582 500 300 000 282 500
Palmarin Invemaire (Consuttants Jocaux) 71 300 - -
Sous total Acrivité 2.2 1 1 082 500 - 300 000 782 500
Résultat 2. : LA CAPACTTE i, e o 71 600 675 000 -1 300000 375000
D'ADAPTATION e
CONDUISANT A DES iy o 73125 2 500 000 ] . 2500 000
g\?oigisxm‘r,\bx - Activités de Reboisement du cordon littoral 73128 2 000 000 - 500 000 1 500 000
MONDIAUXENTERMES |\ o0 o 1a Cnité de Grillage et comniéres de provection 73 125 3 000 000 - 1 000 000 2 000 000
DEBIODIVERSITEEST |70 0 0 rordon PNUD coordination | Frais de mission 71 630 840 000 - 420 000 420000
AMELIOREE 4 Divers 335 400000 - 200 000 200 000
Assursnce du Véhicule 74 595 1 300 000 - 600 000 700000
Carburant pour missions 73 415 400 000 - 200 000 200 000
Sous total Acrivitd 2.1 2 11 115 000 ] 3220 000 7 895 000
Shas total Activitd 2.2 i 4.3 7 B 4
Sons total Résultat 2 ] ) 12 921 806
J—
Montant total Budget du FEM deuxiime & troisiéme trimestres 48 717800 i 22 255 000 23 462 500
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Annexe 14 : Organigramme du ministére de ’Environnement, de la protection de la nature, des Bassins de Rétention et des Lacs

Artificiels

MINISTRE D'ETAT
Directeur Secrétaire
de Cabinet Général
Conseillers techniques et Qersonnel administratif DII‘EC:IJOHS Services rattachés et Autres Administrations
du Cabinet techniques

Direction de I’Administration Générale et de

Equipement (DAGE)

CT1 Chef de Cabinet
- (M2 _ Attaché de Cabinet
CT Spédial Chargé de mission

Comité National du

Cellule d’Etudes, de

Planification et de Suivi

CT Coopération

Chargé de mission

CT/SP CONSERE

Chargé de mission

CT Environneme_nt_

Conseiller Politique

CT Juridique

TAAF

CT communication

IT

CILSS
Ditection de I’Environnement et des CEPS)
_ Etablissements dassés (DEEC] CEFE CNFTEFCPN
Direction des Eaux, Foréts, Chasse et de la Cellule de Passation MP ~ ANHAD
Conseryation des Sols (DEFCCS) ANGMV ANEV
Direction des Bassins de Rétention et des Lacs APROSEN. ' CSE -
Artificiels (DBRLA) —— e ——
e = - CONSERE SINEPAD
Direction des Parcs nationaux (DPN) *
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Annexe 15 : Organigramme de la Direction de I’Environnement et des Etablissement

Classés

Directeur

Adjoint
|
CONSEILLERS
TECHNIQUES
Bureay de Chargé de la gestion Chargé de la Bureau lnformatique
Fadministretion générale des ressources comptabilité logistique
et de I"équlpement humaines matérielle et finandire ot technique

BUREAU DES BUREAU BUREAU BUREAU
AUTORISATIONS DES ETUDES ET DES PRODUITS LEGISLATION
ET DES INSPECTIONS DE L'INSTRUCTION CHIMIQUES ET CONTENTIEUX
DES DOSSIERS ET DECHETS

BUREAU SUIVI ET BUREAU BUREAU BUREAU
CONTROLE VALIDATION APPLICATION INFORMATION,
DES APPAREILS DES EVALUATIONS DES NORMES FORMATION ET
A PRESSION ENVIRONNEMENTALES SENSIBILISATION
BUREAU BUREAU DE GESTION BUREAU BUREAU Sulvi
RECOUVREMENT ENVIRONNEMENTALE DE GESTION EVALUATION
ET BASE ET DES PLANS, BUREAU || DES LABORATOIRES
DE DONNEES DE SUIvi
CENTRE DE GESTION
QUALITE DE L'AIR
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Annexe 16 : Organigramme du projet d’Adaptation au Changements Climatiques en
Zone Cotiére (ACCC)
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