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« La planéte reste encore un ensemble physiquement cohérent dans son organisation environnementale que ’homme
est en train de perturber et de désorganiser pour son profit a court terme. Ces perturbations environnementales sont
parfois encore trés divergentes entre le nord et le Sud.

Cependant dans les pays subsahariens, on est passé des problémes de désertification et de I’autosuffisance
alimentaire (sans pour autant les résoudre) a des préoccupations environnementales comme les pollutions et
nuisances diverse dues a la non maitrise de la gestion des déchets solides municipaux, des eaux usées et des excrétas,
du drainage des eaux pluviales, des déchets industriels, hospitaliers et dangereux dans les zones urbaines denses.

Fondamentalement 1ié & un ensemble de facteurs combinés dont la croissance démographique remarquable, le
processus d’urbanisation accélérée, la diversification et 1’intensification des activités de production du secteur formel
et du secteur informel, la pauvreté et I’insuffisance de prise de conscience des populations, ces pollutions et
nuisances entrainent de nos jours une nette détérioration du cadre de vie, avec en prime des impacts négatifs sur la
santé des populations, aussi bien en milieu urbain qu’en milieu rural

Face 4 un tel constat, le Cabinet EDE n’a pas la prétention d’embrasser I’ensemble du secteur de 1’environnement, et
s’est fixé comme mission un double registre d’interventions i) une spécialisation dans la gestion des déchets, de
I’eau, et plus globalement de ’hygiéne de I’environnement et ii) un appui des états subsahariens pour :

» proposer des stratégies et politiques nationales qui fixent le cadre d’orientation des principes, objectifs et actions
en matiére de gestion des déchets et de 1’eau

» élaborer par des démarches participatives les plans d’action et d’investissement cohérents planifiés sur le long
terme.

» Participer au renforcement des capacités des institutions publiques et du secteur privé

Notre démarche n’est pas fondée sur la seule et stricte observation de la détérioration de I’écosystéme, elle s’appuie
aussi et surtout sur une compréhension dynamique et globale des problémes de I’environnement et des propositions
de solutions concréte de résolution de ces probléme par des technologies et des approches novatrices dans le secteur
de la gestion des déchets et de I’eau

Pour donner une opinion en toute indépendance professionnelle et proposer les solutions idéales dans la gestion des

problémes de I’hygiéne d’environnement, nous avons fait le choix depuis longtemps, d’avoir comme créneau la
maitrise durable de la pollution des déchets et la gestion de I’eau.

L’ambition de EDE est aussi de faire ceuvre de communication et de favoriser plus de cohérence dans les
investissements publics et privés et les interventions des différents acteurs et partenaires du développement dans ce
secteur. »

Dr Cheikh S. TOURE Expert environnement
Directeur Général du Cabinet EDE

(Environnement Déchets Eaux)
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AVANT PROPOS

Le centre africain d’études supérieures en gestion (CESAG) est une
institution de formation, de perfectionnement, de consultation et de
recherche en gestion, sous la tutelle administrative de la banque centrale
des états de I’ Afrique de I’ouest (BCEAO).

Il a pour ambition de doter la sous région de jeunes cadres capables
d’opérer des changements nécessaires pour relever les défis de
développement qu’impose le contexte de globalisation.

11 donne ainsi aux cadres expérimentés ou non une solide formation dans
les domaines de la gestion et un entrainement aux aptitudes et
comportement nécessaires a I’exercice des fonctions managériales dans un
contexte socio culturel africain.

Le programme de master2 de gestion des projets, lancé il y a 3ans (Depuis
2005) dans I’harmonisation des dipléomes de I’union européenne (UE)
avec le systtme LMD (Licence Master Doctorat) a vocation
professionnelle et de recherche, est essentiellement tourné vers la
formation d’hommes d’actions, capables d’assurer une gestion efficace
des hommes d’une part et d’autres part des projets pour qu’ils soient
performants et atteignent les buts pour lesquels ils ont été congus.

C’est dans cette optique que le CESAG a mis un accent particulier sur
I’alternance enseignement théorique et stages pratiques.

Ce demier volet de la formation (stage pratique) prévoit, pour chaque
stagiaire manager, un stage de fin de cycle qui peut revétir la forme d’une
mission dans une organisation.

D’une durée de 3 mois au plus, il s’insére dans un souci de contact et
d’ouverture avec le monde économique et professionnel.

Il permet de mettre a la disposition des entreprises ou projets, des cadres
immeédiatement opérationnels et répondant a leurs besoins réels.

La mission en entreprise permet au stagiaire manager de :

Consolider sa connaissance de I’organisation, de ses mécanismes de
fonctionnement et de sa stratégie de développement ;

Contribuer positivement au fonctionnement de 1’organisation en réalisant
pour le compte de celle-ci une étude de projet dans le secteur eau /
assainissement dans une optique conceptuelle suivie de recommandations
concretes.

Et, c’est dans ce cadre que nous avons été accueillis en stage de fin de
cycle, au Cabinet EDE (Environnement Déchets Eaux) dans le projet PDA
Ziguinchor (Plan Directeur d’ Assainissement).

La répartition de notre stage en deux phases répondait a notre
préoccupation de vouloir nous familiariser aussi bien a 1’univers du
cabinet EDE qu’a celui des projets privés et publics (BAD par FAE avec
I’ONAS), d’études de développement comme le PDA Ziguinchor.



C’est dans cette derniére étude que nous avons pu nous confronter a la
réalité des projets d’études aussi bien au stade de leur conception jusqu’a
I’étude économique et financiére dans le secteur de I’assainissement des
eaux usées et excrétas des ménages de la ville de Ziguinchor.

En effet, travaillant avec le Directeur de projet, le chef de projet PDA
Ziguinchor et avec I’équipe des experts nationaux et internationaux du
projet, des termes de référence nous ont été proposés pour réaliser la
conception d’un projet de développement dans le secteur assainissement a
Ziguinchor intitulé « Plan Directeur d’Assainissement de la ville de
Ziguinchor » Projet d’étude financée par la Facilité Africaine de I’Eau
(FAE) de la Banque Africaine de Développement (BAD).

L’intérét de cette étude est double et refléte I’objectif pédagogique du
stage dans une organisation surtout dans la conception des projets de
développement dans le secteur d’assainissement sur les eaux usées et
excreétas.

Cet objectif, permet d’une part de confronter la théorie a la pratique et
d’en tirer les enseignements nécessaires a I’exercice futur de la profession
de gestionnaire de projet dans un contexte socio-culturel] africain.

D’autre part, il vise I’amélioration des outils de gestion, de management
des projets en particulier les outils de conception des projets de
développement.

Le choix du théme est donc intimement lié & ’importance qu’accordent
les responsables du projet et encadreurs pédagogiques du CESAG aux
effets produits des projets sur la population et la collectivité locale du
point de vue des objectifs fixés par les TDR d’une part et d’autre part a la
I’évaluation du stagiaire & la maitrise des étapes de la conception d’un
projet dans le contexte eaux usées et excrétas domestiques.

En effet, le PDA Ziguinchor est I’une des études de projets dont la finalité
est de contribuer a la lutte contre la pauvreté et a 1’acces a
I’assainissement des ménages selon les systémes autonomes, semi
collectifs et collectifs pour atteindre les objectifs du millénaire de
développement (OMD) au Sénégal.

De plus, il se place parmi les grandes études qui vont animer la vie rurale,
sociale, sanitaire et éducative au Sénégal.

C’est dans ce contexte qu’il a été initié la présente €tude pour juger la
conception du dit projet en matiere de lutte contre la pauvreté par I’acces a
un systéme d’assainissement des eaux usées et excrétas adéquat.

La présente étude n’a pas la prétention d’évaluer tous les effets positifs
produits par le projet sur les populations bénéficiaires et la collectivité
locale a travers sa conception mais donner une démarche de base pour
tout concepteur de projet dans le sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas domestiques.



Néanmoins, elle entend évaluer les différentes étapes indispensables de la
conception d’un projet de développement dans un secteur bien précis qui
est I’assainissement spécifiquement eaux usées et excrétas. Certaines
connaissances primordiales sont a retenir pour permettre une certaine
visibilité des interventions menées sur le terrain et avoir une méthodologie
trés claire du modele conceptuel.

Par ailleurs, I’Assemblée générale de ’ONU a décidé, le 20 décembre
2006, de proclamer 2008 Année internationale de [’assainissement
(résolution 61/192). Elle a prié le Département des affaires économiques
et sociales de servir d’instance de coordination pour I’Année. La
célébration de I'Année internationale était I'une des recommandations du
Plan d'action Hashimoto lancé par Conseil consultatif sur [’eau et
’assainissement aupres du Secrétaire Général de I'ONU en mars 2006 au
4ieme Forum mondial de I'eau.

Pour I’heure, le secteur de 1’assainissement devient incontournable car un
environnement mal assainit est la cause de nombreuses maladies et
d’autres phénomenes représentant un véritable danger pour Ies
générations avenir.

C’est pourquoi, plusieurs institutions étatiques, ONG, et Cabinets se sont
déclarés volontaires pour sauver la planéte dans les siecles avenir.

Au Sénégal, Le Cabinet EDE a pour réle de proposer a toute entité (les
services techniques, les sociétés nationales, ou particuliers) des systémes
d’assainissement appropriés, des programmes d’éducation a I’hygiéne, en
prenant en compte 1’environnement physique et humain.

Pour aller plus loin dans les recherches, plusieurs centres professionnels,
d’études et de recherches contribuent a la formation de jeunes cadres pour
les projets de développement en Afrique de 1’Ouest, parmi ceux-ci : le
CESAG.

Il regorge en son sein I’'ISMEO qui forme les gestionnaires de projet avec
un DESS /Master 2 en Gestion de projets.

Ce Master2 prépare a I’ensemble des métiers liés au management de
projet. Il vise a apporter aux apprenants un complément de formation de
haut niveau, a finalité professionnelle, leur permettant d’acquérir non
seulement les connaissances générales et techniques nécessaires a la
conception, a la gestion, a la supervision, a 1’évaluation et a 1’audit des
projets d’entreprise et de développement, a 1’analyse financiere et
économique des projets de développement, mais aussi le savoir-faire et le
savoir-€tre propres a la fonction de Responsable de Projet.

L’application des outils de la gestion des projets dans le secteur de
I’assainissement donne encore une plus grande expertise a la lutte contre



la pauvreté et un grand défi dans le contexte du développement durable du
patrimoine mondiale.

L’assainissement est indispensable a la santé humaine : il est le progrés
médical le plus important depuis 1840, d’aprés un questionnaire aux
lecteurs du British Médical journal.

Un meilleur assainissement réduit le Choléra, les vers, les diarrhées, la
pneumonie et la malnutrition, entre autres, qui provoquent des maladies et
la mort de millions de personnes.

Aujourd’hui, 2,6 milliards de personnes parmi lesquelles prés d’un
milliard d’enfants vivent sans acces a un assainissement de base.

Toutes les secondes, un enfant meurt des suites d’un assainissement
médiocre. Cela signifie 1,5 million de décés pouvant étre évités chaque
année.

De nos jours, I’actualit¢é sur les données statistique de 1’OMS
(Organisation Mondiale de la Santé¢) dans les OMD (Objectifs du
Millénaire de Développement) précisent que :

-le taux de mortalité des enfants de moins de cinqg (5) ans a baissé de 27%.
-le taux mondial de mortalité maternelle est resté stable avec 400 déces
pour 100 000.

-27 pays enregistrent une baisse de 50% de déces dus au paludisme

-la population ayant acces a I’eau potable a progressé de 10%

Pour s’inscrire dans cette vision de réduction du nombre de personnes,
n’ayant pas acces a l’assainissement en Afrique; mettre en place un
modéle de conception de projet de développement dans ce secteur sera un
outil concret pour convaincre les bailleurs a voir les actions concrétes et
effets directs et indirects produits dans le financement des projets dans le
secteur de 1’assainissement.

C’est pourquoi, se lancer dans la maitrise de la conception de projet a la
rentabilité financi€re et économique dans le secteur assainissement sera un
moyen pour [’analyste financier et économiste de contribuer au
développement du patrimoine mondial.
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En Afrique subsaharienne plus qu’ailleurs, les pays se heurtent a de terribles difficultés en voulant
assurer au plus grand nombre I’acces a une source d’eau potable et a un systéme d’assainissement
adéquat. La région est en retard par rapport au reste du monde sur le plan des objectifs de
développement pour le Millénaire (ODM) relatifs & I'approvisionnement en eau et [’accés a
I’assainissement, qui visent & réduire de moitié d’ici 2015 le pourcentage de la population n*ayant
pas acces a une source d’eau potable et a un systeme d’assainissement de base.

Malgré certains progrés remarquables enregistrés en direction des ODM, le continent dans son
ensemble a besoin d’une mobilisation plus ciblée sur les objectifs mondiaux.

La plupart des pays africains ont €laboré des plans d’action dans I’optique d’atteindre les ODM
sur I’approvisionnement en eau et I’assainissement, mais ces plans n’existent souvent que sur le
papier et ne sont ni portés par les pays, ni activement mis en ceuvre.

En outre, le manque de concordance entre les différents plans nationaux fait qu’il est difficile pour
les responsables politiques de mesurer et de suivre les progrés. Face a ce constat, un processus de
recadrage national des actions dirigées sur ces ODM a été engagé a I’échelle du continent par le
Conseil des ministres africains chargés de I'eau (AMCOW), sous la forme de feuilles de route,
pour aider la réalisation de ces objectifs et permettre d’exploiter davantage les enseignements
tirés, et d’élaborer des mécanismes d’appui mieux adaptés. Les feuilles de route ont été congues
comme des schémas de planification et comprennent des programmes d’investissements
stratégiques visant & mettre les plans nationaux actuels en phase avec les ODM et a les accélérer.

Si I’on en juge par la stratégie nationale et la maniére dont elle est mise en ceuvre, le Sénégal a de
bonnes chances d’atteindre les ODM en ce qui concerne 1’approvisionnement en eau, avec des
perspectives moins bonnes pour I’assainissement. En 2004, le taux de couverture de la population
s’établissait a 75 % pour I’acces a une source d’eau potable (64 % en milieu rural, 90 % en milieu
urbain) contre 33 % pour ’assainissement (17 % en milieu rural et 57 % en milieu urbain). Pour
atteindre les ODM, il faudra pratiquement doubler le nombre d’habitants supplémentaires
desservis chaque année, et multiplier par prés de 4 le nombre d’habitants supplémentaires ayant
accés chaque année a un systéme d’assainissement.

I faut noter que le Sénégal a défini une stratégie, un programme d’investissements et un plan
d’action pour atteindre les ODM, en accordant une attention importante & la mobilisation des
ressources. Les moyens financiers anticipés en provenance des fonds publics (budget et autres)
sont proches des besoins d’investissements prévisibles, en particulier si I’on considére le role
confié aux entreprises privées dans le domaine de I’approvisionnement en eau, tant en milieu
urbain que rural. Ce n’est toutefois pas le cas pour I’assainissement et 1’hygiéne en milieu rural et
urbain, pour lesquels les engagements financiers planifiés sont minimes.

C’est pourquoi, au Sénégal, des tentatives de solutions ont été menées par le gouvernement et les
partenaires au développement depuis les années 1970.

Ainsi ont vu le jour, plusieurs €tudes de projets de toutes sortes ayant un seul et méme objectif
.commun depuis les années 1979 : ’accés a ’assainissement.



C’est dans cette optique de recadrage que 1"étude du Plan Directeur d*Assainissement de la ville
de Ziguinchor (PDAZ) a été mise en place.

Elle aura pour vocation I’état des lieux et servira comme feuille de route d’assainissement général
a fin de participer au progrés des objectifs en matiére d’eau et d’assainissement des OMD.

En effet, dans le cadre de son programme d’hydraulique urbaine, la Direction de I'hydraulique et
de I’assainissement & 1'issue d’une consultation restreinte internationale a confié au groupement
EDE / PECHER le soin de mener I’étude du Plan Directeur d’ Assainissement (PDA) de la ville de
Ziguinchor au Sénégal.

Cette étude est financée par la Facilité Africaine des Eaux (FAE) de la Banque Africaine de
Développement (BAD).

Le présent projet vise, dans le cadre de la recherche de solutions sur les questions lies aux
problemes d’assainissement de la ville de Ziguinchor a :

- Lamise en place d’état des lieux actuel de ’assainissement des eaux usées et excrétas et la
proposition de solutions viables;

- La mise en place d’une stratégie d’évacuation des eaux pluviales pour 1’assainissement
des eaux pluviales ; '

Ainsi, le présent mémoire vise, dans le cadre de la recherche pour le projet suivant les Termes de
Références (TDR) du Plan Directeur d’Assainissement de la ville de Ziguinchor (PDAZ) a la
Conception d’un projet de développement dans le secteur eau / assainissement
spécifiquement aux eaux usées et excrétas domestiques.




1. PROBLEMATIQUE

La problématique de notre recherche concernant le sous secteur assainissement de nos jours, est
une question de la démarche conceptuelle des projets d’assainissement des eaux usées et excrétas
des ménages. :
C’est ainsi, que I’on doit poser les problémes liés a I’assainissement des eaux usées et excrétas des
ménages, a d’autres facteurs, qui influencent le bien étre de I’homme dans son environnement en
vue de trouver une solution pour y remédier.

o Assainissement des eaux usées et excrétas — santé : Problématique et solution
envisageable

Un service inadéquat a 1’assainissement des eaux usées et excrétas affecte la santé de tous les
membres de la famille mais pas de fagon équitable.

Les enfants de 0 4 6 ans sont les plus touchés et menacés par les maladies causées par les eaux
usées et excrétas.

En Afrique, vu que la majeur partiec des enfants jouent dans un environnement sans mesure
d’hygiéne et de précaution concernant leur état de santé ; les femmes sont les premiéres mises a
de rudes épreuves dans le cas d’hospitalisation de leurs enfants.

Elles doivent passer une grande partie de leur journée et leur temps a rester a coté de leurs enfants
alors qu’elles pourraient s’adonner a 1’éducation ou a des activités de formation telles que : la
formation NTIC (Nouvelles Technologies d’Information et de communication) ou de loisirs tant
mérités, a des activités économiques pour le développement du Sénégal.

Les hommes (péres de familles) quant a eux se trouvent entrain de faire des dépenses excessives
d’hospitalisation alors que ces revenus pourraient servir a des investissements encore plus
bénéfiques ou rentables pour leur ménage.

Par ailleurs, il est la principale cause des épidémies liées a 1’eau auxquelles les populations des
pays en développement souffrent énormément.

Par conséquent, une conception de projet de développement dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas sera un moyen de résoudre les problémes de santé
liés @ ce mauvais systéme.

e Assainissement des eaux usées et excrétas — Transmission des maladies liées aux eaux
usées et excrétas : Problématique et solution envisageable

h

Un service inadéquat & 1’assainissement des eaux usées et excrétas est la source de
transmission des maladies. En effet, I'¥limination sans précaution et sans hygiéne de matiéres
fécales humaines infectées entraine la contamination du sol et des sources d'eau.

Certaines especes de mouches et de moustiques peuvent ainsi trouver des lieux propices a la
ponte, & la reproduction et méme se nourrir sur les déjections a I'air libre et propager I'infection.

Ces déjections attirent également les animaux domestiques, les rongeurs et autres nuisibles qui les
répandent et ajoutent encore aux risques de maladie. En outre, cela crée parfois des nuisances
insupportables tant pour la vue que pour I'odorat.



Il existe un certain nombre de maladies liées a la présence d'excréta et d'eaux usées qui sont
courantes dans les pays en développement; on peut les classer selon le cas en maladies
transmissibles ou non transmissibles.

Ces principales maladies transmissibles sont les infections intestinales et les helminthiases,
notamment le choléra, la typhoide et la paratyphoide, la dysenterie, la diarrhée, I'ankylostomiase,
la schistosomiase ou bilharziose, et la filariose.

Par conséquent, une conception de projet de développement dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas sera un moyen de lutte et d’éradication des
problémes liés a ce mauvais systeme.

e Assainissement des eaux usées et excrétas — hygiéne : Problématique et solution
envisageable

Un_service inadéquat a D’assainissement des eaux usées et excrétas est un facteur non
favorable a I’hygiéne. En effet, c'est 'homme lui- méme qui est le principal réservoir de la plupart
des maladies qui I'affectent. La transmission de maladies véhiculées par les excrétas d'un hote a
un autre.

Une mauvaise hygiéne domestique ou individuelle, révélée par des voies de transmission qui
impliquent les aliments et les mains, peut souvent compromettre, voire réduire a néant, les
avantages que la santé publique serait 4 méme de tirer une meilleure élimination des excréta.

La plupart des voies de transmission des maladies liées aux excréta sont les mémes que pour les
maladies d'origine hydrique, puisqu'elles dépendent de la transmission oro-fécale (maladies a
transmission hydrique et maladies & transmission par manque d'ablutions) ou sont liées & la
pénétration d'un organisme a travers la peau (maladies a support hydrique avec hétes aquatiques
ou a support tellurique mais sans transmission oro-fécale ou encore maladies transmises par un
insecte vecteur qui se reproduit sur les excréta ou dans les eaux sales).

Le fait d’encourager un enseignement de I’hygiéne tenant compte des diverses cultures vient
largement compléter un meilleur accés a des services d’assainissement en vue de réduire la
récurrence des maladies d’origine hydrique dans les pays en développement. Le fait de fournir des
installations sanitaires séparées par sexe dans les écoles peut accroitre [efficacité de
I’enseignement de I’hygiéne ainsi que la participation scolaire des filles. Les campagnes de
sensibilisation du public sur les liens entre I’assainissement, I’hygiéne et la santé peuvent étre
efficaces pour ce qui est de modifier les comportements. La création de « clubs d’assainissement »
locaux, qui encouragent la santé et I’hygiéne, peut également €tre encouragée.

Par conséquent, une conception de projet de développement dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas sera un moyen de prévention et a I’éducation
hygiénique et aux problémes liés a ce mauvais systéme.

* Assainissement des eaux usées et excrétas — VIH / SIDA : Problématique et solution
envisageable

Un service inadéquat a I’assainissement des eaux usées et excrétas est la source de mortalité
rapide des personnes atteintes du VIH / SIDA. En effet, le développement de I’ Afrique étant
menacé par le VIH SIDA, les personnes infectées ont un systéme immunitaire affaibli, ce qui
augmente chez elles la sévérité des infections et la fréquence de mortalité due aux infections
causées par les maladies liées a I’eau et a un service d’assainissement inadéquat.
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En Afrique Sub-saharienne, plus de femmes que d’hommes sont infectées par le VIH SIDA. Ce
taux élevé d’infection chez les femmes a des suites dévastatrices pour la santé et le bien étre des
familles entiéres. ,

Par conséquent, une conception de projet de développement dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas sera un moyen de contribution curative et de lutte
contre la mortalité rapide des personnes atteintes du VIH / SIDA concernant les problémes liés
a ce mauvais systéme.,

e Assainissement des eaux usées et excrétas — Besoins des populations des pays en
développement : Problématique et solution envisageable

Un service inadéquat & ’assainissement des eaux usées et excrétas est la source d’expression
des besoins réels des populations et autorités étatiques des pays en développement.

En effet, plusieurs facteurs expliquent ces besoins qui sont :
- Ioffre, la demande et la gestion des services d’assainissement des eaux usées et excrétas ;
- Porganisation du sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas ;
- Pinstitutionnalisation du sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas ;
- les croyances fortes socioculturelles des populations des pays en développement
concernant 1’assainissement des eaux usées et excretas ;
- le choix et I’acceptation de la technologie la plus appropriée concernant ’assainissement
des eaux usées et excrétas ;
- le mode¢le financier ou équilibre financier mise en ceuvre concernant 1’ assainissement des
eaux usées et excrétas ;
- les effets économiques engendrés par I’assainissement des eaux usées et excrétas pour le
bien étre des collectivités locales ;
- I’éducation, information, communication et ’approche participative utilisées dans le sous
secteur assainissement des eaux usées et excrétas ;
- les sensibilités liées a la pérennité du bien étre social des populations des pays en
développement par rapport aux services d’assainissement des eaux usées et excrétas.
Par conséquent, le probleme de conception de projet de développement dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas devient indispensable a la résolution des besoins
exprimés selon les différents facteurs énoncés plus haut.

e Assainissement des eaux usées et excrétas — conception des projets de développement
des eaux usées et excrétas

En faisant I’état des lieux de I’assainissement en Afrique sub-saharienne, en 1990, le taux de
couverture en assainissement basique en Afrique subsaharienne était inférieur 2 37%, et
tend méme malheureusement & diminuer aujourd’hui encore. Aujourd’hui, les systémes
d’épuration sont quasiment absents, les effluents sont donc rejetés directement dans le milieu
naturel. On estime a presque 5 points, la perte de PIB qui pourrait étre due & 1’absence
d’assainissement (scolarité des enfants, impact sur I’environnement).

Coté investissement, les dépenses publiques des pays africains pour D’assainissement
représentent 0,5% du PIB pourtant ils consacrent cinq a dix fois plus d’argent pour
I’armement. A ce rythme, les OMD (Objectifs du Millénaire pour le Développement) pour
I’assainissement basique, déja modestes en eux-mémes, ne seraient pas atteints avant 2076 !

Concernant I’assainissement pluvial, partie intégrante de l’assainissement urbain, les grandes
villes, faute d’urbanisation maitrisée, connaissent des problémes croissants. Les inondations ont
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des impacts majeurs tant sur le plan humain qu’économique (a Casablanca et aussi Ziguinchor par
exemple).
Trés peu de pays africains disposent d'une stratégie nationale d’assainissement. Rares sont ceux
qui arrivent a mobiliser les investissements requis pour atteindre les OMD.

Cet état des lieux est trés préjudiciable a tous les niveaux (santé, économie, dignité humaine...). A
ce titre, I’on ne pouvait pas savoir que les Londoniens jetaient autrefois les excrétas directement a
travers les fenétres. Au 21e siécle, les habitants de Nairobi se débarrassent aussi des leurs dans la
rue, dans des sacs en plastique dénommés « toilettes volantes ». Cette situation, au-dela de ses
conséquences sur ’environnement ou la santé publique, constitue une véritable atteinte a la
dignité humaine.

Non seulement, I’Afrique subsaharienne est loin d’atteindre les OMD mais en plus, elle n’est pas
dans la bonne direction pour le faire.

Comme le disait Victor Hugo' dans les misérables « I’égout, c’est la conscience de la ville »,
ce qui veut dire que ’assainissement refléte le niveau de développement en Afrique.

Pour cela, il existe différents obstacles a 1’amélioration de l’assainissement qui peuvent étre
répertori€s : ‘
- les choix politiques et les priorités nationales et locales sont absents, cette défaillance se
traduisant notamment par une mauvaise affectation des ressources
- les pays africains ont tendance a copier les modeles de décentralisation des pays
développés alors que les collectivités locales n’en ont pas les moyens techniques, humains
ou financiers. Ce constat circule d’ailleurs dans tous les congres.
- le service est invisible aux yeux des citoyens et peu « porteur» pour les élus (par rapport a
la voirie par exemple)
- le secteur est complexe car il fait appel & plusieurs domaines (santé, environnement,
urbanisme...)
- de nombreuses solutions sont extra-sectorielles
- les choix technologiques ne sont pas toujours trés adaptés et les mémes erreurs sont
reproduites
- les surcodts sont difficiles & financer et non acceptés par les populations croulant déja sous
le poids de factures d’eau non négligeables (au Maroc et au Sénégal notamment)
- les bienfaits ou les méfaits de I’assainissement ne sont pas immédiats et ne sont
mesurables qu’a des échelles importantes d’espace (celle du bassin versant par exemple)
et de temps (plusieurs générations).

En général ce qu’il faut retenir c’est que les modéles conceptuels des projets de développement
dans le sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas en Afrique Sub-saharienne étaient
calqués sur celui des pays du nord et non sur les réalités des pays du sud.

Ainsi, bien que certains projets aient été congus dans ce sous secteur en question, ils n’ont pas été
pérennisés faute d’appropriation et adaptation aux besoins réels des populations (principales
bénéficiaires) des milieux ou zones concernées par le projet.

" Source : Victor Hugo dans les Misérables
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e Problématique de la conception des projets de développement du sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas

A travers toutes ces difficultés énoncées plus haut, la problématique de notre étude pose le
probléme d’élaboration d’une bonne conception des projets de développement dans le sous
secteur assainissement des eaux usées et excrétas; auquel nous devons trouver des solutions
possibles aux différentes questions suivantes :

1. Comment faire pour améliorer la conception des projets de développement dans le sous
secteur assainissement des eaux usées et excrétas ?

2. Quelles sont les pratiques en matiére de conception de projet du dit sous secteur ?

Quelles sont les principales contraintes ?

4. Quelle recommandation peut-on faire pour améliorer la conception des projets de ce sous
secteur en question ?

W

2. OBJET DE L’ETUDE

Ce mémoire a pour objet de présenter un modele de conception de projets de développement adapté
au sous secteur assainissement spécifiquement sur les eaux usées et excrétas domestiques.

Le projet qui constitue le cadre contextuel de notre étude est le Plan Directeur d’ Assainissement de
la ville de Ziguinchor (PDAZ).

Il a débuté en Octobre 2008 pour une durée de 22 mois. Il est financé par la FAE (Facilité
Africaine de I’Eau) de la BAD (Banque Africaine de Développement). L' étude est réalisée par le
Groupement de bureau d’étude EDE/ PECHER tandis que PPONAS (Office National de
I’ Assainissement) en est le maitre d’ouvrage.

3. OBJECTIFS DE L’ETUDE

3.1. Objectif général

L’objectif général de cette étude est de contribuer au développement du sous secteur de
I’assainissement des eaux usées et excrétas a travers la conception d’un projet de développement.

3.2. Objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques de I’étude sont de:

- Décrire les étapes de I’étude de la conception d’un projet dans le sous secteur
d’assainissement des eaux usées et excrétas ;

- Décrire les concepts et la méthodologie de I’élaboration des projets du sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas;

- Concevoir et proposer une modélisation de projets du sous secteur assainissement des
eaux usées et excrétas;



- Identifier et présenter les indicateurs pertinents au niveau des différentes étapes de la
conception des projets du sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas;
- Faire des recommandations si possibles par rapport a I’étude du PDAZ.

4. INTERET DE I’ETUDE

Les intéréts de cette étude sont nobles et ils sont illustrés a travers les différentes parties
prenantes.

4.1. Intérét pour le pays : Le Sénégal

Le Sénégal est un pays a I’origine formateur de cadres africains ; il a été depuis le temps colonial
une terre de formation des premiers présidents des pays de I’Afrique de I'Ouest avec ses
prestigieuses écoles comme William Ponty et autres.

Aprés les indépendances des pays de I’Afrique de I’Ouest, il continue avec le Centre Africain
d’Etude Supérieures en Gestion (CESAG) qui bénéficie d’une notoriété sous régionale par son
leadership.

Ainsi, avec la rareté des ressources financiéres destinées aux services de I’aide au développement,
le gouvernement et les bailleurs de fonds ont besoin plus d’informations financiéres, économiques
et une amélioration sanitaire pertinentes sur la mise en place de projets dans le secteur eau /
assainissement conformément aux objectifs fixés des OMD.

Pour cela, ce mémoire se veut de fournir des informations pertinentes relatives a la conception de
projet dans le sous secteur de ’assainissement des eaux usées et excrétas réalisé par un diplomé
de la Premiére Promotion des Masters Professionnels en Sciences de Gestion option Gestion des
Projets de Développement (MPSG2-GP) du Systéme LMD (Licence Master Doctorat) sur une
étude dont bénéficiera la population ziguinchoroise.
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4.2. Intérét pour le Cabinet EDE (Environnement Déchets Eaux)

Le cabinet EDE est un bureau d’Etudes Générales, en environnement, eaux et déchets,
d’Ingénierie, de Conseils, Expertise, de Mesures in Situ, de réalisation et de gestion des ouvrages.
Le cabinet EDE offre une large gamme de services dans les domaines d’expertises qui reflétent
I’excellence et la notoriété de ses fondateurs. Dans une perspective de développement durable, et
consciente de 1’urgence de préserver et de mettre en valeur ’environnement, le cabinet EDE
développe, en concertation avec ses partenaires, des projets dans le plus grand respect des
ressources physiques et humaines.

En effet, I’expertise du Cabinet EDE ira encore plus loin de par sa maitrise des outils de la
conception de projets de développement adaptée dans son secteur d’activité en évolution (I’étude
des projets de développement du secteur assainissement) sera une compétence distinctive et
complémentaire pour sa croissance avenir dans la partie « étude financiere et économique par la
méthode des effets ».

Par conséquent il bénéficiera d’une expertise interne ; ce qui sera une plus-value pour lui et une
compétence complémentaire et supplémentaire.

4.3. Intérét pour le CESAG (Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion)

L'objectif visé était de doter les pays membres d’une €cole communautaire capable de former des
gestionnaires efficaces tout en tenant compte des réalités de I'environnement africain.
Entré en activité en 1985, le CESAG s'est imposé comme la principale grande école de formation
en management en Afrique francophone au Sud du Sahara.

Mais jusqu’a ce jour, les questions relatives & la modélisation de la conception - de projets dans le
sous secteur de 1’assainissement sont traitées dans les mémoires des stagiaires mais aucun d’entre
eux n’a levé le voile sur ce volet eaux usées et excrétas.

Cependant, la présente étude est un défi et a pour but de poser les jalons d’un approfondissement
de la réflexion par d’autres stagiaires.

En tant que document de recherche appliquée, ce mémoire va servir d’étude de cas pour les
besoins d’ordre pédagogique et renforcer ainsi I’expertise du CESAG sur les questions liées a la
conception de projets dans le sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas.

4.4. Intérét pour les populations Ziguinchoroises

Cette étude leur permettra de passer en revue I'ampleur des défis que pose le sous secteur de
’assainissement des eaux usées et excrétas, de dégager leur priorité et de définir les voies et
moyens qui leur permettront de participer a la prise des décisions les concernant et d’avoir le
financement de projet dans ce sous secteur en question.

Elle présentera les bénéfices économiques qu'un projet d’assainissement peut apporter dans la
région aux quels les bailleurs de fond s’intéresseront pour le bien étre des populations
Ziguinchoroises.
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4.5. Intérét pour le Stagiaire

Le CESAG, un centre de formation d’élites africaines fait partie des réves de tous les étudiants
africains, le secteur eau/assainissement fait partie des OMD auxquels tous les experts exercent
leur savoir faire pour le développement de I’ Afrique. C’est pourquoi, il serait plus avantageux en
tant que manager et analyste de projet, 4 la mise en place d’un modéle de conception de projet de
développement dans le sous secteur de I’assainissement des eaux usées et excrétas.

Ce choix sera pour le stagiaire une spécialité qui fera de lui un expert consultant en conception
des projets de développement dans le sous secteur en question et un pion pour le développement
de I’Afrique & travers les OMD (objectifs du millénaire de développement) et ce travail participe
aussi a améliorer son expertise dans le domaine de la recherche et a favoriser son développement
personnel.

Par ailleurs, il permettra a I’étudiant de maitriser les outils de la conception de projets de
développement et le langage dans ce secteur qui fera de lui un véritable spécialiste analyste et
concepteur de projets dans le sous secteur en question.

Enfin, nous avons toujours eu au cours de nos trois années de formation au programme du
systtme LMD en finance et gestion des projets de développement, un engagement et une
motivation personnelle a apporter notre contribution, une fois dans une organisation au niveau
national comme international, a la réflexion sur les problémes de conception, de financement, de
mise en ceuvre, de suivi et d’évaluation des projets (modélisation).

5. DELIMITATION DU CHAMPS DE L’ETUDE

Pour une question de lisibilité I’étude se limitera uniquement a la conception du projet PDAZ sur
le volet eaux usées et excrétas domestiques.
Ainsi, la population a I’étude se limitera aux ménages domestiques de la ville de Ziguinchor.
Cette délimitation de I’étude nous permettra d’acquérir les véritables besoins des populations
principales bénéficiaires du Projet.
Par conséquent, notre échantillon se limitera sur celui de I’enquéte ménage du projet PDAZ.

6. DEMARCHE DE L’ETUDE

La démarche adoptée pour exécuter a bien la présente étude est articulée autour de trois étapes :

Etapel : collecte de données d’information a [’élaboration du modéle théorique lié a la
_conception d’un projet de développement selon la formation recue au CESAG ainsi que la
revue de littérature sur le sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas qui nous
serviront dans le cadre théorique de notre étude et le choix des indicateurs au préalable (partie
théorique académique)

e Revue documentaire de la littérature qui a consisté en une étude de documents au niveau
de I’Internet, de la bibliothéque du CESAG ; les mémoires d’études sur I’assainissement
des étudiants de I’Université Cheick Anta Diop de Dakar (UCAD); la revue de la
littérature sur les schémas directeurs du sous secteur assainissement des eaux usées et
excrétas (Groupe des écoles EIER et ETSHER de Ouagadougou au Burkina Faso) ;
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¢ Revue de la littérature sur les ouvrages d’assainissement des eaux usées et excrétas ;

e Larevue de la littérature sur les études de projets déja réalisés issues de la bibliothéque du
Cabinet EDE

e Interviews avec le Directeur de mémoire Monsieur Traoré AHMADOU pour ]a validation
du plan d’étude

¢ Les notes de cours (CESAG-EIER-ETSHER)

Etape 2 : Collecte de données d’information sur I’étude du PDAZ comme document pratique
présentant les étapes de la conception de I’étude du projet PDAZ sur le terrain qui servira de
situation de référence dans la présentation des résultats dans le cadre de notre étude auxquelles
des recommandations seront faites (partie pratique du PDAZ).

- Les documents de réflexions menées au sein des institutions de financement FAE de la
BAD avec 1’équipe du projet, des publications relatlves au secteur eau /assainissement
dans le cadre du PDAZ.

- La prise de contact avec les responsables de 1’étude du projet PDAZ. Elle a consisté en
une explication des objectifs de I’étude, la stratégie et de la méthodologie & adopter ;

- Les interviews des experts du secteur eau / assainissement concernant le PDAZ;
- Les documents de rapport définitif par phase du PDAZ;
- L’analyse des fichiers du questionnaire du PDAZ et les résultats de I’enquéte ménage

- Tanalyse des étapes du PDAZ

Etape3 : La vérification du modéle de notre étude par la méthode de notation des variables, en
comparaison du modéle théorique proposé de maniére académique avec le projet PDAZ dans sa
conception pour la présentation des résultats de notre modéle d’étude (partie résultat de
Uétude).

- Mise en place d’'un modéle de notation appelé « Outil de vérification du modéle
d’analyse (OVMA) », a travers lequel, une série de notes (0 = source de vérification
non étudiée ; 0,5= source de vérification peu étudiée ; 1= source de vérification
bien étudiée) est attribuée aux variables & chaque étape de la conception de projet de
développement (volet eaux usées et excrétas). La saisie des données sous SPAD selon les
notes attribuées et I’ACP par la suite pour cibler les variables fortement corrélées qui
feront I’objet d’analyse au niveau de la présentation des résultats. Ces variables seront
déterminées, présentées dans la premicre partie de ’étude ; traitées et analysées dans la
deuxiéme partie de I’étude. Elles nous permettront d’apprécier la méthodologie de la
conception des projets de developpement sur le volet eaux usées et excrétas pratiquée sur
le terrain.
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PREMIERE PARTIE : CADRE THEORIQUE ET CONTEXTE DE L’ETUDE
CHAPITRE 1 : METHODOLOGIE / CADRE THEORIQUE
1.1 Définition des concepts clés de projet

1.1.1 La notion de projet

Comme les projets sont les éléments les plus identifiés au processus de développement dans un
pays, nous croyons nécessaire d’aborder une définition générale de ce qui est un projet avant de le
décortiquer dans ses différentes étapes dans le contexte d’assainissement des eaux usées et
excrétas.

MM. B. CHADENET et John A. KING dans «Qu’entend-on par projet de ‘la Banque
Mondiale ? »? donnent la définition suivante :

« Un projet est un ensemble optimal d’actions & caractéres d’investissement fondé sur une
planification sectorielle globale et cohérente grace auquel une combinaison définie de ressources
humaines et matérielles engendre un développement économique et social d’une valeur
déterminée.

Les éléments d’un projet doivent étre définis avec précision quant a leur nature, leur
emplacement et leur déroulement.

Les ressources nécessaires sous forme de fonds, de matiéres et de main d’ceuvre, ainsi que les
revenus escomptés tels que réduction de colits, d’accroissement de production et développement
des institutions, sont estimés a I’avance. Les cofits, et revenus sont calculés en termes financiers
et économiques ou s’il n’est pas possible de les quantifier, définis avec une précision qui
permette de formuler un jugement raisonné sur ce que doit étre I’ensemble optimal de ces
actions ».

1.1.2 Caractéristiques des projets

1.1.2.1 Généralités sur les deux catégories de projet

Selon le but, on peut distinguer deux catégories de projets : les projets productifs ou industriels et
les projets de développement”.

Les projets productifs ont une influence structurelle et immédiate sur le service tandis que les
projets de développement sont sensés produire des effets économiques et sociaux,
mesurables ou non mesurables, qui répondent aux objectifs des plans nationaux en matiére
de répartition des revenus, I’amélioration de la qualité de la vie (éducation, santé etc....).

Partant de cette définition ’accent sera mis alors sur les projets de développement pour les
besoins du théme car les projets d’assainissement des eaux usées et excrétas ont pour objet la mise
en place d’infrastructures et de services adéquats pour le bien étre des populations.

f Finances et Développement N°3, Septembre 1972.
* Pinheiro Jo&o de Deus, Commission européenne : Analyse financiére et économique des projets de
développement, Luxembourg, office des publications officielles ; 1997, PXXVI.
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Cependant certains projets de développement cherchent & intégrer des activités génératrices de
revenus ; Ieffet positif est souhaité chez les bénéficiaires (social).

On distingue aussi, la subdivision des projets selon les secteurs :

- projet primaire (relatif & I’agriculture),

- projet secondaire (relatif & I’industrie),

- projet tertiaire (relatif au tourisme, au commerce) et

- projet quaternaire (I’éducation, santé), I’intégration de plusieurs sous secteurs dits
prioritaires ou s’applique le PTI (Programme Triennal d’investissement) verra ces
considérations bient6t dépassées au Sénégal.

1.1.2.2 Aspects essentiels des projets de développement

Par analogie au projet, le projet de développement a généralement les caractéristiques suivantes :

- Relation entre demandeur (maitre d’ouvrage) et réalisateur (maitre d’ceuvre),

- Les acteurs : le(s) bailleur(s), I’équipe de projet, I’Etat et les autres fournisseurs de
produits ou services,

- Lanouveauté et I'unicité du projet,

- Le délai,

- Les cofts,

- Le cycle de vie (sera détaillé au point suivant),

- L’environnement.

1.1.2.3 Projets particuliers

De plus en plus, on parle de projet pilote, de grappe de projets ou de projets liés.
v Projetlié:
L’installation d’un projet peut entrainer la création d’autres projets en amont ou en aval du projet

initial.
L’ensemble projet lié projet initial est appelé Grappe de projets.

v" Projet pilote :

Les bailleurs de fonds, souvent interviennent avec un projet limité dans une zone.

En phase d’expérimentation, |’évaluation concluante permettra de généraliser ce projet « pilote »
dans d’autres localités.

La participation relativement limitée des organismes donateurs aux grands projets explique la
promotion des projets pilotes.
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1.1.3 Notion de Cycle de vie de projet

Toutefois, selon J. Davidson Frame®, le cycle de vie du projet de développement passe par quatre
phases: la conception, la planification (recherche dirigée, essais de sécurité), |’exécution
(pilotage) et la terminaison (désengagement —réception).

Pour les besoins du théme a étudier I’accent sera mis sur la conception.

A noter que Iidentification de projet de développement, les méthodes techniques et la
planification sont des équations souvent vite résolues.

Aujourd’hui, par souci de qualité et de fidélisation des clients, on distingue ces quatre (4) phases
du cycle de projet :

PLANIFICATION

CONCEPTION

Figure 2 : Les quatre (4) phases du cycle de projet

1.1.4 La notion de conception d’un projet :

Elle consiste a :

- Déterminer les conditions, les besoins, . les contraintes locales et les variables de
changements sociaux qui affecteront la conception du projet

- I’analyse des pré-conditions

- Panalyse des variantes

- Panalyse de faisabilité

- les plans de « deuxi¢me ligne »

- I’adhésion des intervenants

4 Davidson J. Frame : le nouveau management de projet, Paris , AFNOR, édition frangaise, 1995 ; P 11
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L analyse du projet permet d’appréhender la complexité d’un projet, mais surtout d*identifier les
différents organismes responsables, les tdches qui leur seront normalement assignées et d'indiquer
a chaque fois a I'analyse de projet les éléments sur lesquels il devrait normalement faire un
jugement.

On pourrait considérer les principales étapes comme étant les suivantes® :

- a)I’identification

- b) la préparation Conception
- c¢) ’appréciation (évaluation ex-ante) -

- d)la sélection

- ¢)laréalisation

- 1) la fermeture ou suite au projet

- g) I’évaluation ex-post

1.1.5 Notion de Cadre Logique de projet

Le cadre logique est un outil de gestion de projet créé en 1970 par un bureau d’études sous 1’égide
de I’Agence Américaine pour le Développement International (USAID) pour répondre aux
besoins de planification, de gestion et évaluation des projets.

Depuis 1975, il fait partie intégrante du systéme de gestion du cycle de projet de plusieurs pays et
organismes d’aide au développement.

1.1.5.1  Présentation du cadre logique

Selon les Organismes d’ Aide au Développement, le Cadre logique est schématisé par une matrice
4x4 ou 5x4 (c'est-a-dire 4 lignes et 4 colonnes ou 5 lignes et 4 colonnes)

Exemple de matrice du Cadre logique selon le modéle de I’ACDI
(Agence Canadienne de Développement International)

Résumé Narratif Indicateurs Moyens de | Conditions Critiques
Objectivement Vérification (MV)
Vérifiables (I0V)
= “ 7
Finalité
' But
Extrants
Intrants

Tableau 1 : Cadre logique selon le modé¢le ACDI

* Notes de cours de M. TRAORE Ahmadou Master 2 Gestion des projets de développement-CESAG-2008.
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Le cadre logique permet de :

- Clarifier les liens logiques entre les objectifs et sous objectifs d’un programme ou projet ;
- Identifier les indicateurs de réalisation de ces objectifs ;
- Identifier les conditions extérieures qui peuvent influencer I’atteinte des résultats attendus.

1.1.5.2  Intérét et utilisation du cadre logique :

Le cadre logique est indispensable a toutes les étapes du cycle de projet :

v" A Détape de planification, le cadre logique :

- permet & I’équipe de voir si le projet a inclu tout ce qui est nécessaire pour atteindre
I’objectif global

- présente les objectifs de fagon explicite et compréhensible

v' A I’étape d’exécution, il :
- permet a I’équipe de se mettre d’accord sur les objectifs et résultats a atteindre
- permet de suivre et de mesurer ’état d’avancement des réalisations

v’ A Détape d’évaluation, il permet de :
- dresser les bases d’une évaluation
- tester la validité des hypothéses
- faire des recommandations aux décideurs

1.1.5.3  Limites du cadre logique

Le cadre logique ne peut pas garantir seul la réussite du projet. Celle-ci dépend de la capacité
technique de I’équipe et du sérieux mis dans I’application de la méthode. Congu a un moment
donné du cycle du projet, le cadre logique refléte les préoccupations et les connaissances de cette
période. 11 faudra donc I’adapter en fonction de I’évolution de la situation.

1.1.54  Démarche de construction du cadre logique :

Il n’ya pas une seule méthode valable pour élaborer un cadre logique. Cependant, voici une fagon
pratique de construire le cadre logique selon un processus en 8 étapes :

Identifier I’objectif spécifique du projet

Définir les résultats permettant d’atteindre cet objectif

Identifier les activités nécessaires pour obtenir les résultats

Formuler les objectifs globaux auxquels le projet doit contribuer

Définir les conditions critiques pour chaque niveau en commengant par les activités
Identifier les IOV pour chaque niveau

Identifier pour chaque IOV les moyens de vérification (MV)

Valider le cadre logique.

PN B =

Pour la suite de I’étude nous allons nous inspirer des notions de recherche d’indicateurs
OV et MV) que nous allons adapter a notre modéle de conception de projet.
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1.2 Définition des concepts clés dans le sous secteur assainissement des eaux usées et
excrétas

'1.2.1 Notion de projet d’assainissement dans le contexte des eaux usées et
excrétas

Pour mieux définir ce qu’est un projet d’assainissement des eaux usées et excrétas ; selon I'article
de Christophe Le Jallé, Denis Désille programme Solidarité Eau (pS-Eau) pour le Partenariat
Frangais pour I'Eau (PFE), plateforme des acteurs frangais du secteur de l'eau intervenant
l'international dans « Relever le défi de l’assainissement en Afrique, une composante clé de
gestion des ressources en eau » donne quelques clés pour mettre en ceuvre une filiére
d’assainissement des eaux usées et excrétas.

I stipule que dans ’approche classique de [’assainissement, inspirée des pratiques des pays
développés, on oppose fréquemment les filieres collectives (le réseau d’égouts) aux filiéres
individuelles (les systémes autonomes tels que latrines et fosses septiques), les deuxiémes étant
considérées comme des solutions transitoires en attendant la mise en place généralisée du réseau.
Les habitants sont déclarés assainis quand ils disposent d’un raccord a un réseau d’égouts ou
d’une installation sanitaire autonome. Or le service public de I’assainissement, quand il existe,
ne s’occupe généralement que du réseau, étant entendu que les autres installations sont
considérées comme relevant uniquement des habitants.

En fait, ni le réseau, ni les systemes autonomes ne couvrent a eux seuls I’ensemble des problémes
posés par les déchets liquides dans la ville : 1’assainissement n’est pas qu’affaire d’égouts et de
latrines. L’assainissement doit répondre simultanément a trois objectifs, faisant chacun appel a
des solutions techniques et financiéres différenciées :

v' Améliorer les conditions sanitaires des ménages : ce maillon amont des installations de
collecte (des eaux vannes et eaux usées) répond aux questions d’hygiene domestique,

v' Améliorer la salubrité des quartiers : c’est le maillon intermédiaire de I’évacuation (des
résidus non traités sur place : eaux usées et produits de vidange) qui répond aux questions
d’hygiéne urbaine, et

v’ Eviter la dégradation de Penvironnement : c’est le maillon aval ‘de I'épuration des

produits évacués des quartiers qui répond aux questions d’hygiéne de I’environnement.
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Caractéristigues des types d'installation sanitaire autonome les plus courants

1 2 3 4 5

WC extérisurs WO intérisurs
Simple trou WC exiérieurs Simple trou A la turque Cuvetie a ('anglaise
Pas de chasse d'eau | Smple trou Toit Chasse d'esau Chasse d'eau

Pas de toit Pas de chasse d'eau | Fosse sunout revétue | Tolt Fosse revétue
Fosse séche Fosse séche Fosse revétue ou septique

Pas gde puisard Puisard

Tableau 2 : Source : Alain Morel 4 ’'Huissier dans le cadre du programme gestion durable des déchets et
de Passainissement urbain

Vers une diversite de systemes autonomes semi-collectifs

D’autres recherches ont permis d’insister sur la diversité potentielle de formes semi-collectives
d’assainissement autonome, par exemple :

Les latrines. publiques, situées dans des espaces publics fortement fréquentés, les latrines
communales, équipements partagés par des groupes de familles locataires d’habitat social dans
des quartiers denses, les latrines familiales, plus petites et concernant entre 5 et 8 familles.

Face a I'insuffisance de capacités financiéres ou a une forte densité de I’habitat populaire, cette
diversité technologique permet d’aborder |’assainissement selon plusieurs niveaux possibles
d’action collective ou semi-collective, en matiére de conception et de financement de
I’investissement, d’une part, et d’entretien et financement de I’entretien, d’autre part.

A la lumiére de ces observations, il semble désormais plus pertinent de viser, dans les politiques
d’assainissement, I’accés généralisé des ménages a I’assainissement plutét que, de fagon plus
restrictive, leur équipement individuel en assainissement.

V' Le maillon intermédiaire : I’évacuation hors des quartiers

Le maillon intermédiaire de 1’assainissement regroupe les préoccupations d’évacuation des
résidus recueillis et non traités sur place : eaux usées ou boues de vidange.

L’objectif de ce maillon est de déconnecter la phase « collecte » des déchets liquides de la phase
«traitement » des pollutions, dans les situations ou il est reconnu que le traitement ne peut plus se
faire uniquement sur place pour des raisons de saturation du milieu physique.

Selon la densité, ou inversement 1’hydraulicité, des résidus a évacuer hors des quartiers, le mode
d’évacuation fera appel & un réseau d’égouts ou une flotte de véhicules (mécanisés ou, le plus
souvent, encore manuels) de vidange.

La gestion des boues de vidange : révélation d’un marché en évolution accélérée

Jusqu’a présent, en matiére d’assainissement autonome, on s’est surtout intéressé aux
technologies (types de latrines améliorées, de puisards...) et au comportement des ménages face a
ces technologies. De maniére plus novatrice, des recherches se sont focalisées sur le maillon qui
suit la fosse de réception des déchets liquides et ont révélé des évolutions trés récentes — fin de la
décennie 1990 — et d’une ampleur insoupgonnée.
Le maillon de la vidange mécanique peut désormais étre identifié de fagon visible en tant que :
- -maillon technique (extraction des résidus liquides des fosses d’installation autonome et
évacuation hors des quartiers),
- -maillon institutionnel (avec ses intervenants spécifiques, publics ou privés),
- -et surtout, marché économique (avec [’identification précise de la demande et
I’identification précise de 1’offre, ainsi qu’avec des comportements de marché en termes
de fixation des prix et d’organisation du secteur économique).
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Reflétant autant I'inadaptation des opérateurs publics que le changement des comportements
urbains, ce marché — évalué & un million d’euros par an par tranche d’un million d’habitants — est
en pleine construction (sa croissance dépasse largement la croissance démographique) mais de
fagon inégale selon les villes. La ou il s’est fortement développé, on constate un transfert massif
de la vidange manuelle vers la vidange mécanique, méme chez les familles pauvres.

En se développant et en se structurant en dehors de toute stratégie publique volontariste, ce
marché économique révéle la remarquable capacité d’adaptation et d’innovation sociale du
secteur privé (exemple de I’instauration d’une Place du marché de la vidange dans certaines
villes).

L’intervention publique, tout en s’attachant a rester Iégére face a ce marché qui sait s’organiser
seul, peut néanmoins étre bénéfique par une certaine réglementation des prix (qui peut stabiliser le
marché et favoriser I’innovation) et, surtout, par le défrichement de solutions pour les « zones
d’ombre » et pour le maillon suivant du traitement des boues.

Les « zones d’ombre » identifiées sont généralement des villes de moins de 30 000 habitants
(mais parfois plus) et les vieux quartiers denses et a voirie étroite, souvent inaccessibles aux
camions, et qui abritent quand méme, en moyenne, un peu plus de 10% de la population des
grandes villes. La persistance de ces situations, ainsi que le fait que les moyens mécaniques ne
peuvent pas toujours aspirer le fond trop dense des fosses, expliquent que la vidange manuelle a
encore de beaux jours devant elle, en complément des entreprises de vidange mécanique.

En conclusion, on constate aujourd’hui que le secteur privé est capable (dans beaucoup de

villes déja) d’organiser le maillon de I’évacuation de fagon fiable, autonome et pérenne, avec peu
d’intervention publique. En retour, I’amélioration de ce maillon rend crédibles les systémes
autonomes comme solutions adéquates pour [’assainissement des ménages et justifie d’autant
mieux la présentation de I’assainissement urbain selon des maillons successifs.

Pistes d’innovation en matiére de réseau d’égouts

L’accent désormais mis sur les systémes autonomes, comme solutions majeures et immédiates a
explorer pour 1’acces des populations urbaines africaines & I’assainissement, ne doit pas pour
autant rayer le réseau d’égouts des solutions potentielles au service des politiques
d’assainissement.

Les difficultés rencontrées par les réseaux s’expliquent souvent par 1’organisation institutionnelle
qui encadre leur gestion. Par exemple, dans le cas de réseaux construits en méme temps que les
lotissements qu’ils équipent (Cameroun, Cote d’lvoire), leur avenir juridique et institutionnel est
demeuré flou, ce qui a compromis leur entretien sur les plans technique et financier, puis leur
appropriation par les populations raccordées en raison de leurs dysfonctionnements répétitifs et
croissants.

A linverse, le réseau d’égouts de Moshi (Tanzanie) s’inscrit dans une politique d’extension
conjointe des réseaux d’eau et d’assainissement, conduite par un outil institutionnel original,
municipal et autonome, de gestion de 1’eau et de I’assainissement : la Moshi Urban Water and
Sewerage Authority.

Le maillon « évacuation hors des quartiers » fait appel & deux familles différentes de modalités
techniques : 1’évacuation périodique par vidange ou I’évacuation permanente par réseau. La
premiére famille est en train de connaitre une grande évolution, grice a des innovations surtout
entrepreneuriales. Par contre, la deuxiéme famille fait I’objet de peu d’investigations novatrices.
Pourtant des pistes existent, comme le réseau a faibles dimensions dont on connait peu
d’expériences importantes en Afrique en dehors de celles de Rufisque, a Dakar.

L association d’un tel réseau, connecté en aval de syst¢émes d’assainissement autonome, peut
répondre a certaines situations urbaines denses et pauvres ol le milieu physique est saturé.
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Plut6t qu’une opposition entre systémes autonomes et réseau d’égouts, I'innovation semble étre
dans leur complémentarité « maillon amont — maillon intermédiaire » pour imaginer des réponses
a certaines situations urbaines contraignantes. Par exemple, I'utilisation astucieuse de certaines
parties de systtme autonome (comme la décantation primaire ou le dégrillage) peut créer une
interface protectrice entre I’habitant et le réseau. _

Autre exemple, la mise en place de mini-réseaux d’égouts sur lesquels se brancheraient certains
types d’installation autonome déja en place peut permettre d’assainir un quartier dont la
densification de 1’habitat a saturé le milieu physique.

v’ Le maillon aval : ’épuration des déchets liquides évacués

Pour finir, le maillon aval regroupe les préoccupations d’épuration des produits de
I’assainissement (eaux usées, boues de vidange), avec ou sans valorisation.

Le traitement de ces produits peut se faire sur place, a la parcelle, plus ou moins partiellement, ou
bien, de plus en plus fréquemment, une fois que ces produits ont été évacués hors des quartiers.

Avec la diffusion et I’amélioration massive des systémes autonomes d’assainissement, avec le
développement accéléré des entreprises de vidange mécanique, les quantités de boues de vidange
a traiter convenablement deviennent progressivement considérables.

Or ce dernier maillon de I’assainissement reste dans les faits le plus fictif et théorique, sur les
plans de I'investissement technique et du montage financier. Objet de trop peu de réalisations
durables (stations d’épuration rapidement en panne, lagunages de traitement en nombre
confidentiel), chaque cas reste un cas particulier d’ou il est déconseillé de trop extrapoler des
enseignements.

La question désormais urgente du traitement des boues de vidange

Malgré ’ampleur et I’urgence du probléme, les investigations en maticre de traitement des
vidanges sont encore a I’état embryonnaire ou expérimental. De fagon plus générale, on constate
que rares sont les villes qui disposent de sites de dépotage, que le traitement des boues est
pratiquement inexistant, et que le dépotage clandestin reste trés majoritairement répandu partout.
Si le secteur privé est parfois capable de proposer des solutions durables sur les plans technique et
financier (exemple du lagunage payant et rentable de la société Sibeau & Cotonou, Bénin), seules
I"implication centrale de la municipalité et une stratégie conduite de concert avec I’ensemble des
intervenants concernés peuvent aboutir a une solution globale a I’échelle de la ville.

Le maillon aval du traitement reste le grand chantier des filiéres autonomes d’assainissement ou
doivent désormais s’engouffrer imaginations privées, volontés publiques et aides internationales
au développement de ’assainissement domestique dans les villes africaines.

Soulignons que ce traitement peut se concevoir de fagon conjointe et globale avec 1’épuration des
eaux d’égouts (exemple des sites de dépotage réguliérement installés le long des égouts qui
ménent au lagunage général de Dakar), ainsi qu’avec leur valorisation agricole éventuellement.

Le traitement des eaux usées et, plus particulierement_le lagunage : un décalage entre les besoins
du terrain et les sujets qui motivent les professionnels

Commentant I’évaluation catastrophique des réseaux d’égouts de Yaoundé et des stations
d’épuration (essentiellement a boues activées) associées, une récente recherche partage ces
réflexions : « Le choix d’une méthode occidentale n’est pas le fruit d’une simple influence
culturelle mais parfois d’une politique concertée avec le soutien financier et méthodologique des
aides internationales » ; « Les premiéres manifestations de panne dans les stations ont dii plonger
les cadres locaux dans une profonde perplexité : une station moderne, et quasi neuve, peut donc
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dysfonctionner. Le traumatisme va au dela de la déconvenue du technicien : c’est un édifice
culturel qui s’effrite ».

La définition de la notion d’accés a Passainissement au sens des OMD

Lors du Sommet du Millénaire, tenu @ New York en septembre 2000, les dirigeants des pays du
monde se sont engagés pour |’atteinte des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD).
Le Sommet Mondial sur le Développement Durable de Johannesburg de septembre 2002 dont le
plan d’actions a entériné les Objectifs du Millénaire sur I’eau potable, a ajouté I’engagement de la
Communauté Internationale de réduire de moitié, au plus tard en 2015, la proportion d’individus
qui n’a pas acces a des services adéquats d’assainissement.

Les OMD, auxquels le Sénégal a souscrit, ont été répartis en huit objectifs, représentants les
engagements pris pour réduire la pauvreté et la faim, et pour remédier a la mauvaise santé, aux
inégalités entre les sexes, au manque d'instruction, au déficit d’accés a l'eau potable et a
I'assainissement et & la dégradation de I’environnement.

Les objectifs spécifiques relatifs a l'assainissement font partie des objectifs généraux n°4 et
surtout n°7, présentés ci-dessous’:

OBJECTIF 4 : Réduire 1a mortalité des enfants de moins de 5 ans
CIBLES5 : Réduire des deux tiers, entre 1990 et 20135, le taux de mortalité des enfants
de moins de 5 ans
INDICATEURS 13 : Taux de mortalit¢ des enfants de moins de 5 ans, égale a la

probabilité (exprimée en tant que taux par 1000 naissances vivantes) qu’un
enfant né une année donnée ne meurt avant 1’age de 5 ans compte tenu des
taux de mortalité actuels liés a 1’age

OBJECTIF 7 : Assurer un environnement durable
CIBLE 10 : Réduire de moitié, d'ici a 2015, le pourcentage de la population qui n'a pas
accés de fagon durable a un approvisionnement en eau potable®
INDICATEURS 31 : Proportion de la population ayant accés & un systtme

d'assainissement amélioré
Les critéres permettant de caractériser I'accés a l'assainissement ont été développés par I'OMS et
I'UNICEF dans le cadre du Joint Monitoring Program for Water Supply and Sanitation (JMP)
initié au début des années 1990° :

e Un systeme d’assainissement amélioré cotrespond a une « installation qui dans des conditions
hygiéniques empéchent I’homme, 1’animal ou l insecte d’entrer en contact avec des excrétas
humains ».

e L’accés a I'assainissement est défini en termes de standard selon une gamme de technologies
améliorées définie (cf. Tableau N° 3). Cette gamme n'est pas exclusive et peut étre ouverte a
des technologies définies localement.

e L’accés a l'assainissement est défini par I'usage d'un systéme privé ou partagé (mais pas
public).

7 Voir les Objectifs Millénaire de Développement (OMD)

¥ Cette définition "officielle” ne mentionne que I'approvisionnement en eau potable, sans mention explicite de
l'assainissement. Pour voir apparaitre le sous-secteur, il faut se référer a I'indicateur n°31, inclus dans la cible 10.
® Core questions on drinking-water and sanitation for household surveys. World Health Organization and
UNICEF, 2006
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Le Tableau 3 présente les technologies reconnues comme "améliorées” et les distingue des
technologies "non améliorées”, ne répondant pas aux objectifs des OMD.

Assainissement "amélioré" Assainissement "non amélioré"
Réseau de collecte des eaux usées Collecte des excréta par seaux
Fosse septique Latrines publiques non gérées

Latrine a chasse d’eau (avec siphon) | Latrines a puits ouvert
Latrine ventilée (VIP)
Latrine & fosse avec dalle (Sanplat)

Tableau 3 : Assainissement amélioré et non amélioré selon les OMD

Pour étre efficaces, ces installations doivent en outre étre bien construites et correctement
entretenues. Une lecture stricte des OMD montre donc qu'il ne suffit pas que les populations
"aient accés" a une installation d'assainissement (gestion des excréta et eaux usées) pour étre
considérées comme "servies" et décomptées dans les OMD. 1l est également nécessaire que "les
installations soient bien construites et correctement entretenues”.

Standards OMD définis pour le Sénégal

Pour la zone urbaine, compte tenu du contexte actuel de I’habitat sénégalais et des comportements
des ménages, les professionnels du secteur ont défini'® I’accés a 1’assainissement amélioré comme
devant satisfaire a la fois I’évacuation des excrétas et des eaux grises.

Les technologies d’assainissement « améliorées » au Sénégal ont ainsi été définies comme étant
les suivantes'':

e Assainissement collectif ou semi-collectif : raccordement a un réseau d’évacuation collectif
ou semi-collectif, connecté & une station d’épuration.

e Assainissement autonome : paquet minimum d’ouvrages remplissant ces exigences :
o Fosse septique ou fosse étanche toutes eaux ;

o Latrine a fosse ventilée (VIP) ou latrine a chasse manuelle (TCM) et bac a laver puisard
(BALP).
Les critéres OMD pour le Sénégal sont donc plus stricts que ceux définis par le JMP en deux
points : :

e Le recours a la latrine a simple fosse de type Sanplat est exclu ;

e La gestion des eaux grises doit étre prise en compte.

Cette revue de la littérature décrit un peu les €léments clés du secteur durant la phase de
préparation des projets de développement du sous secteur assainissement des eaux usées et
excrétas.

Pour cela, nous allons présenter les caractéristiques des projets existants et la place de ceux issus
du sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas.

19 principales conclusions de I'atelier de validation du rapport sur ’état des lieux de 1"alimentation en eau potable et de
I"assainissement au Sénégal, Saly 24-25 septembre 2004

' Elaboration d’un document de stratégie pour la réalisation a I'horizon 2015 des objectifs du millénaire pour le
développement - volume 1 : Etat des lieux, République du Sénégal, Ministére de l'agriculture et de I'hydraulique,
Direction de I'hydraulique, décembre 2004



La définition de la notion d’acceés a I’assainissement selon ’ONU

Les définitions de I’ONU sur I’accés a I’assainissement'? sont les suivantes :

« installations améliorées d’assainissement »

« installations non améliorées
d’assainissement »

Toilette a chasse d’eau en direction :
d’un systéme d’égout, d’une fosse septique ou
d’une fosse de latrine
Latrine améliorée et ventilée
Latrine avec dalle
Toilette & compostage

¢ Dispositifs privatifs et qui empéchent le
contact entre les excréta humains et les
habitants

Latrine publique ou partagée

Latrine traditionnelle (trou)

Latrine suspendue (au dessus d’une riviére ou
canal)

Utilisation de seau ou container vidé
manuellement

Pas d’installation, défécation en plein air

Tableau 4 : Tableau d’accés a ’assainissement selon PONU

La définition de la notion d’accés & ’assainissement selon la stratégie francaise

En revanche, pour la stratégie frangaise, ’assainissement « de base4 » est défini de fagon plus
extensive car il intégre des équipements partagés entre plusieurs ménages.

Il comprend un ensemble de dispositifs d’assainissement autonomes adéquats, respectant les

critéres suivants :

v" Pour les eaux vannes et excrétas :

- Dinfrastructure (dalle) est facile a utiliser et a nettoyer, elle limite les risques de contact
avec les excréta ainsi que les facteurs de géne (tuyau de ventilation contre les odeurs et les

mouches) et favorise le confort des utilisateurs

- la superstructure garantit I’intimité des utilisateurs et préserve leur dignité (porte), ainsi
que son usage quelque soit les conditions météorologiques (toit)

- la fosse doit étre étanche ou séche pour ne pas risquer de dégrader la ressource en eau

souterraine

v Pour les eaux ménagéres (cuisine, lessive, douche) : puisard ou fosse

v Existence d’un systéme de vidange et d’un lieu de dépotage/traitement des matiéres de

vidange.

12 OMS/UNICEF , Joint Monitoring Program, 2008, “Progress on drinking water and sanitation; special focus on sanitation
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1.2.2 Définition de concepts clés d’assainissement des eaux usées et excrétas

1.2.2.1 Définition de I’assainissement autonome selon le CREPA

v' Qu’est ce que I’assainissement ?

Action d’assainir, 1’assainissement concerne aussi bien la gestion des eaux usées et excréta que
celle des eaux pluviales, déchets solides et industriels.

C’est I’ensemble des stratégies utilisées par des habitants, responsables officiels ou non, pour
pallier les problémes posés par les excrétas, les déchets solides et industriels et par la circulation
d’eau excluant la production et la distribution d’eau potable.

Il est constitué de deux volets essentiels ; a savoir : le volet assainissement collectif, qui est le
type réalisé pour une exploitation a grande échelle sur la base d’étude de faisabilité technique et
économique surtout (réseaux d’égout, réseaux d’eaux pluviales, etc.) et le volet assainissement
autonome.

o Le concept d’assainissement autonome
Définition :

Se présentant comme une alternative, I’assainissement autonome est I’ensemble des dispositifs a
mettre en ceuvre pour le traitement et 1’élimination des eaux usées domestiques qui ne peuvent
étre évacuées par un systéme d’assainissement collectif en raison de la faible densité des habitants
(guide technique de I’assainissement).

-Caractéristiques de ’assainissement autonome

L’autonomie de I’assainissement autonome concerne implicitement le fonctionnement de la
technique (épuration des eaux), mais s’applique aussi & sa conception, & son financement, a sa
mise en ceuvre et son entretien.

Par son autonomie ainsi définie, I’assainissement autonome est souvent opposé a I’assainissement
collectif, bien que la limite entre les deux systémes ne soit pas toujours forcément bien identifiée.

Dans ce contexte, on parle:

-d’assainissement autonome individuel (ou d’assainissement non collectif) quand il s’agit de
I’assainissement d’une maison individuelle qui utilise souvent le sol comme €lément épurateur
(puisards, certaines latrines, etc.) ;

-d’assainissement autonome groupé (ou d’assainissement semi-collectif) quand il s’agit de
plusieurs habitations individuelles drainées par un réseau aboutissant a un systéme d’épuration, ou
quand il s’agit de batiments collectifs ou de petites collectivités ; ’assainissement groupé n’utilise
pas toujours le sol comme élément épurateur (le lagunage, le lit bactérien, la boue activée comme
exemples de syst¢mes d’épuration en bout de chaine).

Cette classification est elle-méme caractérisée par des bornes nécessairement floues.
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e Les latrines dans I’assainissement autonome
Définition d’une latrine :

C’est un lieu ou une construction, situé normalement a ’extérieur d’une habitation ou de tout
autre batiment, destiné a recevoir et emmagasiner des excréta et quelquefois a en assurer le
traitement. La latrine est le systéme d’assainissement le plus utilisé dans le monde.

Différents types de latrines appropriées sont utilisées dans le cadre de I"assainissement autonome.
Ce type d’assainissement protége les espéces sensibles de la faune aquatique en évitant les
phénomeénes de concentration des rejets dans les petits cours d’eau. Aussi il est moins coliteux que
I’assainissement collectif, puisqu’il rend caduque la construction des stations d’épuration.
Lorsqu’un (1) gramme de matiére fécale peu contenir 10 millions de virus, 1 million de bactéries,
1 millier de kystes de parasite et une centaine d’ceufs de vers, il va s’en doute dire qu’il faut
trouver un systéme allant du stockage a I’élimination des excréta.

-Description de quelques types de latrines

Il existe plusieurs types de latrines dont certaines sont adaptées et vulgarisées par des institutions
comme le CREPA, dans le but d’amélioration les conditions de vie des populations et de résoudre
les besoins en assainissement dans les pays en développement. Les systémes d’égout
conventionnels dont le fonctionnement est basé sur I’eau ont prouvé leur incapacité a résoudre les
besoins en assainissement dans ces pays. Les technologies d’assainissement les plus
communément utilisées aujourd’hui sont les toilettes a fosse et les toilettes a chasse d’eau.

-La latrine a simple fosse ou latrine traditionnelle

Il s’agit d’une simple planche ou dalle posée en travers une fosse de 2 m ou plus de profondeur.
Le support doit s’appuyer sur un rebord suffisamment étanche pour que I’eau de surface ne rentre
pas dans la fosse. Si les parois de la fosse risquent de s’ébouler, il faut un revétement de
protection. Toutefois, les joints verticaux seront laissés ouverts pour permettre I’infiltration des
liquides dans le sol. Les excréments tombent directement dans la fosse par un simple trou 4 la
turque ou un siége. C’est une simple fosse recouverte d’une dalle possédant un trou de défécation.
Une cabine assurant I’intimité est nécessaire.

Avantages

- Ne cofite relativement pas cher

- Réalisable par ’'usager (surtout en milieu rural)
- N’apas besoin d’eau pour fonctionner

- Facile a entretenir

Inconvénients

- Nuisance considérable a cause des mouches, insectes (et moustique si la fosse est humide)
- Mauvaises odeurs

-La latrine améliorée a fosse ventilée (VIP)

Elles sont appelées également latrines améliorées a fosse auto-ventilée (LAA). Le principe est
d'éliminer ou de diminuer les nuisances (odeurs et mouches) qui entravent l'usage des latrines
traditionnelles en prévoyant un tuyau vertical de ventilation appelé évent. Ce dernier est muni a
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son sommet d'un grillage anti mouches. Le vent qui balaie le sommet du tuyau provoque un
courant d'air ascendant entre la fosse et I'atmosphére extérieure et un courant d'air descendant
entre la superstructure et la fosse a travers le trou de défécation.

Ce sont des latrines dont on ventile I’ intérieur de la fosse a 1’aide d’un tuyau débouchant au
dessus du toit.

Avantages

- . Relativement bon marché

- Réalisable par ’'usager

- N’a pas besoin d’eau pour fonctionner

- Facile a entretenir

- Pasd’odeur et pas de mouches

- Regoit tout matériau de nettoyage anal (solide comme liquide)

Inconvénients

- Obscurité indispensable a ’intérieur de la cabine pour lutter contre les mouches

- Fonctionne bien lorsqu’elle est convenablement orientée au vent.

- Aucun obstacle (arbre et batiment) environnant ne doit dépasser la cheminée de
ventilation. '

11 existe deux types de ces latrines que sont : les latrines VIP a fosse unique et les latrines VIP
a double fosses ou multiples.

o Les toilettes a chasse manuelle (TCM)

Une TCM se compose d’une cuvette et d’un siphon installés dans une superstructure ou cabine.
Le siphon est relié a une fosse a I’aide d’une conduite. Dans certains cas, on peut installer sur la
latrine un siphon, qui constitue un joint d’étanchéité, et don on chasse les excréments par une
quantité d’eau suffisante pour expulser les solides dans la fosse et rétablir le niveau du siphon. Ce
siphon empéche les mouches, les moustiques et les odeurs de remonter de la fosse vers la cabine.
La fosse peut étre décalée de la cuvette au moyen d’un bout de tuyau ou d’une rigole couverte qui
les relie ’'une & I’autre. La cuvette d’une latrine a chasse d’eau est posée sur le sol au dessus du
siphon pour recevoir les urines en offrant les conditions minimales d hygiéne et de propreté. Pour
ces types de latrines la fosse peut étre déportée ou non.

Avantages
- Relativement bon marché
- Pas d’odeur, ni mouches et moustiques
- Agréable a utiliser
- Peut étre améliorée par un raccordement au réseau d’égouts au moment opportun
- 243 litres d’eau suffisent pour une chasse

Inconvénients

- Nécessité d’une bonne source d’eau _
- Usage des produits solides pour le nettoyage anal est déconseillé (sauf papier)

Tout comme les VIP il existe des TCM a fosse unique et a double fosse ou multiples.
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Dans une localité donnée, la réalisation des ouvrages de collecte des eaux usées se fera
progressivement en fonction des objectifs assignés et du rythme de croissance et d’extension
spatiale de 1’agglomération considérée. Elle sera également envisageable dans cette localité en
fonction de la demande réellement exprimée et des moyens technico-financiers disponibles.

e Bref apercu sur les eaux usées urbaines : définition et composition

Les eaux usées urbaines sont des eaux résiduaires constituées des eaux usées domestiques, des
eaux usées industrielles, des eaux usées agricoles et des eaux pluviales ou de ruissellement (gui en
sont les plus abondantes). Ces différents types différent entre eux sur le double plan qualitatif et
quantitatif.

> les eaux usées domestiques

Les eaux usées domestiques sont composées des eaux vannes et des eaux ménagéres comme
définit plus haut. Les eaux vannes représentent 1/3 du volume total des eaux usées domestiques.
Dans les villes d’Afrique Sub-saharienne, elles représentent en moyenne 20 a 50 litres par
habitant et par jour. Les eaux vannes sont composées de 70 a 80% d’eau, de matiéres fécales et
d’urines. Les eaux ménagéres font environ 2/3 du volume total des eaux usées domestiques. Elles
représentent prés de 80% de la consommation totale journaliére d’eau par habitant. Les eaux usées
domestiques contiennent les matiéres organiques et minérales solubles, colloidales et en
suspension. Ces charges polluantes, qui varient en fonction du temps et du niveau de vie des
habitants, se présentent sous trois formes, a savoir :

- les matiéres en suspension décantables en 02 heures,

- les matiéres en suspensions non décantables en 02 heures en raison de leur granulométrie
fine, de leur faible densité ou encore de leur état colloidal,

- les matiéres dissoutes. .

Les eaux usées domestiques contiennent également des germes pathogeéne issus des matiéres
fécales, une forte population microbienne, des désinfectants et parfois accidentellement des
hydrocarbures principaux inhibiteurs biologiques. Les bases du dimensionnement et de
conception des ouvrages du réseau de collecte des eaux usées domestiques recommandent de bien
connaitre au départ tous les parameétres caractéristiques des eaux a transporter.

La connaissance des quantités d’eaux usées domestiques produites dans une agglomération
donnée reste approximative dans la plupart des pays africains. Cependant, on peut s’appuyer sur
les quantités d’eau potable distribuées ou consommées. Il est de plus en plus établi que les
quantités d’eaux usées rejetées sont en rapport étroit avec 1’eau consommée dans un ménage. Le
régime hydraulique des eaux usées rejetées suit alors la méme allure que celui de I’eau distribuée
ou consommée, qui dépend en outre du niveau socio-économique du ménage considéré, de I’ilot,
du tissu urbain et de la ville tout entiére. En fonction du rythme des activités socio-économiques
et des habitudes journalieres des habitants (lever, heures de toilette, de cuisson, de repas, de
coucher, efc.), on note une variation de ce régime dans le temps et I’espace. C’est pour cette
raison que dans le cadre des projets d’assainissement, il est courant de définir le coefficient de
pointe® (horaire, journalier ou annuel) pour tenir compte de ces fluctuations.

3 | e coefficient de pointe horaire est défini comme étant le débit horaire maximum rapporté au débit moyen
journalier.
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» Caractérisation des eaux usées domestiques

Les principaux paramétres qui caractérisent les eaux usées urbaines peuvent étre regroupés en
quatre grandes classes qui sont, [RADOUX, 1995] :

1. Les parameétres physiques : ce sont,

la température (°C) : les températures favorables au milieu aquatique varient entre 10
et 25°C;

la conductivité électrique (C en S/cm, entre 20 et 25°C) : elle mesure la facilité de
’eau a conduire un courant électrique due a la présence des sels dissous (Ca2+,
Mg2+, K+, Na+, Cl-, NO3-) ;

le pH, dont les valeurs favorables aux micro-organismes épurateurs sont entre 6,5 et
8;

les matiéres en suspension (MES), en mg/l de matiéres séches insolubles).

2. Les paramétres chimiques organiques : il s’agit de,

la Demande Chimique en Oxygéne (DCO en mg/l) qui caractérise la quantité
d’oxygéne dissoute nécessaire pour oxyder par voie chimique certaines substances
oxydables sans intervention d’étres vivants ;

la Demande Biologique en Oxygéne aprés 5 jours & 20°C (DBOs en mg/l), qui
exprime la quantité d’oxygéne nécessaire pour oxyder par voie biologique les
matiéres organiques de I’eau avec ’aide des bactéries a 20°C ; au dela de 5 jours, le
processus de nitrification aérobique commence.

la Demande Totale en Oxygeéne (DTO), qui caractérise la quantité d’oxygéne
consommeée par des composés dissous dans I’eau lors de la combustion & 900°C en
présence d’un excés d’oxygene et d’un catalyseur ; sa détermination est cependant
couteuse.

11 existe une relation entre DCO et DBO:s : si DBO,; = DCO alors, toutes les matieres organiques
de I’eau sont biodégradables. Le tableau ci-dessous présente, en fonction du rapport DCO/DBO:s,
une classification des eaux et le degré de traitement biologique requis.

DCO/DBOs Classification sommaire Degré de traitement
( biologique
I 1,5-1,66 Eaux vannes Tres facile
2,5 Eaux urbaine Facile
2-3 Eaux industrielles Facile
3-5 Effluent des stations | Susceptible apres adaptation
d’épuration
>5 - Difficile car effluents
toxiques B

Tableau 5 : Type de traitement des eaux usées selon le rapport DCO/DBOS {[RADOUX, 1995]

3. Les parameétres chimiques minéraux : rentrent dans cette catégorie,

I’azote (N, mg/l) qui peut exister sous forme minérale ou organique ;
le phosphore (P, mg/l), qui constitue un facteur de croissance des organismes
photosynthétiques.
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4. Les paramétres biologiques : il s’agit,

- des bactéries (coliformes fécaux, streptocoques fécaux et coliformes totaux),
principaux indicateurs de contamination fécale et causes primaires de la pollution
d’origine cutanée et respiratoire ;

- des virus, qui ne sont connus qu’a partir d’une cellule héte favorable a leurs
reproductions ; ils polluent durablement I’eau et affectent la santé humaine ;

- des micro-flores et micro-faunes aquatiques dont I’inventaire est trés cofiteux ; en
outre, les résultats de cet inventaire sont généralement difficiles a interpréter.
[RADOUX, 1995].

Les parametres physiques, chimiques organiques, chimiques minéraux, et biologiques ci-dessus
énumérés sont en général exprimés en Equivalent-habitant (Eq-H) pour homogénéiser la charge
moyenne rejetée par jour et par habitant. Leur évaluation détermine le degré de pollution
potentielle ou réelle du milieu récepteur par ’ensemble des eaux usées urbaines.

¢ Généralité sur les types de pollution par les eaux usées urbaines
» les mécanismes de pollution

Les eaux usées urbaines contiennent des substances dangereuses qui se présentent sous forme
dissoutes ou particulaires. Ces substances polluent le milieu aquatique selon un double mécanisme

- de transfert vertical, lié & la perméabilité du sol ; sa prise en compte est complexe du
fait de I’extréme variabilité et ’hétérogénéité des sols ;
- de transfert latéral, lors du ruissellement et de I’érosion dans le bassin versant
considéré.
En général, on en distingue deux formes de pollution du milieu récepteur :

1. la pollution ponctuelle, qui se limite & ce qui est observé, mesuré par des enquétes ou par
des prélévements directs in situ et analyses ultérieures des échantillons en laboratoire ; les
sources de pollution ponctuelle émettent des micro-polluants localisables et donc
facilement maitrisables ;

2. la pollution diffuse, représente tout ce qui est inconnu (fuite en réseau, eaux parasites,
etc.) ainsi que les micropolluants (riches en sédiments) drainés lors des pluies dans le
réseau hydrographique. Les imprécisions de repérage des points d’entrées en réseau des
sources de pollution diffuse rendent difficile tout échantillonnage a la base et donc
I’application des nomes.

La pollution par les métaux lourds est la plus préoccupante. Les plus courants sont, les oligo-
éléments indispensables a faible dose (cuivre, zinc, manganése), les éléments dangereux
(cadmium, mercure, plomb, chrome) et les métalloides redoutés (arsenic, étain, antimoine)”.

Le degré de pollution est défini en fonction des paramétres de pollution rencontrés dans les eaux
usées. C’est ainsi que :

1. la pollution « primaire » est caractérisée par les paramétres physiques explicités par des
valeurs hors normes de la température, la conductivité, le pH et les MES ;

2. la pollution « secondaire » est atteinte lors quon rencontre dans les eaux usées les
substances chimiques organiques tels que la DBOs, la DCO ou la DTO, en des proportions
relativement importantes ;

" FLORES VELEZ et al, Transfert du cuivre dans les sols de vignobles, dans [LE COZ et al, 1996].
41



(U8

la pollution « tertiaire » est due aux substances chimiques minérales comme 1’azote et le
phosphore, et constitue la principale cause des phénomeénes d’eutrophisation ou
d’eutrophication ;

4. la pollution « quaternaire » est définie par la présence des paramétres biologiques tels
que les bactéries, les virus, etc.

* Les conséquences de la pollution des ressources en eau par les eaux usées urbaines

Les eaux usées, de part leur pollution élevée, ont des impacts négatifs, immédiats (@ court terme)
ou différés (a long terme), sur la santé publique, le cadre de vie et I’environnement, lorsqu’elles
ne sont pas traitée convenablement avant d’étre rejetées dans le milieu récepteur.

Les effets immédiats sont entre autres, I’envasement des cours d’eau du fait de forte turbidité due
aux mati¢res en suspension et la consommation accrue de 'oxygéne dissous par la matiére
organiques supplémentaires et abondantes.

Cette situation entraine I’eutrophisation et la décomposition incompléte de la matiére organique
(d’ou la prolifération des algues, la modification de la flore aquatique, etc.). Les impacts visuels et
olfactifs qui en découlent sont dus a la présence d’éléments flottants et le dégagement des odeurs
nauséabondes.

Les effets différés sont le fait des polluants susceptibles de s’accumuler dans la faune et la flore et
dans la chaine alimentaire. Il s’agit essentiellement des métaux lourds et des hydrocarbures, qui
sont des polluants particuliérement conservatifs qui durent dans le milieu récepteur. Il en résulte la
contamination et la désoxygénation des sédiments, la baisse de la production des espéces
aquatiques, les troubles du comportement des espéces, les risques d’asphyxie, la limitation des
échanges respiratoires, etc.

1.3 Les étapes de la conception d’un projet

1.3.1 Etudes des besoins : concept théorique et spécifique au sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas

1.3.1.1  Concept théorique

L’étude des besoins est primordiale dans la conception d’un projet. Elle part de la classification
des besoins selon certains auteurs de la littérature marketing tel que MASLOW :

e Maslow identifie cing (5) grands besoins ; selon sa théorie, un consommateur doit avoir
satisfait un besoin avant d’aspirer au suivant. Ainsi on cherchera a satisfaire ses besoins
physiologiques, de sécurité, d’appartenance, d’estime et en dernier lieu d’auto-expression.

¢ On peut distinguer également les besoins innés qui sont communs a tous (on les dit aussi
naturels), le fait de se nourrir, de dormir..., par opposition aux besoins acquis (aussi dits
sociaux) qui peuvent différer d’une culture a ’autre.

e Une classification distingue les besoins exprimés c'est-a-dire les attentes dont le
consommateur est conscient et les besoins latents qui correspondent a un réel manque
mais pour lesquels le consommateur n’a pas encore conscience qu’il existe un moyen de
le combler. ' ,

Pour les besoins du théme nous nous intéresserons a Poffre et la demande comme les deux
variables 4 étudier dans cette partie (car le besoin engendre une offre de marché basée sur
la demande de biens et services.)
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¢ Etude de I’offre :

Pour étudier I’offre sur un marché, il est nécessaire de prendre en compte a la fois des aspects
quantitatifs et qualitatifs :

-Aspects quantitatifs : Quantités, chiffre d’affaires, part de marché, évolution des ventes et
prévisions, nombre de concurrents et leur taille, position sur le marché et rang.

-Aspects qualitatifs : Notoriété (nombre de personnes connaissant 1’entreprise), positionnement,
image de marque (ensemble des traits de personnalité de I’entreprise (caractéres obijectifs et
subjectifs)).

< Etude de la demande

La demande est la concrétisation des volontés d’achats d’un bien ou d’un service en vue de
satisfaire les besoins solvables des agents économiques.

Les intervenants de la demande sont :

-Influenceur : personne qui influence le choix d’un produit (parfois de maniére formelle : le
médecin)

-Décideur : personne qui a le pouvoir de prendre la décision d’achat

-Acheteur : personne qui effectue I’achat

-Consommateur : personne qui utilise le produit ou le service

» Les différentes méthodes de prévision de la demande :

<> Méthodes qualitatives :

Nous avons, /’analogie avec le passé . étude du comportement de produits similaires sur le
marché pour en déduire 1’évolution possible.

Avis des vendeurs : prévisions démographiques quantitatives et qualitatives

Avis d’experts : analyse des personnes reconnues dans leur secteur pour leurs compétences et leur
expérience.

Intentions d’achat . sondage auprés des consommateurs pour connaitre leurs intentions d’achat a
court ou moyen terme.

<> Méthodes quantitatives :

Analyse de la tendance du marché . prévision chiffrée des ventes a partir de 1’évolution du
marché.

Extrapolation de données passées : prévision chiffrée des ventes a partir des ventes antérieures
(exemple nous avons la fonction d’extrapolation linéaire y= ax+b)

<> Modéle globaux :

Indice de richesse vive : comparaison du niveau de richesse d’une population géographiquement
délimitée avec la moyenne.

Indice de disparité de la consommation : comparaison de la consommation d’un produit par une
population géographiquement délimitée avec la moyenne.

Elasticité : influence de 1’évolution des prix ou des revenus sur 1’évolution de la consommation
d’un produit. '

» La segmentation :
Le marché d’un produit ou d’un service est rarement homogene. Les clients ont des besoins, des

habitudes d’achat et de consommation qui leur sont propres. Une entreprise commerciale ne peut
pas donc s’adresser de maniére indifférenciée a ses publics, elle doit personnaliser son offre.
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7 Les étapes d’une étude de la demande

1. Définition des objectifs :

- connaitre le profil des consommateurs, prescripteurs, acheteurs, utilisateurs (ages,

PCS, lieu de résidence, sexe, revenu ...)

- connaitre les attentes du consommateur

- connaitre les motivations et les freins du consommateur

- connaitre le comportement d’achat des consommateurs
Détermination des contraintes : budget, temps alloué. ...
Choix des sources d’information : internes ou externes selon les données disponibles
Choix de I’approche méthodologique : étude documentaire, quantitative, qualitative
Recueil des informations
Analyse des résultats, prise de décisions et mise en ceuvre des décisions prises

SuneEwDN

» Les techniques d’étude de la demande :

La recherche d’informations sur la demande commence toujours par une étude documentaire. Si
aucune information ne peut étre trouvée (études inexistantes, études existantes mais trop
anciennes, produit non encore lancé sur le marché...) il est possible de procéder a des études de
type qualitatif ou quantitatif. Le choix se fera aussi en fonction de la disponibilité et de la nature
des informations a recueillir, mais aussi des impératifs budgétaires et des délais imparti.

% Etudes documentaires :

Une étude documentaire est une analyse d’information déja existante, quelles soient interne a
’entreprise ou externe. Lorsque les informations sont utilisées pour la premiere fois (sondage,
panel), on parle de sources primaires. Dans d’autres cas (études documentaires, documents
internes..), on parlera de sources secondaires.

Les étapes d’une étude documentaire sont les suivantes :

1-Recherche des différentes données

2-Tri des informations : élimination des informations trop anciennes ou insuffisamment pertinente
3-Analyse des informations

4-Commentaire, rapport et conclusion

<+ Etudes quantitatives :
Elles correspondent & une recherche d’information pouvant étre quantifiées, et permettent de
répondre aux questions : Combien ? Qui ? Quand ?
- Ponctuelles : par sondages c'est-a-dire par une enquéte réalisée auprés d’un échantillon
d’une population de base, le sondage peut étre administré dans la rue.
- Permanentes: par panel c'est-a-dire par une enquéte réalisée auprés d’un échantillon
représentatif d’une population de base interrogée & intervalles réguliers.

% Etudes qualitatives :

Elles sont utilisées pour la recherche d’information ne pouvant €tre quantifies, basée sur les
sentiments profonds des consommateurs et visant & répondre aux questions: Pourquoi?
Comment ? Elles sont de plusieurs types :

- Entretiens individuels : descriptifs (les thémes a aborder et des consignes précises pour les
aborder sont fixés dans un guide) ; non directifs (discussion libre sur un thé¢me unique
général)

- Entretiens de groupe : focus group, mini group

- Tests psychologiques

- -Observations
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-informations rapidement | -informations souvent
disponible périmées

| -données peu couteuses -informations non adaptées au
| Nombreuses sources | besoin précis

| d’information -probléemes de fiabilité des

sources
| -extrapolations statistiques | -cout élevé
| possibles -processus long
-informations trés adaptées au | -risque d’erreurs de
| sujet étudié formulation ou interpolation
| -informations fiables -ne - permettent pas de

connaitre  les  sentiments
_profonds des consommateurs
-permettent de connaitre les | -cout élevé

motivations profondes des | -processus long
consommateurs

-permettent de dégager des
grandes tendances

-trés adaptées au sujet traité

Tablean 6 : Avantages et inconvénients des techniques d’études de la demande

1.3.1.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

le nombre dv uvrages d’ assamls ement (d’mstaliatlon autonome branchement semi collectif, et
ibranchement collectif) B ~ : o
-le taux d’accés en assainissement autonome ou taux de desserte autonome

-le taux d’accésen assamxssement semi collectif ou taux de desserte semi COlleCtlf
“le taux d’acces n assainissement collectif ou taux de desserte collectif =

-le taux & acces global en assalmssement ou taux de desserte global

Par ailleurs, pour mieux réussir 16 tude il faut : : ’ :
la connaissance approfond1e de certames données de base qu1 peuvent mﬂuencer I’étude. ces]
données sont . de . ‘quatre types, a ‘savoir, les données relatives 4 la mature du site, a
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l’agglomeratlon, al extens1on future de cette agglomération, et & l’assainissement de cette

derniére. .
L Ies donnees naturelles du sde concernent 1a pluv1ometr1e locale dont depend les
’ d1mens1 DS, des canahsatlons la topographle du site (I*écoulement se fazt par gravité
et le: ‘condztzons d'auto. cumge doivent - étre respectées), I’hydrologie * et

’hydrogeﬂloglev (eiant donne que les condztmns de re]et dowent ez‘re respecz‘ees pour

1.3.2 Etude institutionnelle et organisationnelle

1.3.2.1  Concept théorique

Dans cette partie la revue de la littérature donne les variables suivantes :
- Au niveau de I’étude institutionnelle : le cadre institutionnel, le cadre réglementaire et le
cadre juridique
- Au niveau de [D’étude organisationnelle: la définition des acteurs, les roles et
responsabilités des acteurs
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<* Au niveau de I’étude institutionnelle :

En général, la préparation du projet doit tenir compte de I'environnement institutionnel dans
lequel il va se dérouler :

- Les dispositions administratives et réglementaires en vigueur dans le secteur ou les
secteurs considérés : code des investissements, code foncier, code des douanes, fiscalité
applicable au projet, procédures, de planification......

- La capacité des institutions a répondre aux besoins du projet, en particulier : institutions
de crédit, systeme éducatif.....

L’administration d’un projet peut conditionner sa réussite ou son échec. Une programmation
efficace des tiches et une bonne définition et délimitation des fonctions minorent les risques de
gaspillage des ressources imputables aux lenteurs et autres goulots d’étranglement constatés dans
le fonctionnement des différents services administratifs, techniques ou financiers du projet.

La prévention de ces difficultés réside dans 1’adoption d’une gestion et d’une administration
rationnelles du projet. Pour ce faire, il importe, notamment dans le cas de projet impliquant la
puissance publique de :

- Bien analyser le statut juridique du projet. De ce statut juridique découlent souvent des
procédures administratives pouvant alourdir la gestion financiére du projet ; par exemple
les reégles de la comptabilité publique, la procédure des marchés publics, la mobilisation
de la contrepartie nationale etc.....

- Procéder a une planification, une programmation, une exécution et un suivi efficaces des
activités du projet

Au niveau de I’étude organisationnelle :

L’étude organisationnelle vise & mettre en place une organisation bien structurée pour la réussite
du projet.

Pour cela, ’exécution du projet doit aboutir & la clarification du réle de chacune des parties
prenantes au projet ou acteurs : Directeurs, responsables de services, d’ateliers, de bureau et
méme des exécutants ; les fonctions étant définies a I’avance, de méme que les problémes d’ordre
hiérarchique, chaque agent doit étre responsable d’une tache identifiée et mesurée :

- Mener une gestion financiére rationnelle notamment par une meilleure budgétisation des
ressources du projet. Cette budgétisation des ressources, cohérente avec la planification
des activités, minore les risques de rupture de stocks ou plus généralement de crédits.
Mener une gestion efficiente du personnel en définissant au préalable :

Les postes de travail et leurs spécificités

Les profils souhaités pour les principaux postes & pourvoir dans le projet

La formation complémentaire requise compte tenu des spécificités de 1’équipement ou ces
taches

Les incitations & la productivité

AN N N

<
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1.3.2.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

Dans l¢ domain msmutlonnei “des eaux usées et excrétas plu51eurs aspects doivent &tre pris
en co;ppte notamment | réglementalre ‘et: mstltutlonnel Les competences en matiére
d’nassaxmssemen urbam son! 'spersees entre 1ffercnts m1msteres dlrectlons serV1ces et

1.3.3 Etude sociale

1.3.3.1 Concept théorique

Objet :
- Etudier la comptabilité du projet avec les traditions, les valeurs et I’organisation de la
population d’accueil v
- Proposer les stratégies a adopter pour implanter avec succes le projet, c'est-a-dire sans
grands risques de rejet.
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Principaux éléments a prendre en compte dans I’étude sociale sont les suivants: les
caractéristiques démographiques et socioculturelles de la zone, P’organisation de la
production, Pintégration du projet dans le milieu d’accueil, et la stratégie pour entrainer
- I’adhésion des populations a I’'implantation.

a)

d)

Caractéristiques démographiques et socioculturelles de la zone :

Démographiques : taille, structure, flux migratoires......
Socioculturelles : stratifications sociales, relations entre les différents groupes (solidarités
et dénominations), normes, croyances...............

Organisation de la production :

Structures des ménages et des familles

Disponibilité et division sociale du travail

Roéle de la femme

Disponibilité et mode d’utilisation des terres

Régime foncier

Accés et controle des autres ressources disponibles, particuliérement I'eau, les terres....
Types d’organisations locales de la production

Relations avec les services administratifs de la zone

Intégration du projet dans le milieu d’accueil (systéme de valeurs, coutumes...)

Stratégie pour entrainer I’adhésion des populations a ’implantation, I’exploitation et
la maintenance du projet d’une part et d’autre part pour renforcer les capacités locales de
formulation et de promotion des intéréts des populations tant du point de vue
organisationnel que technique.

1.3.3.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

'populatlons dela zone du pro;é e :
Les aspects chmailques et pluv10memques de la zone du pro; et do1vent etre egalement pns
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1.3.4 Etude technique

1.3.4.1 Concept théorique

Les variables a analyser selon la revue de la littérature sont les suivantes : le processus de
production, les besoins en input et autres moyens, localisation, calendrier des réalisations,
les variantes, les couts d’investissement et les couts d’exploitation.

® Processus de production

La détermination du processus de production constitue la premiere étape de toute étude technique.
La production des biens ou services, définis au préalable par les études de marché, peut
généralement étre obtenue selon des procédés techniques exclusifs les uns des autres : le choix
d’un procédé implique des investissements, des couts de fonctionnement, des besoins en main
d’ceuvre spécifique qu’il n’est pas possible d’utiliser dans un autre contexte.

Doivent étre notamment pris en considération :

a) La taille des équipements a acquérir, en relation avec les quantités a produire. A ce
niveau, il n’ya lieu de prendre en compte non seulement les équipements directement
productifs, mais aussi les installations de stockage des matiéres premiéres, du carburant,
des produits finis ainsi que les investissements annexes telles que les ateliers d’entretien,
les garages.............

b) Le niveau de technicité requis pour la mise en ccuvre du procédé de production : ainsi, le
degré d’automatisation et d’informatisation ont des conséquences directes sur les besoins
en personnels et sur leurs qualifications. Dans le domaine agricole, par exemple, les choix
en matiére de mécanisation peuvent non seulement résulter d’une analyse technique au
sens strict, mais aussi intégrer des éléments socio-économiques.

¢) Le degré de dépendance par rapport a la disponibilité locale des équipements : |'étude
technique doit s’appuyer sur la connaissance des unités déja implantées dans le pays de
fagon 4 assurer I’intégration du projet dans I’économie nationale, en particulier, les
conditions d’entretien et de maintenance peuvent €tre déterminantes pour le choix des
équipements.

d) Les possibilités d’extension de 1'unité, soit pour répondre a une nouvelle demande locale
ou extérieure, soit pour intégrer des activités complémentaires qu’au sein méme de I'unité
(intégration verticale).

Dans la pratique, le choix d’une technologie ne peut étre fait qu’a pamr de considérations

techniques prenant en compte le contexte commercial, économique, sociologique, politique plus
vaste.

e Besoins en inputs et autres moyens

L'étude des besoins en inputs doit faire 1'objet d’une analyse détaillée pour assurer le
fonctionnement normal du projet :

a) Au-dela de la détermination des besoins quantitatifs par type de facteurs de production
pour chaque année, I’étude doit porter sur :
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Les spécificités des biens a rechercher
Les possibilités d’approvisionnement locales ou étrangéres

Les conditions d’approvisionnement : prix, quantités minimales, régularité, transport,
procédures..............

Ces études concernent aussi bien les matiéres premiéres et les produits semi-finis transformés par
le projet que les autres consommations intermédiaires nécessaires au bon déroulement du
processus de production.

b)

d)

La disponibilité des utilités (eau, électricité, carburant...) doit faire ’objet d’une attention
particuliere de fagon & s’assurer que les besoins du projet sont compatibles avec les
capacités actuelles et que les raccordements aux réseaux existant ne posent pas de
problémes particuliers. Il ya lieu de comptabiliser dans les couts du projet les
investissements additionnels dans ce domaine et d’en tenir compte au moment des études
de rentabilité.

Dans le méme ordre d’idées, les problémes de moyens de communication doivent faire
I’objet d’une étude spécifique : construction de pistes, de routes pour I’écoulement d’une
production, aménagements en vue de renforcer un réseau existant, raccordement & une
ligne de chemin de fer...............

Enfin, les besoins en main d’ceuvre doivent étre examinés de fagon la plus large possible :
besoins quantitatifs, mais aussi niveaux de qualification nécessaires ; il faut prendre
également en compte les possibilités de recrutement local ou régional, en étudier les
répercussions sur les autres activités économiques et déterminer les besoins en main
d’ceuvre expatriée. Un plan de formation par catégorie de personnels doit étre défini si
besoin, en méme temps que les études techniques, de fagon a en intégrer les couts dans le
cout global du projet ;

De fagon générale, que ce soit pour la détermination du processus de production ou de
I’étude des besoins en inputs, il sera indispensable de disposer de référence qui pourra étre
issue de I’expérience de projets de méme nature ou de résultats de la recherche. Dans
certains cas, il peut s’avérer nécessaire de faire appel & un bureau d’études spécialisé.

Localisation

La localisation, lorsqu’elle n’est pas déterminée par la nature méme du projet (exploitation
miniére par exemple) doit faire I’objet d’une étude qui tient compte principalement :

De la localisation des matieres premicres

De la disponibilité en main d’ceuvre

De la disponibilité en terrains

De la disponibilité en eau, électricité

Des conditions de transport des personnes et des biens
Des lieux de consommation

Calendrier des réalisations

Le calendrier des réalisations tient compte des résultats des différentes études techniques et doit

étre :

La phase d’équipement
La phase de démarrage et de montée en production
La période de croisiére
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Dans bien des cas, la production peut commencer alors méme que les investissements n’ont pas
encore été mis totalement en place.

e Variantes

La réalit€¢ de la préparation d’un projet n’est pas aussi linéaire que pourrait le laisser penser la
précédente présentation des études techniques. Il s’agit en réalité d’un processus itératif ol les
différentes alternatives et leur incidence sont considérées. C’est ainsi qu’en particulier I’étude des
variantes s’applique : '

- Au processus de production

- Aux types de produits

- A lataille du projet

- A'lalocalisation

- Au calendrier de réalisation

- Au montage institutionnel

Ainsi, les étapes d’évaluation exposées dans les chapitres suivants vont-elles s’appliquer aux
diverses variantes identifiées au fur et a mesure que le projet va étre précisé.

e Evaluation des coiits

Sur la base de I’esquisse de projet qui ressort des études précédentes, il faut maintenant procéder a
une estimation des couts. Cette étape dans la préparation du projet va servir de support aux
analyses financiéres et économiques ultérieures. L’étude doit porter aussi bien sur les couts
d’investissement que sur les couts d’exploitation du projet :

a) Les coiits d’équipement

Le recours aux bureaux d’études spécialisés indépendants est une solution souvent retenue pour
déterminer les différents couts du projet. Toutefois, cette démarche n’exclut pas la prise en
compte par les responsables du projet des couts de projets similaires a celui que 1’on est en train
d’étudier, tout en considérant les différences liées aux dates de réalisation, aux conditions de
production, aux modes d’organisation et aux économies d’échelle qui peuvent apparaitre lorsque
la capacité de production augmente.

b) Coiits d’exploitation

La prévision des couts d’exploitation sur la durée du projet pose le probléme de leur
détermination initiale et de leur évolution. Il y a eu lieu de se rapprocher de la réalité des prix des
facteurs auprés des fournisseurs de la place ou auprés d’unités de méme nature. Les services
chargés de la préparation et de I’évaluation des projets ont tout intérét a constituer une base de
données régulierement actualisées ou ils peuvent trouver les informations nécessaires. )

Quant a I’évolution des couts, devant I'impossibilité quasi générale de I’estimer, la solution la
plus souvent retenue est de raisonner en prix constants et de procéder par la suite a des tests selon
différentes hypothéses de variation.

Dans tous les cas (investissement ou exploitation), il ya lieu de distinguer ["origine des biens

nationaux ou importés, la répartition des couts en monnaie locale et en devises et de préciser le
montant des taxes correspondantes.
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» Insuffisance des dossiers techniques

Les principales insuffisances que I’on rencontre souvent dans les dossiers techniques sont :

- La sous estimation des couts d’investissement

- Le surdimensionnement des équipements

- L’optimisme exagéré des calendriers de réalisation des investissements

- L’absence d’hypotheses sur les variations futures des couts
La rectification a postériori des études techniques étant généralement trés couteuse et difficile &
réaliser, [’élaboration du dossier technique doit, dés son lancement, bénéficier de la plus grande
attention.

1.34.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

autres

n eau ' *equ;hbre'

' biologiques, etc.)” ey
¢ - la maitrise des rej ets 11qu1des urbalns
Les étapes nécessaires a la preparatlon d un SDA son

. études prehmmalres (campagnes de mesure)
. étude de la consommation d’eau ; g B
. établissement du diagnostic de la situation actuelle des reseaux et des ouvrages ex1stants
. identification et cartographie des sources de pollutlon
. quantification des flux polluants selon les sources . & R
. quantification des rejets dans le m111eu naturel en foncnon des salsons s
.'simulation et proposmons , « i £ '
Le diagnostic de la situation actuelle de l’assalmssement 1 ;locahte c0n51deree offre
également I’opportunité de déceler les dysfonctlonnements du systeme afin d’en proposer des
solutions adaptées pour y faire face. Une des démarches methodologlques pour assurer le bon

déroulement du diagnostic d’un systéme d’assainissement peut étre la

\]O\Ul-bu)l\)h-‘
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suivante :

* les mesures des débits et ﬂux de pollutlon dans les reseaux en fonctlon des saisons et
du temps pour comparer le fonctlonnement du; systeme par temps sec ou par temps de
* pluie, mais aussi en fonction des’j Jours de la semame (]ours ouvrables opposes au
& 'week-end) mois de fétes, etc. ; oot s S
les mesures, ©a' I’aide des hmmgraphes des deblts des cours d’eau prmmpaux
récepteurs des rejets d’eaux usées urbaines; -
les analyses en laboratoire des parametres de pollutlon des efﬂuents (MES MD DBO
. DCO, NH4, NTK, PO4, Pt, etc., exprimées ‘en equzvalents habztants) a lentrée et a la
.~ sortie des systémes, ainsi que les echantlllons ‘d’eau du réseau hydrographlque afin
d’évaluer les valeurs des pollutions rejetees en fonctld ‘des saisons et la’ contnbutlon
des eaux usées dans la pollutlon des cours d eau oy : :
L J
o la proposition de solutions adaptees en fonctlon ‘ es pnontés i
Les pnnc1pales actlons et les donnees necessalres

urbains. spontanes et
> '1f total des c1tad1ns :

en aval de statlons d’epuratlon

1. Les ouvrages techniques s
“L LL’ assatmssement autonome :

dans les Zones rurales. o : : ,
Ce procede a ete developpe pour utlhser d’une’ “eap : epur, nces (en
( ir 1soler les eaux

forme circulaire ne sont pas conseilldes : CCHCS-CI sont le sxege de fortes turbulences et donc
de faible rendement de traitement. Il est courant d’adopter une fosse de forme: rectangulalre
de dimension Longueur (L) X largeur (1) choisie. de telles sortes que le. rapport de la
Longueur sur la largeur (L/1) soit compris entre 2 et 4 sl i :

Les recherches ont en effet permis de constater




-si L/1 > 4 (fosse de forme trop allongée), la vitesse du.courant est élevée et les matieres
organiques solides n’auront pas le temps de se decanter avant d’étre complétement digérés.
-si L/1 <2 (fosse de forme ramassée, proche du carré), il ya rlsque de faible rendement '
La hauteur moyenne de la fosse est comprise entre 1 et 2,5m. La fosse sep‘uque peut etre a
double ou a triple compartiment (voir annexez sur les dlmensmns de chaque compartlment
que devraient respecter les ratios ¢i dessus) K » »
“eo 1 faut identifier les critéres d’aptltude du sol a assalmssement autonome (v01r
_ annexe 3) PR RN i
e formuler les précautions a prendre en compte lors de ]

des fosses septiques (voir annexed) - e

e Etablir le dimensionnement des fosses sep’uque,' vec: les methodes su1vantes la
' méthade francaise, belge, anglaise et canadlennef par. allleurs dans le cas des fosses
septiques destinées aux équipements collectif ou 1éth '

conseillée (voir. descrlptlon et démarche en annexe ' 5)

o formuler ’évacuation des effluents aprés la fosse sepﬁque 1c1 deux techmques sont
courantes en Afrique : le puisard (a fond perdu ou etanche) 'et'l’epandage souterram
4(v01r les descrlptlfs en annexe 6) \ o,

1s€ cgi'-place ‘erty lfeprOitation'

1.1.2. Les latrines ameltorees (ouvrages d’assamtssemem autonome ¢ fatble coul)

Plusieurs formes de latrmes améliorées ont été developpees dans les pays Ven developpement
Les plus répandues en Afrique fraricophone y sont les I; foss
VIP) et les latrines 2 a s1phon (ou latrmes a chasse d’eau (_

es schémas type des 1 reseaux

d’évacuation des eaux usées et le traltement des eaux usées d: s,_une statmn d’epuranon ‘
Dans un établissement humain donné, doté d’un system: ' i
usées urbaines suivent le chemmement global schématis
% Les schémas types de réseaux d’eVacuatmn de usées _
1. le systéme unitaire : il s’agit d’un systéme mmple CorTesp ‘dant au prm pe anclen du «
tout a-I’égout-» il comporte une canalisation - uniqu :
simultanément les eaux usées et les eaux pluv1a1es , to
2. le systéme séparatif : ce systéme est composé de deux typ v alisation dont 1 une (un
peu plus grande) est destinée a recevoir les eaux pluv1ales et le seconde (unp peu plus reduzte)
pour collecter les eaux usées ; les' deux réseauix peuvent sulvre le méme tracé pour se rendre a
la station d’épuration ; ces deux réseaux peuvent cgalen , és différents quand
les eaux pluviales se rejettent dlrectement dans un" Cours d’eau proche sans passer dans la
station d’épuration,. : o g : A
3. le systéme pseudo-séparatif - il s’agit dune combma son"(plus ou moms prononcee) des
deux types précédents dans lequel les eaux pluv1ales des habltatlon et,des cours nveralnes
sont envoyées vers le réseau d’eaux usées. - A A i
Il existe également d’autres systémes m1xtes plus sophlsthues"' les. systemes en depressmn«
(ou sous vide, permettant entre autres de proteger la‘nappe d’eau souterrame) et les systémes
sous pression (ou a charge, qui permet d’ev1ter les sur profondeurs et les problemes de
pente) (voir les descriptifs en annexe 9) : ~ :

> .. La typologie des réseaux d’assamlssement ‘ W '
Selon la topographie du site on  distingue plu31eurs types- “de réseaux. La htterature les
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regroupe en six ensembles qui sont les suivants ;- : W s

1- le schéma d’équipement perpendiculaire; i ecoulement dlrecte dans le cours d eau : ce
'schéma est constitué d’une succession de collecteurs malntenus perpendlculalres a la riviere. ’
Il constltue le prototype meme des reseaux d’eaux pluV1ales en systeme separauf Le meme

pour resoudre le problerne de défaut de’ pente. SN ;s
3- le schéma a collecteur transversal ou obhque -l permet,: plus. que. _le precedant,‘ﬂde
transporter facrlement les efﬂuents en aval de l’agglomeratlon‘ 11 elfmme} le probleme de

> Les prmcrpaux elements constltutlfsz L
Un réseau d’evacuatlon des eaux usees '

et relevage des eaux dans les stations de pompage
regulatlon hydrauhques debouches dans le rruheu

- le comportement au regard de' I’ env1ronnement geologl jue: et de 1”' ’valuatron des rrsques
géotechniques, ~ o

- les facilités d’executlon d explortatlon d’accesmbrhte et de raccordement '

- les colts d’investissement et de fonctronnemcnt ‘etc. (voir descrlptlf des ouvrages‘
principaux et secondarres Ou annexes en annexell et annexe 12) :
Les ouvrages prrnclpaux des réseaux d’eaux usées sont rden‘uﬁables en‘fonctlon de la nature
des matériaux qui les constituent et de leurs formes géométriques ; c est ainsi que I’on peut
avoir des tuyaux a section circulaire (les tuyaux en betons, les tuyaux en fibro ciment; les
tuyaux en fonte ducile, les tuyaux en grés, les tuyaux en matreres plastrques les PVC, (voir
annexell), des tuyaux a sections ovoide (en beton arme ou srmple vmr annexell)et des '
ouvrages 4 profil particulier (voir annexe 11) " DI S f
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> . Les types de joints de raccordement des tuyaux : 2 '

Les 101nts de raccordement sont utilisés pour assurer |’ etanchelte des Jomtures des tuyaux Ils
sont généralement en caoutchouc, mais on ut111se parfois des jOlﬂtS en mortier de ciment pour
les tuyaux en béton. Ils-sont congus. de mariére a €pouser parfaltement; les. formes et les
contours intérieurs des canalisations, De méme que les tuyaux sur lesque : 1ls sont fixés, les
joints sont également soumis aux sollicitations physrques (mouvement’d . canalzsatzons) et
chimiques (lides aux effluents). Selon le type de. tuyaux la nature des. materlaux qu1 les
composent, on dlstmgue plusieurs types de joints ;- =
L. pour les tuyaux en béton (armé ou non), il est _recommandé d’utiliser /'des Jomts en
¢élastomére. La mise en oauvre de ce type de ]omt se falt par embmtemént et compressmn de
I’anneau ; 2 ' '
2, pour les tuyaux en fibro-ciment, il est consellle d’utihser de i JO i
mise en ceuvre se fait avec des manchons en amlante c1ment X

de YPe pérfbré.] Léuf

chon moule en.
s double anneaux en

polyuretane ou en polyester N
4. pour les tuyaux en matiéres plasthues il faut u‘uhser soit les raccords par embmtement et
serrage, smt alors 1’assemb1age par colle de résine thermodurcussabl

% Les ouvrages specnaux ou annexes ; AL
Les ouvrages spéciaux encore appelés ouvrages annexe: sont des element trés ‘mportants du
réseau qui-concourent au bon fonctlonnement du systéme; On peu 'le regrouper en tr01s
grandes classes, a savoir : ! '
1. les dzspostttﬁ de branch ement parttculte s.(voir ¢ annex,, 2
2. les ouvrages normaux (votr annexel2) i
3. les ouvrages spéciaux (voir annexel 2)
Les aspects généraux et définition de la methodologte de dimensionn
collecte des eaux usees votr annexe 12 i

ent des réseaux de

> Etapes methodologlques (vorr annexel3 po! “’r les détails
La démarche de calcul des réseaux d’eaux usées suit ge ralement
1. identification et le calcul des donnees de base
2. 1€ calcul des débits de projet; s

3. le calcul des sections d’ouvrage a partlr des deblts de pomte d’
4. 1a vérification d’auto- -curage du réseau, o »
S.1a résolution proprement dite du pl‘Q] et, . : S
L’organigramme de la démarche'a sulvre pour le dlme sionne
des eaux usees (vonr annexe 13) ’ ST

1 3 Le traltement des eaux usées lssues du réseau collectlf

Le traitement des eaux usees dans une statlon (Kpuratlon permet d’ ev1ter au mlheu
récepteur les conséquences néfastes d’un rejet brut de ces eaux. Lun des’ob.] ectlfs dela
station d’épuration est de rechercher d’une part, A extraire des eaux usé’es produltes tout ce
qui est nuisible ou susceptrble de I’étre (matiéres solides minérales’ ou organiques; odeurs;

etc,) et d’autre part, de traiter et eventuellement de valorlser les sous-prodults de l’epuratron

~les prmcnpaux types de traltement dans une statmn d’epur jon: . '
Une station d’épuration peut offrir partiellement ou en totalité trois’ types: de traltement des'
eaux. usées, a savoir : le. traitement physique, physico-chimique et blologlque (vonr
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annexel4 pour les détails).

> les stations intensives
Dans ces types.de station nous avons : ,
-les procédés a bactéries fixe (voir annexe 14)
-les procédes par boues activées (vonr annexe 14)

> les statlons extenswes :

les initiateurs de ce type de statlbn sont souvent guldes par le avantages socio economlques
techmques et env1ronnementaux qu offre ce type de technologle
@9

notre étude,

1>.3.5 Etude d’impact environnemental

1.3.5.1 Concept théorique

Rappel de quelques concepts de base :

L’évaluation environnementale : elle consiste a estimer et a prédire les conséquences d’une action
de développement sur I’environnement. Les actions a observer sont les projets envisagés, les.
politiques, les technologies etc. Les objectifs sont les suivants :

- sélectionner la meilleure action en regard de ses incidences
- améliorer la qualité des décisions (réorienter le projet ou arréter le projet).

Les deux fonctions a prendre en compte sont :

- Panalyse scientifique (étude) exige I’emploi rigoureux de techniques précises

- Pinstrument politique (la décision) pour prendre des décisions collectives (débats) en
matiére de développement qui satisfont une demande sociale et déterminent les mesures
de protection appropriées afin de préserver I’intégrité de I’environnement ou le degré
nécessaire de restauration des écosystemes.

Pour arriver a accomplir ces deux fonctions, le spécialiste en évaluation environnementale
développera trois (3) attitudes :

- Dintégration au processus de planification (concevoir autrement les actions de
développement)

- la concentration sur les éléments les plus significatifs (appliquer son attention sur ce qui
est important)

- T'ouverture a I"application du public



L environnement : selon le dictionnaire encyclopédique, Larousse 1979, I'environnement est ce
qui nous entoure, I’ensemble des éléments naturels et artificiels ou se déroule la vie humaine.

les composantes de I’environnement : Nous avons trois grandes rubriques qui sont les ressources
actuelles ou potentielles composées de ressources renouvelables (cycles naturels & partir
d’énergie solaire c'est-a-dire la flore, la faune etc.) et les ressources non renouvelables (les
hydrocarbure, les comestibles, fossiles etc.) ; I’espace (éléments naturels et artificiels) ; la qualité
du milieu (écologie, climatique etc.) '

Les impacts :

Un impact direct est le résultat immédiat d’une action de développement sur une composante
essentielle du milieu d’accueil _
Un impact indirect ¢’est un changement dans la dynamique d’une composante essentielle qui est
conséquent a un impact direct

Un impact résiduel c’est I’impact qui subsiste aprés I’application de mesures d’atténuations

Un cumulatif ¢’est I’action d’impact direct et indirect sur une méme composante essentielle. C’est
un impact a croissance graduelle, résultant d’une action qui s’ajoute a d’autres effectuées dans le
passé, a l'instant présent ou dans un futur prévisible. Cette catégorie d’impact reléeve de
I’évaluation environnementale

Les exigences réglementaires en matiére d’étude d’impact environnemental

La banque mondiale veille sur la prise en compte du volet environnemental dans les projets
soumis & son financement (politique et directive de sauvegarde de la banque mondiale)
Classification des projets :

Projets de catégorie A : doivent étre soumis & une évaluation environnementale compléte et
intégrale ‘

Projets de catégorie B : ils nécessitent une étude d’impact environnemental )
Projets de catégorie C : n’exigent aucune étude nécessaire (voir.annexe 15 les catégories de
projets)

Cycle de vie du projet Etude environnementale
1. Identification Examen préliminaire
2. Préparation APS, établissement du dossier d’instruction

(élaboration des TDR, avis du ministére chargé
de I’environnement assorti des exigences

3. Evaluation ex-ante APD, EIE (Plan de gestion environnementalew
et sociale)

4. Sélection-négociation-financement DAO en tenant compte des clauses spécifiques |

5. Exécution Surveillance B

6. . Evaluation a mis parcours Suivi B

7. Evaluation ex-post Rapport (bilan environnemental du projet)

Tableau 7 : Phasage entre cycle de vie du projet et I’étude d’impact environnemental

Phasage entre le cycle de projet et I’étude d’impact environnementale
ETAPEI1 : Avant projet sommaire (APS)
L’APS est la phase d’étude préliminaire (étude des besoins, étude institutionnelle et

organisationnelle, étude technique, étude d’impact environnementale, étude économique et
financieére etc...)
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Une étude sommaire est réalisée pour étudier les enjeux environnementaux du projet. S’il n’ya pas
d’obstacle on a I’étape 2

ETAPE2 : Etablissement du dossier d’instruction

Le promoteur saisit ’autorité en charge de I’environnement auprés de la quelle le projet est
déposé. Le ministere de I’environnement valide le dossier (obtention d’un certificat de
conformité)

ETAPE3 : Avis du ministére chargé de ’environnement

Sur les exigences de 1’étude a mener (étude d’impact environnemental) ; I’objectif est de s’assurer
que tous les enjeux environnementaux seront pris en compte avant et pendant I’exécution du
projet par exemple : le projet de transport une étude d’impact environnemental est exigée.

ETAPE4 : Avant projet détaillé (APD)

L’objectif est le dossier d’appel d’offre (DAO), il découle de I'APD (en vue des travaux).

L’APD permet de préciser les emprises a acquérir, les mesures a prendre pour se conformer a la.
réglementation en vigueur. L’étude d’impact environnemental peut modifier les variantes du
projet.

ETAPES : Réalisation de I’étude d’impact environnemental

En réponse aux obligations résultant de la loi portant sur le code environnemental, un bilan est
réalisé par le promoteur.

L’EIE est réalisée par une équipe d’experts dont la composition figure dans les TDR (Termes de
références).

Le Plan de gestion environnemental et social (PGES) décline les mesures permettant d’atténuer
les impacts défavorables identifiés dans chaque composante du projet et de bonifier les impacts
positifs.

Le PGES comprend :

le plan d’atténuation d’impact négatif

mesures de valorisation des impacts positifs

plan de surveillance

plan de suivi

Le bilan est présenté sous forme d’un rapport d’EIE qui sera validé par I’étape 6

ETAPEG : Tenue de I’audience publique

L’objectif est d’informer et de faire participer le public 4 la prise de décision.

C’est la validation publique du rapport. Le maitre d’ouvrage engage avec le public (population,
partenaires, et associations...) un dialogue avant de finaliser le projet. Ce dialogue facilite
’acceptation sociale du projet.

ETAPE?7 : Formulation de I’avis de I’autorité en charge de I’environnement

L’objectif est en se conformant aux rapports du comité technique, d’apporter une amélioration de
la décision prise.
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ETAPES : Elaboration du dossier environnemental a insérer dans le DAO
Un dossier est présenté sous forme de clause
ETAPE9 : Elaboration du DAQO

- Plan de réalisation des activités

- les mesures

- les travaux de remise en état

ETAPE10 : Etudes d’exécution

- Réalisées par des entreprises adjudicatrices
-~ Un bureau de controle valide I’exécution

NB : les clauses proposées doivent servir de guide et ne remplacent aucunement une EIE d’un
projet. Ici il faut une équipe pluridisciplinaire

ETAPEL11 : Réalisation du projet
- Phase préparation des chantiers et d’exécution des travaux (contrdle technique et

environnemental)
- Phase d’exploitation ou mise en ceuvre (suivi d’impact réel)

1.3.5.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

y Introductlon
5 Information de¢’ base
“ Objectifs ectlfs

desngnes pour recevoir les. dechets sohdes engﬂ ,
. une méthode d’ 1ncmerat10n est egalement prevu 3
~ détre atteint.
Portée des travaux N el
Tachel : Description du pr0_|et propose
Tache2 : Description de I’environnement: (envnronnemen physxque env1ronnement
blologlque environnement socnoculturel) T
. . Tache3 : Textes législatifs et reglementalres , e
10. Tached : Détermination des impacts potentlels du prOJet propose i
~11. Tache5 : Analyse des solutions de rechange au projet = T
12. Tache6 : Mise en place d’un plan d’atténuation des effe negatlfs S
"13. Tache7 : Détermination des besoins admlmstratlfs ‘néc ssaires a la mlse en cuvre
des recommandations de PEIE e o
14. Tache8 : Elaboration d’un plan de suivi




'15. Tache9 : Développement de coordmatlon des orgamsatlons et de la partlclpatlon du
public et des ONG 4
.~ 16, Rapport L
17, Equipe de consultants R
18. Calendrier

' 19 Autres renselgnements (llste de toutes les sources d’information) -

1.3.6 Etude financiére

1.3.6.1 Concept théorique

La revue de la littérature nous donne trois_variables a étudier : I’analyse financiére sommaire,
Panalyse financiére détaillée et la rentabilité financiére.

¢ Analyse financiére

L’évaluation financiére permet de se prononcer sur la viabilité financiére du projet. Elle répond a
cing (5) types de préoccupations :

-Déterminer le montant des ressources financiéres nécessaires a la réalisation et a I’exploitation du
projet ;

- Déterminer le type de financement et la politique financiére a adopter pour le projet ;

- Analyser les variantes de projet en vue de choisir la meilleure ;

- Calculer la rentabilité financiére du projet ;

- Calculer les risques financiers liés au projet ;

La réponse a toutes ces interrogations passe par la confection et I’utilisation d’outils comptables
dont les principaux procédent des comptes d’investissement et d’exploitation.

L’analyse financiére intervient dans la phase conception d’un projet a deux niveaux :

- au cours de ’étude de préfaisabilité ou I’identification avec comme méthode d’analyse,
I’analyse financiére sommaire (AFS) ;

- durant I’étude de faisabilité ou la technique préconisée est 1’analyse financiére détaillée
(AFD).

Distinction entre analyse financiére sommaire et analyse financiére détaillée
Cette distinction se justifie pour les raisons suivantes :

- éviter ’apparition de projets difformes ou mal congus ;

- permettre des modifications dés la maturation du projet ;

- faire intervenir I’étude financiére le plus tot possible, lors de la préparation des projets ;

- éviter la difficulté de mener, dés le début, une analyse financiére détaillée car elle a le
défaut non seulement d’étre un travail important qu’il serait fastidieux et cofiteux de
répéter pour chaque variante mais aussi de s’inscrire dans un cadre comptable qui
demande des éléments dont on ne dispose pas toujours dans la phase de préfaisabilité.




A cette fin, on procédera en premier lieu a I’étude financiére sommaire, dés le début du processus
(étapes d’identification et de pré- faisabilité) alors que I’AFD sera effectuée en dernier lieu (étape
faisabilité et peut se poursuivre a I’étape évaluation proprement dite).

e Analyse financiére sommaire (AFS)

C’est une méthode extra comptable de calcul rapide de la rentabilité de variantes d’un projet.
L outil qu’elle utilise a cet effet est ’Echéancier des Flux Financiers (EFF) constitué & partir des.
dépenses d’investissement ainsi que des dépenses et recettes d’exploitation du projet.

e Buts de ’analyse financiére sommaire

Le but de I’AFS est de :
- déterminer le montant des investissements
- déterminer le type de financement
- procéder au choix de la meilleure variante
- déterminer la rentabilité du projet hors conditions fiscales et financieres
- se prononcer sur les risques financiers liés au projet

o les étapes de ’analyse financiére sommaire
Pour effectuer une AFS il faut passer par les étapes suivantes :
- élaboration du tableau des investissements et estimation de leurs coiits ;
- estimation du fonds de roulement (FDR) ;
- estimation des dépenses et recettes d’exploitation ;
- élaboration de I’Echéancier des Flux Financiers (EFF) ;

- détermination de la rentabilité du projet.

*» Les hypothéses sur lesquelles I’AFS se base sont les suivantes :

-I’analyse s’effectue hors conditions financiéres et fiscales. On suppose que le projet sera non
seulement réalisé sur fonds propres et sans recours a I’endettement, mais aussi exonéré d’imp0ts.
L’objet principal de I’AFS étant 1’analyse de variantes, la meilleure variante choisie hors
conditions financiéres et fiscales sera toujours la meilleure lorsque ses conditions seront
introduites pour autant qu’elles appartiennent au méme environnement.

-On ne tient pas compte de [’amortissement mais plutdt des renouvellements. Dans le tableau de
’EFF, les dépenses et les recettes sont inscrites a la période ot elles interviennent.

-Les flux financiers sont calculés en monnaie constante. En effet, tous les flux futurs sont ramenés
a leur valeur actuelle de I’année (0) afin de comparer des grandeurs comparables. Loin d’ignorer
’inflation, cette simplification suppose que les prix des biens et services produits et consommés
par le projet évoluent parallélement.

e L’échéancier des flux financiers (EFF)

C’est Ioutil principal utilisé par I’AFS pour étudier la viabilité financiére d’un projet ou de
variantes de projet.
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a) Définition de 'EFF

La somme algébrique du colt de I'investissement, des dépenses et des recettes d’exploitation

représente par définition le flux financier net ou cash flow net (différent de la notion courante du
cash flow comptable.

L’EFF est articulé autour de six (6) rubriques principales :

- les investissements et renouvellements

- la dotation en fonds de roulement (FDR)
- les dépenses d’exploitation

- lesrecettes d’exploitation

- les flux annuels

- les flux nets cumulés

L’EFF découle des informations fournies par les études techniques, commerciales,
organisationnelles et institutionnelles. Il permet de présenter les dépenses d’investissement et de
renouvellement, le fonds de roulement, les dépenses d’exploitation et recettes attendues.

La rubrique recettes de ce tableau est constituée des éléments suivants :

- chiffre d’affaires annuel ;
- valeur résiduelle des investissements ;
- reprise du fonds de roulement.

Les dépenses d’exploitation sont comptabilisées en ne tenant pas compte des aspects financiers et
fiscaux du projet. En d’autres termes elles n’intégrent ni les amortissements, ni les provisions, ni
les intéréts et I’impdt sur le BIC.

La construction du tableau appelle les remarques suivantes :

e Choix de la durée de la période d’investissement et d’exploitation
Un projet est caractérisé par deux périodes essentielles :

- une période de réalisation des investissements ;

- une période de fonctionnement ou d’exploitation.

e Convention de notation des années

Certains analystes positionnent les années de la fagon suivante :

- année 0 : année d’investissement (lorsque celui-ci dure un an). Elle correspond a ’année
de mobilisation des fonds et de réalisation des investissements.
- lorsque celui-ci dure plusieurs années on a :
o année0 : année d’investissement
o annéel : premiére année d’exploitation
o année2 : deuxiéme année d’exploitation etc....
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b) Présentation du tableau de 'EFF

1 i - S |'n

=<

Tableau 8 : Présentation du tableau de V'EFF

a) Estimation des besoins et dotation en fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement se définit comme la partie des capitaux circulants qui n’est pas financée
par les dettes a court terme, mais des capitaux permanents ou inversement. C’est 1a une premiére
approche qui met I’accent sur I’équilibre des emplois et dettes a court terme (actif circulant et
passif circulant a court terme).

Une seconde approche définit le fonds de roulement comme la partie des capitaux permanents qui
n’est pas utilisée pour le financement des valeurs immobilisées.

Le fonds de roulement est une forme de I’investissement ; il fait partie de ’outil de production
(« capital économique ») de la méme fagon que les constructions ou les équipements engagés dans
le projet. 11 s’agit d’un facteur essentiel de la viabilité financiére.

b) Notion d’échéanciers d’investissement / renouvellement *
L’établissement des échéanciers d’investissement et de renouvellement est un tableau qui retrace

année par année et pour toute la durée de vie du projet, les couts initiaux et le renouvellement des
investissements nécessaires au fonctionnement du projet.
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D’un point de vue comptable, les investissements représentent les moyens de production dont
I"utilisation s’étale sur plusieurs exercices. Ce sont des mobilisations de ressources a long ou
moyen terme dans le but d’en tirer des avantages nets dans le futur. La mise en place des moyens
de production fait intervenir un ensemble des flux tels que ceux :
v Liés a Dlacte d’investissement: études préalables et recherches, achat de terrains,
constructions, génie civil, matériel d’exploitation, matériel roulant, mobilier de bureau

v Résultant de la mise en route du projet: frais premier établissement, frais de montage,’
formation du personnel, besoin en fonds de roulement ; “

v" Réalisés en cours d’exploitation afin de maintenir I’outil de production : renouvellements
d’équipements, réhabilitation ;

v' Réalisés en cours d’exploitation afin d’accroitre ou de diversifier la capacité de
production : nouveaux équipements, augmentation du FDR (Fond de Roulement)

v" Enfin des intéréts intercalaires viennent s’ajouter au montant des investissements, Il s’agit
des intéréts sur le capital emprunté payés durant la période d’investissement initial, avant le
début de I’exploitation.

Un exemple de tableau des échéanciers d’investissements et de renouvellement est présenté ci-
dessous.
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Tableau 9 : Exemple de tableau d’investissement / renouvellement
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Le montant annuel des dépenses nécessaires est obtenu par addition pour chaque année des colits
des investissements et des renouvellements. Les totaux obtenus, ajoutés aux dotations en FDR
constituent ainsi les dépenses en capital auxquelles le projet doit faire face durant son existence.

¢) Notion de durée de vie des investissements

La duréde de vie des investissements dans un projet est le nombre d’années nécessaire
d’amortissement investissements.

d) Notion de valeur résiduelle
On définit par valeur résiduelle d’un bien d’équipement la valeur nette comptable du bien a la fin
du projet, elle est égale a la valeur initiale du bien moins la somme des amortissements annuels
prélevés au titre de ce bien.

¢) Notion de reprise du fonds de roulement

Le fonds de roulement ne faisant pas I’objet d’un amortissement comptable, il est normal qu’il”
soit récupéré 2 la fin du projet, autrement dit a la liquidation du projet.

f) Les intéréts intercalaires
Ils sont comptabilisés de la méme maniére que les autres investissements.

e Calcul de la rentabilité sommaire de projet
La rentabilité intrinséque est la rentabilit¢ du projet du point de vue de I’ensemble de
I’investissement réalisé quelqu’en soient les modes de financement et d’imposition des bénéfices.

Les criteres les plus utilisés sont classés en deux grandes catégories :

- ceux qui ne font pas recours a ’actualisation : le délai de récupération et le rendement de
I’unité monétaire investie.

- ceux qui utilisent I’actualisation : la VAN (Valeur actualisée nette) ou bénéfice actualisé
et le TRI (Taux de rentabilité interne).

Les critéres de rentabilité permettent de rapprocher des cofits et des avantages quantifiés par une
procédure de calcul dont le résultat est exprimé par un seul chiffre.

Ils s’appliquent aux différents stades du cycle de projet et pour les différents plans d’analyse
financiére et économique.

Chagque critére a une signification propre, de sorte que I’application conjointe de plusieurs d’entre

eux permet de décrire la rentabilit¢ sous différents angles. Cette diversité enrichit la
compréhension des enjeux et des risques, garantissant ainsi une meilleure décision.

68



Remarque :

1. tous ces criteres peuvent €tre calculés lors de I’évaluation ex-ante ou ex-post dés lors que
I’on dispose des chroniques de données (colits et avantages) nécessaires.

2. Pour I’analyse financiére comme pour I’analyse économique, ce sont les flux additionnels
de couts et d’avantages qui doivent servir au calcul de ces critéres.

3. Tous les critéres, a I’exception parfois du délai de récupération et du rendement de 1’unité
monétaire investie, sont calculés a partir de données en prix constants.

a) Méthodes n’utilisant pas ’actualisation

Parmi ces méthodes nous trouvons le délai de récupération et le rendement de I’unité monétaire
investie.

¢ Le délai de récupération

C’est le temps nécessaire pour que les recettes du projet déduction faite des dépenses
d’exploitation équilibrent le montant des dépenses d’investissement.

C’est également le délai nécessaire pour que le montant des flux financiers positifs équilibre le
montant des flux financiers négatifs, pour que la somme algébrique des flux devienne positive.

II est calculé a partir de la formule suivante :

Délai de récupération = d, tel que : ). (Rp-Dp) =) Ip
Ou bien :

Délai de récupération= d, tel que : Y Rp=)> (Dp+Ip)
Avec : -

Rp= recettes ou avantages bruts

Dp= dépenses ou coiits de fonctionnement

Ip= colits d’investissement

Utilisation

Le délai calculé indique la période ol les immobilisations consenties sont récupérées : f
L’investissement « financier » pour I’agent ou les immobilisations « économique » du point de
vue de la collectivité.

Interét

o Signification claire

o Simple a calculer

e Utile quand les contraintes de financement dominent : I’investisseur a alors besoin d’une
récupération rapide du capital investi

e (ritére particuliérement bien adapté pour I’analyse financiére du point de vue des
investisseurs dans les projets a risque.

Limites

¢ Ce critére n’indique pas quel est I’échelonnement dans le temps des avantages. Pour un ;
délai de récupération donné, le rythme de récupération n’apparait pas: la récupération
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peut s’effectuer au début ou & la fin de la période en question (ce qui influe sur la
rentabilité pour I’investisseur) v

o [l présente I'inconvénient de ne pas tenir compte des flux qui interviennent avant et aprés
le délai de récupération. Ainsi, deux projets peuvent avoir le méme délai de récupération
et des échelonnements de recettes trés différents.

o Ce critére est souvent estimé sur la base de séries en prix constants bien que la véritable
récupération ne puisse étre calculée qu’en prix courants. Ce point est particuliérement
important en cas d’hyper inflation.

e Ce critére est surtout utilisé par un investisseur étranger qui cherche a récupérer au plus tot
ses investissements dans un pays a risque politique.

Décision

Entre deux projets ou variantes de projet, il faut choisir le projet ou la variante qui a le délai de
récupération le plus court

e LeRUMI

Il existe plusieurs formes de ratios avantage-colit que 1’on construit en fonction des besoins
spécifiques d’information sur le projet. L’exemple ci-dessous reléve des formes les plus
courantes.

Le critére de rendement de I’unité monétaire investie est calculé en divisant la somme des
avantages nets par le cout des investissements et renouvellement d’investissement :

[l correspond au quotient du montant cumulé des recettes nettes des dépenses d’exploitation par le
montant des investissements et renouvellements.

Il est déterminé par la formule suivante :

RUMI= Y (Rp-Dp) / >Ip

Avec : ‘

Ip= Investissement de I’année p

Rp=Recettes de I’année p

Dp= Dépenses d’exploitation de 1’année p
RUMI= Rendement de I’Unité Monétaire Investie

Utilisation
o Pour que le projet soit intéressant du point de vue de ce critcre, il faut que R soit supérieur ‘
au cout total d’investissement divisé par i le nombre d’année de croisiére (N) : R>1
¢ Entre deux projets ou variantes de projet, il faut choisir le projet ou la variante qui a le
RUMI le plus élevé
Intérét
RUMI peut étre utile quand la contrainte de financement est forte
Limites
o Ce critére, non actualisé, ne prend pas en compte 1’éclatement dans le temps des avantages

et des colts, ni la durée de vie du projet. Cette limitation majeure réduit RUMI a usage
rapide « en premiére approximation »
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b)

L’utilisation de RUMI a des fins de comparaison risque de favoriser les petits projets
nécessitant un faible investissement

L’inconvénient majeur de ce critere (comme celui du délai de récupération) est qu'il
pondere de fagon identique les flux de recettes et dépenses quelque soit la période ou ils
surviennent. Par exemple 10millions pergus immédiatement est équivalent a 10 millions
percus dans 5ans, ce qui est erroné.

La prise en compte de cefte critique a permis la mise au point de la technique
d’actualisation

Méthodes utilisant I’actualisation

Nous examinons successivement les 3 principaux critéres suivants :

Le critere de la somme des flux financiers actualisés, ou des bénéfices actualisés ou de la
valeur actuelle nette (VAN)

Le critére du taux de rentabilité interne (TRI)

Critére des ratios cofits / bénéfices actualisés

VAN

La valeur actuelle nette, ou bénéfice total actualisé, est égal a la somme des flux actualisés sur
toute la durée de vie du projet : somme des avantages bruts annuels actualisés diminuée de la

somme

des cofits annuels actualisés. Elle est donc égale a la somme des avantages nets actualisés.

Pour un taux d’actualisation donné, le bénéfice actualisé (actualisation des flux financiers)
s’obtient par la formule suivante :

VAN= Y (Rp-Dp-Ip) / (1+i)P

Avec :

Ip= Investissement de 1’année p
Rp=Recettes de I’année p

Dp= Dépenses d’exploitation de I’année p
i= Taux d’actualisation

Utilisation

Intérét

Le projet est acceptable dés lorsque : VAN >0

Entre deux variantes d’un méme projet, ou deux projets, on considére que celle ou celui
qui présente le bénéfice total actualisé le plus élevé est la (le) plus intéressant(e)

Tout projet ayant une VAN >0 peut étre retenu

En théorie, il s’agit du meilleur indicateur de la valeur réelle du projet.

Limites

La contrainte majeure de [utilisation de ce critére est la détermination du taux
d’actualisation i.

En estompant les avantages et les colits éloignés, ce critére accorde moins d’importance
aux projets fournissant des bénéfices durant une longue période, ou aprés une phase assez
longue de « montée en puissance »

La valeur actuelle nette ne donne aucune indication sur les contraintes de financement
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Pour certaines chroniques de flux du taux d’actualisation peut inverser le classement des
projets selon leur VAN

TRI

Le taux de rentabilité interne est le taux d’actualisation i, qui annule la valeur actuelle nette ou le
bénéfice actualisé.

Le TRI

est le taux tel que :

>(Rp-Dp-Ip) / (1+i)°=0

Avec:

Ip= Investissement de I’année p
Rp=Recettes de I’année p

Dp= Dépenses d’exploitation de ’année p
i= Taux d’actualisation

Utilisation

Intérét

Limites

La seule utilisation correcte de cet indicateur est de le comparer a la valeur (ou a la
fourchette de valeurs) du taux d’actualisation i: I’investissement est acceptable si le
TRI>i, et « & rejeter » dans le cas contraire.

Afin d’éviter des interprétations erronées, il convient d’étre attentif au mode de calcul du
TRI : & partir de données en monnaie constante ou courante. Dans le cas d’une inflation -
annuelle constante, a, la relation existante entre le TRI calculé en prix constant, (TRI
Const), et le TRI calculé en prix courant, (TRI Courant) est la suivante :

TRI courant= a+TRI constant (1+a)

Un TRI élevé ne signifie pas une rentabilité plus forte du projet, mais seulement que si la
préférence pour le présent augmentait beaucoup (donc i augmentant) le projet continuerait
a étre acceptable .

11 est donc également erroné (mais pourtant fréquemment constaté) de comparer entre eux
des projets sur la base du montant de leur TRI. Un TRI plus élevé ne signifie en aucune
fagon une meilleure rentabilité

Le calcul du TRI évite d’avoir & déterminer un taux d’actualisation avec précision, car
c¢’est une donnée « mathématiquement interne » a la chronique de flux étudi¢e. L’ordre de
grandeur du taux d’actualisation doit étre cependant connu pour apprécier la valeur du
TRI. .

En analyse financiére, le TRI peut étre interprété comme le taux d’intérét maximal que
’agent pourrait supporter en équilibrant ses comptes si tous les investissements étaient
couverts par un preét.

Le TRI est une mesure du « rendement » du capital investi. Cette donnée peut étre -
comparée au taux moyen du marché financier (si c’est le taux d’actualisation retenu pour
’agent) dans ce cas de I’analyse financiére d’un agent du « secteur moderne », ou bien au
colit d’opportunité du capital (si c’est le taux d’actualisation retenu pour la collectivité)
dans le cas d’analyse économique.

Difficile a calculer sans une calculette financiére ou un tableur
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e Selon le type de chronique de flux, il est possible qu’il existe plusieurs TRI, voir aucun.
Cependant, toute série de données d’abord négatives puis systématiquement positives
n’admet qu’une seule solution de TRI.

e L’utilisation de cet indicateur tend a défavoriser les pI‘O_]etS a investissement initial
important ou les projets qui n’atteignent leur régime de croisiére qu’aprés une longue
phase de montée en puissance, méme si ces projets fournissent des avantages élevés dans
une longue période ultérieure

e On ne peut classer les projets selon leur TRI

o Analyse financiére détaillée (AFD)
4 Objet

L’Analyse Financiere Sommaire (AFS) intervient dans les phases d’identification et de
préfaisabilité lorsqu’on peut encore modifier ses principales caractéristiques techniques et
économiques. Elle consiste essentiellement a comparer les variantes d’un projet et doit aboutir au
choix de la meilleure compte tenu des critéres de sélection fixés par le promoteur.

L’Analyse Financiere Détaillée (AFD), quant a elle, porte sur I’étude ap_profondie de la variante
choisie. L’AFD est en fait la technique d’analyse financiére utilisée dans I’étude de faisabilité et
son but est de :

- Mettre au point le plan de financement détaillé ; :

- Vérifier la capacité de remboursement des emprunts et de rénouvellement du matériel ;

- Vérifier I’équilibre de trésorerie du projet ;

- Calculer la rentabilité définitive du projet du point de vue des actionnaires et des capitaux
investis.

4 Différence entre AFS et AFD
La différence entre I’AFS et I’AFD porte sur les éléments suivants :
e Prise en compte de I’inflation

Dans I’AFS tous les calculs ont été effectués en monnaie constante. Dans I’AFD, I’étude est
menée en monnaie courante. Il est donc indispensable d’intégrer 1’inflation, notamment, en tenant
compte des hausses des prix, poste par poste, tant pour les biens d’investissement que pour les
charges d’exploitation ou les recettes.

Des prévisions de hausse de prix doivent étre prévues, ce qui est d’autant plus difficile lorsque
I’on a affaire & des projets de longue durée.

En pratique, du fait de la difficulté de prévoir I’inflation sur une longue période, on procédera a
une limitation de la période sur laquelle porteront les prévisions d’inflation (entre 3 et S ans,
maximum 8 ans).

o Période de calcul plus courte
La période sur laquelle portera I’AFD est réduite par rapport a I’AFS (entre 8 et 15 années au

maximum). Cette simplification est basée sur |’hypothése qu’un projet qui ne présente pas de
signes de viabilité durant cette période comporte des risques.
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o Intégration des normes comptables dans les calculs
L’étude financiére détaillée s’opere dans le cadre comptable classique, ce qui implique :

- Le calcul des amortissements selon les régles fiscales ;
- L’introduction des conditions financiéres et fiscales

L’utilisation des états financiers du SYSCOA, pour les pays de "'UEMOA.

4 Les étapes de ’AFD
En pratique, 1’étude financiére détaillée nécessite 1’élaboration et I’examen des éléments suivants : .

- le tableau d’amortissement des investissements

- le schéma de financement

- le compte de résultat prévisionnel

- la capacité maximum d’autofinancement

- le tableau d’équilibre des ressources et emplois de fonds

- le calcul de rentabilité définitive du point de vue des actionnaires et des capitaux investis ;
- les tests de sensibilité

e Le tableau des amortissements

Les amortissements représentent la perte annuelle de la valeur des investissements. Cette charge
calculée- et non réelle n’apparait que dans les comptes de production- exploitation (ou les
dépenses d’investissements n’apparaissent pas en tant que telles), et jamais dans les comptes de
trésorerie ou de bilan des flux. Les amortissements sont calculés sur la base de dépenses passées.
Avant de présenter ce tableau, il convient d’expliciter les 3 acceptations du concept
d’amortissement.

e L’amortissement technique ou économique

Il repose sur une estimation aussi réaliste que possible de la « consommation » du capital fixe au "
cours de la période considérée (en général, un an). Son estimation tient compte de la durée de vie
supposée, mais aussi du prix d’acquisition du bien. Par exemple, un batiment dont le coft
d’acquisition est de 24 millions d’UM et la durée de vie effective de 30 ans sera en général
linéairement amorti pour 800 000 UM par an.

e L’amortissement fiscal
Il est calculé selon des regles établies par I’administration des imp6ts. Son calcul s’effectue de
deux maniéres différentes : amortissement linéaire (annuités constantes) ou amortissement
dégressif (annuités plus fortes les premicres anndes, plus faibles ensuite). En général, les
amortissements qui apparaissent dans le compte de résultat des entreprises sont calculés suivant la
premiere méthode.

e L’amortissement financier

On appelle parfois amortissement financier les annuités que doit effectivement rembourser
I’entreprise qui a eu recours a des emprunts pour financer une partie de ses investissements.
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L’établissement du tableau d’amortissement nécessite :

- L’établissement du tableau des investissements et de leur renouvellement (sur 8- 10 ou 12
ans), en monnaie courante. Ce passage d’un échéancier en monnaie constante a4 un
échéancier en monnaie courante se fera par le calcul et ’application de coefficients
multiplicateurs,

- Le calcul des amortissements selon les regles fiscales imposées.

annuités

Tableau 10 : Amortissement des investissements

\

Il fournit a la fois le récapitulatif et le détail des sommes a affecter & la dépréciation des
immobilisations. Ce sont les annuités d’amortissement, autrement dit les sommes allouées .
annuellement a cette dépréciation, qui figurent dans les comptes de.résultats prévisionnels annuels
du projet.

e Les conditions de financement

Elles sont définies dans un schéma de financement qui permet de préciser 1'origine et les
modalités de financement des capitaux devant servir a la réalisation du projet.
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Tableau 11 : Schéma de financement

A partir de ce tableau, on calcul le colit moyen des ressources en utilisant la technique des
moyennes pondérées. Le colit moyen obtenu devra étre comparé au TRI intrinseéque pour
déterminer si le schéma de financement prévisionnel est compatible avec la rentabilité intrinseque
précédemment calculée.

e Le tableau de remboursement des emprunts

Pour chaque emprunt, un tableau de remboursement retragant année par année le service de la
dette du projet (intéréts et principal) devra €tre établi sous la forme suivante :

Tableau 12 : Remboursement des emprunts

Remarque :

a) L’annuité ou service de la dette est égale a la somme des intéréts et du principal
b) La somme des remboursements annuels du capital (principal) est égale au montant de
I’emprunt.

e Le compte de résultat

C’est un tableau qui présente année par année, les charges et recettes d’exploitation du projet.
L’ensemble des comptes de résultats prévisionnels du projet permet de suivre I’évolution sur
plusieurs années ses résultats et de ses moyens financiers internes. .

Il indique également les soldes caractéristiques de gestion permettant de procéder a une analyse
fine de la rentabilité et des risques du projet.
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Etant donné que I'étude est effectuée en monnaie courante, il ne faut pas oublier d’intégrer
I"inflation dans les calculs. A cet effet, 1a démarche consiste a :

- chercher les prévisions d’inflation (taux) dans le pays auprés des institutions économiques
(Ministere de I’économie, du plan et des finances, Direction de la statistique, etc....)

- arepérer dans le compte de résultat les postes susceptibles de faire 1’objet d’une variation
de prix ;

- et d’appliquer les coefficients a ces postes.

Remarque :

a) les intéréts intercalaires (payés avant exploitation du projet), considérés comme relevant
des investissements, n’entrent pas dans la rubrique (intéréts) du compte de résultat
prévisionnel

b) par contre, les amortissements des investissements et les amortissements des intéréts
intercalaires sont pris en compte.

¢) La capacité maximale d’autofinancement constitue I’avantage que le projet retire chaque
année de ses activités; elle est égale a la somme du bénéfice net d’impot et des
amortissements.

e Le tableau des ressources et émplois de fonds

C’est un instrument de mesure des flux financiers pendant une année. Il permet de vérifier la
présence d’un solde net de trésorerie cumulé toujours positif, et a contrario de procéder a des
modifications du schéma de financement d’une part, et d’autre part de s’assurer que le besoin en
fonds de roulement est couvert par le solde de trésorerie cumulé :
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Tableau 13 : Tableau des Ressources et emplois de fonds

e Calcul des différents niveaux de rentabilité du projet
Comme dans le cas de la rentabilité intrinséque, les critéres utilisés pour apprécier la rentabilité
financiére aux différents niveaux sont le délai de récupération, le bénéfice actualisé et le taux de
rentabilité interne.

a) La rentabilité financiére du point de vue des actionnaires

e Le délai de récupération

C’est le temps nécessaire aux actionnaires pour récupérer les capitaux propres investis a partir des
avantages financiers qu’ils obtiennent du projet (dividendes et solde final cumulé de trésorerie).

¢ Le bénéfice actualisé, ou valeur actuelle nette
Pour un taux d’actualisation donné, le bénéfice actualisé se calcule de ka maniére suivante :
B=Y (Divp + Tn—Kp)/ (1+i)P
Avec:
Kp= capitaux propres investis a I’année p;
Tn= solde finale de trésorerie ;
Divp= dividendes regus a I’année p ;

i= taux d’actualisation (en général, on utilise le taux d’intérét auquel I’actionnaire pourrait placer
ses capitaux)

¢ Taux de rentabilité interne pour les actionnaires

Le TRI des capitaux propres est le taux d’actualisation qui égalise les capitaux propres (Kp) au
solde final de trésorerie (Tn) plus les dividendes (Div p). 1l est donné par la formule suivante :

3 (Divp + Tn—Kp) / (1+i)°> =0

Avec :

Kp= capitaux propres investis a I’année p;
Tn= solde final de trésorerie ;

Divp= dividendes regus a I’année p ;
i= taux d’actualisation a rechercher
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Ce critére permet d’évaluer la rentabilité de I'investissement pour les actionnaires au regard de
I’alternative que constitue le placement de leurs fonds.

NB : le solde final de trésorerie est reversé aux actionnaires a la fin'du projet.
b) La rentabilité des fonds propres
En plus des dividendes pergus par les actionnaires, cette rentabilité fait intervenir au titre des
avantages les soldes annuels de trésorerie. Ces ressources disponibles dans le projet et non
distribuées aux actionnaires sont considérées comme des réserves.
e Bénéfice actualisé
Il estégal a:
B=Y (Divp + Tp —Kp) / (1+i)®
Avec :
Kp= capitaux propres investis a I’année p;
Tp= solde finale de trésorerie de I’année p ;
Divp= dividendes regus a I’année p ;
i= taux d’actualisation
o Taux de rentabilité interne
C’est le taux tel que :
Y (Divp+ Tn—Kp) / (1+i)° =0
i= taux d’actualisation, a chercher, c¢’est le TR1
¢) La rentabilité des capitaux investis
Pour le calcul de la rentabilité¢ des capitaux investis (c’est-a-dire capitaux propres plus emprunts),
on tiendra compte des conditions particuliéres de financement du projet, des coits et avantages
pour les actionnaires et des soldes annuels de trésorerie.
En pratique, la détermination de cette rentabilité peut se faire de deux maniéres différentes :
- L’utilisation de I’échéancier des recettes et dépenses ;
- L’utilisation d’un tableau retragant année par année les flux des actionnaires, ceux des
bailleurs de fonds et le solde de trésorerie.

» L’utilisation de I’échéancier des recettes et dépenses

o Le bénéfice actualisé
11 est donné par la formule suivante :

B=Y (Fp-imp) / (1+0)°
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Avec:

Fp= flux financiers a I’année p= flux nets annuels de I’échéancier des flux financiers ;
Imp= impét sur le BIC a I’année p

¢ Taux de rentabilité interne

C’est le taux i tel que :

Y (Fp—imp) / (1+i)" =0
Avec:

Fp= flux financiers a [’année p= flux nets annuels de I’échéancier des flux financiers ;
Imp= impdt sur le BIC a I’année p

NB : la chronique des impdts utilisés dans ce calcul provient des comptes de résultats
prévisionnels.

» L’utilisation du tableau retracant les flux annuels des actionnaires, ceux des bailleurs
de fonds et le solde annuel de trésorerie

¢ Le bénéfice actualisé
Il est égal a:
B= Y (-Kp+ Ep+ Divp + Ap + Tp) / (1+i)°
Avec:

Kp= capitaux propres investis a I’année p;
Tp= solde annuel de trésorerie de I’année p ;
Divp= dividendes pergus a I’année p ;
Ep=emprunts a I’année p ;

Ap=service de la dette a I’année p ;

i=taux d’actualisation

e Taux de rentabilité interne
Y (-Kp+ Ep+ Divp + Ap + Tp) / (1+1)* =0

- On peut aussi calculer la rentabilité financiére du projet pour I’Etat. Les procédures de
calcul étant les mémes que celles étudiées précédemment, la difficulté réside au niveau de
la détermination précise des colits et avantages qu’il tire de I’opération.

- Dans un souci de réalisme, il est important de noter que la motivation de I'actionnaire
réside essentiellement dans I'importance des dividendes qu’il peut tirer du projet. La
récupération du fonds de roulement et de la valeur résiduelle des équipements
n’interviendrait qu’en cas de liquidation de I’entreprise ; par conséquent, ’avantage que
I’on pourrait tirer de cette récupération reléve beaucoup plus d’une hypothése d’école que
de la réalité. Ce réalisme affecte le calcul du bénéfice et du TRI, en ce sens que les
avantages sont uniquement constitués par les dividendes.
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1.3.6.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas
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Vérifier la capacité de remboursement des. emprun
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financiers du SYSCOA pour les pays de l’UEMOA, v : « :
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1.3.7 Etude économique

1.3.7.1 Concept théorique

La revue de la littérature nous donne quatre (4) variables a étudier : I’analyse de la situation
avec projet, ’analyse de la situation sans projet, le bilan économique, et la rentabilité

économique.

e Analyse économique : méthode des effets

L objectif de I’analyse économique est d’estimer la rentabilité des projets d’investissement au
niveau de la collectivité nationale.

Cette estimation est beaucoup plus délicate et complexe & conduire que celle de la rentabilité
financiére au niveau de [I’entreprise et ceci pour des raisons qui tiennent aux difficultés
rencontrées pour évaluer certains paramétres techniques ou économiques.

Evaluer économiquement un projet, c’est tenter d’apprécier sa contribution aux différents
objectifs poursuivis par un gouvernement dans sa politique de développement économique. Ces
objectifs peuvent étre d’au moins cing natures :

e L’objectif de croissance économique qui est un objectif de croissance du revenu national
et contribution d’un projet a cet objectif pourra étre appréciée en termes monétaires, au
moins dans le cas de projets produisant des biens ou services commercialisés.

e L’objectif d’une meilleure répartition des revenus qui nécessite un jugement sur le
caracteére plus ou moins satisfaisant de la répartition des revenus existants et sur les
modifications que la réalisation du projet y introduirait.

o L’objectif de la recherche de la_sécurité qui peut se traduire par au moins deux analyses
dans la sélection des projets :

-la premiére releve des techniques classiques d’analyse de risque déja évoquées ;

-la deuxieéme consiste a examiner dans quelle mesure il est légitime d’accepter un projet non
rentable économiquement au sens strict parce que ce projet contribue d’une maniére ou d’une
autre a la sécurité et a I’indépendance économique ou politique du pays.

L’ objectif de maintien ou de modification des relations de pouvoir dans la société. Tout projet a
un impact sur la structure sociale dans laquelle il s’insére. Il renforcera les relations de pouvoir
qui existent au sein d’une société ou, au contraire, les distendra pour mettre en place de nouveaux
rapports entre classes sociales.

En définitive, le jugement sur un projet ne sera jamais d’ordre strictement économique mais
résultera de ['appréciation de la contribution de ce projet aux différents objectifs du
gouvernement. L’économie se trouve a la frontiére entre le politique et I’économique.

Trop souvent d’ailleurs, I’économiste fera abstraction, et on peut le lui reprocher, de ces aspects
d’ordre politique, en conduisant ses calculs avec des hypothéses simplificatrices qui tendent a
masquer une partie des réalités et des rapports de force qui existent effectivement dans le monde
réel.
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Nous aurons ['occasion de vérifier que chaque méthode d’évaluation des projets s’inscrit,

implicitement ou explicitement, dans une conception précise des rapports sociaux nationaux et
internationaux.

¢ Evaluation financiére et évaluation économique : principes généraux
a) Evaluation économique et évaluation financiére : deux approches bien distinctes
Il est important de bien saisir la différence entre ces deux types d’évaluation, principalement parce

que ’impact d’un projet, au niveau d’une entreprise ou de ’agent économique qui le met en
ceuvre, ne coincide que rarement avec ses effets sur I’économie nationale :

C’est pourquoi, le but de I’évaluation financiére est de veiller 2 la rentabilité des capitaux investis

par les entreprises privées, a I’équilibre financier des services publics chargés de gérer les projets,
etc.... I’évaluation économique vise d aider a préparer et sélectionner les projets apportant la
plus grande contribution au développement économique du pays.

La rentabilité financieére d’un projet apparait ainsi comme une condition nécessaire a la réalisation
et a la bonne gestion du projet par les agents concernés. Mais, dans le cas d’un projet ol a
participation publique, elle n’est pas suffisante. Ce qui importe véritablement, c’est que le projet
soit économiquement satisfaisant pour la collectivité nationale: le « nécessaire » équilibre
financier peut toujours étre ultérieurement obtenu & I’aide de subventions, de crédits a taux
préférentiels ou de prix garantis....

b) il existe de multiples méthodes d’évaluation économique de projets
Le point fondamental est que les techniques d’analyse financiére sont codifiées.

Quelle que soit, en effet, leur présentation, les « manuels » d’analyse financiére different fort peu
et donnent rarement lieu, entre spécialistes & d’ardentes polémiques.

Le cas est bien différent en ce qui concerne les évaluations économiques pour lesquelles chaque
pays, et souvent chaque organisme responsable, a établi avec plus ou moins de précisions sa
propre méthodologie. Chaque évaluation économique doit €tre ainsi « taillée sur mesure » selon
les pays et ’organisme de décision, car il n’existe nulle part de manuel universellement accepté
d’évaluation économique de projet.

On trouve ainsi un manuel- guide de ’OCDE, un de ’ONUDI, un du FED, deux inspirés par la
BIRD, ainsi qu’une série d’ouvrages émanant de la Coopération Frangaise.

Le but de cette note n’est donc pas de définir une méthodologie valable en tout temps et en tout
lieux, de I’évaluation économique. Il vise plutdt a présenter, apres définition des concepts de base,
une démarche pratique permettant de déterminer la rentabilité économique d’un projet par la
méthode des effets.

¢ Analyse des perturbations engendrées par le projet

Tout d’abord, un travail préliminaire de confection des dossiers des différentes phases
d’élaboration du projet devra étre fait. Les résultats des travaux consignés dans des dossiers
correspondent, en fait, aux phases d’études d’un projet (étude de marché, étude technique, étude
financiére).
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Le dossier ainsi constitué devra déboucher sur une transcription des données dans des cadres de la .
comptabilité nationale afin de pouvoir articuler notre projet avec le reste de ’économie. 11 s’agira
essentiellement de rapprocher les données du compte d’exploitation du projet avec la
nomenclature du T.E.S (Tableau Entrée Sortie) pour parvenir a distinguer les éléments suivants :

- Achats de bien et services apparaissent sous des rubriques différentes de la comptablllte
privée en consommations intermédiaires
- Les autres postes étant de la valeur ajoutée.

Si I’évaluation financiére est le résultat de combinaison de colts et avantages dans la perspective
d’éclairer I’intérét du projet pour I’entrepreneur (niveau individuel ou macro-économique),
I’évaluation économique procéde de ce méme souci, mais au profit de la collectivité (approche
macro-économique). Le passage du niveau individuel au niveau collectif implique le
réaménagement des colts et avantages par une autre lecture des comptes financiers du projet
(comptes d’exploitation prévisionnels).

La méthode des effets a été congue comme un instrument de dialogue entre planificateurs et
responsables politiques, dans le cadre d’un processus itératif de planification, pour juger et
sélectionner des projets et pour mettre au point des politiques sectorielles. Cette méthodologie est
exposée en deux parties distinctes :
- Outil dialogue, elle est d’abord une méthodologie de description de I’impact (des effets)
d’un projet sur I’économie considérée
- Outils visant & juger des projets, cette méthodologie débouche sur des propositions de
calcul économique permettant de classer les projets les uns par rapport aux autres et
permettant de contribuer & la définition des politiques sectorielles.

Dans une premiére étape, on va donc décrire et mesurer le plus complétement possible les effets
de chacun des projets sur les grandeurs caractéristiques de I’économie nationale. Pour cela, on va
successivement :

- Analyser les perturbations entrainées dans I’économie nationale par chaque projet, tant
dans la phase de fonctionnement que dans la phase initiale d’équipement ;

- Mesurer ces diverses perturbations soit par un processus progressif de remontée des
chaines de production, soit en utilisant les tableaux synthétiques de comptabilité
nationale ; '

- Etudier la situation qui prévaudra, toutes choses égales par ailleurs, si le projet n’est pas
réalisé (définition et mesure de la situation de 1’économie sans projet ou situation de
référence) ;

- Comparaison des deux situations avec ou sans projet et permet alors une mesure précise et
détaillée des divers effets du projet sur I’économie.

Dans une seconde étape le probléme de combiner ces diverses mesures d’effets pour rendre
compte au mieux de I’impact des projets sur les objectifs poursuivis :

- la contribution du projet aux objectifs s’exprime en termes d’avantages ;
- P’impact du projet sur diverses contraintes s’ exprime en terme de coiits.

On débouche ainsi sur les calculs économiques qui vont permettre d’établir des programmations
de projets, et par la méme servir d’aide a la décision.
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La réalisation du projet peut impliquer des relations en amont et en aval, pouvant se traduire par la
réalisation d’autres projets. Aussi est il nécessaire de prendre en compte, en plus des changements
dus au projet, ceux occasionnés par I’ensemble des projets impliqués.

Ainsi, I’accent devra étre mis non pas sur le seul pfojet, mais compte tenu des types de relations
existantes, la grappe de projet.

Ayant défini le projet en I'articulant avec les projets qui lui sont proches par la constitution
éventuelle de grappe, il sera procédé a son rapprochement avec I’économie durant la phase

d’installation et de fonctionnement.

Le traitement des données consistera précisément a déterminer I’origine de chaque consommation
intermédiaire.

La réalisation et le fonctionnement d’un projet dans une économie vont entrainer, tant dans la
phase d’équipement que dans la phase de fonctionnement de multiples perturbations qu’il faut
tout d’abord décrire et classer puis mesurer.

o Définition des effets

a) Définitions

On appelle effets directs les effets directement recensés dans le compte d’exploitation et
d’investissement du projet (en phase d’équipement et d’exploitation)

On appelle effets indirects ces effets créés en amont des effets directs
On appelle effets primaires nets ou effets supplémentaires les effets différentiels résultant de la
comparaison des effets primaires bruts de la situation avec projet et ceux de la situation de

référence (sans projet)

On appelle effets secondaires les effets de dépense de revenus (primaires) supplémentaires ainsi
créés. '

e Mesure des effets

Au niveau de Pinsertion du projet dans I’économie, le principe de calcul est simple, trois
méthodes peuvent étre adoptées :

la premiére consiste & appliquer les taux inclus calculés auparavant sur ’ensemble de I’économie
a ’aide du T.E.S au niveau des différentes consommations intermédiaires locales (outil utilisé est
le tableau a contenu d’importation et de valeur ajoutée incluse)

La deuxiéme méthode consiste & remonter les comptes de production exploitation des
consommations intermédiaires locales qui pourront-elles mémes étre décomposées en’

consommations intermédiaires importées et en valeur ajoutée

La troisieme méthode consiste & combiner les deux premiéres méthodes compte tenu de
I’information disponible et du cout de la consommation intermédiaire
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En définitive, quelque soit le mode de calcul adopté, on aboutit a la décomposition de la
production prévue (chiffre d’affaire) en ces différentes composantes :

- importations incluses

- valeur ajoutée incluse, elle-méme ventilée en ses principales composantes selon la
nomenclature du pays

- montant total des investissements

Tous ces calculs, caractérisent la situation de I’économie avec projet,
a) La remontée des chaines de production

Cette procédure de calcul des effets s’appuie sur les données du compte de production-
exploitation des différentes branches et sous branches de I’économie et sur les données de
commercialisation des produits locaux et importés.

Ces différentes informations peuvent étre stockées dans une banque de données.

b) utilisation du T.E.S

La méthode de calcul des effets par la remontée des chaines repose sur une croissance des
données comptables de chaque entreprise en relation avec le projet.

A I’opposé, il est possible de déterminer le contenu en importations et en valeur ajoutée incluse
d’un projet en utilisant les données agrégées de la Comptabilité Nationale.

Les entreprises nationales produisant les mémes biens et services sont regroupées dans une méme
branche.

Sur la base d’une nomenclature de biens et services produits dans le pays, il est donc p0551b]e de
relier une entreprise déterminée a une branche donnée.

L’utilisation de la comptabilité nationale pour le calcul des effets repose donc sur une
connaissance des branches auxquelles appartiennent chacune des entreprises liées au projet, plus
précisément les entreprises fournisseurs de consommations intermédiaires locales.

Le T.E.S constitue le document comptable qui fournit les comptes de production-exploitation des
différentes branches.

o Situation de référence et effets nets

Les effets nets primaires d’un projet, calculé selon la méthode de remontée de chaines ou en
utilisant les coefficients du T.E.S, indiquent la quantité d’importations, directes ou indirectes,
nécessaires au projet dans sa phase d’équipement et fonctionnement et donnent la répartition des
revenus distribués au sein des différentes catégories d’agents ;

Mais ces grandeurs ne mesurent pas en réalité I’impact du projet sur I’économie en ce sens que, en
’absence de projet, la couverture de la demande aurait du €tre satisfaite d’une autre maniére ;
cette situation est appelée situation de référence et c’est la comparaison de ces deux situations
« avec projet » et « sans projet », qui va permettre de dégager les effets nets du projet.
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e Situation de référence

L’évaluation économique des projets productifs est effectuée dans I’hypothése de la satisfaction
d’une demande intérieure, la demande intérieure donnée par la production du projet, I’étude de
marché est trés importante, non seulement pour la détermination des caractéristiques du projet,
notamment la taille, mais elle sert également de support a la détermination de la situation de
référence.

La situation de référence peut ainsi étre définie comme une alternative au projet pour la mise a
disposition de la méme quantité de biens dans I’économie.

Dans tous les cas, il faut imaginer le fonctionnement du secteur économique en I’absence du
projet. Le projet peut entrainer par exemple la suppression d’activités, des modifications de
I’utilisation de 1’espace qu’il ne faudra pas oublier d’insérer dans la situation de référence.

Une attention particuliére doit étre portée sur le fait que la situation de référence (sans projet)
n’est pas équivalente a la situation avant projet.

o Les effets nets

La méthodologie de calcul des effets nets consiste donc a faire apparaitre les différences de
contenu en importations et en valeur ajoutée entre la situation avec le projet et la situation de
référence sans projet. Les étapes sont dés lors les suivantes : '

1. Décomposition de la valeur de la production de la situation de référence, selon la méme
* procédure que pour la situation avec projet
2. Calcul des différences :

v Importations incluses avec projet (-) Importations incluses sans projet (ce résultat est en
général négatif : il ya diminution des importations avec le projet)

v Valeur ajoutée incluse avec projet (-) valeur ajoutée incluses sans projet (ce résultat est en
général positif : il y a augmentation de valeur ajoutée avec le projet)

Si les productions des situations avec projet et sans projet sont valorisées au méme prix, la
différence des valeurs ajoutées appelée généralement valeur ajoutée nette ou valeur ajoutée
supplémentaire (V.A.S) es égale au gain d’importations. Cette valeur ajoutée supplémentaire est
égale a la somme algébrique des revenus supplémentaires des agents concernés par le projet ou la
grappe de projets.

Si le prix du bien ou service produit par le projet est différent de celui de la situation de référence,
par exemple s’il est inférieur, le gain d’importations est égal a la somme de cette valeur ajoutée
supplémentaire et de 1’économie a un supplément de revenu pour le consommateur résultant de la
baisse du prix (économie équivalente a un supplément de revenu pour le consommateur)

D’une fagon générale, le gain d’importations est égal a la somme algébrique des revenus

supplémentaires y compris éventuellement les revenus des agents consommateurs si le projet a un
impact sur les prix de la marchandise.
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4 Mise en ceuvre pratique des calculs d’effets et limites de validités
e Calcul des effets primaires

Deux approches ont été successivement présentées pour calculer les effets : la remontée des
chaines et les calculs synthétiques a partir du T.E.S ; il convient maintenant de préciser dans
quelle mesure on peut, en pratique, faire appel a ’une ou I’autre de ces approches.

La remontée des chaines utilisée systématiquement lors de la constitution de la grappe de projets,

puis au niveau des diverses consommations intermédiaires, permet théoriquement de déboucher-
sur des calculs d’effets intermédiaires, permet théoriquement de déboucher sur des calculs d’effets

treés précis puisque I’on travaille sur les comptes marginaux de produit.

De plus, on va pouvoir ainsi déterminer les investissements éventuels a prévoir pour augmenter
les capacités de production des branches amont fonctionnant & pleine capacité. Ces
investissements complémentaires doivent étre ajoutés a ceux du projet.

Outre une information économique considérable, cette méthode de remontée des chaines va
nécessiter de longs calculs puisqu’il va falloir remonter les consommations intermédiaires de
premier rang (directes) puis de second rang... Rapidement la précision obtenue apparait inutile.

- A T'opposé, les calculs effectués en appliquant les coefficients tirés du T.E.S aux diverses
consommations intermédiaires du projet apparaissent simples et rapides mais aussi
approximatifs puisqu’ils consistent & appliquer des taux moyens de branches a des
productions marginale de produits ; I’approximation est double (taux de branches au lieu
de taux de produit, taux moyen au lieu de taux marginaux) et peut conduire a des écarts
notables si la consommation intermédiaire est importante.

e Une démarche mixte s’impose a ’évidence dans la réalité

Si la consommation intermédiaire locale (CIL) est importante, on effectuera une remontée de’
chaines et on évaluera I’investissement complémentaire éventuel (c’est en particulier ce qui est
fait lorsqu’on consolide les comptes d’une grappe de projets et qu’on détermine I’investissement
de la grappe)

Si la consommation est moins importante, on appliquera les taux moyens tirés du T.E.S au compte
de la sous branche a la quelle appartient le produit considéré.

II convient également de noter que les ventilations beaucoup plus détaillées (importations par
pays, salariés par catégorie.....): la limite est éventuellement apportée par la connaissance
statistique de I’économie.

e Calcul des effets primaires nets

11 convient également de rappeler les conditions de validité du calcul des effets primaires nets.
Tout d’abord la comparaison situation avec projet-situation sans projet est faite dans le cadre
d’une demande intérieure donnée, qui donc, en toute hypothése est satisfaite. Ceci exclut la prise
en compte de projet dans la production influe sur la demande du bien produit. En fait la limitation
introduite ici apparait plus théorique que réelle.

88



Une deuxiéme condition de validité réside dans I’hypothése sous jacente d’un sous emploi
généralisé dans la main d’ceuvre.

e Calcul des effets secondaires

Bien attendu les chaines d’effets ne s’arrétent pas a la création des revenus primaires : ces revenus
vont étre a leur tour dépensés, provoquer des achats de produits importés, des achats de produits
Jocaux, qui vont entrainer des hausses de production, des versements de salaires, etc...

Comment calculer ces effets secondaires ? Faut-il les calculer ?
Plusieurs cas sont a distinguer.

Considérons tout d’abord les revenus supplémentaires de I’Etat et des entrepreneurs. Ces revenus
viennent, au moins augmenter les capacités de financement disponibles dans 1’économie. Il-
n’apparait pas logiquement possible d’attribuer a ces revenus une structure de dépense puisque
I’ensemble des calculs d’évaluation que I’on méne sur les projets consiste justement a déterminer
cette structure de dépense, c'est-a-dire 1’affectation des financements disponibles pour atteindre au
mieux les objectifs poursuivis.

Cette objection n’est pas valable pour les revenus supplémentaires créés auprés des ménages,
qu’ils proviennent de salaires ou revenus d’entreprises. Les effets de dépenses, ou effets
secondaires peuvent étre calculés dans le cas d’un sous emploi généralisé des capacités de
production : ils sont égaux aux revenus primaires multipliés par un multiplicateur égal a I’inverse
du taux de fuite de I’économie (essentiellement propension marginale a épargner plus la
propension marginale a consommer des produits importés)

Ces calculs sont cependant trés approximatifs, dans la mesure ou I’on ne se trouve pas dans une

telle situation de sous utilisation des capacités, et dans la mesure ol vont se déclencher des
mécanismes d’importations supplémentaires et d’inflation.

De tels calculs n’apparaissent pas, en définitive nécessaires si ’on s’en tient au probleéme de’
I’évaluation des projets dans le but d’une sélection et d’une programmation ; les effets secondaires
ne sont pas en effet caractéristiques des projets mais la structure économique dans laquelle les
revenus primaires sont dépensés. Seuls les revenus primaires sont véritablement caractéristiques
des projets, et ¢’est sur leur base que la sélection et la programmation des projets peuvent étre au
mieux étudiés.

4 Calcul économique

a) Notion de VAS
Elle recouvre deux aspects qu'il convient de dissocier :
-I’aspect intérieur
-I’aspect national

b) La VASI (Valeur Ajoutée Supplémentaire Intérieure)

Elle correspond a la VAS que I’on obtient en procédant a la soustraction suivante :

Valeur ajoutée de la situation avec projet (-) valeur ajoutée de la situation sans projet
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Elle définit comme des revenus de tous les agents intérieurs, qu’ils soient nationaux ou non ; cette
définition ne tient pas compte de transferts a I’extérieur :

-transferts de bénéfices par des entreprises a capitaux étrangers installées dans le pays
-transferts découlant du service de la dette consécutif & un emprunt extérieur.

¢) La VASN (Valeur Ajoutée Supplémentaire National)
Elle se définit comme la somme des revenus de tous les agents nationaux : cette définition exclut
par conséquent tous les transferts effectués par les agents étrangers exergant une activité sur le

territoire national et le réglement de la dette contractée aupres d’organismes étrangers.

Aprés ces deux composantes élucidées ci-dessus (VASI et VASN), procédons a ’examen des
critéres de rentabilité économique qui s’y apportent.

Dans la perspective de I’appréciation économique du projet, I’on est amené a rapprocher la VAS
ou avantage (a) en phase de fonctionnement, des dépenses d’investissement (I).

d) Notion du TRIE
Devant les difficultés d’estimation du taux d’actualisation, on a en pratique recours a un autre

critére qui tout en utilisant les procédures de I’actualisation en évite les écueils.
Ce critére est le taux de rentabilité interne économique (TRIE) tel que :

Y(ap-Ip) / (1+i)° =0

Le TRIE exprime, pour la collectivité, la rémunération en termes:d’avantages du capital engagé
dans la réalisation de I’investissement.

e) Notion de taux de rendement
C’est le rapport qui exprime en un pourcentage [(a) / I] x 100 déterminé le rendement de 100
unités monétaires investies. On peut calculer un tel ratio lorsque la chronique de production du
projet est approximativement constante.

f) Notion de délai de récupération du capital

C’est le rapport (I / a) qui exprime le temps nécessaire (en années) pour couvrir les dépenses
d’investissement engagées.

g) Notion de bénéfice Qctualisé
11 est déterminé par la formule suivante :
B=>(ap-Ip)/ (1+i)’
Le calcul de B suppose au préalable le choix d’un taux d’actualisation (i). Ce choix est’

déterminant. A un taux élevé correspond une valeur actualisée d’autant plus réduite qu’elle est
¢loignée dans le temps et inversement.
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Ainsi un taux d’actualisation bas permet de retenir les projets a fort investissement et a rentabilité
différée dans le temps, alors qu’un taux d’actualisation élevé favorise les projets engendrant, des
avantages rapidement disponibles. Le choix d’un taux n’est donc pas neutre et peut conduire a des
décisions apposées d’acceptation ou de rejet.

En systeme de planification, le taux d’actualisation du plan est parfois utilisé. Si les objectifs du
plan privilégient les grands travaux d’infrastructures et d’investissement, le taux est bas et son
utilisation permet la sélection de certains projets qui ne peuvent étre éligibles pour un taux
d’actualisation élevé favorise les projets engendrant des avantages rapidement disponibles. Le
choix d’un taux n’est donc pas neutre et peut conduire a des décisions opposées d’acceptation ou
de rejet.

En systéme de planification, le taux d’actualisation du plan est parfois utilisé. Si les objectifs du
plan privilégient les grands travaux d’infrastructures et d’investissement, le taux est bas et son
utilisation permet la sélection de certains projets qui ne peuvent étre éligibles pour un taux
d’actualisation élevé.

h) Le taux de rentabilité interne économique (TRIE)
Devant les difficultés d’estimation du taux d’actualisation, on a en pratique recours a un autre

critére qui tout en utilisant les procedures de I’actualisation en évite les écueils. Ce critére est le
taux de rentabilité interne économique (TRIE) tel que :

Y(ap-Ip) / (1+1’=0

Le TRIE exprime, pour la collectivité, la rémunération en termes d’avantages du capital engagé
dans la réalisation de I’investissement.

i) Les criteres par catégories d’agents
Quoi qu’intéressant car permettant d’avoir un jugement général sur le projet, les critéres globaux
privilégient I’objectif de croissance et la contrainte exclusive du financement. Le Plan peut
contenir d’autres objectifs et contraintes, notamment 1’objectif de répartition des revenus,
d’équilibre budgétaire etc.... D’ou P’intérét de criteres partiels qui ont pour rdle d’expliciter
I’impact du projet sur tel ou tel objectif ou contrainte.

4 Retenons deux contraintes et un objectif essentiel du plan pour mesurer leur impact :

- Les contraintes d’équilibre de la balance des paiements et d’équilibre des paiements et
d’équilibre budgétaire

L’équilibre budgétaire ou le compte du secteur public :

A T’occasion de la réalisation et du fonctionnement d’un projet, la puissance publique peut
intervenir comme investisseur et / ou partenaire de I’investisseur en procédant a des prises de
participation, comme percepteur d’imp6ts et de taxes et enfin comme un agent qui accorde des
avantages, de nature fiscale ou non (subvention).

Si I’on veut saisir I’impact du projet sur les finances publiques, I’'on a :

Comme avantages :

- Ceux de la phase d’équipement :
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Les droits de douane et taxes supplémentaires sur les biens d’équipement (déduction faite des
exonérations fiscales consenties)

- Ceux de la phase de fonctionnement :

Les impdts (directs, indirects et sur les revenus)
Les droits de douane et taxes supplémentaires sur les biens de consommations (déduction faite des
exonérations fiscales consenties)

L’économie de charges récurrentes
La rémunération supplémentaire du capital (si I’Etat est actionnaire)

Comme coiits :
- Ceux de la phase d’équipement :

La contrepartie nationale (apport en capital, investissement)
Les subventions d’équipement supplémentaires
Les investissements supplémentaires supportés par I’Etat

- Ceux de la phase de fonctionnement :

Les subventions supplémentaires d’exploitation

Les charges récurrentes supplémentaires (ces charges étant composées de frais de fonctionnement
non supportés par le projet)

La contrepartie nationale servant au financement de I’exploitation

4 Prise en compte d’autres effets

L’évaluation devant permette d’aboutir a une décision de rejet, de reformulation ou de réalisation
d’un projet, il s’avére nécessaire dans ce cadre de présenter les avantages et inconvénients
quantifiables ou non, liés a la réalisation et au fonctionnement du projet étudié.

Les principaux effets dont la prise en compte est souvent nécessaire sont :

- Création d’institutions ou amélioration du fonctionnement d’institutions existantes ;
- Formation de la main d’ceuvre ;

- Indépendance économique

- Sécurité d’approvisionnement ;

- Amélioration de la qualité de la vie : nutrition, santé, habitdt, éducation....

- Migrations internes de population

- Promotion humaine en général et condition de la femme en particulier

- Aménagement du territoire, etc..... '

92




1.3.7.2 Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

o analyse dela sntuatlon avec pro_|et .
elle cons1ste egalement l’evaluatlon economlqu”

1.3.8 Etude des tests de sensibilité

1.3.8.1  Concept théorique

Y

La revue de la littérature prévoit deux variables a étudier : la variation de + -10%
(augmentation et diminution) selon les rubriques sensibles spécifiquement a I’étude.

Qu’il s’agisse de I’évaluation financiére ou de I’évaluation économique, le raisonnement est
couramment mené sur des données supposées fiables.

Toutefois, du fait de I’incertitude nécessairement liée aux données utilisées dans 1’étude des
projets, il est important de vérifier I’impact que peut avoir la variation de certains déterminants de
la rentabilité tant financiére qu’économique tels que : investissements, quantités produites, prix de
vente, couts d’exploitation, conditions commerciales, taux de change, etc.....

Une des méthodes de vérification les plus courantes est le test de sensibilité, qui permet de
mesurer la sensibilité des résultats du projet aux erreurs d’appréciation des principales variables.
En pratique, on identifie d’abord des variables essentielles auxquelles on applique ensuite des
variations (généralement de ’ordre de +10) pour voir ’effet produit sur les résultats escomptés
du projet.

1.3.8.2  Concept spécifique au sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas

Les tests de sensibilités dans ‘cecas consisteront:'a 1dent1ﬁe‘:'”' es variables essentlelles dans la
conception duprojet d’ assainissement des eaux- usees rétas. auxquelles on apphquera

ensuite des. variations (generalement de l’ordre de :l:lO) pour vou' l’effet prodmt sur les
résultats escomptés du projet. L i IR
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1.4 Définition et choix des sources de vérification au niveau des étapes de conception
d’un projet

Les sources de vérification sont définies par les paramétres pertinents et indispensables qui
doivent figurer a chaque étape de la conception d’un projet.

Sur ce nous avons : les variables a étudier a chaque étape, les indicateurs clés, les méthodes et
principes utilisés, les critéres et les sources d’information.

Les variables a étudier sont considérées comme des sous variables issues des différentes variables
étapes de la conception de projet.

Les variables a étudier et les indicateurs seront analysés dans un premier temps et les méthodes et
principes, les critéres et sources de d’information seront opérationnalisés en général a travers les
étapes par la suite.

¢ Indicateurs et variables a étudier

Un indicateur est un élément essentiel dans la conception des projets de développement parce
qu’il représente ce qu’on mesure durant les étapes de la conception de projets de développement.
1 fournit au préalable I’état des lieux en phase étude pour la réussite du projet dans I’optique
d’atteindre les objectifs fixés.

De bons indicateurs doivent étre clairs et compréhensibles pour tous ; vue 1’étendue du champ de
I’étude portant sur la conception d’un projet de développement en mettant en place un modele
basé sur la présentation des étapes indispensables pour mieux mener une étude de faisabilité de
projet dans le contexte de développement.

11 peut aussi soit mesurer de maniére quantitative ou qualitative & chaque étape de la conception
de projet dont la recherche de certains indicateurs nous seront utiles selon les variables prédéfinies
au niveau des étapes a ¢tudier.

Sur ce, pour une meilleure compréhension nous distinguons deux types d’indicateurs recherchés
par variables a étudier au niveau de chaque étape de la conception de projets de développement :

e Indicateurs quantitatifs : qui sont exprimés en chiffres qui répondent a la question
« combien » ou « pour combien » ;

¢ Indicateurs qualitatifs : qui mesurent les changements d’attitudes ou de comportement et
qui répondent a la question « comment ».

Ainsi, notre étude se limitera sur les indicateurs qualitatifs et quantitatifs clés des différentes
variables d’études au niveau des étapes de conception d’un projet que nous pensons étre
pertinents. :

L’accent sera mis sur la recherche d’indicateurs clés au niveau des variables d’études
indispensables concernant les différentes étapes de la conception de projets.

C’est pourquoi, les indicateurs doivent étre :

Précis et se rapportent a la situation que le projet doit changer

Mesurables quantitativement ou qualitativement

Réalisables (accés a I’information peu couteux et peu onéreux)

Pertinents par rapport a ’objectif concerné et aux besoins d’informations des personnes

qui utilisent les données

5. A durée limitée : ils doivent étre recueillis en temps utiles pour influer sur les décisions en
matiére de gestion du projet.

(Source BIT, Département des compétences et de l’employabilité)

B =
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1.4.1 Indicateurs clés et variables a étudier au niveau de I’étude des besoins

NO

Etape

Variables a étudier

Indicateurs

Etude
besoins

des

e Ftude
’offre

de

e Aspects quantitatifs :

-quantités d’ouvrages d’assainissement
des eaux wusées fournies (autonome,
collectif et semi-collectif), chiffre
d’affaires en redevance d’assainissement
aux ménages raccordés a ’égout et tarif
d’assainissement -au  m3 d’eau
consommée, part de marché dans le sous
secteur d’assainissement des eaux usées-
et excrétas, évolution de la redevance
d’assainissement, des branchements au
systéme d’égout et prévisions, nombre
de concurrents dans le sous secteur et
leur taille, position sur le marché et rang
de I’opérateur dans le sous secteur.

e Aspects qualitatifs :

-Image de marque des services offerts
ou qualit¢ de service, notoriété,
positionnement

e FEtude de
demande

la

e Aspects quantitatifs :
-Démographie, population ou nombre de
consommateurs (nombre de personnes
raccordés a I’égout et ou au
branchement privé, taux de desserte en
ouvrage autonome, semi collectif et
collectif), taille du marché en volume
(systeme de collecte-évacuation-
traitement des eaux usées et excrétas),
taille du marché en valeur, évolution du |
marché en volume, évolution du marché
en valeur, segments de clientéle
(desservie en systéme autonome, semi
collectif et collectif)

o Aspects qualitatifs :

-profil type de consommateurs (ages,
liew de vie, PCS, sexe etc....),
comportement sur l’accés au systéme
d’assainissement, habitudes sur le mode
de collecte et évacuation des eaux usées
et excrétas, fréquences d’évacuation des
eaux usées et excreétas.

Tableau 14 : Présentation des indicateurs et variables a étudier an niveau de 1’étude des besoins
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1.4.2 Indicateurs clés et variable a étudier au niveau de I’étude institutionnelle
et organisationnelle

Ne° Etape Variables a étudier Indicateurs
e Aspects quantitatifs :
-nombre de régles et lois du secteur,
e Environnement nombre d’années d’existence des
institutionnel textes institutionnelles en vigueur
(cadre e Aspects qualitatifs :
réglementaire, -type de réglementation en vigueur
institutionnel et dans le sous secteur, type de contrat
2 Etude juridique) et cadre juridique
institutionnelle et
organisationnelle
e Structure e . Aspects quantitatifs :

organisationnelle
(acteurs, roles et
responsabilités)

-les acteurs ou nombre de personnes
physique et  morales  dans
’organisation’ du sous secteur avec
des responsabilités bien définies

* Aspects qualitatifs :

-réles, taches, liens de .
subordination, profil des postes,
hiérarchisation, organigramme,

fonction, performance des parties
prenantes dans la gestion des eaux
usées et excrétas etc....

Tableau 15 : Présentation des indicateurs et variables & étudier au niveau de I’étude institutionnelle et

organisationnelle

1.4.3 Indicateurs clés et variables a étudier au niveau de I’étude sociale

Ne Etape Variables & étudier Indicateurs
' o  Aspects quantitatifs :
-taille des ménages de la population a
o Etude I’étude
démographique e Aspects qualitatifs :
de la zone -structure, flux migratoire etc....
3 Etude sociale o FEtude o Aspects quantitatifs :
socioculturelle -nombre ‘'de ménages dans la société
de la zone e Aspects qualitatifs :
(organisation
de la - stratifications sociales, relations
production, entre les différents groupes
intégration du (solidarités et dénominations),
projet dans le normes, croyances ; Structures des
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milieu ménages et des familles

d’accueil, - Disponibilité et division sociale du

stratégie  travail -

d’adhésion des - Roélede la femme

populations) - Disponibilité¢ et mode d’utilisation
des terres

- - Régime foncier

- Accés et contrble des autres
ressources disponibles,
particuliérement I’eau, les terres....

- Types d’organisations locales de la
production

- "Relations avec les services
administratifs de la zone

- systéme de valeurs, coutumes

Tableau 16 : Présentation des indicateurs et variables A étudier au niveau de I’étude sociale

1.4.4 Indicateurs clés et variables a étudier au niveau de I’étude technique

Ne Etape Variables a étudier | Indicateurs
*  Aspects quantitatifs :
-niveau d’équipement, quantité a produire
e Etude des (ouvrages d’assainissement autonome, semi
Etude choix de collectif et collectif), )
4 technique technologie colit d’investissement, colt d’exploitation,

|

utilisée pour
les ouvrages
d’assainisse
ment des
eaux usées et
excrétas
(processus
de
production,
besoins input
et autres,
localisation,
calendrier
des
réalisations,
variantes,
colits
d’investisse
ment, colit
d’exploitatio

n)

colit de la main d’ccuvres, nombre d’années
d’expérience du consultant

e Aspects qualitatifs :

- processus de production

- niveau de technicité

- procédé de production des ouvrages
d’assainissement - autonome, semi
collectif et collectif)

- Le degré de dépendance par rapport a la
disponibilité locale

- Un plan de formation par catégorie de
personnel doit €tre défini si besoin au
niveau de la technologie adoptée,

- disponibilité de la main d’ceuvre

- dimensionnement des différents
ouvrages d’assainissement des eaux
usées et excrétas

- description des variantes et la
localisation

Tableau 17 : Présentation des indicateurs et variables 2 étudier au niveau de ’étude technique
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1.4.5 Indicateurs clés et variables a étudier au niveau de I’étude d’impact

environnemental
N° Etape Variables a étudier | Indicateurs
e Aspects quantitatifs :
e Etude - Une Etude sommaire (étude des
Etude = d’impact d’impact des enjeux environnementaux du projet)
5 environnemental “enjeux - les étapes (au niveau de la phase de
environnemen la conception)
taux du milieu
récepteur du e Aspects qualitatifs :
projet (étude
en APS et - Le respect des étapes (au niveau de la
APD) conception) .
- Respect -des étapes au niveau de
I’APS et APD (variantes)
- Respect des éléments du modéle
- cadre de référence
Tableau 18 : Présentation des indicateurs et variables A étudier au niveau de I’étude d’impact
environnemental
1.4.6 Indicateurs clés et variables a étudier au niveau de I’étude financiére
Ne Etape Variables a | Indicateurs
étudier :
o  Aspects quantitatifs :
: - VAN (Valeur Actualisée Nette)
e Analyse - TRI (Taux de Rentabilité Interne)
financiére - RUMI
6 sommaire - Délai de récupération
e Aspects qualitatifs :
- Procédure d’élaboration de 1’analyse
sommaire
Etude financiére e  Aspects quantitatifs :
- Evaluation de I’amortissement
e Analyse - Taux d’inflation ou Coefficient d’inflation
financiére - Evaluation du compte d’exploitation
détaillée prévisionnel '
-Evaluation des emplois et ressources
-VAN et TRI
e Aspects qualitatifs :
-Procédure d’élaboration de [I’analyse
financiére détaillée
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1.4.7 Indicateurs clés et variables a étudier au niveaun de Pétude économique
(méthode des effets)

VN° Etape Variables a | Indicateurs j
étudier '
e Aspects quantitatifs :
- Evaluation des cofts
e Analyse de et avantages
Etude la situation

économique

(méthode des

effets)

sans projet

e . Aspects gualitatifs :

- = Procédure
d’élaboration de
I’analyse de la 27\;“]‘]
T . aleur
situation saps projet Actualisée
Nette)
e Aspects quantitatifs : TRE (Taux
- Evaluation des colits et de
e Analyse de avantages Rentabilité

la situation
avec projet

e Aspects qualitatifs :
-Procédure d’élaboration
de lanalyse de la
situation avec projet

Economique)

Tableau 20: Présentation des indicateurs et variables a étudier au niveau de I’étude économique (méthode

des effets)

1.4.8 Indicateurs clés et variables a étudier au niveau de I’étude des tests de

sensibilité

| N° Etape Variables 2 étudier Indicateurs
| e Aspects quantitatifs :
- variation (+- 10%)
choix des variables
Etude des tests considérées  étant ¢ Aspects qualitatifs :
8 de sensibilité susceptibles d’étre ‘
sensibles a la - DPertinence des choix des

pérennisation du
projet

|

variables considérées comme
sensibles
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1.5 Précision du probléme central et question de recherche

Comme nous l’avons si bien énoncé plus haut, le probléme principal a résoudre concerne la
conception d’un projet de développement dans le sous secteur assainissement des eaux usées et
excrétas. . '

Ainsi la question que I’on peut se poser est comment faire une bonne conception de projet de
développement dans ce sous secteur ?

La question de recherche est de savoir bien élaborer au préalable les études de besoins, sociales,
institutionnelles et organisationnelles, techniques, d’impact environnemental, 1’analyse financiére
et économique c'est-a-dire les étapes d’une étude de faisabilité en générale.

1.6 Modéle d’analyse de I’étude

Notre revue de littérature nous a permis d’avoir les différentes étapes dans la conception d’un
projet qui sera adapté au sous secteur assainissement des eaux us€es et excrétas. Ainsi notre
modéle partira des différentes étapes de la conception d’un projet en général auquel nous allons
identifier les différentes variables a étudier a chaque niveau avec les indicateurs spécifiquement
qualitatifs et quantitatifs. )

Cette partie de notre étude nous permettra de formuler notre modéle d’étude.

1.6.1 Conception du modéle d’analyse

La conception de notre modele est basée sur 1’approche de la démarche conceptuelle d’un projet,
axée sur les variables et indicateurs associ€s au niveau de chaque étape de la conception par une
meilleure combinaison des facteurs ressources, les parties prenantes et I’environnement du projet.
Nous exposerons dans un premier temps les objectifs du choix du modele d’analyse avant de
procéder a sa formalisation.

1.6.1.1  Les objectifs de 1a recherche

a) Motivations

La premiére motivation est I’ouverture sur les débats concernant la démarche adaptée a la
conception des projets de développement. Elle doit permettre d’alimenter les connaissances
scientifiques et le débat d’idées, a I’échelle africaine et internationale. Ces apports sont
nécessaires pour répondre aux attentes de développement du sous secteur assainissement des eaux
usées et excrétas des pays du tiers monde.

La deuxi¢me motivation est I’initiation d’une recherche éventuelle approfondie sur la question de
la conception des projets de développement de ce sous secteur et le partage des expériences entre

les pays du nord et ceux du sud.

La troisiéme motivation est la promotion des chercheurs et le financement des recherches dans le
sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas.
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b) Objectif principal de la recherche

L’ objectif principal de la recherche est de mettre en place le modéle conceptuel d’un projet de
développement selon la démarche classique de la conception d’un projet énoncée dans le cadre
théorique de notre étude avec :

la présentation des différentes étapes

la présentation des variables a étudier au niveau de chaque étape

la présentation des indicateurs quantitatifs et qualitatifs au niveau de chaque variable a
étudier '

la présentation des méthodes ou principes au niveau de chaque variable

la présentation des critéres au niveau de chaque indicateur

la présentation des sources d’information au niveau de chaque variable

Objectifs spécifiques de la recherche

Identifier les différentes étapes de la conception d’un projet,

Identifier les variables a étudier au niveau de chaque étape,

Identifier les indicateurs qualitatifs et quantitatifs au niveau de chaque variable a étudier,
Identifier méthodes ou principes au niveau de chaque variable,

Identifier les critéres au niveau de chaque indicateur

Identifier les sources d’information au niveau de chaque variable

Faire des recommandations pertinentes et fiables pour une bonne conception de projet

1.6.1.2 Le modéle de conception d’un projet de développement

La question centrale de notre mémoire est la suivante : « En quoi, la prise en compte de 1’étude
des besoins, étude organisationnelle et institutionnelle, étude sociale, étude technique, étude
financiere, étude €conomique et I’étude des tests de sensibilité sont les étapes clés qui nous
permettrons de savoir que notre projet est bien concu dans I’ensemble ? ».

Pour y répondre, nous formulons les hypothéses suivantes :

17¢ hypothése : « les huit étapes citées plus haut ont été ciblées, respectées et étudiées de

maniere chronologique dans la conception de projet »

2’ hypothése : « A chaque étape correspondent des variables ciblées a étudier et celles-ci
ont été bien respectées au niveau de chaque étape de la conception ».

3™ hypothése : «Pour chaque variable a étudier; des indicateurs quantitatifs et
qualitatifs ont été ciblés, étudiés et respectés. »

4™ hypothése : « Pour chaque variable a étudier, les principes et méthodes ont été
respectés et étudiés. » :

5™ hypothése : « Pour chaque indicateur, les critéres ont été ciblés, étudiés et
respectés. »

6" hypothése : « Pour chaque indicateur, les sources d’information (interne et externe)
ont été indiquées et mises en ceuvre ».

Considérons un modéle d’analyse avec comme ressources : (i) L ‘étude des besoins, (ii) L étude
organisationnelle, (iii) [’étude institutionnelle, (iv) [’étude sociale, (v) l’étude technique, (vi)
[’étude d’impact environnemental, (vii) [ ‘étude financiere, (viii) | 'étude économique (méthode des

effets),

[’étude des tests de sensibilité, et un produit final a savoir la conception de projet de

développement.
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Construction du modéle de conception d’un projet de développement

La construction de notre modele est inspirée de la méthodologie de mise en ceuvre du cadre
logique des projets et des étapes de la conception des projets en général décrit plus haut. Les deux
démarches nous ont permis de définir le modele de conception de projet de développement a
travers la définition de la faisabilité de projet comme suit :

La faisabilité ou conception de projet de développement n’est rien d’autre que la mise en place
des 8 étapes citées plus haut ce qui nous donne le modéle suivant au quel nous avons ajouté
certains éléments inspirés du cadre logique pour permettre a tout le monde d*avoir une idée sur les
éléments recherchés dans la conception d’un projet de développement:
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CHAPITRE 2 : PRESENTATION DU CONTEXTE DE I’ETUDE
2.1 Présentation du secteur eau / assainissement

2.1.1 Cadre} politique

La Sénégal s’est engagé depuis 1995 dans une réforme visant & mettre en ceuvre une stratégie
cohérente de développement de l'accés a l'eau potable et & 1’assainissement pour l'atteinte des
Objectifs du Millénaire pour le développement'> (OMD), dans un cadre institutionnel et
contractuel solide fondé sur trois grands projets, le Projet Sectoriel Eau (PSE), le Projet Eau Long
terme (PELT), et le Programme national d’Eau Potable et d’Assainissement pour le Millénaire
(PEPAM) institué par la Lettre de politique sectorielle.

Le Projet Sectoriel Eau (PSE) a permis de fixer trois orientations stratégiques majeures :

e impliquer le secteur privé dans la gestion de I’eau tout en veillant & créer une société de
patrimoine forte et viable techniquement et financi¢rement (création de la SONES, de la SDE,
et de ’ONAS) ;

e mettre en ceuvre un programme ambiticux d’investissements pour réduire le déficit
d’approvisionnement en eau par I’accroissement de la production d’eau potable pour
Dakar et favoriser ’accés a 1’eau et a 1’assainissement des populations pauvres par la
réalisation de bornes fontaines et de branchements sociaux pour les ménages a faibles
revenus ;

e maintenir les tarifs de I’eau a des niveaux socialement acceptables.

Le Projet Eau Long terme (PELT) a permis de consolider les acquis de la réforme et de
s’assurer qu’aucun déficit de I’alimentation en eau potable de Dakar ne vienne les remettre en
cause, notamment en termes d’équilibre financier du secteur et d’accés des plus pauvres 2 la
ressource en eau. Les options de réforme de seconde génération (a partir de 2006) ont été étudiées
et soumises a temps a la décision du Gouvernement. Les options proposées ont participé au
renforcement des acquis, et ont permis d’améliorer durablement les services d’alimentation en eau
potable et d’assainissement dans les zones non desservies et les zones a faibles revenus de Dakar
et des centres secondaires en apportant un soutien :

e a l’approfondissement des politiques et réformes institutionnelles et réglementaires, de
maniére a consolider les résultats obtenus dans le cadre du Projet Sectoriel Eau ;

e a|’élimination des contraintes de capacité de production et de distribution d’eau potable, avec
I’assistance de financements du secteur privé ;

e 3 laréhabilitation des réseaux de collecte des eaux usées et a ’accroissement de la capacité de
traitement des effluents ;

¢ 2 la mise en ceuvre d’un programme de promotion et de développement de I’assainissement
autonome et semi-collectif s’appuyant sur les communautés ;

e au développement des capacités des organismes du secteur, des communautés et des ménages.
L’une des composantes du PELT, le Programme d’Assainissement des Quartiers Périurbains
de Dakar (PAQPUD), a été¢ mis en ceuvre avec succes par I’Agence d’Exécution des Travaux

1% Elaboration d’un document de stratégie pour la réalisation a I’horizon 2015 des objectifs du Millénaire pour le
développement. Volume 1: Etat des lieux Rapport définitif décembre 2004.
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d’Intérét Publique contre le sous-emploi (AGETIP), permettant notamment d’installer, avec un an
d’avance sur le programme, plus de 63 000 équipements d’assainissement autonome (sur 60
000 initialement prévus) et de créer 3 déposantes de boues de vidange dans les départements de
Dakar (Chambérienne), Pikine (Niayes) et Rufisque.

Les boues produites par les ouvrages d’assainissement autonome conventionnels ou mis en ceuvre
dans le cadre du PAQPUD sont en majeure partie traitées dans les 3 déposantes créées.

Dans le cadre du méme programme, six systémes semi collectifs correspondant a 142 Equivalents
Systémes'® ont été réalisés. Les boues de ces systémes semi collectifs seront également gérées a
travers la collecte, le transport, et leur traitement dans les Stations & Boue de Vidange (STBV)
souvent couplées a des stations d’épuration qui servent d’exutoires finaux aux STBV. Ce type de
réseau, de traitement des eaux usées et de boues touchera a terme prés de 1120 ménages.

Le Programme national d’Eau Potable et d’Assainissement pour le Millénaire (PEPAM),
dont le principe est établi par la Lettre de politique sectorielle de 2005 (voir ci-aprés), a pour but
d’atteindre des objectifs ambitieux en termes d’acceés a 1’eau potable et a 1’assainissement en
milieux urbain et rural. Les objectifs visés pour I’hydraulique urbaine sont la sécurisation de
I’alimentation en eau de Dakar et 1’atteinte d’un taux d’acces a I’eau potable dans tous les centres
urbains de 100 % en 2015. Entre 2005 et 2015, la population urbaine passera de 4,20 & 5,32
millions de personnes, et de 547.600 a 695 400 ménages. Le taux de croissance moyen de la
population urbaine sur cette période sera de 2,4%.

La mise en ceuvre de la composante « assainissement urbain » du PEPAM est de la responsabilité
de 'ONAS. Ainsi le programme d’investissement physique pour 1’assainissement sur 2005 —
2015 prévoit la réalisation de 92 400 branchements sur le réseau collectif ou semi-collectif et
I'installation de 135100 systémes autonomes individuels. Hormis la protection de
I’environnement et 1I’amélioration du cadre de vie des populations, qui constituent entre autres les
clés du succés du PEPAM, I’ONAS s’est aussi vu fixer les objectifs de faire passer le taux de
traitement des eaux usées collectées par le réseau public de 19% a 61% et le taux de dépollution
de 13% a 44% entre 2003 et 2015.Les investissements physiques pour la composante
assainissement en milieu urbain entre 2005 et 2015 représentent un cout estimatif de 220,6
Milliards F CFA dont 107.,4 sont déja mobilisés. Le reste du financement a rechercher dans le
cadre du PEPAM est alors estimé a 113,2 Milliards F CFA.

2.1.2 La lettre de Politique Sectorielle

En mars 2005, une Lettre de politique sectorielle, confirmant pour I'essentiel les recommandations
de I'étude institutionnelle, est élaborée et signée par les trois ministéres concernés (Agriculture et
hydraulique, Economie et Finances Prévention, Hygiéne publique et Assainissement). Cette lettre
définit la politique des Pouvoirs Publics en matiére d'hydraulique et d'assainissement en milieu
urbain et rural.

La lettre établit le principe d'une approche programme a I’échelle nationale pour le secteur de
I’eau et de I’assainissement et la mise en ceuvre du PEPAM 2015 comme moyen opérationnel
pour atteindre les OMD. Dans cette logique, une stratégie et un plan d'investissement ont été
validés par les acteurs concernés en janvier 2005.

En matiére d'assainissement urbain, la lettre précise :

e Des objectifs ambitieux & l'horizon 2015 : L'accés des ménages a l'assainissement doit
atteindre 85% a Dakar, 72% dans les villes assainies, 65% dans les villes non assainies.

'® Un Equivalent Systéme semi collectif correspond a 70 ménages.
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e Le taux de traitement des eaux usées du réseau public passera de 19 a 61% et celui de
dépollution passera de 13 a 44%. _

L’atteinte de ces objectifs passe par le renforcement et la consolidation des infrastructures
techniques, mais aussi par un certain nombre d'actions ciblées sur les populations les plus pauvres.
A ce titre des actions volontaristes d’encouragement de l'assainissement autonome et semi
collectif, sur le modele PAQPUD, doivent étre engagées.

La Lettre précise par ailleurs la nécessité de poursuivre l'évolution du cadre institutionnel et
organisationnel du secteur par la mise en place de réformes dites de "deuxiéme génération" et
notamment :

e Une loi"” sur le service public de l'eau et de I'assainissement collectif qui devrait étre
prochainement finalisée et qui précisera le cadre juridique du service public de I'eau et de
l'assainissement et la politique de I'Etat pour développer le dit service public.

e Un code de l'assainissement'® dont le projet a été élaboré en 2008. Celui-ci précisera
notamment le positionnement de I'assainissement autonome et les attributions de 'ONAS sur
ce domaine.

La lettre exige également une progression vers l'équilibre financier du sous-secteur de

l'assainissement. Ceci passera par :

¢ Un nouveau systéme tarifaire : L'étude correspondante devrait démarrer prochainement.

e La rémunération par I'Etat, pour le compte des communes, des prestations rendues par
I'ONAS en matiére d'eaux pluviales. Une étude est également en cours sur ce domaine.

¢ Enfin I'Etat continuera d'apporter le financement des investissements et leur remboursement,
I'équilibre financier global du secteur étant un objectif & plus long terme.
La cible organisationnelle du secteur sera :

e L'Etat est en position d'autorité délégante. Il est le responsable en dernier ressort du service
public de l'assainissement.

L'ONAS est constitué en Agence de patrimoine et d'investissements. Il s'appuie, via un ou des
contrats de gestion, sur des opérateurs privés.

Les collectivités locales et associations de consommateurs exerceront un contrdle direct sur la
qualité du service public.

¢ Un comité interministériel sera chargé de la régulation contractuelle des secteurs de 1'eau et de
I'assainissement urbain.

Un contrat de performance sera signé entre 1'Etat et 'ONAS qui définira ses objectifs de
développement et de performances.

2.1.3 Les défis et les contraintes actuelles du sous secteur de ’assainissement

En milieu urbain, le secteur de l'assainissement fait face a deux défis majeurs :
¢ le taux d'acceés des ménages a l'assainissement est faible par rapport a celui de I'eau potable ;

e la viabilité financiére du secteur de |'assainissement n'est pas atteinte et reste un objectif de
long terme.

17 Loi portant organisation du service public de I’eau potable et de I’assainissement des eaux usées domestiques.
Septembre 2008
" Code : Projet de loi portant code de I’assainissement. Septembre 2008
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Néanmoins, l'assainissement urbain apparait aujourd'hui en situation favorable pour différentes
raisons :

e l'assainissement a été considéré ces derniéres années parmi les priorités dans le document de
stratégie pour la réduction de la pauvreté (DSRP) ;

¢ la demande des ménages pour les systémes d'évacuation des excréta et des eaux usées est forte
dés I’instant qu‘un dispositif d'accompagnement et des technologies adéquats sont mis en
place ; ceci est mis en évidence par le programme d’ assalmssement autonome des quartiers
périurbains de Dakar (PAQPUD) ;

e une expertise technique et des capacités de gestion de projets d'assainissement sont
disponibles a 'ONAS et a travers le projet PAQPUD pour les systémes autonomes.

2.2 Rappel des données contractuelles

Le contrat a été signé par le Ministre délégué au budget et officiellement enregistré le
lundi 24 novembre 2008 au Centre des Services Fiscaux de la Direction des Impdts.

Deux séances de travail entre ’ONAS et le groupement ont été tenues. Ces rencontres
ont permis de préciser les objectifs de 1’étude et de programmer les activités lies au
démarrage de I’étude.

Suite a 1’établissement de la facture d’avance de démarrage N°01/11/1195 représentant
20% du montant total du marché (77'440'000 FCFA) le groupement a initié les
activités prévues par le planning de projet.

Sur la base d’un ordre de service de démarrage notifié par ’ONAS, le groupement
PECHER-EDE a entamé un travail de planification du projet et de collecte des
données existantes.

2.3 Contexte et justification de I’étude

Notre étude veut répondre a la question de la démarche conceptuelle d’un projet de
développement.

A ce niveau, les différentes étapes de la conception sont indispensables pour mener & bien un
projet de développement pour atteindre les objectifs fixés.

Le Cabinet EDE et ses partenaires au développement exergant leurs activités dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas notamment dans les études, suivi et contrdle des travaux
ont développé une méthodologie de la conception des projets de développement selon les
différents termes de références regus du maitre d’ouvrage qui a fait ses preuves au Sénégal et a
I’échelle internationale.

Au Sénégal, la récente étude est celle de I’actualisation du Plan Directeur d’assainissement de la
ville de Louga.

Etant donné que cette méme étude sera réalisée a Ziguinchor intitulée « Plan Directeur
d’Assainissement de la ville de Ziguinchor (PDAZ) ».

C’est pourquoi, le contexte de notre étude nous permettra de décrire le projet PDAZ dans sa
mission et ses objectifs.
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Par conséquent, I'accent sera mis sur la méthodologie de la conception du projet et les outils
utilisés pour la réalisation de I’étude. Mais avant, nous allons présenter le maitre d’ouvrage, le
maitre d’ceuvre et le bailleur de fonds.

2.4 Présentation du maitre d’ouvrage : ’TONAS

L’Office National de I’ Assainissement du Sénégal (ONAS) est un établissement public a caractére
industriel et commercial chargé de la gestion du secteur de I’assainissement. Il a été créé par la loi
n® 96-02 du 22 Février 1996, et organisé par le décret 96-667 du 07 Aofit 1996.

2.4.1 Statut juridique

La réforme institutionnelle intervenue en 1996 dans le secteur de 1’hydraulique urbaine et de
I’assainissement a conduit a la suppression de la SONEES et a la création en lieu et place de trois
entités institutionnelles :

- La SONES : Société Nationale des Eaux du Sénégal

- La SDE : La Sénégalaise des Eaux

- L’ONAS : Office National de I’ Assainissement du Sénégal

De 1996 a 2007, le secteur de I’hydraulique urbaine et de 1’assainissement a été marqué par les
évolutions suivantes :

- Progression du nombre d’abonnés de 241.671 a4 454.712

- Réalisation de 120 000 branchements sociaux sur toute I’étendue du périmétre affermé

- Réalisation de 25 000 branchements a 1’égout dans les cing villes assainies

- Réalisation de 64 000 ouvrages d’assainissement domestiques dans les quartiers
périurbains de DAKAR

- Augmentation de 3% des tarifs de I’eau de 1995 a 2003 permettant d’atteindre 1’équilibre
financier du sous-secteur de I’eau potable avec une hausse du tarif moyen de I’eau qui est
passé de 350 CFA & 496 CFA par m3.

I1 est responsable de la gestion du sous-secteur de I’assainissement et poursuit la mise en ceuvre
de la stratégie nationale d’assainissement dont I’objectif est la promotion d’un développement
cohérent et durable

2.42 Organisation

L’organisation de I’ONAS se présente comme suit :
o Une Direction Générale

Un conseiller technique

Un agent comptable particulier

Une cellule d’audit interne

Une cellule communication

Une cellule programmation suivi-évaluation projet

Un service qualité

Un service passation marchés

Un service affaires juridiques

Une direction études et travaux
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e Une direction financiére centrale
e Une direction d’exploitation
e Une direction affaires administratives

2.4.3 Mission

» La planification et la programmation des investissements

= La maitrise d'ouvrages et la maitrise d'ceuvre, la conception et le contréle des études et des
travaux d'infrastructures d'eaux usées et pluviales;

=  L'exploitation et la maintenance des installations d'assainissement d'eaux usées et
pluviales;

» Le développement de l'assainissement autonome;

= La valorisation des sous produits des stations d'épuration;

» Toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a son objet, dans la limite
des zones urbaines et périurbaines.

2.4.4 Ressources financiéres de PONAS

L'article 15 du décret 96-662 fixe notamment comme ressources de 'ONAS :

e Laredevance assainissement.

e Les produits de I'exploitation.

o lataxe sur les constructions nouvelles ou existantes.

e Lataxe sur la pollution.

e La participation des communes a l'exploitation des infrastructures d'eaux pluviales
e Les dons et legs qui pourraient lui étre attribués.

2.5 Présentation du maitre d’ceuvre : le groupement EDE / PECHER

2.5.1 Présentation du Cabinet EDE

Fondé en 2001, le cabinet EDE est une société d’Etudes Générales, d’Etudes
d’Environnement, d’Ingénierie, de Conseils, Expertise, de Mesures in Situ, de controle et de
gestion des ouvrages.

Le cabinet EDE offre une large gamme de services dans les domaines d’expertises qui reflétent
I’excellence et la notoriété de ses fondateurs.

Dans une perspective de développement durable, et consciente de I'urgence de préserver et de
mettre en valeur I’environnement, le cabinet EDE développe, en concertation avec ses partenaires,
des projets dans le plus grand respect des ressources physiques et humaines du milieu pour les
générations futures.
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Bureau d’¢tudes techniques, EDE est-animé par une équipe composée d’ingénieurs, de techniciens
supérieurs et de socio pédagogues. Cette équipe est chargée de réaliser des dossiers techniques,
avant-projets ou études d’exécution, pour établir le cofit et les plans détaillés des ouvrages a
construire.

Le Cabinet EDE a pour réle de proposer a toute entité (les services techniques, les sociétés
nationales, ou particuliers) des syst¢émes d’assainissement appropri€s, des programmes
d’éducation a I’hygiéne, en prenant en compte I’environnement physique et humain. Pendant la
phase mise en ceuvre, le Cabinet EDE peut étre mandaté pour le contrle des travaux.

Les expertises et réalisations du Cabinet sont :

Eaux usées

Eaux pluviales

Fosses septiques agrées

Déchets solides

Etudes d’impact

IEC (Information, Education, Communication)

2.5.2 Présentation du Cabinet PECHER

Bureau d’études et société de développement de logiciels fondé en 1948, pionnier et leader de
l'ingénierie allemande assurant le développement, le management et la réalisation de projets
nationaux et internationaux de la phase des études préliminaires en passant par les études
d’exécution, 1’élaboration des dossiers d’appel d’offres et 1'adjudication des marchés publics
jusqu’au contréle et supervision des travaux de réalisation d’infrastructures de toutes sortes et
dans les domaines suivants:

e Alimentation en eau potable

o Assainissement des eaux pluviales et des eaux usées

e Protection de l'environnement

¢ Construction des routes

e Aménagement paysager

e Aménagement fluvial

¢ Aménagement urbain et rural

e viabilisation immobiliere

e Développement de logiciels techniques et commerciaux

Au-dela, Dr. Pecher AG offre ses services pour réaliser :

e Des études tarifaires et des campagnes de privatisations
e Des calculs de redevances eau et assainissement

e Des études institutionnelles et juridiques

e Des études de faisabilité technique et économique

e Des études d”'impact environnemental et social

e Des expertises financiéres et économiques

*Certifié ISO 9001:2000 conformément aux normes allemandes et européennes en vigueur ;

*Au service d organisations nationales et internationales, des gouvernements, des ministéres et
agences étatiques, des municipalités, du secteur privé et des organisations non gouvernementales ;
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*Accrédité au niveau des banques et organisations internationales pour le développement.

2.6 Présentation du Bailleur de fonds : FAE / BAD

2.6.1 Présentation de la BAD

La Banque africaine de développement est ’institution mere du Groupe. L accord portant création
de la banque a été adoptée et ouvert a la signature a ’occasion de la Conférence de Khartoum
tenue le 4 aolit 1963. Cet accord est entré en vigueur le 10 septembre 1964 & Khartoum, au
Soudan. La banque a lancé ses activités le ler juillet 1966. Son réle principal est de contribuer au
progrés social et au développement économique individuel ou collectif des pays membres de la
région.

Depuis le ler janvier 1998, 77 pays membres ont souscrit au capital autorisé de la BAD, dont 53
pays africains indépendants (membres régionaux) et 24 pays non africains (membres non
régionaux).

L’institution est alimentée par les ressources ordinaires et spéciales. Les ressources ordinaires
comprennent :

e les actions souscrites du capital autorisé, dont une partie est sujette aux appels en vue de
garantir les obligations d’emprunt de 1a BAD

e les fonds regus des remboursements de préts octroyés

e les fonds collectés par le biais de préts de la BAD sur les marchés de capitaux
internationaux;

e les revenus découlant des préts octroyés par la BAD

e d’autres revenus regus par la banque, par exemple, revenus des autres investissements.

En vertu de I’article 8 de I"accord portant création de la BAD, la banque peut instituer des fonds
spéciaux ou assurer la gestion des fonds spéciaux destinés a servir ses fins dans le cadre de ses
fonctions. Conformément a cette disposition, le Fonds africain de développement (FAD) a été
créé en 1972, avec les Etats non africains, et le Fonds spécial du Nigeria (NTF), créé en 1976 avec
le gouvernement du Nigeria. D’autres fonds spéciaux et de fiducie comprennent :

¢ le Fonds pétrolier arabe;
e le Fonds spécial d’urgence pour la sécheresse et la famine en Afrique;
e le Fonds spécial de secours.

Missions et objectifs

Le Groupe de la Banque africaine de développement (BAD) a pour objectif premier de faire
reculer la pauvreté dans ses pays membres régionaux en contribuant a leur développement
économique durable et & leur progrés social.

A cet effet, il :

e mobilise des ressources pour promouvoir I'investissement dans ces pays et
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e leur fournit une assistance technique ainsi que des conseils sur les politiques & mettre en
euvre.

En 2000, les banques multilatérales de développement se sont entendues pour poursuivre des
objectifs communs, connus sous le vocable Objectifs du Millénaire pour le développement
(OMD). Ce sont :

e Réduire l'extréme pauvreté et la faim.

e Assurer I'éducation primaire pour tous.

e Promouvoir I'égalité et I'autonomisation des femmes.

e Réduire la mortalité infantile.

e Améliorer la santé maternelle.

e Combattre le VIH/SIDA, le paludisme et d'autres maladies.

e Assurer un environnement durable.

e Mettre en place un partenariat mondial pour le développement.

2.6.2 Présentation de la FAE

La Facilité africaine de I’eau (FAE) est une initiative dirigée par le Conseil des ministres africains
chargés de I’eau (AMCOW), destinée a mobiliser des ressources pour financer des activités de
développement des ressources en eau en Afrique. La Banque africaine de développement (BAD)
administre la Facilité 2 la demande de AMCOW.

La Facilité a été juridiquement créée par le Conseil des Gouverneurs de la Banque africaine de
Développement lors de I’Assemblée annuelle 8 Kampala en 2004, en approuvant |’Instrument
portant création du Fonds spécial de la Facilité africaine de I’eau.

Les opérations de la FAE sont orientées par son Conseil de direction et mises en ceuvre selon les
régles et procédures de son institution hote, la Banque africaine de développement. Le traitement,
’acquisition et le décaissement des projets sont exécutés rapidement en appliquant des procédures
accélérées

Le Conseil de direction approuve I’orientation opérationnelle de la FAE et les domaines
d’intervention proposés; Le_ Conseil d’administration de la Banque approuve les procédures
opérationnelles et le financement des projets et programmes.

Le Directeur de la FAE, est nommé par le Président de la Banque africaine de Développement et
gére une équipe d’experts pour la Facilité dans les locaux de la BAD & Tunis en Tunisie.

La spécificité de la FAE réside dans des procédures flexible et au processus d’approbation rapide
qui permettent de fournir un soutien aux communautés, aux organisations de la société civile ainsi
qu’aux institutions nationales et multinationales.
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e Les objectifs

L'objectif principal de la Facilité africaine de I’eau est d’attirer et d’utiliser efficacement des
investissements accrus et appropriés requis pour atteindre les objectifs nationaux et régionaux
dans le secteur de I’eau en Afrique.

Deux larges secteurs d'appui ont été définis a cet égard:

Amélioration de I'environnement permettant d’attirer plus d'investissements

o Investissement direct visant-a fournir des ressources catalytiques afin de déclencher un
plus grand investissement pour un développement durable, mettant 1’accent sur la gestion
intégrée des ressources en eau

¢ (GIRE) au niveau national, et sur la gestion des ressources en eau transfrontaliere (GRET)
au niveau régional (Priorités de NEPAD/AMCOW).

Afin d’atteindre ses objectifs la FAE a élaboré un Programme opérationnel 2005-2009, qui décrit
la planification de son activité jusqu’en 2009

e Domaine d’intervention

La Facilité africaine de I’eau consacre généralement ses efforts a 1’obtention de son objectif
majeur de mobilisation des ressources afin d’utiliser ces ressources dans les activités du secteur de
I’eau africaine dans la perspective d’améliorer I’environnement favorable pour attirer plus
d’investissement et de financement directs.

Un accent spécifique est mis sur ’amélioration de la Gestion intégrée des ressources en eau
(GIRE) au niveau national et sur la Gestion des ressources en eaux transfrontaliéres (GRET) au
niveau régional

Les domaines d’intervention de la FAE sont trés étendus et couvrent les activités qui peuvent étre
potentiellement financées par la Facilité. Le Conseil de direction détermine les priorités
opérationnelles et les domaines d’intervention de la Facilité correspondants a son mandat.

Fondée sur la direction de la politique poursuivie par le Conseil, le programme opérationnel
annuel et pluriannuel de la Facilité est préparé en fonction des objectifs fixés par celle-ci et
soumis au Conseil pour approbation.

Le programme de travail et le budget pour les activités opérationnelles des années suivantes sont
ensuite soumis au Conseil de direction de la BAD pour approbation, aprés consultation du Conseil
de direction.

La FAE soutient le renforcement des capacités a la fois au niveau national et régional et inclut

particuliérement le développement des institutions nationales et 1’amélioration des capacités
organisationnelles.
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De plus, un soutien peut étre fourni pour le développement des ressources humaines nationales
incluant la recherche appliquée et 1’éducation ainsi que les organismes de bassin (OBR) et les
activités de renforcement des capacités des institutions régionales et sous-régionales.

La FAE soutient les processus de reformes légales, politiques et institutionnelles en tant que
composantes de I’objectif global de développement de I’environnement favorable au secteur de
’eau en Afrique. Ce qui inclut:

e La priorité de I’eau dans les Documents de stratégie de réduction de la pauvreté (DSRP)

e Les Plans d’action nationaux pour atteindre les objectifs de développement du millénaire.

e La formulation des politiques nationales pour I’eau

e Le développement du secteur de I’eau et le renforcement institutionnel

e Le développement des stratégies d’investissement pour le secteur de I'eau et des
programmes qui y sont liés.

e La préparation de la législation et 1’élaboration de réformes relatives au secteur.

e Le développement de partenariats public-prive et public-public

2.6.3 Nature du financement du Projet PDAZ par la FAE

Selon les termes du contrat en vigueur la nature du financement de cette étude est un don de la
FAE /BAD. '

En effet, les textes stipulent que :

Le présent CONTRAT (intitulé ci-apres le "Contrat" est passé le 20 du mois d’ Aout 2008 entre, d'une
part, I’Office National de 1’ Assainissement du Sénégal (ONAS) (ci-apres appelé le "Client") et,
d'autre part le groupement, constitué des sociétés PECHER et EDE (ci-aprés appelés les
"Consultants"). dont chacune d'entre elles sera conjointement et solidairement responsable a
I'égard du Client pour l'exécution de toutes les obligations contractuelles.

ATTENDU QUE

a) le Client a demandé aux Consultants de fournir certaines prestations de services définies dans
les Conditions générales jointes au présent Contrat (ci-aprés intitulées les "Prestations");

b) les Consultants, ayant démontré au Client qu'ils ont I'expertise professionnelle, le personnel
et les ressources techniques requises, ont convenu d'exécuter les Prestations conformément
aux termes et conditions arrétés au présent Contrat ;

¢) le Client a recu don de la Banque africaine développement (appelée ci-aprés "la Banque") en
vue de contribuer au financement du coiit du Projet et des Prestations et se propose d'utiliser
une partie de ce don pour régler les paiements autorisés dans le cadre du présent Contrat,
étant entendu

i) que les paiements effectués par la Banque ne seront effectués qu'a la demande du

Client et sur approbation de la Banque ;
i1) que ces paiements seront soumis a tous €gards aux termes et conditions de I'Accord de don
et;
ii1) qu'aucune partie autre que le Client ne pourra se prévaloir des dispositions de 'Accord de
don, ni prétendre détenir une créance sur les fonds provenant du don.
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2.7 Présentation de I’étude du Projet Plan Directeur d’ Assainissement de la ville de
Ziguinchor-Sénégal PDAZ

Le présent document constitue les Termes de référence (TDR) en vue du développement de
I’Etude du Plan directeur d’Assainissement de Ziguinchor dont la réalisation est appuyée par la
Facilité Africaine de 'Eau (FAE) de la Banque Africaine de Développement (BAD), en réponse a
la requéte adressée par 1’Office National de 1’ Assainissement du Sénégal (ONAS).

2.7.1 La justification de I’étude du PDAZ

La ville de Ziguinchor avec sa population de 250,000 habitants, est complétement dépourvue d’un
réseau d’assainissement des eaux usées. Il existe par contre un réseau de drainage des eaux
pluviales. Le réseau est limité au quartier du port, tandis que les eaux pluviales des autres
quartiers se déversent dans un canal naturel qui traverse la ville. Un canal en béton, a I’état actuel
trés dégradé, a été réalisé, il y a plusieurs années, dans la partie terminale de I’impluvium. Les
eaux usées en différents endroits sont souvent déversées dans le réseau des eaux pluviales en
créant de graves problémes d’insalubrité dus aussi bien aux stagnations locales qu’au déversement
direct dans la partie du fleuve en face de la ville. En effet, I’occupation progressive du terrain
n’ayant pas bénéficié¢ de mesures d’accompagnement du plan d’urbanisation, il s’avére nécessaire
d’améliorer les conditions d’écoulement des eaux tombées a I’intérieur de la ville par un réseau de
collecte. La ville connait, pour ainsi dire, une situation critique dans le domaine de
’assainissement. Devant la détérioration rapide de I’environnement dans la ville, il est devenu
impératif d’accorder aux problémes de la pollution beaucoup plus d’attention que par le passé.

2.7.2 Les objectifs du PDAZ

Les objectifs de I'Etude & long terme sont de contribuer a la croissance économique, a la réduction
de la pauvreté, a 'augmentation de moyens d'existence, a la santé de toutes les populations de la
ville, a I’élimination des disparit€s au niveau genre dans I’assainissement et a 1’amélioration de
’environnement aquatique de Ziguinchor. Le projet a pour finalité de contribuer a la lutte contre
la pauvreté par la diminution de la part des dépenses de santé dans le budget des ménages a
travers 1’amélioration des services urbains et a I’accroissement significatif de la productivité des
activités de développement socio-économiques, notamment. Ceci sera en faveur des couches
sociales les plus vulnérables, dans la région en général, et dans les zones concernées par
I’assainissement écologique a la parcelle. Il contribuera a la réduction des maladies d’origine
hydrique notamment chez les enfants qui font partie d’'un groupe particuliérement exposé a ce
type de maladie.

Les objectifs spécifiques de 1’étude sont :

- Améliorer le niveau de I’assainissement dans les différents quartiers de la ville ;

- Résoudre les problémes environnementaux provenant du rejet des eaux usées non traitées
dans les alentours des zones habitées ;

- Supprimer la sévérité et la durée des inondations provoquées par la stagnation ou le
ruissellement anarchique des eaux pluviales ;

- Plaidoyer pour les technologies innovatrices au domaine de I’AEP&A qui tiendra compte
du genre, et favorisera la fabrication et la diffusion locales des technologies.

- Un des principaux objectifs de ce projet est I’initiation d’'un nouveau concept de Plan
directeur d’assainissement urbain au Sénégal. Dans la majorité des schémas directeurs
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précédemment élaborés tant au Sénégal que dans les autres pays africains, les
préoccupations liées aux préférences et aux besoins des populations pour un véritable
accés a un assainissement siir et a un cofit abordable n’ont pas ét€ prises en compte. Ainsi,
la plupart des précédentes études n’ont pas pris en compte I’éventualité d’une approche
intégrée combinant I’assainissement collectif et les solutions alternatives d’assainissement
individuel a la parcelle en liaison avec les réalités du terrain.

- L’approche traditionnelle consistant a installer en ville un réseau de collecte extensif des
eaux usées et leur traitement en station d’épuration est incompatible avec les obligations
de pérennité des services d’assainissement liées aux OMD. Les raisons de cette
incompatibilité¢ résident dans un colt par habitant extrémement élevé et les difficultés
pour recouvrir les couts d’entretien et de maintenance de tels systémes. C’est pour ces
raisons que les organismes financiers internationaux se montraient trés réticents pour
financer des schémas directeurs d’assainissement classiques. La situation actuelle est
q’ une minorité de la population urbaine est desservie par un réseau de collecte et utilise
des sanitaires classiques, alors que la majorité de la population ne dispose que d’une trés
faible voire méme d’aucune facilité d’acces aux toilettes. Dans une perspective de
réduction de la pauvreté et d’amélioration de la qualité de vie des ménages, il s’avére
nécessaire de repenser les approches traditionnelles de développement de
I’assainissement. Le présent projet se propose d’y contribuer de fagon pratique.

2.7.3 Résultats attendus

v Un résultat envisagé de 1’étude du Plan directeur d’assainissement sera de pousser la
construction des systémes d’assainissement et drainage des eaux pluviales durables,
répondant aux normes d’hygiéne les plus élevées, et au moindre colt d’utilisation pour la
population de 250,000 habitants.

v' Le projet contribuera aussi a la réduction des impacts des inondations et l'atténuation de
'érosion urbaine, de I'ensablement et d'autres menaces environnementales. Il contribuera a
l'accroissement de la qualité des projets d'investissement dans les secteurs liés a 'eau et
dans la fourniture de services, d’approvisionnement en eau et d’assainissement. L’impact
de ce projet sur les activités agricoles menées par les femmes dans la zone sera trés positif
avec les possibilités de réutilisation des eaux pluviales et de I'effluent des stations
d’épuration.

v’ L’étude consistera en une promotion active de solutions d’assainissement alternatives et
durables, proposant la mise en place de solutions d’assainissement a la parcelle durables,
répondant aux normes d’hygiéne les plus élevées, et-au moindre colit d’utilisation. Une
des principales dimensions de 1’étude sera d’impliquer directement les populations dans le
choix des techniques d’assainissement les plus appropriées a leurs besoins et a leurs
capacités et volontés de payer.

2.7.4 Méthodologie de I’étude du Projet PDAZ

Sur le plan méthodologique, I’étude comportera deux parties distinctes :

¢ Planification stratégique au niveau d’étude de faisabilité a I’échelle de toute la ville de
Ziguinchor a I’horizon 2025 — phases A,Bet C;
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e Projet de détail pour la mise en ceuvre d une tranche prioritaire sous forme d’avant-projet
détaillé (APD) avec élaboration des dossiers d’appel d’offres (DAQO) — phase D.

Ainsi, 1"étude est composée des quatre phases suivantes :

e Phase A : Etat des lieux
Objectif : Collecter des données et obtenir I'information permettant d’identifier les problémes
d’assainissement des eaux usées et des eaux pluviales a Ziguinchor.

o Phase B : Stratégie ,
Objectif : Sur la base de I'état des lieux établi en A et d’une consultation de la population,
¢laborer et faire valider la stratégie d’assainissement.

e Phase C : Finalisation du PDA (APS)
Objectif : Sur la base de la stratégie validée, étude compleéte et finalisation du PDA (y compris
étude environnementale stratégique).

e Phase D : Préparation pour la mise en cuvre de la tranche prioritaire (APD+DAO)
Objectif : Etudes de détail et préparation pour la mise en ceuvre du projet (APD, étude
d’impact sur I’environnement et DAO)

En termes de planification, I’étude du PDAZ est prévue sur une période contractuelle de 22 mois
incluant 18 mois d’étude effective et 4 mois de temps de validation des rapports au niveau de
I’ONAS.

La date officielle de démarrage de 1’étude est le 6 janvier 2009 et la date de finalisation le 6
novembre 2010 comme le montre le phasage suivant.

Phase A Etat des lieux Phase B Stratégie | Phase C PDA Phase D APD+DAO

5 mois 4 mois 7 mois 6 mois

Tableau 23 : Chronogramme des phases

Par ailleurs, pour chaque phase I’étude du PDAZ a une méthodologie spécifique répondant aux
besoins du consultant et le respect des TDR.

Mais la préparation a été faite de fagon chronologique que nous allons essayer de détailler a
travers les étapes suivantes.

Etape 1 : Elaboration d’un plan de travail détaillé
L’étude du PDAZ a nécessité un plan de travail bien défini et détaillé comme suit :
% Examen des informations générales

En préalable aux enquétes de terrain, une synthése des connaissances (revue documentaire) a été
réalisée dans deux domaines particuliers :

- les données sur les eaux usées et excrétas (recherches documentaires et collecte de données);
- les données sur les eaux pluviales (recherches documentaires et collecte de données).

De nombreuses études antérieures ont été identifiées et sont susceptibles de fournir des
informations utiles pour I’étude des questions d’assainissement dans la ville de Ziguinchor.
Certaines d’entres elles fournissent une quantité importante de données interprétées ou brutes que
le Consultant réutilisera dans le cadre du PDAZ.

Pour compléter ou actualiser les données fournies par les études antérieures, le Consultant a
procédé a une acquisition de données selon deux démarches distinctes:
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e En sollicitant les institutions concernées par ['intermédiaire de I'ONAS ;

e En procédant & des relevés ou enquétes de terrain a réaliser dans le cadre de la premiére phase
de projet « Etat des lieux et diagnostic ».

De maniere générale, il est important de relever ici les difficultés que rencontre Je Consultant pour
I’obtention d’information, soit en raison d’une absence de volonté de coopération de la part des
institutions sollicitées, soit parce que les documents ou données existantes ont été perdus.

= FElaboration des questionnaires et présentation de I’échantillon

La réalisation de sept (7) enquétes au niveau :

des ménages : pour une analyse des besoins et approche participative au projet

des centres de santé : pour des informations sur le taux des maladies hydriques etc....

des vidangeurs : pour les informations sur les sites de rejets etc.....

des gros pollueurs c'est-a-dire les industries etc. ... : pour les informations sur la pollution

du fleuve de la Casamance '

e des services d’hygieénes: pour les informations sur les quartiers les plus pollués
nécessitant un besoin d’intervention rapide

e le service technique municipal : pour les informations sur le paiement des taxes a la
mairie

e [’entretien du réseau d’assainissement public etc....;

ont été menées a 1’aide de questionnaires construits a la suite de nos entretiens sur le sujet auprés
d’un échantillon composé des acteurs des différents domaines cités plus haut.

Les thémes abordés dans ces questionnaires sont les suivants (il faut noter que pour notre
mémoire seul le questionnaire « Ménages » sera pris en compte) :

- Questionnaires « Ménages » (voir annexe 16)

11 porte sur les eaux usées et excrétas.

L’Objectif est de connaitre les préférences, les besoins et les contraintes des populations pour
zonage

- Questionnaires « Centres de santé »

L’identification de la personne consultée, principaux bénéficiaires de la structure, moyens
humains, maladies liées a ’eau, ’assainissement, I’insalubrité, niveau d’information des malades
sur les mesures préventives et sur le mode de transmission des maladies liées a 1’eau, remarques et
suggestions.

- Questionnaires « Vidangeurs»

Personnes répondant au questionnaire d’eénquéte, statut de la structure, organisation de la
profession, situation financiére, moyens humains(nombre d’employés), moyens en matériel
d’exploitation, état du matériel d’exploitation, nombre moyen de rotations journalieres par
camion, classement des quartiers par rapport a la fréquence des interventions, sécurité, conditions
de travail et hygiéne, évacuation des boues, régles de réflexions sur I’alimentation du service,
remarques et suggestions.

- Questionnaires « Gros pollueursy

Identification, caractéristiques de I’activité, approvisionnement en eau, assainissement, remarques
et suggestions.
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- Questionnaires « Services d’hygiénes»

Identification, moyens humains de la structure, activité de prévention, activité de prospection,
quartiers les plus visités, textes ou normes de référence encadrant la profession, infractions et
défauts des installations, remarques et suggestions.

- Questionnaires. « Service technique municipal»

Identification, sources et date de collecte des données, population des quartiers, type d’habitat et
urbanisation, capacité des services municipaux en matieére d’assainissement, remarques et
suggestions, annexes a remplir.

- Questionnaires « L’entretien du réseau public d’assainissementy
Pour connaitre les moyens d’entretien du réseau public d’assainissement

« Echantillonnage

Pour atteindre ces objectifs, ’enquéte a utilisé un échantillonnage probabiliste stratifié & deux
degrés (voir annexel6). Chaque quartier est considéré comme un domaine spécifique pour lequel
le sous-échantillon tiré devra produire des résultats statistiquement significatifs.

L’échantillon de I’enquéte est constitué de 800 ménages et une dizaine pour les autres catégories
ciblées plus haut.

Etape 2 : Mise en aeuvre des consultations

= Mise en ceuvre des interviews
Le travail de terrain a consisté en deux séries d’interventions a I’aide de guides d’entretien aupres
des ménages et des acteurs des structures cités plus haut.
Des entretiens approfondis ont €té menés aupres de personnes dont les responsabilités varient au
sein du groupement EDE/ PECHER et du maitre d’ouvrage dont les différents apports ont été
capital pour ’étude du PDAZ soit individuellement, soit collectivement. Ils ont permis de discuter
avec les interviewés sur des questions relatives aux besoins de 1’étude.

<+ Mise en ceuvre des questionnaires

Aprés les entretiens, une série de questionnaires a été administrée a 800 ménages et une dizaine
d’acteurs intervenant dans le secteur d’assainissement cité plus haut.

=« Tests des questionnaires
Les questionnaires ont été testés dans un premier temps aux différents membres de 1I’équipe du
projet en vue d’évaluer le temps nécessaire pour répondre aux différentes questions et de parfaire
les incohérences identifiées.
Etape 3 : Les enquétes
L’enquéte s’est déroulée du 21/01/09 Au 03/02/09 sur toute 1’étendue de la ville. Ce sont 800

enquétes qui ont été administrées par 10 équipes composées de deux enquéteurs et encadrées
par deux superviseurs.
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Les objectifs de I'enquéte sont de :

o Renseigner sur les conditions de vie des populations a travers les principaux indicateurs de
niveau de vie relatifs a 'emploi (activités exercées), aux revenus, a I’habitat et a I’accés aux
infrastructures de base (eau, électricité, assainissement)

o Estimer le type d’acces a I’assainissement

o Connaitre le point de vue des populations sur leurs priorités, leurs attentes (préférences
technologiques) et leur volonté de participer aux efforts d’amélioration de 1’accés aux
installations d’assainissement.

o Sur les 800 ménages de I’échantillon de départ, 799 ont été enquétés avec succes, soit un taux

de participation des ménages d’environ 100%.
Généralement, le chef de ménage ou la femme du chef de ménage ont participé a cet exercice
(72%). Plus rarement, les enfants du chef de ménage ont répondu aux différentes questions
(23%) ; et 4.5% des questionnaires ont été répondus par un proche du chef de ménage (frére,
cousin). La fiabilité des réponses apportées est donc considérée comme bonne.

Du fait des objectifs variés de I’enquétes, allant de questions d’ordre techniques et économiques, &
des questions sur les pratiques, les préférences et les attentes des ménages, un nombre important
de questions a été posé et toutes ne sont pas systématiquement renseignées. Le nombre de
réponses valides obtenues est donc mentionné pour chaque résultat tiré des enquétes. Ce chiffre
renseigne sur la représentativité de la réponse. Toutefois, certaines questions.ne concernant pas
tous les enquétés, il est normal de ne recueillir les réponses que d’une partie de la population. En
tout état de cause, les résultats sont en général présentés sous forme de pourcentage parmi les
réponses valides exprimées.

Pour une meilleure lisibilité et appréciation des indicateurs, le consultant a comparé les résultats
des enquétes socio-économiques nationales ou sur le périmetre affermé a ceux réalisés par la
présente étude.

Les résultats du Recensement Général sur la Population et I'Habitat (RGPH 2002), de I’Enquéte
Sénégalaise Aupres des Ménages (ESAM 11, 2004), I’Enquéte de Suivi de la Pauvreté au Sénégal
(ESPS, 2005-2006) et I’étude sur le ciblage des pauvres (EDE/SONES, 2008) sont présentés a
titre indicatif a coté de ceux de ’enquéte PDAZ. A noter toutefois que ces enquétes nationales ont
une portée indicative, alors que I’enquéte réalisée pour cette étude est locale et a porté un focus
sur les différentes questions li€es au Plan Directeur d’ Assainissement.

Etape 4 : Traitement et analyse des données

Les données ont €t¢ saisies, traitées et analysées avec le logiciel statistique SPSS.
= Présentation des différentes composantes de I’étude du PDAZ

L’étude du PDAZ a été faite sur deux volets a savoir :

» Les eaux usées et excrétas
» Les eaux pluviales

Pour les besoins du théme de notre mémoire nous allons considérer le volet « Eaux usées et
excrétas des ménages uniquement ».

Nous allons nous limiter sur le questionnaire de I’enquéte des ménages dans I’optique de la
collecte, transport, et évacuation des eaux usées et excrétas dans les stations d’épuration
pour traitement (la partie réutilisation des eaux usées traitées ne sera pas analysée dans
notre étude).

121



4+ Présentation de la composante A du projet : Phase A_volet eaux usées et excrétas

Avant I"étude de la composante A (Volet eaux usées et excrétas), une premiére étude s est basée
sur le rappel des objectifs du PDAZ et des données de bases intitulée : « Etat des lieux : Données
de base » '

Elle présente dans un premier temps :
- le rappel du contexte, les objectifs et phasage de I’étude, les ressources mobilisées et la
méthodologie de collecte de données jusqu’a I’enquéte ménage.
- le cadre politique, légal et institutionnel : a ce niveau les points analysés sont les suivants :
o le cadre institutionnel et stratégiques (cadre institutionnel, cadre organique du sous
secteur, cadre législatif et réglementaire, cadre extra sectoriel)
o I’évolution du secteur de I’assainissement (cadre politique, la lettre de politique
sectorielle, les défis et contraintes actuelles du sous secteur de 1”assainissement
o lesroles, responsabilités et capacité des autres acteurs du secteur a savoir les autres
institutions nationales, les bailleurs de fonds, les agences d’exécution, les
collectivités locales, les ONG nationales et internationales, le secteur privé de
’assainissement & Ziguinchor
o I’évaluation des capacités du secteur

Dans le second volet, elle présente les données de base portant sur :

- lalocalisation de la ville de Ziguinchor (présentation de la situation géographique, de la
ville de Ziguinchor et de la zone de I’étude)

- le milieu physique (géomorphologie, les sols, I’hydrologie, le milieu naturel et le climat)

- le milieu urbain (le développement de la ville, les hypothéses pour le développement
urbain, I’équipement et les activités économiques)

- le milieu humain (les communautés et démographie, la densité de la population et les
aspects socio-économiques)

- les aspects environnementaux (la gestion des déchets solides, la situation
épidémiologique)

- enfin quelques pistes de solutions envisageables

Seul les aspects sur les besoins et demandes en assainissement en eaux usées et excrétas seront

présentés pour les besoins du théme de notre mémoire.

NB:le résmﬁe’ du rapport de la phase A se trouve en Annexe 17
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L’étude d’impact environnemental et social présente les étapes suivantes:

une introduction

le cadre réglementaire, politique et institutionnel

les données de base de |’étude

la consultation du public et diffusion de I’information

la présentation du projet

I’évaluation des impacts et mesures associées

les risques sur le projet et mesures de correction
I’analyse des alternatives et compléments du projet initial
le plan de gestion environnemental et social

les arrangements institutionnels et exigences de renforcement es capacités
conclusions et recommandations

Le résumé de I’étude d’impact environnemental et social en annexe 17

« Présentation de la composante B du projet : Phase B - volet eaux usées et excrétas

La composante B intitulée « Stratégie Eaux usées et excrétas » présente :

Les principes de base (principe de la planification basée sur la demande, principe d’équité,
principe de technologie appropri€e, principe de financement durable, principe
d’optimisation des investissements, et principe de participation et de partage des
responsabilités) ; les consultations locales (de niveau I, 11, et IIT).

les objectifs et résultats attendus au niveau de I’assainissement des ménages (objectifs
d’accés a I’assainissement améliorés, justification du caractére réaliste des objectifs,
phasage indicatif des réalisations).

L’assainissement des lieux a forte fréquentation et des périmétres industriels qui ne sera
pas traité dans ce mémoire.

la stratégie du PDAZ notamment sur les orientations stratégiques, enseignements du
PAQPUD et la mise en ccuvre de la stratégie (aspects technologique, aspects institutionnel
et organisationnel, aspects économique et financier)

1’accompagnement du programme & savoir le renforcement de la capacité des acteurs, les
campagnes d’information, éducation et communication (IEC) avec le cadre consensuel, le
modéle FOAM, contenu du programme IEC (programme de communication : campagne
meédia ; programme d’éducation de proximité ; programme de relations publiques ou
plaidoyer ; le réle stratégique du site de démonstration dans la campagne)

le suivi et évaluation des campagnes [EC

Seules les aspects liés a la demande en assainissement eaux usées et excrétas ; au phasage; a la
technologie ; a institutionnel et organisationnel ; a I’économie et la finance seront présentés
pour les besoins du théme de notre mémoire.

NB : le résumé du rapport de la phase B se trouve en Annexe 18

La prochaine phase C, qui correspond a la finalisation du plan directeur d’assainissement, se
basera sur tous ces éléments pour dimensionner I’ensemble du systéme, évaluer plus finement les
colits d’investissements, de méme que pour mener 1’évaluation environnementale stratégique.
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4 Présentation de la composante C du projet : Phase C_ volet eaux usées et excrétas
La composante C_ volet eaux usées et excrétas présente :

Au niveau de |’assainissement autonome :
- le pré dimensionnement des VIP, TCM, fosses septiques, les puisards, le périmétre et la
programmation.

Au niveau de la collecte :

- la conception et dimensionnement des variantes : données de bases et paramétres de
dimensionnement

- les variantes projetées de collecte des eaux usées : principe de dimensionnement du réseau
de collecte, les principes de dimensionnement des stations de pompage, pré
dimensionnement de la variante A, pré dimensionnement de la variante B

- le phasage envisageable

- la comparaison technique des variantes

Au niveau du traitement et valorisation des effluents :
- la station d’épuration : critéres de dimensionnement, comparaison des technologies de
traitement des boues de vidange, comparaison des technologies de traitements des eaux
usées, le pré dimensionnement

Au niveau des mesures d’accompagnement et site de démonstration :
- les supports IEC, le renforcement des capacités, le service d’ appul/consell le récapitulatif
des mesures d’accompagnement et les sites de démonstration

Au niveau de I’évaluation des cofits :
- la consistance des travaux physiques; les cofits d’investissement; les charges
d’exploitation ; le choix d’une variante et le phasage

NB : le résumé du rapport de la phase C se trouve en Annexel9

=% Présentation de la composante de I’analyse financiére et économique du projet : volet
eaux usées et excretas

La démarche de I’analyse financiére et économique du consultant est la suivante :

e les objectifs et méthode

e le programme d’investissement

e population concernée par le projet et consommation d’eau

e analyse financiere

e analyse économique du projet (méthode couts/avantages ou couts/ bénéfices)
o facteur de risque et analyses de sensibilité

e conclusion

NB : le résumé du rapport du consultant détaillé se trouve en Annexe2(

I1 faut noter que le consultant a pris en compte les ménages et les gros consommateurs alors que
notre étude se limite aux ménages.
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La méthodologie utilisée par le consultant selon les termes de références consiste a faire une
analyse financiére et économique du projet selon les variantes proposées par 1’étude technique.
L’objectif général de ce volet est de présenter une analyse économique et financiére des options
proposées pour le projet d’assainissement de la ville de Ziguinchor. Elle permettra d’éclairer
I’ONAS sur I’opportunité de ce projet et sur le choix de la variante la plus appropriée.

Il s’agit d’estimer la rentabilité financiére du projet, ses impacts financiers sur ’ONAS, d’établir
son bilan économique, d’identifier les facteurs de risque sur des paramétres clés et de tester la
sensibilité des performances économiques et financiére du projet.

L’analyse financiére présente :

- I’estimation des produits et charges (exploitation et d’investissement) du projet ;

- I’établissement de comptes prévisionnels d’exploitation et de trésorerie du projet ;

- calcul des valeurs actuelles nettes des principaux agrégats financiers et comparaison

financiére

L’analyse économique (méthode coiits/avantages ou coiits bénéfices) consiste a :

- évaluer les cofits et avantages économiques en comparant les situations avec et sans

projet ;

- établir le bilan économique du projet ;

- estimer les surplus générés par le projet pour chacune des parties prenantes :

- ONAS

- Usagers

- Fournisseurs de travaux et services ;

- Etat
La méthode retenue a consisté a développer un modéle de simulation économique et financiére du
projet permettant d’établir la situation prévisionnelle des deux variantes sur la base d’un jeu
d’hypothéses et de parametres.
Les simulations financiéres sont effectuées en FCFA courant en tenant compte d’une inflation
annuelle de 2%. Les simulations économiques sont effectuées en FCFA constants. La simulation
est réalisée sur la période 2010-2030.
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DEUXIEME PARTIE : PRESENTATION DES RESULTATS ET
RECOMMANDATIONS

CHAPITRE 1 : PRESENTATION DES RESULTATS

1.1  Rappel méthodologique de I’étude

Notre méthodologie d’analyse comme prévu dans la premiére partie au niveau de la démarche de
I’étude est détaillée comme suit :

- cibler les variables a prendre en compte dans ["aspect théorique de la conception des
projets de développement dans le volet eaux usées et excrétas

- la présentation du projet PDAZ volet eaux usées et excrétas dans sa méthodologie
conceptuelle

- la formulation du modéele de notation ayant des variables dont des notes seront attribuées
(O=source de vérification non étudiée ; 0,S=source de vérification peu étudiée ;
1=source de vérification bien étudiée).

- Une moyenne pondérée (x/1) est calculée et analysée

Le modele de notation est un tableau congu avec le logiciel Excel ayant comme colonne les
éléments des sources de vérification et en ligne les étapes de la conception d’un projet de
développement volet eaux usées et excrétas issus de notre modéle d’analyse (voir tableau en
annexe 21).

- la construction des histogrammes d’analyse sous Excel.

- le traitement et ’analyse des résultats.

1.2 Méthodologie d’analyse et traitement des données

1.2.1 Méthodologie d’analyse de I’étude

La méthodologie d’analyse est basée sur la corrélation forte entre les variables identifiées (les
différentes étapes et les sources de vérification) établit comme suit :

- Faire dans un premier temps un constat en comparant notre modéle théorique appliqué au
PDAZ (en vérifiant ’existence de nos sources de vérification choisies dans le mod¢le
théorique)

- Noter les différentes étapes de la conception(0 = source de vérification non étudiée ;
0.5= source de vérification peu étudiée ; 1= source de vérification bien étudiée) a
travers les sous variables analysées (& chaque ¢tape) de la conception selon les
indicateurs, les méthodes et principes, et sources d’information issus des sources de
vérification du schéma du modéle d*analyse.

- Calculer la note de chaque étape qui sera la moyenne des sous variables (Sous Excel voir
fiche en Annexe 20)
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Considérer les étapes comme des variables par la suite

Saisir les données sous le logiciel SPAD

lancer I’ACP des variables ; analyser les corrélations et les axes factoriels

Les variables les plus corrélées dans "analyse des résultats valideront notre modéle
Analyser les points forts et les points faibles de chaque étape a travers leurs notes par
variables.

Faire des recommandations pour la validation des hypothéses et du modéle.

1.2.2 Traitement des données

Les données ont €té traitées avec le logiciel SPAD et Excel, et analysées par la suite.

1.2.3 Les difficultés rencontrées

Les difficultés rencontrées sont les suivantes :

la durée du PDAZ (22 mois) par rapport au délai de dépdt du mémoire de fin de
cycle (prévu & la fin du stage c'est-a-dire 6 mois);

Absence sur terrain concernant 1’enquéte du PDAZ : les données ont été collectées au
Cabinet EDE et analysées selon le rapport d’enquéte déja élaboré.

1.2.4 Les enseignements tirés

Les enseignements tirés sur 1’étude sont les suivants :

13

la conception d’un projet de développement differe selon le secteur

il faut bien connaitre le secteur d’un projet de développement afin de mieux faire I’analyse
financiére et économique

Pour un débutant, il faut étre dans I’équipe de projet du début jusqu’a la fin pour avoir une
analyse critique et fine de la situation du projet dans le secteur et méme au niveau
international

I’analyse financiére et économique des projets de développement différe selon le secteur
mais le concept est toujours le méme.

Présentation des résultats de P’étude du PDAZ par rapport aux différentes étapes
de la conception et le choix des sources de vérification du modéle d’analyse
(variables a étudier, indicateurs clés, méthodes et principes, critéres et sources
d’information)

La présentation des résultats sous SPAD valide notre modéle c'est-a-dire les sources de
vérification sont également les variables qui peuvent expliquer en amont une étude réalisée au
niveau de chaque étape de la conception. '

Nous avons de manicre générale une corrélation forte entre les variables des sources de
vérification et une faible corrélation entre les variables étapes de la conception.

Ce qui nous guidera a plus se concentrer sur ces différentes variables dans notre analyse.
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MATRICE DES CORRELATIONS
| EB EO EI ES ET EIE EF EE TS IDQL IDQT MP CRIT SI
+

EB | 1.00

EO | -0.12 1.00

EI | -0.13 -0.13 1.00

ES | -0.12 -0.12 -0.13 1.00

ET | -0.13 -0.12 -0.13 -0.13 1.00

EIE | -0.13 -0.12 -0.13 -0.13 -0.13 1.00

EF | -0.13 -0.13 -0.13 -0.13 -0.13 -0.13 1.00

EE | -0.13 -0.12 -0.13 -0.13 -0.13 -0.13 -0.13 1.00

TS | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

IDQL | -0.37 0.31 0.31 031 0.31 0.31 -0.30 -0.26 0.00 1.00

IDQT| -0.17 032 032 032 0.32 020 -0.34 -029 0.00 0.97 1.00

MP | 0.01 0.28 0.28 028 028 0.15 -0.08 -0.39 0.00 0.87 0.94 1.00

CRIT| 023 023 023 023 0.23 0.23 -026 -0.38 0.00 0.80 0.90 0.95 1.00

SI | 021 021 021 021 021 021 0.3 -043 0.00 0.74 0.83 0.97 0.96 1.00
+

| EB EO EIl ES ET EIE EF EE TS IDQL IDQT MP CRIT SI

Tableau 24 : Matrice des corrélations sous SPAD

Selon les explications plus haut nos présentations des résultats se feront sur les variables
indicateurs quantitatifs, indicateurs qualitatifs, méthodes et principes, les criteres et les sources
d’information en faisant le constat, I’analyse des points forts et faibles des étapes de la conception
et enfin des recommandations si possibles.

Il ne suffit pas de faire une conception de projet avec les neufs (9) étapes citées seulement mais
surtout d’identifier au niveau des étapes les indicateurs quantitatifs et qualitatifs, de préciser les
méthodes et principes utilisés, d’évaluer les critéres et les sources d’information nécessaires pour
bien concevoir le projet.

Ces variables vont nous aider 4 mieux valider nos hypothéses de départ et serviront de moyens de
vérification du modele.







































CHAPITRE 2: RECOMMANDATIONS

Les recommandations au niveau des étapes de la conception des projets de développement de
notre étude sont les suivantes :

2.1 Recommandations par rapport a I’étude des besoins

-Au niveau de I’étude de I’offre :

Les recommandations proposées pour le compte de 1’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées sont :

v' La prise en compte et I’étude des indicateurs quantitatifs suivants :

- les quantités d’ouvrages d’assainissement des eaux usées fournies (autonome, collectif et
semi-collectif), chiffre d’affaires en redevance d’assainissement aux ménages raccordés a
I’égout et tarif d’assainissement au m3 d’eau consommée, part de marché dans le sous
secteur d’assainissement des eaux usées et excrétas, évolution de la redevance
d’assainissement, des branchements au systéme d’égout et prévisions, nombre de
concurrents dans le sous secteur et leur taille, position sur le marché et rang de 1’ opérateur
dans le sous secteur.

Ces indicateurs sont les paramétres de 1’analyse de 1’offre de service que propose 1’opérateur

pour satisfaire la demande en assainissement des eaux usées et excrétas des ménages.

Ces éléments sont indispensables pour la mise en place d’une stratégie pour la projection des

des réalisations d’infrastructures.

v' La prise en compte et I’étude des indicateurs qualitatifs qui devraient étre étudié dans le
rapport de la phase B sont:

- I’image de marque des services offerts ou qualité de service, notoriété, positionnement

Ces indicateurs pourraient servir d’outils pour améliorer les services proposés a

I’appréciation des ménages concernés.

Le plus souvent I’opérateur exercant dans le sous secteur assainissement des eaux usées et

excrétas est mal connu par le public. Cette étude pourrait donner une visibilité de la démarche

a suivre pour la croissance du secteur en question.

v" Les méthodes et principes (hypothéses et la méthodologie) doivent étre clairement décrits
afin de juger la pertinence de 1’étude dans sa mise en place sur le terrain une fois I’étude
terminée. Les méthodes et principes sont rien d’autre que les hypothéses et la
méthodologie de travail a cette étape de la conception du projet (€tude de I’offre).

-Au niveau de I’étude de la demande :

v" La prise en compte et 1’étude de ia partie des indicateurs quantitatifs non étudiée telle que
la taille du marché en volume (systéme de collecte-évacuation-traitement des eaux usées et
excrétas), taille du marché en valeur, évolution du marché en volume, évolution du marché
en valeur .

Ces indicateurs ont pour réle de donner une idée des projections de quantité d’ouvrages & fournir
sur le marché de la demande en assainissement des eaux usées et excrétas.



2.2  Recommandations par rapport a I’étude institutionnelle et organisationnelle

Les recommandations proposées pour le compte de 1’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées sont :

-Au niveau de I’étude organisationnelle:

v La mise en place d’un schéma organisationnel synthétisant la structure organisationnelle de
I"existant qui a été illustrée dans la Phase A et B du PDAZ

-Au niveau de I’étude institutionnelle :

v" 1l faut un rappel de la décomposition de la SONEES en SONES, SDE, ONAS du point de
vue institutionnel (données de critéres selon notre modele) a titre d’information pour
apprécier I’évolution institutionnelle du secteur de I’assainissement (si bien qu’une étude
institutionnelle est encours avec le Cabinet NODALIS).

2.3 Recommandations par rapport a I’étude sociale

Les recommandations proposées pour le compte de 1’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées est : ’

La consultation plus approfondie avec les populations concernant le régime foncier pour mieux
préparer la localisation des sites d’implantation des stations d’épuration qui seront réalisées.
Le plus souvent le titre foncier est un é1ément de blocage pour la mise en ceuvre des projets de
développement auquel le concepteur doit en tenir compte de maniére rigoureuse.

24  Recommandations par rapport a I’étude technique

Les recommandations proposées pour le compte de 1’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées sont :

- La détermination des colits d’investissement en coits (chiffrés) de génie civil;
équipements ; branchements; matériel ; etc.... pour faciliter I’étude financiére et
économique

- La prévision de la main d’ceuvre pour la réalisation des travaux au niveau des cofits
d’exploitation (les colits de maintenance et d’entretiens des investissements)

2.5 Recommandations par rapport a I’étude d’impact environnemental

Les recommandations proposées pour le compte de I’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées sont :

- La présentation de la portée des travaux car dans certains cas, les tdches devant étre
effectuées par un expert-conseil seront déterminées avec suffisamment de certitude pour
étre spécifiées intégralement dans le cadre de référence.

Dans d"autres cas, le manque d’informations doit étre comblé ou des études de terrain spécialisées
ou des activités de modélisation doivent étre effectuées en vue d’évaluer les impacts ; 1’expert-
conseil devra alors définir plus en détail certaines tiches spécifiques aux fins d’examen et
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d approbation par 1’organisme chargé de I'EIE. La tache 4 répond a la seconde éventualité (voir
plus haut partie étude d’impact environnemental).

2.6 Recommandations par rapport a Pétude financiére

Les recommandations proposées pour le compte de I’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées sont :
- Une révision compléte des étapes de I’étude financiére par la prise en compte des
approches de I’analyse financiére sommaire et I’analyse financiére détaillée.
L’avantage c’est que I’analyse financiére sommaire nous permet de gagner du temps en faisant le
choix de la variante optimale qui fera ’objet d’une analyse plus détaillée par la suite.

¢ Comme premiére approche objectif est de faire une analyse financiére sommaire
pour chaque variante proposée dans I’étude technique ainsi que les autres études en
amont

Dans le sous secteur des eaux usées et excrétas la méthodologie est basée sur les hypothéses
suivantes :

Etape 0 : Hypothéses

- Non prise en compte des amortissements
- Non prise en compte de I’inflation

Apres les hypothéses proposées il faut :

Etape 1: étude démographique (habitants, ménages, concessions, taux de croissance
annuelle)

- Une étude et projection démographique de la population totale de la zone ou le projet sera
réalisé (taux de croissance annuelle de la population est & déterminer)

- Une étude et projection démographique des ménages la zone ou le projet sera réalisé

- Une étude et projection des concessions de la zone ou le projet sera réalisé (Puis qu'un
raccordement au réseau est fait par concession)

Etape 2 : Etude du raccordement des populations au réseau (Population raccordable et
raccordée par le réseau)

- Une étude des populations raccordables par le réseau (% des populations raccordables par
le réseau)

- Une étude des populations raccordées par le réseau (% des populations raccordées par le
réseau)

Etape 3: étude de la consommation spécifique en m3 d’eau consommée par habitants
(m3/habitant/j ou m3/habitant/an)

- Une étude de la consommation spécifique en m3 d’eau consommée par habitant par jour
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Etape 4 : Les populations raccordées selon le systéme normal ou ordinaire

- les populations raccordées selon le systéme normal, celles-ci paient une redevance
spécifique (4 déterminer)

- les populations raccordées selon le systéme ordinaire, celles-ci paient une redevance
spécifique (a déterminer)

- les nouveaux raccordés sous la base de la concession (Raccordés = anciens raccordés +
nouveaux raccordés)

Etape 5 : Les tarifs d’assainissement (FCFA/m3)

- Déterminer le tarif d’assainissement par m3 d’eau consommée
Etape 6 : Calcul du chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaire prend en compte les éléments suivants :

- Lesredevances d’assainissement payées par les nouveaux raccordés au réseau
- Les tarifs d’assainissement pay€s par les populations raccordées au réseau SDE

Etape 7 : Coiits d’investissement

- les couts d’investissement par rubrique : génie civil, équipements, installations, matériel,
etc.

- la durée de vie des ouvrages d’assainissement

- Calculer la valeur résiduelle

- les renouvellements des ouvrages

Etape 8 : Couts d’exploitation

- les couts d’exploitation du projet & sa réalisation (¢énergie, fonctionnement des stations
etc.....)
- le besoin en fond de roulement

Etape9 : Le tableau d’échéancier des flux financiers

e Recettes composées des éléments suivants:
o chiffre d’affaire ;
o la valeur résiduelle; et
o Dotation du fond de roulement.
e Dépenses composées des éléments suivants :
o Investissements ;
o Renouvellements ;
o Besoin en fond de roulement ; et
o Charges d’exploitation.
o Les flux nets de trésorerie
e Les flux nets cumulés de trésorerie
e Calcul de la VAN, TRI, RUMI et Délai de récupération
La rentabilité du projet est déterminée par une VAN>0
Le choix de la variante optimale est celle qui a une VAN plus élevée.
NB : voir en annexe 21 les résultats de ’analyse financiére selon les étapes citées plus haut.
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e Comme deuxiéme approche ’objectif est de faire une analyse financiére détaillée de
la variante retenue dans I’étude financiére sommaire en amont

Dans le sous secteur des eaux usées et excrétas la méthodologie est basée sur les hypothéses
suivantes :

Etape 0 : Hypothéses

- Prise en compte de I’amortissement
- Prise en compte de I’inflation

Etapel : Amortissements

- Déterminer les amortissements
- Déterminer le colt du projet (BFR+Cofits d’investissement)

Etape2 : Le financement du projet
- Déterminer les conditions de financement du projet (emprunts, durée du remboursement,
différé sur emprunts, durée du remboursement, le taux d’intérét, subventions, apports)
- Calcul du capital restant du, principal, intérét, annuité (selon le principe d’anuité constante
ou principal constant)
Etape3 : Le compte d’exploitation prévisionnel
- Déterminer le compte d’exploitation prévisionnel du projet
Etaped4 : Le tableau emplois/ressources
- Déterminer le tableau des Emplois/Ressources
EtapeS : Calcul de la rentabilité
- Déterminer la rentabilité des capitaux investis, la rentabilité des fonds propres, la

rentabilité des capitaux propres

2.7 Recommandations par rapport a ’étude économique

Les premieres recommandations 4 ce niveau se situent au niveau des TDR qui doivent bien
décrire les objectifs de rentabilité économique des projets dans le secteur en question avant de
faire 1’étude.

Cela permettra a I’analyste financier de mieux répondre aux besoins décisionnels de I'Etat du
point de vue de la collectivité nationale.

La méthode d’analyse coiits / avantages ou coiits / bénéfices utilisée par le consultant est une
analyse qui repose a un niveau théorique sur le concept de surplus.

La théorie du surplus permet de cerner individuellement les variations positives et ou/négatives du
Bien Etre consécutives a la mise en ceuvre d’une décision. Il s’agira alors d’agréger les surplus de
tous les agents concernés pour savoir si le bénéfice net de la décision est positif ou négatif.
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Si le décideur doit faire un choix parmi plusieurs projets, la solution préconisée sera celle qui
maximisera le bilan net au niveau collectif.

Dans une situation marchande, le surplus collectif (égal a la somme du surplus du producteur et
du surplus du consommateur) est maximisé par le prix d’équilibre.

L’analyse colits / avantages consistera par conséquent a recenser systématiquement le surplus
pour tous les agents, a les actualiser et a en faire un bilan exhaustif afin de calculer le surplus net
collectif qui représente alors I’évaluation monétaire du projet auquel a trait la décision. C’est 1a
I’application stricte du calcul économique. Mais celui-ci repose sur des hypothéses extrémement
contraignantes qui sont autant de limites. Elles sont au nombre de trois (3) :

- La premiere veut que tous les éléments a prendre en considération soient quantifiables ;

- Deuxiémement, |’évaluation des avantages et des colits doit étre opérée sur le méme
systéme de quantification ;

- Afin de pouvoir procéder a une agrégation, ce systtme de quantification doit étre
identique pour tous les individus.

11 est évident que ces hypothéses sont fortement restrictives et les admettre intégre des biais qu’il
convient de souligner d’emblée.

Le principe de I’agrégation comporte ainsi des limites endogenes trés importantes puisque 1’on
agrégera par rapport :

- Aux valeurs : quelque soit la nature de I’effet (quantitatif ou qualitatif, négatif ou positif)
on affectera une valeur monétaire réelle ou fictive ;

- Aux groupes : quelque soit le groupe social concerné, on supposera que la hiérarchie des
valeurs est la méme pour tous ;

- Aux temps : I’actualisation sera faite en considérant que I’on maitrise I’horizon temps
c'est-a-dire que I’on est 3 méme de déterminer quelle est la durée des effets et de la
valoriser.

Pour appliquer un taux d’actualisation, on supposera alors que les préférences des générations
futures seront identiques a celles des générations présentes. C'est-a-dire combien les fondements
théoriques de I’analyse colits avantages, en dépits de leur cohérence formelle, aménent des
réserves. Celles-ci, exposées dans le cadre général, sont cependant encore plus importante dés que
I’analyse coiits/ avantages est appliquée a certains domaines, et, comme nous le verrons dans le
sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas est sans doute ’'un de ceux ou les
problémes qui surgissent au niveau du calcul réel des cofits devient important. Certains cofits ne
sont pas considérés comme des colts supportés par la collectivité ; et certains agents peuvent
aussi étre concernés de maniére directe ou indirecte par le projet. C’est cette notion qui va nous
conduire a d’autres méthodes d’analyse telles que : la méthode des prix de références et la
méthode des effets.

Les recommandations suivantes proposées pour le compte de I’opérateur du sous secteur
assainissement des eaux usées sont :
L’utilisation de deux méthodes :

- soit la méthode des effets (utilisée par ’AFD, BAD, BOAD...)

- soit la méthode des prix de référence (utilisée par I’ONUDI, I’OCDE, Banque

mondiale...)

Méthode des prix de référence :
La méthode des prix de référence consiste & modifier par des systémes de prix de marché en le
substituant des prix théoriques appelés prix de référence. C’est la méthode anglo-saxonne utilisée
par ’ONUDI, I"OCDE, la Banque mondiale. Elle consiste a modifier par des coefficients
correcteurs le systtme de prix de marché. Ces prix tiennent compte de la valeur pour la
collectivité de la valeur des faveurs de production des biens et services affectés par le projet. Cette
méthode utilise les résultats de I’analyse financiére :

- en identifiant les perturbations provoquées par le projet dans I’économie nationale

- classer ses perturbations en colits-avantages économiques
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- évaluer par un nouveau systéme de prix ses colts et avantages
- retenir une variante a partir de I'interprétation des flux économiques (somme algébrique
des colits et avantages). '
Cette méthode présente moins d’intérét lorsqu’il faut informer de fagon détaillée le décideur
politique ou le planificateur sur la contribution du projet a I’accroissement net de la production
intérieure ou a la ventilation sectorielle de cette valeur ajoutée (VA).

Méthode des effets :
Contrairement a la méthode des prix de référence, la méthode des effets aborde le probléme en
tant que outil privilégié pour le planificateur ou décideur qui veut apprécier un projet sous
I’angle de:

- I’accroissement net de la valeur ajoutée globale

- Paccroissement et I'utilisation des consommations intermédiaires

- la répartition des revenus entre différents agents retenus par la comptabilité nationale

- les transferts entre les branches d’activités

Vu la différence des deux méthodes énoncées plus haut notre choix s’est porté sur la méthode des

effets car elle répond aux objectifs du projet qui est financé par la BAD ce qui serait intéressant
d’illustrer dans le PDAZ.

e Comme premiére approche I’objectif est de faire une analyse économique de la
variante retenue dans I’étude financiére en amont en proposant une situation sans
projet (la méthode retenue est celle de la méthode des effets avec utilisation des TES
(Tableau Entrée-Sortie de la comptabilité nationale du pays))

Dans le sous secteur des eaux usées et excrétas la méthodologie est basée sur les hypothéses
suivantes :

Etape 0 : Hypothéses
On définit une situation sans projet différent de la situation ou le projet n’existait pas.
Etape 1 : Situation actuelle des populations de Ia zone du projet

- lescofits d’investissement actuels (décomposition en CIL, CII, VA)

- les charges d’exploitation actuelles (décomposition en CIL, CII, VA)

- les produits d’exploitation actuels (décomposition CIL, CII, VA)

Etape2: Calcul des effets

- Effets primaires bruts (en phase d’investissement et d’exploitation) c'est-a-dire les CIL,
CII, VA en situation actuelle
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¢ Comme deuxiéme approche I’objectif est de faire une analyse économique de la
variante retenue dans I’étude financiére en amont en proposant une situation avec
projet (1a méthode retenue est celle de la méthode des effets avec utilisation des TES
(Tableau Entrée-Sortie de la comptabilité nationale du pays))

Dans le sous secteur des eaux usées et excrétas la méthodologie est basée sur les hypothéses
suivantes :

Etape 0 : Hypothéses
On définit une situation avec projet (mise en ceuvre du projet)
Etape 1 : Décomposition et utilisation du TES
- Décomposition des investissements et charges d’exploitation en CIL, CII, VA

Etape2 : Calcul des effets

Effets directs (en phase d’investissement et d’exploitation)

- Effets indirects (en phase d’investissement et d’exploitation) créés en amont des effets
directs

- Effets primaires bruts

- Effets secondaires (effets des dépenses de revenus (prlmalres) supplémentaires créés

e Comme troisiétme approche ’objectif est de calculer les effets nets (situation avec
projet-situation sans projet)

- Déterminer les effets nets (différence entre effets primaires bruts en situation avec projet
et effets primaires bruts en situation sans projet)

e Comme quatriéme approche objectif est de calculer la VAS, VASI, VASN et TRIE

- Déterminer la VAS, VASI, VASN, TRIE

e Comme cinquiéme approche ’objectif est de déterminer I’équilibre budgétaire de
PEtat

Avantage de Iétat et coiits supportés par I’état
e Comme sixiéme approche I’objectif est de déterminer les autres bénéfices du projet
Bénéfice en santé, éducation etc.
Le cas spécifique de la santé sera traité comme suit :
Les deux entités a analyser selon les données disponibles sont : les enfants (0 a 14 ans) et les

adultes (15 ans et plus) -
Les différents processus d’analyse a présenter sont les suivants :

Le processus de calcul de la valeur des frais de traitement selon 1’age du patient et la gravité de la
maladie
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Le processus de calcul de la valeur des frais de transport des patients en cas de traitement de
maladies hydriques

Le processus de calcul de la valeur du temps productif d’un adulte actif en cas de traitement de
maladies hydriques

Le processus de calcul de la valeur du temps productif d’un parent en cas de traitement de son
enfant pour une maladie hydrique

Le processus de calcul de la valeur du temps pour un enfant en 4ge scolaire qui s’absente de
I’école en cas de traitement de maladies hydriques

Les tests de sensibilités probables a déterminer sont les suivants :
La sensibilité au colt unitaire de traitement des maladies hydriques

La sensibilité au nombre de jours moyens de convalescence en cas d’hospitalisation
La sensibilité au taux d’actualisation (5% de maniere conventionnelle)

Recommandation par rapport a 1’étude de test de sensibilité

Les recommandations proposées pour le compte de I’opérateur du sous secteur assainissement des
eaux usées sont :

Faire une simulation de +ou- 10% sur les variables sensibles du secteur assainissement des eaux
usées et excrétas.

NB : Voir en annexe22 ’analyse économique du projet par la méthode des effets ; les effets sur la
santé n’ont pas été évalués faute de données disponibles.
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CONCLUSION

La conception des projets de développement dans le secteur de 1’assainissement des eaux usées et
excrétas nous a permis de nous pencher sur le cas du Plan Directeur d’Assainissement de la ville
de Ziguinchor au Sénégal (PDAZ_Sénégal).

L’objectif fixé pour mener & bien notre étude était de présenter un modéle de conception de
projets de développement adapté au sous secteur assainissement spécifiquement sur les eaux usées
et excrétas domestiques.

La phase de préparation au cours de laquelle il est important de respecter les différentes étapes de
la conception de projet nous a permis de valider nos hypothéses de recherche (au niveau du
mode¢le) c'est-a-dire une bonne conception de projet doit faire I’objet d’une étude des besoins, une
étude institutionnelle et organisationnelle, une étude sociale, une étude technique, une étude
d’impact environnemental, une étude financiére, une étude économique et des tests de sensibilité.

Dans cette approche conceptuelle, nous pouvons remarquer que le modele du cadre logique qui
pour atteindre les objectifs d’un projet par des résultats et des activités auxquelles il faut des
indicateurs objectivement vérifiables (IOV), les moyens de vérification (MV), des hypothéses et
risques ; nous illustrons les sources de vérification au niveau des étapes de la conception qui sont :
les indicateurs quantitatifs, les indicateurs qualitatifs, les méthodes et principes utilisés, les
critéres choisis et les sources d’information ont été les paramétres qui nous ont permis de valider
les étapes de la conception lors de la présentation de nos résultats.

Les résultats ont permis de valider les étapes énumérées du modéle qui ont été bien respectées en
générale. Mais les sources de vérification au niveau des étapes de la conception ont permis de voir
quelques points faibles qui ont fait I’objet de recommandations.
Compte tenu de 1’étude financiére, économique ainsi que les tests de sensibilités qui font partie de
notre spécialité, les sources de vérification ont été énumérées mais la méthodologie n’a pas été
satisfaisante dans le cadre théorique de notre approche a ce niveau.
L’originalité de la méthodologie de 1’étude financiére, économique ainsi que les tests de
sensibilités devraient ressortir les étapes énoncées dans le cadre théorique de I°étude illustrée plus
haut.
L’apport & ce niveau concerne les termes de références élaborés et proposés aux consultants qui
doivent tenir compte de tous les aspects pour mieux ressortir les objectifs et la méthodologie
d’une étude financiére et économique.
Ainsi, les propositions seront de mettre en place un modele de terme de référence qui tiendra
compte :
- au niveau de I’étude financiére de faire une analyse financiére sommaire par variante et
une analyse financiére détaillée de la variante retenue
- au niveau de I’étude économique savoir faire le choix des méthodes de maniére pertinente
(méthode des effets ou prix de référence)
- au niveau des tests de sensibilité de faire une variation de +ou-10% sur les varlables
sensibles du secteur de I’assainissement des eaux usées et excrétas.

En résumé, les résultats au niveau des autres étapes en amont ont été satisfaisant sauf qu’ il faut
une étude de l’offre au préalable au niveau de 1'étude des besoins pour mieux connaitre
I’opérateur dans le secteur des eaux usées et excrétas afin d’analyser leurs points forts et points
faibles. Les autres ont été des apports minimes de formes ou de fonds a travers les sources de
vérifications.



Par conséquent, nos propositions pourraient avoir des limites car nous n’avons nullement
"intention de régler tous les problémes inhérents a la conception des projets de développement.
Toutefois, la rigueur et le respect des €tapes et des sources de vérification illustrées permettront au
concepteur de projets de développement de faire une appréciation scientifique qui une fois mise
en ceuvre aurait des résultats satisfaisants dans 1’ensemble et contribuerait a la satisfaction des
populations ainsi quau développement du sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas.

Enfin, pourrons nous dire qu’une conception de projet de développement dans le sous secteur
assainissement des eaux usées et excrétas sans un bon mécanisme de financement durable et fiable
pourrait contribuer au développement durable des pays en développement au niveau de ce sous
secteur en question ?

En d’autres termes comment financer de maniére durable le secteur assainissement dans les
pays en développement ?
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RESUME DU MEMOIRE

L’objectif de ce mémoire est de mettre en place un modeéle de conception
de projet de développement adapté au sous secteur d’assainissement des
eaux usées et excrétas domestiques des ménages.

Le projet qui a servi de référence dans le cadre de notre étude a été le
PDAZ (Le Plan Directeur d’Assainissement de la ville de Ziguinchor au
Sénégal).

Deux grandes parties ont été développées et ayant deux grands
chapitres :

«+ La premiére partie présente le cadre théorique et le contexte de
I’étude ayant comme premier chapitre la méthodologie et cadre
théorique et comme deuxiéme chapitre le contexte de 1’étude.

« La deuxiéme partie présente les résultats de I’étude et les
recommandations ayant comme premier chapitre la présentation des
résultats et comme deuxi€éme chapitre les recommandations

Ce mémoire cherche a fournir des méthodes fiables a la conception d’un
projet de développement au niveau des différentes étapes de la faisabilité
du projet.

Notre démarche de 1’étude s’est basée sur trois approches :

4+ Premiérement sur la revue de la littérature de la conception des
projets de développement appris au cours de notre formation au
Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG) a Dakar
au Sénégal

4 Deuxiémement sur celle concernant les projets de développement
dans le sous secteur assainissement des eaux usées domestiques des

- ménages enseignée dans les grandes écoles d’ingénieurs notamment
I’EIER et ’ETSHER de Ouagadougou au Burkina Faso.

«+ Troisiémement sur une observation critique du modéle du projet
PDAZ congu de maniére pratique sur le terrain par les experts qui
nous a permis de valider notre modele d’étude sur la conception
d’un projet de développement du sous secteur eaux usées
domestiques des ménages auquel des recommandations ont été
proposees.

Ainsi, dans la premiére partie de notre étude, des indicateurs quantitatifs
et qualitatifs, criteres, hypothéses et principes, enfin des sources



d’information dénommés sources de vérification du modéle ont été
identifiés au niveau de chaque étape de la conception de projet de
développement notamment au niveau de I’étude des besoins, 1’étude
organisationnelle et institutionnelle, 1’étude sociale, I’étude technique,
I’étude d’impact environnemental, 1’étude financiere, 1’étude économique
et I’étude des tests de sensibilité.

Par conséquent, dans la deuxiéme partie de notre étude, les résultats ont
¢té présentés sur la base de notation du PDAZ par rapport a notre modele
issu du cadre théorique au niveau des €tapes de la conception des projets
de développement.

Le traitement et I’analyse des résultats ont été réalisés en utilisant nos
connaissances des logiciels bureautiques et statistiques tels qu’EXCEL et
SPAD; par la mise en place d’histogrammes afin d’interpréter et
d’apprécier le niveau de 1’étude du PDAZ selon la théorie de notre modéle
conceptuel prédéfini.

Compte tenu de la spécificité de 1’étude qui devrait fournir des critiques
beaucoup plus pertinentes sur les volets économiques et financiers du
projet ; I’approche classique de I’étude financiére a été adoptée mais au
niveau de I’étude économique deux méthodes ont été choisies au
préalable :

4 La méthode des effets

4 La méthode des prix de référence

La méthode des effets a été¢ choisie comme celle applicable dans le
PDAZ de par son approche et D’atteinte des objectifs fixés par le
bailleur de fonds : La FAE/BAD

Les résultats ressortent les points forts et les points faibles constatés au
niveau des différentes étapes de la conception de projet de
développement.

Les points faibles ont fait ’objet de recommandation pour apporter
quelque méthode et principe pour mieux élaborer la conception des
projets de développement du sous secteur assainissement des eaux usées
et excrétas domestiques des ménages.

Enfin, il faut retenir que ce mémoire ne permet pas de résoudre tous les
problémes issus de la conception et réussite des projets de développement
mais apporte un schéma indispensable & suivre pour mieux faire une étude
de faisabilité de projet (la Conception en générale).



En effet, les bailleurs de fond de ce sous secteur se veulent une
compétence réelle et indispensable pour I’acceés a I’assainissement des
populations des pays en développement pour atteindre les OMD d’ici
2015.

C’est pourquoi, les grandes écoles et universités doivent encore
encourager et renforcer la formation des experts et cadres concepteurs
dans le sous secteur assainissement des eaux usées et excrétas pour une
recherche plus approfondie des méthodes et technologies adaptées aux
réalités des pays en développement.



SUMMARY OF MEMORY

The objective of this thesis is to develop a conceptual model of
development suited to the project area in wastewater and excreta of
domestic households.

The project served as a reference in the context of our study was the
PDAZ (The Master Plan of Drainage in the city of Ziguinchor in Senegal).

Two major parties have been developed with two main sections:

The first part presents the theoretical framework and context of the study
as the first chapter with the methodology and theoretical framework and
as the second chapter the context of the study.

The second part presents the results of the study and recommendations as
the first chapter with the presentation of findings and recommendations as
the second chapter

This paper tries to provide reliable methods for the design of a proposed
development at various stages of the project's feasibility.
Our approach to the study was based on three approaches:

First on the literature review of design development projects learned
during our training at the African Center for Advanced Studies in
Management (CESAG) in Dakar, Senegal

Second on the literature review of design development projects in the
sanitation sub-sector of household sewage taught in engineering schools
including ETSHER-EIER Ouagadougou in Burkina Faso.

Third on a critical observation of the model project designed PDAZ field
practice by the experts who helped us to validate our model study on the
design of a development project in the area of domestic wastewater from
households which recommendations have been proposed.

Thus, in the first part of our study, quantitative and qualitative criteria,
assumptions and principles, information sources and finally called sources
of verification of the model were identified at each stage of design
development projects including at the needs assessment, organizational
and institutional study, social studies, technical studies, the study of
environmental impact, financial analysis, the economic study and the
study tests sensitivity.

Therefore, in the second part of our study, the results were presented on
the basis of rating PDAZ compared to our model from the theoretical
framework in stages of design development projects.



The processing and analysis of results were achieved by using our
knowledge of office software such as EXCEL and statistics and SPAD,
for the establishment of histograms to interpret and assess the level of
study PDAZ the theory of our predefined conceptual model.

Given the specificity of the study should provide much more critical
relevant economic and financial aspects of the project, the classical
approach of the financial review has been adopted, but at the economic
study two methods were preselected:

Effects method

The method of reference price

The effects method was chosen as that applicable in the PDAZ of its
approach and objectives set by the donor: AWF / ADB (African Water
Facility/ African Development Bank).

The results reflected the strengths and weaknesses identified in the
various stages of design development projects.

The weaknesses have been recommended to bring some method and
principle to further develop the design of development projects in industry
wastewater and excreta of domestic households.

Finally, we must remember that this memory does not solve all the
problems from the design and success of development projects but
provides an indispensable pattern to follow to raise a feasibility study
project (the design in general).

Indeed, funders of this subsector are intended as an actual competence and
qualification for access to sanitation for people in developing countries to
achieve the OMD (Objectives of the Millennium Development) by 2015.
Therefore, large schools and universities still need to encourage and
strengthen the training of experts and senior designers in the industry as
wastewater and excreta for a more in-depth research methods and
technologies adapted to the realities of developing countries.



ANNEXES :

ANNEXE 1 : Les principales actions et données nécessaires au déroulement du
diagnostic [VALIRON 94, pp448]

Actions Type de données
Recuet stexploliation | Donnees mlatves & la | Eaux usées activites  socio- | Evaluaton des eauwx Lsées
des donndes cofiecte des eaux usess &conomigues e cultureles thecrigues
Taux de  consommation deau | Détermination  des  débis
patable par sectour dactivaé J'eaux usdes thécricues
Eaux pluviales Puses, caracinsicues des bassins versanis, supetices o
coefficents dimperméabilisation
Données  refatves & | Données d'etat ot de | Querages sur los parcelies amon's. | Etablissement dun plan de
Féquipement des parcelies | foncticnnement colieteurs. Cuvrages annexes recoliament
e g transport des eaux
5805
Donnges  relatives  au | Biant de waitement ipar temps sec ou de pluie:
frattement - ) o )
Eiat et fonctionnement des suvrages de Jaitement
Données relatives au milieu | Qualité actuelie Par temps sec ou par lemps de pluies
goepaur ey "
peu Obiactifs de quaité
Connaissance des Par famps sep sur le coliecteur des | déterminalion des appons des parasites permanent
uigs o1 du débit de Q3UX USERS e . ) .
i . 4 getermination des rejets direcls des eaux usees
polition . o
sur g colieclewr des
gauy phuviales
Par temps de pliie sur ke coliecteur des | Mauvais branchement
sauy usées . " ;
Reset des fiux pofiuants dans ke miley naturel permanent
sur e coliecteur des
gaux piniales
Inspections notiumes identdication des trongons productewrs d'eaux parastes permanentes
Investigation specificues | Essais 2 iz fumée idenidication des branchements d'eaux plaviales su les réseaum foaw usdes
Etablissement de Hiérarchisation en fonction | des quantiés deaw parasses permanenies éliminées ou reetées
programme higrarchisé | des paraméles SUNENIS. | Lo
d rehabiitation icu | exprimes en equivaien! - quantié Jeaux usées recupérées dans ke rseauy
dextension habitat ... branchements eau piuviales déconneciés du rsesu deaux usées
de fa réduction du fux polluant déverss dans le miliey capteur.

Annexe 2 : Description e la fosse septique
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Annexe 3 : Les criteres d’aptitude du sol a I’assainissement autonome

» a permdabilitd du sol évalude par lest de porcolation @
»  [hydromorphie du sol. prenant en compte fe niveau de fa nappe phudatique €1 ses batle ments

* la profondeur du substratum qui doit Sire suffisanie ©>1n1) pour les sols & granulométrie fine ne présentant pas
d horizon perméabie |

e lapente relativement fatble (> 10% ) pour empécher épuration par infiliration des eaux usées.

Annexe 4 : Précautions a prendre pour la mise en place et I’exploitation des fosses
septiques

Lors de Ja mise en place. lex précautions suivames sont nécessaires

= gdviter fa contamination de Veau sotterramne par azowe orgamique ou ammonizcal conenu dans des cauX usdes ©
pour cela. ne pas siluer les ouvrages i proximité de Ja nappe phréatique -

e limiter los vilesses de percolation afin d'éviter les nsques de contanunation de la nappe phrdatique par ke
phosphare -

« procéder 2 chaque fois. au décolmatage naturel du sol en suscitant les activitds binlogiques des baciéries dusol |

s prolenger le emps de percolation des effluents en prévoyant, i plus de 60cm du torrain naturel, un socle peu
perméable pour favoriser Nélimination des germes pathozénes

Pour assurer ua fonctionnement efficace et durable des fosses septiques 1l faudrayt pendant son exploitation veiller &
1. vénfier annuetement le niveau des boues et désobstruer fes conduites de ventifation :
2. curer puis vidanger chaque timestie les dispositifs annexes de la fosse, et notamment le 1t bacténen 71 en existe ¢

3. vidanger la fosse apres 2 ¢t 5 anndes de fonclonnement | ne jamais vidanger la totalné des boues dans le premier
compartiment. I} est recommandé de laisser emviron 20% des boues digérdes qui serviront par la suite
d'ensemencement des boues fraiches en microorganisimes. les autres compartiments peuvent dure totalement
vidangés.




Annexe 5 : Dimensionnement des fosses septiques

Lo volume de g fosse « outes cans +~ dépend du nombre dusagers (Nm du taux d accumulation de 18 boue dans la
fosse {Tas et de fa fréquence de vidange (Fvu

Les hypotheses suivantes peuvent £re utilisées

o tanx 3 accumulagion des bougs = 0,18 ~ 0.3 Phabdj. (ou engore 65 - 180 Fhab/am *

s f{réquence de vidange de 235 ans ¢

¢ haueur maximale de la boue dans 1a fosse © au voisinage de 50% de la hauteur utile de la fosse .
& hawteur d'cau mininale dans la fosse > tm

¢ hauteur de réention de la couche flottante au-dessus de eaw dans Ja fosse = 20 - 25¢em .

e emps maven de rétention des offluents dans fa fosse = 5 jours ;

s volunr minimal de la fosse tde 1,54 2m3

¢ volume additsf pour chague supplément de 2 persoanes dans ke ménage =de 0.4 3 0.5 m3.

It existe plusieurs méthode de dimensionnement de la Tosse seplique « Wouies 2aux ». Nous en clerons

s laméthode Francaise

51 Fosse « oQuy Yaunes » 2

Vu = 2md pour up logement de 2 & 3 pieces principales
=3mad pour un logement de 4 2 6 pidces principales

i}

3md + 0.5 qou 8.7 5md par pidce supplémentane,

si Fosse o towes equx_ »

Vu = Daouble des volumes précédents,

¢ lamdéthode Beige

st Fosse « eauy varnes v

Vu =300 Fhabsd] X M st Nuestintéricuroudeal 8 11,

Vu =223Vhab/j X Nu siNu>11.



§F FOsse 2 1oqdes @0y »

\u = Double des volumes précédents,

o Iy ancthode Canadienne

Elle ext lide au nombre de chambres :

Nombire de Volume utile de Ja Nombie de Volume ultle de la Valour de =
chambres fissse ten Hines) chambres fosse 1en Hires)
[ Vu=300" 3 V= 7307 — =458 litres
2 Vu=625" E] Vi = 8502

Soit. une incrémentation ton majoration) d’euviron

de 100 4 123 par chambre supplomentiaire

ol méthode Anghise

Elic applicable pour los fosses septiques 2 deux compartiments ayant une fréguence de vidange deaviron 2 3 3 ans. ¢l
une hagteur stile de 1.5m ay minimum.
Vo= 180X N, + 2000

o Cas des fusaes septigues destindes aux éguipements collectits vu publics.

La méthode canadienne est conseillée dans ce cas. La démarche pourrail étre fa uivante

- On calcule la quantité tolale journalivre des rejets (Q o3 TS Qp = Ga X 5

[ReITRe

- 9119()(31<Q,r>"s7(“)(ll
< SIZTM < Qe < 332001

- SIQ,> 342001

alors, Vo = 1,30y

alors Vo = 4 300+ 0.73Q,,

alors Vu =

Tableau @ quantité unitaire des eaux usées rejetdes par tyvpe d'élablissement collectif,

= rejer d eaiy usées par habitan; (en hab. /i et Ny = nombre d usagers)

Type d"etablissement Quantites rejetées A7\ Type d établissenent Quantites rejetées (VX
Hipitaux A0 — SO Internat J8O - 2Hyéteve
Casernes 200 ~ 300V HL Thédtres — cindps 1/place
Adroport Semploi Magasin 1 00W.C.

Howel 240 - 300¢chambre Piscine 2baigneunr
Restatrant 2iplace Usines 40 - 8empiai
Bar Stelient Bureaux SGfpersonne
Camping S00 - 1 GO0/ place Ecole 30— 6l¥éleve




Annexe 6 : Evacuation des effluents aprés la fosse septique (superficie utile et
dispositions nécessaires [VALIRON 94]'

Hydromurphic

Sof perméable

Coef K de Darcey
00930 mm/h

Sobassez perméahle

Coef K de Darey
S 24 nun/h

Sol medinere

Coef K de Darey
20 10 mmvh

Sol trés pen perineihle
Coel K de Darey

1096 muh

Sol bien drainé, pas
de nappe superficiclle
sensible

25m? de lit on 15m?

de ranchées

23m? de tranchées de
60 3 TSem  de
profondeur oy
dé faut. 453m? de Iy

40m? de tranchées de
60cm de profondeur

25m?  de wranchées peu
profondes (50cmy,
Réserver unc possibilité
d extension

Sol movennement
drainé, niveau haut
de neppe (de tm i
1.5m} au-dessus du
sol nattre!

A5me de Bt ou 20me?
de tranchées 60cm de
profondeur

30m? de tranchées e
0cm de profondeur

Sm? de tranchéex de
60cm de profondeur

Sol assez mal draine,
nivean hant de
nappe (de S0cm

al ey at-dessus
du sol naturel

tertre d infiltration
cowvrant 30m?

30m? de tranchées de
S0em de profondeur
et drainage du sous-
s fou Loy
dinfiitration couvran
SUm?

Som? de tranchées de
Sem de profondenr
ot drainage du sous-
sol o erire
d’infiltration
couvrant Xom?)

Drainage du sous-sol (ou
tertre d"infiltration
couvrant 120m?)

Ces résultats sont établis en climat tempéré en admettant comme hypothéses, un logement de deux chambres, avec fosse septique «
touteseaux » construit sur un sol de perméabilité mesuré par un test percolation a niveau constant.
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Annexe 7 : Descriptif des latrines améliorées

Les latrines @ fosses ventilées

Latrines i chasse d"eau

zones @ utilisation de madriaux relativeme iy
durs pour le netovage anal: zones de
perméabilité > 2mmth

FEicinens Fosses circulmires ou sectangulaires & parol | Fosses dMinfiltration clrcabaires ou
fondamentaux consolidée ou non. Dalle en béton ou autre | rectangulares, Dalle en béton ou auwe avee
avec deux orifices, superstruciure on matériaux | deua orifices. Siphon hydraulique. Conduiws
focaux, tavay 4 adration, toil couvery, de limrson, Superstructure on matériaux lovaux,

Tuvau d'aération. toil couvert.
Lienx et comtraintes [zones rurales of périurbaines peu denses © zone [rones yurales ot wbaines t zone e
d application de fable consommation d'eau en résean:|consommaton d'cau en réseau relativement

élevée ¢ zones dlgtilisation d'eau pour e
pettovage anal @ zones a nappe phréatigue
relativement hawte {possibilité de relevage des
fossesy.,

Fonctionnement

Latrings & fosse unique ou 4 doubles fosses,
recevant les excrftas, les urmnes ol kes caux de
nettoyage de Ja dalle. Superstructune umgue ou
a  compartiments  muldtiples  {cas  des
équipements socio-collectfs) adrde. ventilée et
counvert d un 10it.

Fosse & parol consolidée {maconnerie de
parpaings, de moellons, de brigues stabilisdes,
ete.y. couverte d'une dalle munie d ane cuvele
plate ou avec «chaise» 1en bélon, on
céramique, en PVC. etc.y relié & un siphon
hydraulique iempéchant la remonté des odeurs
et des insectes). Un tuvau de liaison relie k
siphon aux fosses couveries. La superstructure
o5t unique et peut tre relativement distante des
fosses.

Avantages

absence de mouches el & odeurs — possibililé
de ovalorisation des maténiaux locaux — cofit
relativement maoins ¢leve,

absence de mouches ot dodeurs - possibilité
de valorisalion des matériaux locaux — codit
relativement SlevE, mats moindre que los fosses
sepliqites  —  possibilité d'étre coastruite &
Uintérieur de o matson - svsté e améliorable

Type d’cutretien

Nettovage quotidien du plancher — Drainage
des eaux parasites (cuux de tollette corporcile.
caux de pluic. eaux de cuisines, elc.y - Vidange
apres 2 & S anndes de fonclionnement.

IDEM. sauf que la vidange de Ja premigre fosse
pleine se fers apres digestion complete o
asstchement des boues,

Annexe 8 : Paramétres de dimensionnement des volumes des fosses

Parametres & fixer :

cas des latrines VIP

1. pour les fosses circulaires. le digmetre des fosses Foen mvarnie entre 0.9m et 2.0m ¢

#w

entre 1.5enve! 2om

5. ladurée de vie maximale de la fosse tavant vidange) est de S an ¢

La profondeur finzle de la Tosse est éablic & partir de la relation .

Le volume utile de la fosse se calcude par la formule suivante

Le volume linal @ pour expression

sV, = velume final de g fosse 1on m3i,

o V= voltune udle de la fosse con mis

pour les fosses rectangulaires, {a largeur et la longuenr sont compris entre 1,0met 2.3m ;
{a revanche thy) ou hauteur fibre entre ta dalie ef le niveau haut des eaux dans la fosse ne doit pas dépasser .5m .

le repose pied ont les dimensions suivantes: longueur de 23¢m & 30cm : fargeur de 12,5¢m & 150m et épaisseur

Hi=H,+ b,
vV,

=T, XN x Iy

Vi= Ve,

s y.= volume de vide gu-desyus duontvenn & cau 3 st fonerion de b ten m3 i

*  H,= haweur wile de la fosse ten mi,

s  H, = haieewr wiile des eare uséey dans Ia fosse (on ml
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wauy & accumniarion de iq hone dans iq fusse ten mifhab./on

)
o
i

Ny = nombre d usaecrs de la fosse (habivan s),

b
L
1

durée de vie de la josse fen anndes),

] Cas des latrines a chasse

Aux parametres ci-de ssus Srumérds seront goutds les swvants

L e tuvau de haison (généralement en PVC) & une longueur maximale de 13m. un duameétre de 100mm et une pente
variam entre 20% ¢t 305 ¢

!J

les dimensions ilongueur et Jargeur) de la chambre de Haison entre fe tuvau de linsen o le siphon hydraalique sont
choisies entre 0.2 e10.5m :

3 e diambure de fa fosse (= xirculaire ne doit pas dépasser 2m.

Le volume utife de la fosse se caleule par la formule suivante Vs Tax Ngx By
Deux approches pour Ja détermination de 1a haotewr utile de fosse de forme circulnire

- appreche par la hauteur utile de Stockage

ke volume atile de 14 fosse est Ve=1Al4xHx 4 = TaxNyx D,

la hauteur de stockage correspondante est dong H,o=idxT,xN 8 D, o (30dx 23

* larevanche h.iest fixée d avance ten général h, > 15emy .
e la charge hyvdraulique (V)) estexprimée par la formule - Qu=qa X Ny
e lasurface & infiltration (mavimeley” (myest ) 8, = QT = (H; x Périmitre de la fossed
¢ la hauteur d'infilttation pour une fosse circulaire™ est done T Hy= 87 (314 x Ty
s 1z hautour utile a considérer est Hy = Muax [H; . H, |
s la prefondeur finale de la fosse estétablic 3 partir de a relation Hi=Ho + I
o = quaniitd d eaux wsées rejerées par habitant ten Vihab, )
T, = taux mven d inftliration larérale du sol au voisingage de Ia fosse (5m)),
- silafosse est du type « humide >
2> alors : Hi= 196X H;
- st la fosse est du type « unigue séche » :
> alors : H;=H; + H,
- st la fosse est du type « unique humide » (= Tosse (outes eaquxy

=» alors : Hy=196x H; + H,



Annexe 9 : Descriptifs des schémas types de réseaux d’évacuation des eaux usées et
tableau comparatif

Systame séparatif

Bouche

d"¢gout

Damaine
Public

Gouttigres

“ Systéma unitaire H

Gouttieres

Gritle avaloirs

Grille avaloin
ST COUTS OU
parking

1

Bouche SUL COUS Ol
d égout parking
Faux usées
: ¢ (sanitaires
! U e causines)
Domaine i
Public Hiomaine
.| ! Privé
Systeme pzeudo-séparatif
T N
: Goutadres
!
! Grille avaloirs
Bouche | SUT COUrs OU
d'feout |y parking

Faux usées
(SCRITHYES
£1 CHISMes}

Damaine
Privé

! Eaux usées
i isariraires
| & cuisings
Pomaine i
Public |

Type de svsteme Avardages Incomvénients
Systeme unitaire - exigence dune |- faible vitesse d'dcoulement par emps sec. ¢t partamt. médiccrisd de Mawo-curage

canralisation unigue

- transport des volumes importants P risques de surdimensionnement  des
installations (cois o invesassemens er & explofearion fevesy,

du réseau et nisques de dépins solides dans ie résean

- exigence du curage périvdigque du réseau avec du matdrie! spéeialisg

- faiblesse des flux pelluants transportés par temps de pluie vers les STEP

- mise en charge éhevde du réseau

- surcharge aléatosre des STEP avec des risgues accrus de pallutibn du mikeu

receplenr

Sysieme séparatil

Transpon de
tetajite des micre-
pollsants “des  euun
usées vers la STEP

- exigenie de deux canalizations rdone cold éieve)

- risques dievé de confusion entre résean d'EU e réseau 4 'EP fors des branchenents
particutiers toellv-vd o5t de Pordre de 215 en Frameey |

- risques de traitement partie! des saux usdes du fait de erreurs de branchement les
etk pluviales pountant 1res polludes, peuvent échapper ag waltement

Sysieme pseudo-
séparatif

combinaison des
avantages précddenty

- cumuke des inconvénients des deux systbmes ci-dessus




Annexe 10 : les six (6) schémas identifiés de la typologie des réseaux d’assainissement

R ercepuion

i

Annexe 11 : Eléments principaux du réseau de canalisation [Extrait de VALIRON 94]

Tyvpi de réseans

Unitaire Lanx Eaux usées Psendo- Conduites en | Conduite de
Ousrages constitutifs pluviales séparatif | charge (forcée | refoutement
Bouche d égout + + N ~
Grille de 1a bouche d'éoom + +
Cheminde 4’ aération + &
Regard 4 accds ladral + +
Regard de visite + + + N
Repard de décantation + + N
Regard dexploitation + -
Reoard de jonction + + + +
Reeard détanchéisd + + + +
Regard de fagade + + + +
Reoard de ventidation + + + +
Repard de chusse + &
Ouvrages de branchement + + + + N ~
Fonte ¢ gssainissement et de voire + + + +
Coliecteurs + + + + N N
Canalisations + + + + N N
Siphong ¥ « : .
Vannes + +
¥ anileur statique +
Déerilleur n¥canigue +
Déshuileur - déernisseyr + +
1) ~ Chambre d'explottation + + +
O~ piéege & sable + + N :
O - dessableur + + N N
D chambre de dessablement + + N x +
Bassin de retenue N N é
Déversoir d orage + +
Régudation by draulique + - - +
DXbouche en mudien ngure! + N = : @
Disposisif de mesures + + + + + +

+ = types do wésean ol cos ouvrages sonl réalisables

1.€gende svmbole ¢

N = fvpes de réseau ol ses auvrage s sont exvelus

Y = implantation selon stude spéailique du cas
de I'Owvrage de dessablement

OF) = sltments




Les ouvrages principaux des réseaux d'cauy usdes sont sdentiffubles on fonction de fa natwre des matdnaus qoi jes

constituent et de lewrs fonmes géomdiriques | oSt ainsi Gue Fon pout avolr dos tuvanx & section circulaire. des tuysux &
sections ovoide ol des epvrages & profil paniculier,

. Les tuyaux a section circulaire

fix sont fes plus cowramment otilisés. Les matériaux qui les constitient peuvent fe béton. fe hbro-ciment sans pression.
fu fonte ductile. o grds ou Jos maticres plastiqucs,

1 Loy tuvanx o biton

Le béton utilisé pour réaliser co twpe do tuvay peut &tre armé ou simple. Les tuvaux en béton armé dacier sde mailie
carré de 15cm maximun) sont fes plus sistants & Ja rupture o1 ont une longuenr ne dépassant pas 2m . ¢es tuyaux sont
envisagds pour les canalisations de dianmdtres relativement importants. Les tuvaux en bflon simplke (ou non armés
n'offrent pas de grands diamRtres parce qu'ils sont peut wsistants €1 leur rupture st parfois brutal. Le tableau ci-
dessous. extrait de |AFEE. 87 présente les résistances 4 la rupture des différentes classes en fonction des diamidires
nominaux des canalisations et s pature du béon,

Tableau : Charge de rupmre & Pécrasement (R on daNB/mo ot Epuisseur de Ju parois (2 wn mmn des wvaux cireuladres on béton

{AFEE. 87L pp 40~ 21

Diamwtre SERIE 66 SERIE 90 SERIE 138
paminal Biton simple Reéton armé Béton simpie Biton armé Béton simple Béton grmié
imin: R < {mand K ¢ {mm) R o ifrnd R & tnumy ¢ imar R ©oanm}
s daNfray TdaNd e fda™imit 1WdaNin ¥ sdaNdmag

154 1003 27 2400 27 27

204 2008} 30 25K 0 32

250 2300 3 260K} 36 41

306 32 BN 27K} 43 3% 30030 37
400 2800 50 364K 52 3RO 43 £ 5400 45
hikt 3500 60 SO0 30 45043 63 4504 30 70 75040 53
6K S x 4300 56 S0 K0 400 58 S0 ) &1 62
800 000 &3 4000 &8 FUR 108 T2 74 FORO0D 130 1Q800 RG
1000 [Ee 80 DO Gl 138040 100
200 7200 2 HIROO 1038 16205 120
1400 8400 105 12600 1201 18200 | B
1500 SO0 113 13506 128 20230 {48
1600 G600 118 14400 133 21600 155
1800 FOH800 130 16200 130 24300 170
2000 12000 130 18000 HA 2700 180
220 ) 19800 200 29700 200
2300 228 22500 225 33750 225

2 Lex aevauy on fibro-ciment

Les matériaux des tavaux ¢n fibro-ciment sont constitués d'un ensemble amiante — ciment de haute résistance. Lamiante est
un siticate de magnésium et Je ciment utilisé est du tvpe Pertdand. La longueur commercialisable de oo s tuvaux est de Im.
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Tublean 1 Charge de rupture & Vécrasemont (R en JaNB/imiet Epaisseur de o paross te onomnn des tuvaux circuluires

en fibro-ciment. JAFEE. 871 pp 42,

Biamitre pominal anim Svrie 68 Sepic Vi
B idalvi ¢ n [y

100 3
123 1 3
150 {700 5
200 1900 B]
230 225G 12
RLl 2700 14.5
030 2800 16 360K 195
300 3500 24 3500 245
HiH} ESEtS 24 A300 2
B 3000 32 7200 34
[ AEHKY 34 SOy 3¢
{203 720 38 O8O0 38

3 Les tiuvaux on fome ductile

Cetie catdgorie de tuyaux est rés résistante aux variations de pressions o1 supportie micux les coups de béliers. La fonte
ductite cst un alliage ferreun coulé qui contient plus de 3% de carbone ot possede de tros hautes qualitds mécaniques. 1is
resistent mienx & fa tracuon. aux chocs. & Pimportance de allongement et & '¢lasticud, 1is offrent. en outre une boane
élanchéité et sont recommandds pour des travaux Jifficiles ou & hauts risques.

Tableau : Hauteurs de couvertures maximales et mimimales oo fonction du diamdire des tuvaux en fonte ductile.
JAFEE. 87]. pp 43, ]

Dismretre nominal (mn Maximales Minimales
sanx charge roulantes | avec charees roglantes | aver charges roulantes
{50 20,6 20.6 (.30
200 11.8 11.8 01,40
250 8.9 &9 (.30
300 7.3 7.5 0.53
200 7.0 .6 (.60
500 £.3 6 {163
6L 6.2 37 {163
800 39 5.4 0,65
1000 4.6 28 1.90

4. Lestoauy en gres

Le grés est composé d argiles et de sables cuits & haute wmpérature fenviron 1230°Cs. 11 s’agit done d'un nmatdriag
réfractaire. Les tuvaus en grés sont recommandés dans des zones industricles ot oftrent une faible perte de charge du

fail de leurs parois lisses,

Tableau : Charge de rupture 3 Iécrasement (R en daNB/my et Epaisseur de la parois (@ en mmy des tuyaux circulaires

en gres JAFEE. 87 L pp 44

Diamé tre nominal {mnu série Normale SerHe renforvée
R (daN/m} ¢ (mm3 R {daN/nmy ¢ (i
[§¢.¢] 2RI 15
125 2R00 16
150 2R00 17
200 280K 20 00 30
256 3004 22 4500 33
00 3200 24 S000 36
00 600 29 HO00 14
500 40000 25 60 52
60 4000 34y T000 59
K00 400 43 TOO0 68
1000 SO0 51

5. Lesaevany on marére plasticue

I1 "agit des wyvaux en PVC ou on polvéthylene haute densité, Lo PVC fon partie des thermoplastiyues qui ont la
propriéid de ne pas subw de transformation chimigue sous Jeffet de la chaleur. mais plutdt des transformations
physiques séversibles. Les tuvaux en PVC sont de couleur noire @ ils noffrent pratiquement pas do rupture forg des ety
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A écrasement, Lewrs longuears de commercialisation variont entee 3 ot {2

. Les tuvaux on polyéthviene haute densitd

donzent de boanes qualités physiques of mdcaniques ors dos tests & Uéorasement. Us somt commercialisds 4 des

fongueurs de Hm.

Tablean : Charges d'ovalisation 3 157% (R en daNB/my et Epaisseurs minimales de fa parois 0 en mmm des tuyvaux
circulaires en PYVC o1 polvéthvibnes. en fonction de Jeurs utilisatoens, JAFEE. 871 pp 45,

Diamittre Tuvaux en pohvehlorures de Vimle Furvaus ¢n
nominal | Unlisanon powr refoudemern oo | Udlisanons pour Crtisorions © vollerienrs Pebyethylene Haute
fmmj calfecenrs spériaux pranchemiens pour soondemenis ibres depsile
R daNimi e imm RadaNim | ermmy | R daNim commi R daNimo | e omms
1 1400 36 230G 4.2
135 1700 3.0 2623 4.8
160 2100 3.3 1604} 3.2 336D 6.2
20K 240 47 1800 34 4243 2.7
250 4324 641 225 4.9 3250 9.6
313 5310 7.5 2835 62 Bal3 121
300 643 11} 96 2430 £.d BI00 154
SO0 G170 12.2 3000 3.7 JOA) 19.2
o Les tuyaux a section ovoides

Cette catéeorie de mwyaux avail été développdée quand la nécessité d'utiliser des canalisations de grands diamétres
{>60cm pouvan! aticindre les valeurs de 2mo s'est imposée. Les wvaux & section ovoide sont généralement construits
en bélon armé ou en béton simple el leur longueur utile ne dépasse pas généralement Im. Is offrent une bonpe
régistance & la rupture. Les essais de ruplure sont faits en appliquant sur la génératrice supérienre du tyau une pression

de 0.5 bar pendant une heure,

Tablesu @ Charges de rupture & Pécrasement (R en daNB/ms en fonction du diamétre des wyvaux et des caractéristigues

des matériaux utilisés. JAFEE, 871 pp 47.

Hauteur du tuyau | Diamére du nvay cireniaive Béton arme Béton simple
oy oide tem) CHTESpORdant (¢ Serie 1 (QVOAL | 8érie 2 (OVO.AQ | Sivie LOVD-By
100 30 S0 T8O 3200
130 10 GO0 10400 600}
150 120 TR0 11700 780D
{80 43 G | 380K} -
200 i 50 [REeE 15000 -
. Les tuyaux a profils particuliers

I sagit des ouvrages de grandes dimensions. qui sont gdnérajement visitables. On cn distingue plusicurs 1ypes
dépendant des wilisations -

I les collecteurs ordinaires & cuvette permetient un bon écoulement des exux .

2. les dgouts 2 cuveties et banguettes permetient 1a circaiation du personne] d'entretien el le passuge diuutres réseaux
techmigues (d'ean potable, de téiéphone. etey ;

3 les collecteurs 3 cuvette ¢t banguette sont atilisés comme réseau primaire ou structurant @ ils permelient en outre
une circtlation aisée aves des engins de curage :

4 les Snussaines d'évacuation sont utilisds pour desservir les stations d'épuration ¢lorgndes oo sont des vuvrages non
visitables gui sont souvent préctads de bassins de dessablement :

S les galenes de déversoirs d orages ont pour but d’évicuer un Aot important < effluent sous une faible hameur.
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. Les types de joints de raccordement des tuyaux

Les joints de raccordement sont utilisés pour assurer Iétanchéite des jointures dos tuvaux. s sont généralement on
caoutchouc, mais on ulilise parfois des joints en mortier de ciment pour les tivaux on bétezn. is sonl congus de manivre
& épouser parfatfement Jos formes et les contours ntdriedrs des canalisations, De mame que los tuyvaux sur fesquels s
sont fixds. les jonts somt dgalement oumis aux soliicitations physiques (menvemen: des canalisaiony; ot chinugues
tlides quy offfuenesy. Selon ke 1ype do wyaux of la nature du matdriaux gui les composent. on distingue plusicurs tvpes
de joants

1. pour fos wyvaux en héton (armé ou nort, i et recommandd d utiliser des joints en Slastomere, La mise en ceuvre de
ce iype de joint se fait par emboliement ¢t compression de Vanneau <

2. pour fos wyaux en fibro-ciment, i est conseillé dunliser des joints de type perforé. Leur mise on wuvre se fait
avec des manchons en amiante — ciment |

3. pour les wyaux en grés, i} est preserit d utitiser, soit des joints & manchon mouié en polypropylene, soit des joints &
levres en Néopréne, soit enfin des joints & double anncaux en polvurdlane ou en polyvester ;

4. pour les twvaux en matdres plastiques, 1 faul wihser. soit fes raccords par emboitement ef serrage. soit alors
"assemblage par colle de résine thermoedurcissable.

Annexe 12 : les ouvrages spéciaux ou annexes

Les ouvrages spéciaux encore appelés ouvrages annexes som des éléments trés importanis du séseau qui concourent au

bon fonctionnement du systene. On peut les regrouper en tross grandes classes, 4 savoir

1. les dispositifs de branchemeni particufiers - ils sont constitués des siphong déconnecteurs of des boifes i praisse,
Les siphons déconnecteurs séparent le réseau public des inswliations privées. Les boiles & pratsse ou bacs
déshuileurs sont utilisés en aval des installations industriels raccordées au réseau public.

2. lex owrrages normaux ;i sTagit des ouvrages permettant fes raccordements des groupes d'usagers au réseau
dégout. On peut ciler dans ce groupe. ks caniveaux qui transporent les eaux jusqu'a la bouche d'égoul, les
ouvrages servant de branchement des bouches d'égout aux réscaux, Jes chemindes de visie, etc.

3 les owvrages spéciany | ils sont constituds des dispositfs de ventilation Gampons de regard, cheminée d adrariony,
des réservoirs de chasse (Servant @ évirer les dépansy, les bassins de dessablement (gud permettent de picger les
gros éléments @ Uentrée des bouches d dgouny. les dégrillears (pour retendr les corps plies ou meiny volimingux
ot en evirgit la décamarion de la masiore organigues. les déversoirs & orage (pour régulariser les détirs & cau
plivialess, les bassins de stockage. les postes de sefoulement ou de relévement {potr faire franchiv les obsacies
particidicrs pendant e parcours ol potr relever fes equy en e des starions d épurariony, les postes de mesure
des débits deaux usées et des flux polluants, etc,

La station de relevage et de refoulement permel d adapier le transpont des eaux usées et eaux pluviaies 4 14 topographie

o gux conditions de rejet des effluents au milicu naturel pendant les crues. Dans cet ouvrage, Ueffluent suit. de amont

vers Uaval. le cheminement suivant 1 dégrilleurs=»dessableur <P biches de pompage. Les dispositions & prendre en

compte pour faciliter I'explofiation d'une station de relevage et de refoulement sont entre autres

- laforme de fonds de fa biche pour éviter Jes zones dcaux mortes propices aux décantations |

- lacommande du démarrage et d'arrét des groupes assurés de manitre aulomatique .

- e report & one part du trop-plein i amont de [ station pour éviter encrassement de 1a biache < aspiration en tas
de pannes prolonpde et d autre part. du dégritlage & Mamont de 1a station pour Faciliter Pinspection et e nettayage
des grilles :

Le cheix de 1'une ou Fautre solution dépendra des Sudes deonomigues d opporiunid,



. Méthodologie de dimensionnement des réseaux de collecte des eaux usées

La maitrise des flux d'eaux usdes ost la garantic d'une bonne conception des réseaux de voliecte adaptés au contexw
socio-Coonomique. culture! et environnemenial de Ja localild considérée. La maftnse des flux assurent done un hon
dimenxionnement des réscaux. Jos calvuls de ésitance du réseauy aux apports exceptionaels, {a ratiopalisation des
colits tinvestissements & exploitation) et fa sécunté du personne] d'entretien et des usagers riverains. La prise en
compte des prévisions d'évolutions spatiales et démographiques de la localitd concernde n'est pas wisde, maix permet
d'éviter les nsques de sur-dimensionnenient od de sous-dimensionnenent.

Le sur-dimensionnement est la cause ¢ une mauvaise appréciation de "évolution urbaine de 1z localité conswdérée.  se
caractérise par des im*‘a]u vitgsses dCeouloment ducs au fait que les quantids dean Sfeonldes sonl inféricures &
Uutilisation normale de la canalisation. Les manifestation du sur-dimensionnement sont augmentation des dépdas en
canalisation & cause du non respect des conditions d'antocurage. les risques accrus d obstruction des canalixation, de
fermentation anaérobies avec dégagement d'odeurs nauséabondes. de corrosion rapide des wyvaux ot des colits de
réalisation élovis. Le sous-dimensionnement se traduit par Uincapacité des réseaux a pouvoir véhiculer les caux des
périodes de pointe, Cela se manifeste géndralement par des refoulements, des fuites en réseau, des cassures ou des
débordements.

La sécuritd du réseau de collecte des eaux usdes est un des objectifs majeurs recherché, Cette sécuriié doit étre
recherchée selon le double soucis de rationaliser les investissement et de protézer 'onvironnement. Cependant. cette
sécurité est compromise pour plusieurs ratsons, elles que

1. les confustons Jors dos branchements, par inadvertance ou  par mtention de fucilitation © o réscau interne d'cau
usées peut étre raccordd sur le résean dcaux pluviales. et vice versa {cf. phénoméne d'eaux parasite). Au niveau du
branchement particulicr. il est parfois oubli¢ d assure l4 venulation ot 'adration des branchements d'caux usées.
Une autre erreur compromettant la séeurité du réseay concerne les rejets des caux industrielles sans tratterent

préalable

2. Pexéeution de branchements endommagds et los malfacons diverses, du Tait de utilisation de tuyaux inadapids. de
Ja présence de branchements faisant saillic dans I réseau principal. des branchements a contre sens. &e la mauvaise
mise on euvre des matdriaux. de absence de ventifation oo de repards de visites appropricds., ¢1¢.
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Annexe 13 : Etapes méthodologiques

Quelyues definitions préfiminaires

- Tawx de restitution () 0 la quantiié dcaux usdes offectivement rejerées dans fe wéscaus deo collecte rapponice a la
quantitd wiake deau distribude ou consommdes duns une parcelle donnée @ Pévauaton du taax de restiaution
nécessite donc de maitriser Jes quantitds dcau anilisdes en fonction des usages tham. oilene, boisson, cuisson,
lessive, vaisselle, arresage jording lovage véhicule, nevovaze parking, cteo. Le X de rostiuton {oxproné en %y
est Svaluer afin de wnir compre de ce que les eaux d arrosage des jardins, de lavage des parkings et de voiture. ot
se retrouvent le plus souvent dans le iéseau d évacuation des caux pluviales.

- Lguivalent - Habitant (EgHj. <ostoun paramete permetlant d'assurer une homogénditd entre d'unme part, les
rejets des différents pvpes dlactivitds socin-Ceonomiques ¢l culturcles thdpitauy, indusiries, icls, Geoles,
adminisration, marché et commerce, église, mosguée, ¢y et dlante part. les rejets moven dquivalent 2 un
habitant dans Ia localitd considérée

- Coeflicient de pointe (Cp): i s'agit du d¢bit maximal rupponté au débit moyen de la journée de fa plus fore
consommation & Vhorizon de éwde. La formule suivante est covramment wtilisée pour exprimer le coefficient de
poitte 4 partir du débit moyven dans la conduie: Cp= 1a+byQn %1 0l 0. 5 est la limite inféricure 2 ne pas
dépasser quand (Qy, tend vers U'infini, et bys oxt un paramdure introduisant fa vadeur de la croissance exprimée lors
que Q, tend vers 0. H existe cependant dans la littératuse des valeurs de Cp dépendant du type des eaux usées ou
de la position de la conduite. Ainsi. pour les eaun usées domestiques. les valeurs movennes de Cp somt de 1,71 ¢t
24 par rappost 3 ta position du trongon. Cp est éale @ 3 <1 on se trouve en téte du résean. et Cp est égal a 2
proximisé de exutoire.

- Pente piczometrigue, encore appelée pente motrice ou perte de charge par wnité de longuear., est la pente de ha
ligne pidzométrique qui doit rester en tous points wu-dessous du niveau du ol afin d'éviter le débordememt du
réseau,

- Poind_cargotéristigne. sur an rongen & section constante. est fe point ol fa pente motrice ost dgale 4 Ia pente
motrice moyenne pour lensemble du trongon. 1 est conventionnellement adnns que Jg_point caraciénistigue situg
aux S/ de Ja longuenr du troncan inour {es canglisations de e pe_recexqiy auoun gpport 6 L origing sinon

ay S 1™ 3 puntis de Vamont - cette hypothese vient de ce que le débit croit comme ta puissance 3z de 1a tongueur.

- Concept de Pleine Scetion: 1} sagit d'un concept &abli en raison de la faible variation du débit dan unc
canalisation au-dela des & 107 de sa hauleur (o fes sevaux & section circudairey et au-deta des 990 tponr les
avaHx de section ovolde)

Le dimensionnement des réseaux d'eaux usées passe par la conpaissance des débits d'cau & évacuer. Dans la pratique.
les débits sont en géndral évalués sur la base de Ju consommation globale de Peaun dans 1a localitd considérée. an jour

de {a plus forre consommuorion de Iannde rapporté & uniné habirane sur ime péripde de 24 heures, Pendant celte phase
d'évaluation. il est nécessaire de distinguer les eaux usdes domestiques des eaux usées industrielles. Deux méthodes
permettent & évaluer la consommation totale d'eau dans 1a focalitd, & savoir:

- e dépouiliement des registres de consommation particuliers pouy dvaluer ke volume éellement distribuer chez fes abonndy .

- la mesure du volume brut de Pean produite au nivean de fa sttion d'exhaure. en déduisant les pertes de charge en
résean. Cette dernibre méthode comporte assez de fisques, notamment la nom maitrise par le projeteur, des
phénomenes du perte des charges en aval du point d'exhaure pendant fa distribution,

Lors des caleuts des réseaux, Uévaluation de 1a guanutd d’esux usées & collecter dépende de deux valeurs extrémes ¢
L. e débit de pointe d'avesdr. permettant le dimensionnement des sections de canahisations en svsitme séparatif ;

2. le débit minimad. permettamt aux canalisations de pouvair s"auto-curer la vitesse minimale dentrainement des
dépots en canalisation valeur extréme 0.5 nv/s 3 0.7 m/sy.

L'évaluation de cex déhily maximaux néoessite de prendie ¢n comple les facteurs suivants

- les perspectives de crotssance démographigue de la focalité @ pour cela if faudra bien analyser log statistiques

démographiques

- les perspective de crotssance spatiale de fa loculitd : e projeteur devra se référer sux projections des Schénin
Directeur d"Aménagement Urbain (SDALD et des Plams & Occupation des Sols 1POS de cette localitd
T ¥
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1.

- Févolution probeble de fa consommation d'cau on foncten dos types de tssas reneomirds ot ours eadances de
développement |

Les souroes deaux wsees som les mdnages, dos cquipements coliectids prhiics ¢l muncipaux o1 Jes caun pasusites, Levalsauon des

debiny selon lex sources de production idenufides $effectue de manters pouvorr dderminey e debi moven annuel o1 ke déba J hewre

de pointe de temps seo Pour cela le projeteur devra Sappu er sor ks doandes telles gue :

* les facturations d'eau podable domestique. industriclle et municipale 1autre gue espace vertn

* s consommations i nagéres ot indusineliess sur captage privd,

* e tux de raccordement au réscau d'épout ot e taux de orelour ¥ Pépout des guantitds consommdes 1pour les
abonnds raccordds aux réseaux d'égouty,

* jos corfTicients de pointe jowrnaliere et horaires déerminds en fonction des statistiues de production,

Remarque : les eaux parasites, i détaut d"&tre mesurdes, sont comprises eatre 0,05 ot 0,13 lites/s/ha, Adnsi. powr une
densité moyenne de 100 habitants/ha, Je ratio d"caux parasites pour $"¢lablir entre 16 ¢t 47 m3/an/hub.

Uidentification et le colcul des donndes de base

Les travaux préliminaires & effectuer dans celte phase. selon 'ordre chronologigue. sont les suivants

L4

-4

-

délimiter 1a zone détude en sous-bassins hydrologiques principaux tant au point de vue consommation d'eau que
du point de vue taux de restitution :

tracer Uossature du réseau, en sappuvant autant que fire s¢ pewt sur e méscau de voirie. en fonction des
vontraintes telles que 13 topographie du site ¢t le réseau hvdrographigue existant ;

traver fe réscal proprement dit en se basant sur Possature ci-dessus el fa position du ou des stations d'épuration
prévues a cet effel: ce tracd sera puider par o soucts de faciliter les branchements particuliers des usagors ot
Iimpératif d"un €coolement gravitatre des caux usées vers Ia slation & ¢puration © & Pissue de cetie phase. relever

trongon par troncen. fa fengueur. les cote du terrain nawrel (Zin. amont et avaly et ensuite, calculer la pente
moyenne du terram natueel fen nymy

épartir les abonnés dans la zone d™influence de chaque troncon en enanl comple des projections de crofssance des
sbonnés 4 horizon du projet of des taux de raccordement prévus par trancon -

dvaluer les paramitres ¢lés que son e taux de restitution des caux usées au réseau, fe voetlicient de poinie par
trongon. la tailie des ménuges, le nombre d'équivaient habitant par acthv 11é socio-Gconomigue et culturelle

fixer ou calculer o drametre minimum {2, en mmy. la profondeur mimmale des tranchées (P en my, g et la
hauteur de recouvrement (rembla du tuyar ajoulée au diamdire extdricur du tuyaw, la charge admissible dans
chague conduite (AH) qui est la différence de niveau entre la génératrice inféneure du fuyau de sortie du
branchement particulier et la génératrice supdrieure de la canalisgtion du réseau sur laquelie est raccord€ ce tuvau @
en général. P et AH o1 @, sont fixés,

le calvnl des débits de projet -

# s”agit d*évaluer les débits movens actuels dans chague troncon. les débits de painte actuels dans chaque trongon et les
diébits de pointe 4’ avenir a Thorizon du projet dans chague wongon, Le caleul des débit se fudt toujours de ament vers
Paval. Trois approches permeuent de calculer fes débit en route dans un troncon donné. 1) s7agit
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s lamdhode de caloid des debi par winé de suriacd d miftience s Onten

whae

Qi = HOAISX /a0

ot U représente e tauy de rejel, gy la consommation spéoifigue deau fen Fifhaby I = la demsae ¢ habitation thabvhan
ot S = Jg surface ' influence du troncon thal

» [l méthode de calond des débits par wnitd de Joneucur de o conduite 1 O en Vsiml)

Qo = 1OXIxg LAN6I00

ol C représente Je taux de refet. 4o 1a consommation spéeifigue deau (en Vithaby, L = fe linaire total de Is canalisation
duns Ja zone consideérée (mijet ! = la longueur du troncon considénd (mb

e laméthode de calon! des débits par uniré de longueur de branchement s Om en 125N

lo débit moven de route d'up wongon i donnd est égale au débit moven 4l sonie de ce troncon (gmsin ou wlors i Ja
movenne agithmétuque des débits movens 4 Pentrée e & Ja sortic du rongon {
Qi = HCAN NG o4 bivn Q= Qi + Q2

A 'y 5 . T
olt N; représente la somme des branchements amont du oncon ¢\ e €1 dos branchement spéeitique de e trongen
). (e o5t ke débit moyven d eau usées par branchement {is/haby. Oy = te coefficient de pointe par branchement calculd
sefon la formule ci-dessus, Qg = débit moven i Pentrée dit rongon & Qg &8bit moven & la sortie du trongon § 01 Qyy
est le débit de dimensionnement du trongon 1.

Mo lecaleud des sections d ouvrage & parli des debits de pointe d avenir

Ce travail s fail rongon par trongon. en s appuyant sur les donndes de base suivanies, refatives & chague trongon
Jonguenr. cote du terain ngturel amom eof eval, pente di terrain narare! (1.5 poiondewr muriale des iranchées, debis
muaven du trocon, débit de pointe acruel, débit de poime d avenir,

La formule génfrale ment utihisde est celle de Manning - Strickler selon laguclie :
B N ~ - I gy iy N

O=Nxy V=K, PR (4 ol

o Sestiasecrion de la canalisarion ten mé,

o K, est e coefiiciem de Strickler dépendant de la nonwre des canclisarion, des effluents et des joins  dans in
pratigue, K. appariient & Ubuervalle {70, 100] selon o nagire du ingrériaux du nvaw : powr un tvan en PYC K,
est fenl @ 9.

o Jex la pente hixdraudigue cen mimi er R oxt le rayon hydraidigie ivn m),
Oans certams cas, on Wilise s formaule suivante ¢tablie par Ganguillet - Kutter:
Q=8%xV Ve Ny RIR+ DY {2 ol
N={(23+ K+ 155007 7. x 11"
D=[23+ 155007 7 1)1 (K
Dans e cas des Scoulements on pleine section. fa formule {11 se traduit par les relations suivantes
Vo= Kol LENT YA Tl L3 =P viresye o Femdement en plein secrion frgvau circalaire s
Qpe= Ve X S = IR, /45 1 0¥ )i B débir en plein section (tovau circudaire)
De Pexpression (41, on peut trer les refatons suivantes
Gt D=031x K Vo¥™ (599 Débir & plein section correspondans ¢ J e D -
Dy 1Q. 01 = [Q7 (03X K, IV ¥ 161 B Digmisre thoorigue & pleine secrion corvespondam & Qe J

VO =1Q/03Mx K, DY 7 B Pente hvdraudigue & plepte secrion correspondant & @ et 1)

AHy=10* - X L 81 ¥ Charec dans la condnite
Jim = AH/L 191 D ciaree admissibie
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Identification ¢t ke caleul des données de buse

:

Calcul des débits de projet /

T
i-

. . ) AT e DI * Fyeenses J
Caleul des sections d"ouvrage ! Modifications : pente ;
! minimale, ou diamétres !
l U pessibles, awres paramitres.
. SN L e e e ;
—
I e « * T ——
e Vérification d”auto- T I
T curase du nisean e
- e
K”“‘M—..\M _,..r--""/’f

T

Résolution proprement dite du projet

FIN

Les principales Slapes 4 suivie sont les suivanies

i. Calcud des_penes mmIMeIes (e o Jul. connaissant les @ébits de projet dans chaque trongon avec une
vitesse minimale d"écounlement & pleine section ot le diamdtre minimal admissible. Pour un yaux circolaire, Ja
vitesse (Voo et e débit Q, d'écoulement en pleing section somt calculés & partir des expressions ¢i-gessus |

i, Dérermination des digmémres des sroncons de canalisation @ fa démarche. schématisée par "organigramme ci-
dessous. est jddrative jusqu’d ¢e gue certames conditions soient satisfaites | Jes furmules utilisées sont celies
présentdes en <appuyant sur les données de base caiculées plus haut.

1. la vérification dauwto-curage du résear’ © i pleine section ou z demi section. ne cunalisation doit assurer une
vitesse d'scoulement de 0.7 /s et & Pexteéme igueur 0.5 nv/s © pour un remplissage aux 210 du diamdtre de la
canalisation. la vitesse o deoulement doit 8tre au moins égale 2 0.3nvs e remplissage de la conduite au moins aux
211077 doit fre assurer pour le débit moyen actucl. La vérification de ces conditions se it donc & partir des
paramitres calculés suivant : debit & pleine section, vitesse & pleine section, vitesse de remplissage ay 2107 du
diamétre. débit de remplissage au 2107 du diamiure et débit moven actue!

3 lg_résointion propremet dite du_projer: il sagit de caler le séseaus en fonction des contraintes rencontrées
copographie, eic.), ¢t ensuite de choisir wus les dquipements devant constituer te réscan. En fonction des résultats
de 'étape ci-dessus, cette opération consiste i calculer 1a cote du radier amont (e €0 ML la pentes des collecte
i1en nym). la cote du radier aval (Zy, . en m, et s paramiires complémentaires déwnninés & partir des abagues
correspondants (Qu. Ve I, I Dp HYL

i Cote du radier amoat 1 Zpgmoa)

Référence N°3 :

pheine wwothon ot de 03w
nalisations cireulaizes ot do 8 pour
i Anw's pour Sver lon dgradations

Los conditions & suto-vurage sont satizrfaies dams kos oln 1aes on v dos viesses Je I6aws pour les 1
pour fos 100 du mdme débie Cos valeurs obtenues avee dos Vitessas de pleine seetiom do iy <r fes
ks vanalisations ovoldes, Cependant. 3 Gt cgalement venfier que o vitesse 3 droukemuent i dépas<e pas oy |
dos Fama des OUn rages oL asstrer on e lemps Ja sdounttd der ouvrages vt de poronne ! dlontrtivn
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DEBUT

PN
//i \/nf“/ \\\\
P -‘w\”‘"‘m ; - \\
Y il des troncome e M7 Nombre de
- a-t-il des trongons - o
R wmont 7 o . wongons
. £n amont ] e ~ ‘
M\W\ ’ e T amonts =0
e - \\/\
. e
Non N

i 1

Caleuler Zramont = Zin = P
i P =p o+ Post la profondenr de ia

T Nen
)M

v

Prendre Ll‘;lmm]i = er a1 dut
troneon aval

Prendre menm =
Min(cate des radiers

panchée. e pest ia profonder de

< des troncais wvels
recouvrement di fvan > 300m ngens avals)

!
: }
i

Allera fi

it Evaluation de g Pente ob) du collecteur, de hz Val (Zyay ) 01 dos paramitres complémentuires
(Qpse Ve Tge 3ye P HIL DEBUT

/,r“""‘ “\w o
i Oud
et - ” -
el ]‘r;nmum = /, - P ? ‘Nw
B ™ -"""“/
e SN e
g
Non

Caleuler:
JD - Ezl'nmnnl - (meul - P)]/L
puis : J = Max {Jqy. Jol

Caleuler :

J = Max ;Jm. Jn 1

v

Calculer ;
zrm al = meum - LXJ

Evatuer et calculer les parametres
complémaentaines
(Q}‘!\t A P Ugn Uyo TR I‘I L

(cf. Abagues correspandents

v

Pressiner ks ditferents profils du dweancn y
toalisamt ks sevrage s spfoisox dy e

I‘-‘I\N
FIN

La prise en compte des caractristiques du sol devant servir de support du résean de collecte des caux usées est s
importantes avant Pexéeution des travaux proprement dite. Ea effel. §a nature des sol & souvent €€ mise on cause dans
fes principasx probiemes que rencontrent les canalisations. {VALIRON, 93] ¢ ks phénomdnes wls que les ghasement de
terramn. Daffaissement et effondrement. les entrainement hydrauliques des matériaux {ins, fes assements différenels
du sol environnant. fo gonflement et les retraits des argiles raides posent d'¢énormes probiemes apres Texdeution des

ar o4 v s . Vg

§1.2.3/- Autres considération nécessaires
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travaux. En conséguence. i et fortement recommandd detfectuer peadant la phase do conception. des études e
reconaaissancy des sols bouckies par un rapport géotechnigue. Cox fuwdes-doivent Mre couplées & la connaissance des
régimes des aguiftres alin de micux évaluer dos risques péowechnigues ot hydrogéologiyues ¢ Jorienter on
connmssance de cause inplantation définitive du projet ot ke chuix raisonnabie des dispositons constructives,

L organigramme ci-dessous (adapté de [VALIRON, 941 pp. 510). propose kos principales €tapes i suivre lors de la

réalisation dos ddes péotechnigues.

DERUT

Y

Phaw 1 :
Enquéte sur le sol

]

.4

e

™

‘_,../«"‘"“” \N"“"—-‘w
e ‘ - T -
Ol ::/”’” Exmk:ncc de )problcmcs e N
T edatechniques ? »
e, e
\\N"“‘M._..-/ e
Elaboration de " Avant Elaboration de I"'Avant
Projet Sommaire (APS) Projet Sommaire (APS}
o
/ MM“” o )
e D § , hni " W Oui Elaboration de
o onnées séotec s X . e
< oAnces gok ufv]flqt ¢ = » I"Avant Projet Détaillé
— suffisantes e i
HM"“‘-M M“"/ﬂ“
\—\.‘-\ /M,_.
T ;
Non FIN
Phase 2:
Reconnaissance géotechnigue
qualitative ou semi-quantitative
""”MMMM%‘—- . ~e y .
e T Non Figure ; Organigramnye des
e Existence de problemes spécifigues T —— études géotechniques.
- >« Méco » doc wols s, i & . L .
T e« Mécamque dessolsy 1 {extrait et adapté de
R IVALIRON, 941 pp S100)

T it

Phase 3:
Etudes spécifiques

I

i

{

20



Annexe 14 : Principaux types de traitement dans une station d’épuration

Le trattement des gaux usées dans une station & épuranon permet deviter au milieu récepteur los coméyue nees néfastes
d’un rejet brut de cos caux. L'un des objectifs de la stalion d"épuration st de rechercher d'une part, & eXiraire dos caux
unges produiies, teut e gt est nuisible ou susceptible de Pétre tmatityes solides mindrales ou organiques. pdouss, e1e.)
et drautre part. de traiter ot éventueliement de valoriser ks sous-produits de {"épuration,

17~ LES PRINCIPALX TYPES DE TRAUTEMENT DANS UNE STATION D EPURATION

3

Une station d'¢puration peut offrir partiellement ou en wofalité wors types de trailement des caux usées, 4 savoir: le

wiitement physigue. physica-chimigue et biologique.

L Le waitement physgue concerne essenticllement la filvation sur des filtres & granulats (bancs de sables, de
charbons actits pouvant fgalement clarifier Ieffluent avec une vitesse de pereolation de Tordre de Smvh. Les
rendements avancés du trailement physique sont de 60 & 807% pour les MES. de 30 4 S0% pour 1a DBOS,

2. Le rattement physico-chimique utilise des réactifs tels que les agents de coagulation (floculation puis décamation)
ou alors des réactifs spécifigues & certains micro-polluants el que les chlorures et sulfate dalumine ou le
refevement du pH vers ma valewr 10 pour éliminer fe phosphare. la chioranon et Padration & pH élevé pour détruire
les ammoniaques, e1g. ).

3 Le traitement biologique < appuie sur Vaptityde de la fuune et de la flore naturelle & ¢liminer certaing micro-

polluants. Trois formes de trailement biologigque des eaux usées existent. Le traitement bivlogique indittérencié
{concemant essentiellement la DBOSY est constitsd des bassing en cascade ot conwaan des micro-populations
adapides & chaque micro-polivant. Le traitement spéaifique (desting & ¢hminer P'azote et fe phosphore) est basé sur
le cycle nature] de 1" azote dont Pélimination peut se faire soit par nitrification foxydation de I'ammoniaque par des
bactéries hétérotrophes adrobics en nitrates ef vitritesi ou par dénitrification iréduction de "azote par des bactdries
anadrobiesy. Le procéd?d par lagunage complémeatare ext le la technique de traitement biologique la plus népandy
ef la plus ancicnne dans le monde. Elle consiste & faire pusser les effluents dans des bassins {appelés lagunes) de
15 & 2m de profondeur. ensemeneés de microflore et de microfannes spéeifiques. Ce procédé offre de bon
rendement en matiere de DBOS. d'azote, de phosphore. et méme de germes pathoglnes y compris fes virus.

Les principales opérations suivanies coprourent & U'épuration dos eaux usées:

1. Ienlevement des éiments de tailles relativement importantes (débris organiques ou mindraux, et Cest e pri-
wraifement Qui consiste & faire passer I'effluent brut & travers ua dégrilleurs de mailies movennes de 2em de ¢dté
faites de barres de fom de diamdtre. Le dégrillage a ainsi pour objectif de faciliter "évacnation des matieres
setenyes vers des silos équipés de d'égouttoir, 3 Maide de rdteaux manuels ou mécaniques. Lo dessablage qui
s'ensuit permettra de décanter Jes grams prossicrs :

[

la séparation des matidres en suspension (MES) de densité différente de celle de Veau. Clest Ie traitement

primeire” qui consiste & faire décanter dans un bassin (appeld décanteur primaire). circalaire ou wectangulaise, jes

gaux prétraitdes suivant un wmps de séjour denviron 2 heures 3 une vitesse de surverse de Pordre de 14 2 avh ;

3. élimination biologique de la pollution organique due aux matieres colioidales et dissoutes, Clext Ie traitenent
secondpire gui consiste & Sliminer Ja DBO ot 1a DCO par apport doxyvebne en quaniiiés suffisantes, voire
abondante, pour nourrir les micri-organismes responsables de I'épuration

4, 'élimination de la poliution minérale tazate, phosphore, elc): elle peut se faire par voie phvsique. physico-

chimique ou biotogique. 11 s aght du trattement tertiaive .

4

I"élimination de la pollution wsiduelle réputée dangereuse, due aux germies de contamination fécale {streptocoques
fécaux, coliformes fécaux, coliformes lotaux. virus, ot autres poluants chimiques wis que les chiorures. fes
sulfates, les métaux lourds. 10,3 Cest le traitement quaternaive on traitepicnt complémentaire qui peut se faire
fgalement par voie physique, physico-chimigue ou biologique pour éliminer les micro-polluanis. Cete élape.

Références N°4 et 5:

* 11 est annoncé une dlimination naturelle d’environ 30% de {a DBOS dans cette phase © e 1aux & élimination atteindrait
65% (pour Ia DBOS et 60% 1pour la DCO1 s on v ajoutait des réactix coagulants icas des tranements physico-

chimiques .
* La vitesse de surverse est le rapport du débit maximal (Qmax on Vi sur fa surface séoeptrice (S en miy
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opdrouse, nlost envisapeabio quen cas dlexigenve de préservation muNimale do la quabid mitizke du milieu

sécepleur, notamme it au voinage dos plages, dos zones de buignades., e

Ces différentes opérations do manilre iptensive (ces des stations dites « classigaes », plus oU meias MScaniséos aveo
injection éventuell do réactifs et dadjuvants chimiques pour acedldrer e processusy ou de manicre exlonsive {cas des
stations ditex rustigues o natarelles whifsant s poestaligés Cpuratrices dos oraanismes vivanly végélaux ou
ammaux., aquatigues ou non, ete. L

1E- LES STATIONS INTENSI EN

11 en existe plusicurs tvpes & travers ke monde. de telle manidre gue voulolr en dresser une liste exhaustive serait
iflusoire. Le plus répandues en Afrigue subssharienne sont le procddd & baciéries fives {par Bts Dactriens ou par filtres
navésyetie procédé par boues aravé |

H. 14 Les procédés & bactiries fives
On distingue dans cetie catéeorie, fes dispositifs par Hts baciériens el fes dispositifs par filtres noyés,

1. Le dispositif par figs_bacidricns favorise a prolifération des microorganismes épurateurs & aide de supports
offrant de grandes surfaces de comtact par unité de volume sur lesquels percollent ol ruissellent les eaux usées &
traster. dans & pratique. # est courant dutiliser soit ke gravier, 1a pouzzolane., les pierres icas classique), soit des
Sments en plastique & surface spéeifique phus dense (cas spécifiguer, empilés entre 1.5 2t Sm. Dans fe promier
cax, la vitesse movenne d écoutement admissible est d'environ 0.8mvh. alors que dans le second cas. cotie vitesse
peut atieindre la valeur de 3m/h. Quelie que soit a nature du matériau du iy 3] ost consetlld de recirculer Jes
cffluents de 1 sortie du dispositif vers Uentrée. La recircolation permet en effet de difuer fes offiuents a Ventrée des
lits ¢4 de régulariser les débits. Le taux de recircutation. constdérd comme éant Je rapport du débil mélangd au
débit brut. varie en général entre 2 et 3 pour les lis classiques, et entre 10 21 15 pour fes fits spéeifiques permetiant
un traftement des caux usées beatcoup plus concentrées. La charge volumigue qui peut &tre waitde par jour ot par
métre cube de matériaux dépend du type de matériaux uhisés: aing cette charge est d'emviron de 0.8kg de
DBOS/m3 de matériaux dans le cas des lis classigues, el de 3 & 10kg de DROS/mY de matériaux dans fe cas des
lits spdcifiques.

N

Lo dispositif par filires goyés est compost d'une couche de grains dargile (de diamotre 3 - Smm) de 14 2m de
hauteur, placée au-dessus d un dispositif de soulflacy "air qui maintien les conditions aérobies. Les effiuents, cn
percollant & travers la vouche adérée, ¢himinem au passage environ 5 a 6kg de DBOS par mtre cube de matériaua
du filtee.

[

Tableau : analvse comparative ontre kos systémes a lits fixes,

Syvsteme Avantages Inconvénienis
Lits bacténiens *  excellent readement et simphcitd de gestion. *  colis diinvestissement élevd.

s faible consommation d'énergic ot tolfrance vis a vis | e mangue de souplesse.

dis surcharges. i .
TEe e pécessité d installer un décanteur

= mdigués pour les petites stations présentant des secondaire & la sortie.
ditficuliés de surveiliance.

Filtres poves = non exigenve d un décanteur secondaire 2 la sartie, |+ colit ¢levd dk construction.

*  sysieme beaucoup plus compactd que lo précédant. | = difficulids de lavage des zrains
el e " S dargiles.
*  souplesse ¢t possibilitd dassociation la filtration et

fa biodégradation.

¢ possibilid d'élimination de ammoniague.

H .24 Le procédé par bones activées

Dans ce procddé. tes levures et les bactéries en suspension assurent 'essentied de Vépuration siite au brassage €1 &
Fadration des effluents bruts dans fes basins ¢ adration. Deux variantes de boues activées existent dans e monde. &
SavOir, Jes bassins « alternatifs » ot les bassing « combinds =, Les bassins alternanifs couplent simultanément 1 aération
ol la décantation : les effluents sant ainsi, tour 4 tour, agités puis laissés au repos dans le méme bagsin. Dans les bassins
combinds par comlre. une partie des bassing serl 4" adrateur of Vauve de décanieur. Le rapport. en poids, de 1a DBOS &

Références N°6 et 7:

“la charge massigue ¢t e rappory de la masse josracliove de DROS elingindy sur ia masse des bones presenves dans le bassin,
e charpe vedumigpue s le rappea de 1a masse jowrnaliéve de DBOS éliminee sur e volume du bassui,
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traticr sur {0 potds des mCroorgani<mes s un parameie perimen

d adraton. Ce rapportost déhing par fes charees « massigue” > ou - volumigue -

Tableay ; Paramétres de comeepiion de lo searion de Grand-Messa 1 Yasunde - Cameran,

qui caracténise le bon fongtionnement des bassing

Laramétres Designation Parauaiétres Dcsignation

Date de mixe en service {968 Volme du bassin d adérarion

Nawre du résean séparatif Veoltine du bassin de digestion

Caparhé 4. 5113 Vidume du bassin de decanration 57.7m3
Debit journativr 1mii 450 Temps de vérendin du bassin & avration Shdimn
Charee podlnante thgDBOS) 243 Temps de réension die bassin de décangrion Yh2Smin

Fiffuenes hrus
Bypass

X canwur

Prgestion

Local dos
wachines

Effiuems raitds wns
CXUIDITE
Figure : Exemple du principe de fonctonnement d'une station d épuration par boues activées movenne charge munie
d'un digesteur aérobie sans Hi de séchage sation de Grand - Messi, & Yaoundé)

Ceéte stanion possede on son emrée, un disposiif de dégritlage de forme varrée de 47¢m de eié constined de grilkes
maillées de 2.3cm de cdré. Les offfuenms apres le déeriflage arvivenr dans un bassin d acrawenr de forme carrée
tromeonique de 8.23m de oo, munt d une terbine, ob clles subisseni wn brassage avan: & étre renvenées, & 1 aide
d une goulose, dans le bassin de décamarion secondaire de forme ovlindro-conigue de diamétre 7m, Aprés décamarion
des boues. ces effluents passent par une goulotte circulaire powy ére rejerés dans te cours d'eau Mingoa situé en
contrebas, A Vaide d'une pompe de recircudanion, ies bouex décansées some reexclées vers e hassin d adratiom. Les
Bones en exves Guant & eile sons remverdes dons le digesteur aérohie de forme earré tronconique muni également d une
rrhine flotanse.

Tableau : Ordre de orandenr des niveaux de charges habituels.

Niveaux de charges Charges massiques Charges volumigues Rapport DBOE retie/DBOX
ihaikey (hg/md entrant
Fores charges 05-1.0 1.5->20 0%
Movennes charges 02 -04 05-135 9y
Aération prolongée 1,01 -0 .- 035 95 %

Les STEP de faible charge somt plus ondreuses of consomment beaucoup plus dénergie. En général. plus le STEP est
eramde. plus Péconemie réalisée sur los dépenses diinvestissement ¢t d explintation est importanic o plus jos caux 2
traiter sont beaucoup plus diludes. La recirculation des boues dans e bassin d'wéralion pernwt de maintenis une
population bactérienne ¢levéde dans ce bassin. Lo ux de recirculation des boues se cakeule en fonction des charges



massiques. de fa tencur e matiere solide du bassin $Madranon. Co ux de rectroukation varie entre les valeurs exurémes
saivanmes ;008 ¢ 3 ot e movenne géndraloment prise en considération ostde 018 & (.03,

Le dimensionnement du décantenr secondaire du systieme par bougs activées dodt se {aire de mambre & oo gue kb onps
de séieurs no soll pas asscz long pour ¢viter les phénombnes de fermentation anadrobie, voire de dénitrihcation.

Lindice de Moelhmann, qui caractérise k volume de boues activées de résidus sec deale & 1g. déeantdes on une demi-
heure. est inversement proportionned & Vaptitude de ves boues @ ta concentravion. Cet indive se site souvent emre 120
et 1530, ¢t |a valowr movenne de B0 est excellente pour épuraton des caux usées. Au-delé dan indice de Mothmann de
300, Jes botes décantent fentement ot séjornent longtemps dans e décanteur. Ce qut risque d aceroite la fermentation
adrobie due 4 la préisence de bacidnes Gliformes dites bactéries filamenteuses caractéristiques du phénomene anglo-
saxon de Bolking, rés répandu mais encore difficilement maitrisé & nos jours. cf. fipure pp 2015 La guantité duir
nécessaire pour Vadration est denviron The doxygene pour T kg de DBOS 4 tratter : insufflation de 1kg d'oxvalbne
nécessite une énergic movenne de (.5 kWh.

/- LES STATIONS EXTENSIVES OU RUSTIQUES
Les inigateurs de ce tvpe de ostation sent souvemt guidés par les svantages socio-éconpmigues. technigues et

environnementaux qu'offre ce Wype de technologigue. Un exemple de statinn extersive est présenté ¢i-dessous,

T Effinents traités
T

B7
A Dimension des bassins

Bassin| Lo | Py
BO 7.3 35 1.8
B1 22 4.4 0.7
B2 22 4.3 0.8
B3 a2 4.4 0.9
4 BY | 22 | 43 | 08
B3 22 4.3 0.9
Bs 22 4.4 0.9

B7 18 6.6

Coveryens « TRKENINE Wil

B6 .

jorsed
N

Airede

B4 Compostage et de
diverses

expérinentalions

. Figure : Principe de fonctonnement de fa station par lagunage & macrophytes de Bivem Assi
Efftuents bruzs

Cenre sration pilore @ é1é congue powr rairer o movenne 43m3 d eawy usées domestigues provenant de ces 651
habiwations. Flie cowuvre prés de 1000m* er comporie U8 bassins dispusés en série et sépards par des digues de terre
compactée comme Uindigue la ficure 9. Les equx wsées arrivens dens cete staaon de mawiere gravisgire. Le remps de
réepion theéorique de cetre siation oscilie ensre 19 p0 16 jours, Loy cqux usées bries emrent dans e swaiion par e
bassin B, yut axsure sinndtandment la dévameation e la divesdion anaérobie. La phase de lagunage & macrophyres
proprement dite se dévende dans les bassins BI-B7. L eipéce épurawice ulisée, Pisia straviores, dlahore une hiomasse
végdiale inportanze récolide périediquemen afin & dvirer lo recvelage des poltuanes absorbés,
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IV~ URITERES DE CHDIN DESSTES DESNTEPR

Le choix de la focalisation d'une STEP ne se fait pas «o hasard. Elle doil prendie en compie los objectils de gualitd

AsSIENEs g et [IFCepr s oL surtoul respecter un certain hombre de erittres de chow parm lesquels [EPLE, 93]

*  ladispombifitd des werrains ssuperficie. forme s etiopographic pénérale du siw. e

s Japroaimité des habitations ot des activitds socio-dronomigues de type collectf

*  landeessié de localiser fa STEP au point e plus bas possible de Pagglomération ¢

* g nature et les caractéristiques du milteu récepeur des eaux usées ovolunwes et courants tacustres des Jacs, débits
movens d'une fvidre. péniodes 4 dtages. £1¢0 ¢

= laposition du point de reget par rapport a la rive ou a la herge (risques de pollution lcalisée

s e sens des vents dominants {risques de propagation J odeurs

o Parcesabilité du site de la STEP par une mute carrossable pour faciliter dgakement o raccordement aux réseaux
techniques arbains (cau potable, dlectnicité. Wléphone. elc e

s lavanation sasonniere (battementy de la nappe phréatique ©

»  disponihilité des sites pour le traitement €1 Pévacuation des sous-produits d'épuration des eaux usées. notamnent
les boues. lex déehets solides des dégritleurs et dessableurs, ¢t

It copvient de remarquer que chaque STEP est un cas particubier adapté aux contraintes focales. Il niexiste pas de

station d'épuration standard. mais de echnologies et de méthedologies standards et transposable. On ne saurait de ¢

fail transposer dans un contexte jugé différent, des résultals wehniques ot des schémas ouver dans un autre contexwe, I

convient ®zulitrement de songer a les adapiler aux conditions socio-économigues. calturelles ot environnement de Ja

localité considérée, la disposivon générale des équipements de ta STEP o8 guidée par Iz topographie du site, sa forme

el son profil en fong. la quantité d'caux usées transportées jusqu’# la station. cte.

Ve DBINSIONNEAENT DEN STATIONS I EPURATION

Les paramitres ¢lés du dimensionnement des iéments constitutifs d une station d'épuration pas boues activées sont Jes

suivanies

1. le débit spécifigue a arrivée de fa station (mhab.tf

2 les coefficients de pointe diurnes el nocuenes |

3 les guantités spéeifiques journalitres de fa matiere décantable ¢ de la DBOS rg/hab /.
4. la fracuon de maudres volatile (organigue’ dans la bose .
5. les normes de refet des effluents dans fe milieu récepteur en vigueur dass la localnd considérée™

6. des constantes bivlogiques, telle la vonstante de croissance biologique (K. en ). 1 fraction de transformation de
substrat cn biomasse (Y1 et la constante de croissance anafrobic (K, cn it En géndral. on admet en Suisse. les
valeurs suivantes : K'= 0.8~ 137, Y'= 0535 - 070 et Ky = 0,07 - 0.1}, JEPLF, 93],

7. le temps de séjour minimung dans les décantears primaire et secondaire (en heures):
8. le temps de séjour maximum dans le décantour secondaire ten heures) .
9. Jes vitesses de chute [imite op décantation (en mvhy

10, Ja courbes délimination de 1a DBOS en foncton du 1enps @

11, laviesse de soutirage des boues secondaire (en nvhy

12, Je taux maximum de recirrudation des boues activées

13, le temps minimum d"épaississage des boues (en heures)

14, la concentralion souhaitée de la boue épaissic (kerm3) :

15, la concentration souhaitée de I boue digérée ikg/m2y .

16. l1a profondeur du bassin de 1a boue activée {en o

17. la durde de stockage dans a digestion seconduire ien jours:

18, e taux de mindralisation par digestion

19, 1z hauteur dconomigue d'un dpaississeur (en my .

20, 1a forme foonomigue d un digesteur.

Référence N°8 :

Led compralmes normeni ey portens on géneral sur in DBOS e les maieres décamables dans Deau epwrde,
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Annexe 15 : Champ d’application des études d’impact
PROJETS/COMPOSANTES DE CATEGORIE A

Les projets ou composantes énumérés ci-dessous sont susceptibles d’avoir un impact négatif
et doivent généralement se ranger sous cette catégorie :

- barrages et bassins de retenue ;

-projets forestiers et de production de bois d’ceuvre ;

-complexes industriels ;

-projets d’irrigation, de drainage et de lutte contre les inondations (a grande échelle) ;
-défrichement et nivellement des sols ;

-exploitation des minéraux (y compris le pétrole et le gaz) ;

-projets de ports et d’installations portuaires ;

-remise en valeur et aménagement de nouvelles terres ;

-réinstallation et colonisation de nouvelles terres ;

-aménagement d’un bassin fluvial ;

-projets thermiques et hydroélectriques ;

-fabrication, transport et emploi de pesticides ou autres produits dangereux ou toxiques
PROJETS/COMPOSANTES DE CATEGORIE B

Les projets et composantes ci-apres auront un impact sur I’environnement qui nécessite une
analyse plus limitée :

-agro-industries ;

-distribution d’électricité ;

-aquaculture et mariculture ;

-projets d’irrigation et de drainage (a petite échelle) ;

-exploitation des énergies renouvelables ;

-électrification de zones rurales ;

-projets d’aménagement touristique ;

-alimentation eau et assainissement des régions rurales et urbaines ;

-projets d’un bassin versant (gestion ou rénovation);
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-projets de rénovation, d’entretien et d'amélioration (& petite échelle).

PROJETS COMPOSANTES DE CATEGORIE C

Ces projets auront une incidence sur I’environnement négligeable et ne nécessite pas

d’analyse ou d’évaluation environnementale :
-éducation ;

-planning familial ;

-santé ;

-nutrition ;

-développement institutionnel ;

-assistance technique ;

-ensemble des projets se rapportant aux ressources humaines.

Annexe 16 : Le questionnaire de ’enquéte ménage

ENQUETE DES MENAGES : COMPOSANTE A

Date d’enquéte feeeettienaeieaione sereenraeirsearaetone crastns N° questionnaire
Nom de PenqUELEUT ; .....ccoecicicsnsnrasanesasssisssssssssssssnsssase sens Nom du quartier :
Nom de Penquété ... coenieinveiniirniiiiirncerirerianeranenasnes N° Concession

...................

1ERE PARTIE : IDENTIFICATION ET CARACTERISTIQUES DU MENAGE

A. Identification de la personne répondant au questionnaire

1. Identité de la personne répondant au questionnaire d’enquéte :

(1 1= Chef de ménage [0 2= Femme du chef de ménage
[J 3= Fils du chef de ménage 0 4=Fille du chef de ménage
2. SiQutre préciser: ... cneevoncenennnf

3. Quelle est la principale activité du chef de ménage :

0 1 = Activités exercées dans la fonction publique
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12 = Activités exercées dans le petit commerce

[J 3= Activités exercées en qualité d’employé au sein d’une entreprise formelle

04 = Activités exercées en qualité d’employé dans une structure informelle, sans étre déclaré
[J 5= Activités exercées dans la production agricole ou pastorale (petit bétail)

0 6= sans activités

[17 =Autres

4. Exerce-t-on plusieurs activités au sein du ménage ? [1=0ui [72=Non

5. Quel est le niveau d’instruction du chef du ménage :

[ ]1= Non instruit [_]2=Niveau primaire [_]3= Niveau secondaire [_]4=Niveau supérieur[ | Autre

B. Sur le revenu mensuel

6. Quel est le montant du revenu global provenant des activités exercées dans le ménage ?

[[]1=<30000[_]2=entre 30 000 et 60 000 [ |3= entre 60 000 et 120 000 []4=> 120000

7. Disposez-vous d’un appui financier des membres extérieurs de la famille ?

01=0ui [0 2= Non

8. Sioui, pouvez-vous indiquer le montant approximatif : ........cee..
S. Autre revenus {I0Yers PErgUS....) e ceeerreeeeierrneansens

C. Au sujet des dépenses (principalement alimentaires

10. Quel est le montant de la dépense quotidienne  .............cce....

D. Au sujet des caractéristiques du ménage /concession:

11. Quelle est la taille du ménage .................... / (nombre de personnes vivant dans le ménage)
12. Quel est le nombre d’adultes (18 ans et plus)?................ /

13. Quel est le nombre d’enfants (moins de 18 ans) ?.........ccocec..... /

14. Quel est le nombre de ménages dans la concession ?................. /

28



2éme PARTIE : CARACTERISTIQUE DE L’'HABITAT, DE LA PARCELLE ET DES RESEAUX

E. Au sujet du profil de I’habitat

15. Quelle est la surface de la concession ? .......cveeeeecnecreine.n. M2

16. Quel est le revétement du sol de la concession ? {11=solnu [12=en dur ciment [‘3=carrelage

U4=autre
17. Précisez le nombre de bdtiments dans la concession ....................... /
18. A combien estimez vous I'espace occupé disponible (non construit)?.........c..c..ocuu..... mi. /
19. Observe t-on des bdtiments a étage(s) 01=Oui [0 2= Non

20. Quel est le.type de construction : [J1 en dur 12 en banco [J3 divers matériaux de récupération
21. Quel est le statut d’occupation du terrain ?

[0 1= Locataire 0 2 = Propriétaire occupant / parent du propriétaire [ 3= Autres

F. Au sujet de I'accés aux réseaux : téléphone - électricité

22. Etes vous branchés sur le réseau de la Sonatel ? 0 1= oui J 2=non
23. Sioui quel est le montant de la facture par 2 mois : .../

24. Etes-vous branchés sur le réseau de la Sénélec ? J1=oui (0 2= non
25. Sioui quel est le montant de la facture par 2 Mois : .......cccvviiveveennenn. /

3éme PARTIE : CARACTERISTIQUE DES INSTALLATIONS ET SERVICES D’AEPA

G. Au sujet du mode d’alimentation en eau potable :

26. Comment le ménage est-il approvisionné en eau ?
01 = Branchement SDE dans la concession (J 2 =Borne-fontaine [J 3 = Branchement SDE+puits

(14 = borne fontaine +puits [ 5 = Puits dans la concession [ 6 = Puits dans larue 7 = Autre

G.1 Approvisionnement se fait par borne fontaine

27. Quel est le nombre de bassines puisées par jour ?...............

G.2 Approvisionnement se fait par branchement SDE dans la concession
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28. Quel est le nombre de ménages utilisant le branchement ? .............

29. Quel est le montant de la facture SDE par 2 mois ?..................... FCFA

30. Avez- vous bénéficié d’un branchement social ? {1 1= oui (J2=non

31. Sioui, quel a été le montant exigé pour 'avance sur consommation ? ................

32. Quel a été le délai pour le reglement de cette avance (en mois) : ............../

33. Sivous n’avez pas bénéficié d’un branchement social, quel a été le montant des travaux de
branchement : ...l

34. Quel a été le délai pour le réglement des travaux {en mois): .../

G.3 Approvisionnement se fait par puits a 'intérieur ou a 'extérieur de la concession

35. Quel est le nombre de bassines puisées par jour ?.............c......f
36. Le puits est-il couvert ? 0 1= oui [J2=non
37. Pour quel usage réservez-vous 'eau du puits ?

[0 1=Boisson []2=Cuisine [J 3= Lessive [J4 =Bétail [J5 = Autre

H. Au sujet de ['évacuation des excréta et eaux usées :

38. Avez-vous opté pour une gestion commune des eaux usées et des excréta ?

01=0ui [ 2=Non
Si oui répondez aux questions 38 a 43 sinon passer a la question 44

39. préciser le mode de gestion commune des eaux usées et excréta :

(J 1 =raccord au réseau collectif [ 2 = raccord & une fosse toutes eaux

40. Si fosse toutes eaux : U 1 = Avec puisard 00 2 = Etanche

41. Est- elle récente ? 111 = moins de 5 ans 02 =plusde 5ans

42. Connaissez-vous Son COUt ?........cccvveuennnn..

43, Avez- vous des problémes avec votre fosse, votre branchement? [11 =Qui 2 (1= Non

44, Si oui de quelle nature? 1 = Odeur D 2 = remontée des effluents (13 = vidange trop
fréquente O 4 = autre

45, Sinon, Comment-évacuez-vous les excréta ?

O 1=toilette a chasse manuelle 02=VIP [J3=Latrine traditionnelle
46. Avezvous des problémes avec votre ouvrage d’évacuation des excréta ? [J1 = OQui 20
Non

47. Si oui de quelle nature?



C1 = Odeur [12 = Eboulement  []3 =vidange trop fréquent (] 4 = mélange des eaux usées

et pluviales [J5 = Autre

48. Comment classeriez-vous le niveau de confort de votre ouvrage ?

U 1=Trés confortable = intimité respectée, suffisamment d’espace et de confort
0 2=Confortable = C’est juste ce qu’il faut

U 3=Pas confortable : Il n’y a pas d’intimité, pas assez d’espace et pas de confort

49. Sile ménage ne dispose d’aucun ouvrage comment fait-il pour I'évacuation des excréta :

[J 1= Ouvrages des voisins [J 2= Dans la nature

50. Avez-vous une douche ? 01 =0Oui 0 2 =Non

Si oui répondez aux 3 questions suivantes sinon passer a la question 53

51. Quel type de douche ? [11 = avec fosse (J 2 = avec infiltration 3 = écoulement vers la
rue

52. Votre type de douche est elle récente ? [11 =moins de 5 ans (02 = plus de 5 ans

53. Quel est son coiit ? ....................FCFA

54. Ou déversez- vous vos eaux de lessive, de vaisselle et de ménage ?

1 1 = Javoir avec fosse étanche 0 2 =lavoir et puisard

03 =la rue ou le caniveau 0 4 =lacour

Si la réponse de la précédente question est 1 ou 2 répondez aux questions 54 et 55 sinon passez & la

question 56
55. Votre ouvrage est il récent? 0 1 = moins de 5 ans 02 =plusde5ans
56. Quel est SON COUL Puuuuervvviveniriiiieeeenaen. FCFA/

I. Au sujet des dysfonctionnements constatés sur les installations d’assainissement

57. Quels sont les problémes liés a I'assainissement rencontrés par la famille en général ? (Plusieurs
réponses possibles)

[J1= Santé — Pollution de I'environnement

[12 = Confort ~ Odeurs, distance a parcourir, saleté, pas d’éclairage
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(03 = Usage et entretien — Vidange, pénibilité de ne pas avoir acces a un exutoire et devoir aller jeter

['eay,

04 = Image, statut social — ouvrage peu présentable et malodorant, image de saleté de la

concession...

(05= Aucun

J. Au sujet de I’entretien des installations d’assainissement

58. Quelles sont les installations d’assainissement qui nécessitent un entretien ?

[0 1= Les toilettes [J2 = La douche [13 = Le bac a laver puisard
59. Quiest chargé de cet entretien ?
[01 = Le chef de famille
32 = Un magon recruté et payé par le ménage
[13 = Un plombier recruté et payé par le ménage

04 = Autre

60. Quel est le cotit annuel de cet entretien : [J 1= entre 1000- 5000 F CFA
(0 2= entre 5000- 10000 F CFA 3= supérieur 10000 F

61. Le codt de I'entretien est il un frein ? 11 =0ui [J2=Non
62. Quelle est la fréquence de nettoyage de ou des ouvrages ?

0 1 = Une fois par jour
0 2 = 2 fois par jour
O 3 = Une fois par semaine

0 4 = Irrégulier

63. Utilisez-vous des produits de nettoyage ? [ 1= 0Qui [J2=Non

64. Quiest chargé du nettoyage ? {0 1= Une jeune fille 12 =Llameéredefamille 13 =Autre

K. Au sujet des services d’assainissement

65. Qui est chargé du service de vidange de la fosse ?

[J1 = Le chef de famille
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[ 2 = Un baye pelle recruté et payé par le ménage
0 3 = Un camion vidangeur appelé et payé par le ménage

[J4 = Nous ne vidangeons pas

66. Combien payez-vous pour le service de vidange ?

0 1=rien [J2=entre 1000- 5000 F CFA O 3= entre 5000- 10 000 F CFA [0 4= supérieur 10 000 F

67. Pouvez-vous estimer le nombre de vidange par an ? ...
68. Avez-vous des difficultés a étre vidangés en période d’hivernage ? 11 = Oui 02 =Non
69. Savez-vous dans quels lieux sont déposées les boues de fa vidange ?

(0 1 = Enfouis aux abords de la concession

0 2 = Enfouis a I'intérieur de la concession

3 = Déposés dans un lieu adéquat hors de la ville (carriere)
04 = Déposé anarchiguement hors de la ville

05 =Je ne sais pas

L. Au sujet de la collecte et évacuation des déchets

70. Ou stockez-vous les ordures ménagéres a l'intérieur du ménage ?

[ 1= récipient fermé O 2=récipient ouvert 3= pas de récipient

71. Comment évacuez- vous les ordures ménagéres

[J 1=tracteur municipal 0 2=charrette [0 3=enfants [ 4=incinération

0 5 enfouissements [l 6Autres

72. Combien codte 'évacuation des ordures par mois

O 1=rien [O2=entre0-500FCFA [J 3=entre500-1000F CFA [ 4=supérieur 1 000 F

M. Au sujet du drainage des eaux pluviales

73. Votre parcelle est-elle inondée en saison des pluies ? [J 1=oui [J2=non




74. Combien de fois ? [ 1=1fois [12=2fois [ 3=3fois [J 4= >4 fois [

75. D’ou vient I'eau des inondations ? 0 1=delarue [J2=des parcellesvoisines [ 3=du

réseau d’évacuation O 4= autres
76. Quelle est la hauteur d’eau maximale sur la parcelle durant les inondations ?............ cm
77. Votre quartier est-il inondé en saison des pluies ? O 1=oui Od2=non

78. Combien de fois ? [0 1=1fois [2=2fois [ 3=3fois O 4=>4 fois
79. Quelle est la source des inondations du quartier ?

0 1=il n'y a pas de caniveaux [ 2= les caniveaux sont bouchés [ 3= les caniveaux sont sous
dimensionnés [l 4= autres

80. Combien de temps durent ces inondations ? (1 1= Quelques jours [0 2=Quelques semaines 0[]
3= tout I'hivernage
81. Quels sont les désagréments causés par les inondations? (Plusieurs réponses possibles)

[11= maladie [12= gene déplacement ' 3= abandons de maisons

4= diminution activités O5=dégradation des batiments Ue=
débordement des latrines

[J7= autres

82. Quelles mesures avez-vous prises pour drainer les eaux pluviales a l'intérieur de la concession ?
(Plusieurs réponses possibles)

0J 1=pompage

1 2=actions manuelles

O 3=aucune, je n’en ai pas les moyens

[ 4=aucune, la configuration de la concession ne le permet pas
{1 5= Je ne sais pas quoi faire

] 6= gouttiéres

[ 7= stockage/utilisation de I'eau (p.ex. arrosage de plantes)
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83. Quelles mesures avez-vous prise pour drainer les eaux pluviales a 'extérieur de la concession ?
(Plusieurs réponses possibles)

O 1=curage collectif des caniveaux avant I'hivernage

ﬁ 2=curage d’une partie de caniveau, sans action concertée avec les voisins
[13=creusement de tranchées

O 4=mise en place de remblais / sacs de sables

[ 5=aucune

L BmAULIES et certesertcee e e te e satare e srasee e sesbee st mneeas setsus sasans sea sannesaes ses

4éme PARTIE : MESURES D'HYGIENE ET SANTE

N. Au sujet des pratiques quotidiennes

84. Citez les mesures pratiquées quotidiennement par le ménage (Plusieurs réponses possibles)

0O 1 = Couvrir la nourriture

0 2 = Se laver les mains avec du savon au sortir des toilettes ou aprés avoir manipuié des
selles

0 3 = Se laver les mains avec du savon avant de manger
0 4 = Se laver les mains avec du savon avant de manipuler les aliments
05 =Se laver les mains avec du savon apreés avoir ramassé les ordures dans la cour

[0 6 = Stocker I'eau de boisson dans un récipient fermé et bien entretenu

85. Disposez-vous d’un poste de lavage des mains ? Cl'1 =0Oui 02 =Non

86. Sioui, ou est-il disposé ? [11 = A c6té des toilettes U 2 = A c6té de la cuisine U 3 = Autre

87. Sioui, y a —t-il un endroit réservé pour le savon ? 01=0ui 02 =Non
88. Si non, ou disposez-vous le savon ?

[J 1 = Dans lachambre (02 = Dans la cuisine (03 =dans la cour C 4 = Autre
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0. Au sujet de I’évaluation des connaissances sur |’hygiene

89. Selon vous, quel est le niveau d’information du ménage sur I’hygiéne et la santé ?

[J 1 = Nous sommes bien informés
0 2 = Nous sommes informés mais nous serions intéressé a I’étre davantage
O 3 = Nous ne sommes pas informés

90. Seriez-vous intéressé a participer @ un programme d’éducation a 'hygiene ? 11 =0uiD 2 = Non
91. Quels sont les informations et contenus qui vous intéresseraient ? (Plusieurs réponses possibles)

(11 = Note sur les voies de contamination et les mesures préventives

(0 2 = Note sur les regles d’entretien des ouvrages

I3 = Note sur les caractéristiques des ouvrages, y compris les plans

004 = Note sur les réles et responsabilités des acteurs dans le secteur de I'’AEPA
O 5 = Note sur les perspectives d’assainissement a Ziguinchor

6 = Autre

92. Selon vous qui devrait étre chargé d’un programme d’éducation a I’hygiene ? (Plusieurs réponses
possibles)

01 ="Lécole

(J 2 = La municipalité a travers des structures compétentes
[0 3 = les structures communautaires de base

U4 =les ONG

[J5 = Autres

P. Au sujet de I'impact sur la santé

93. Votre famille souffre-t-elle de maladies liées aux probléemes d’eau et d’assainissement
{paludisme, diarrhée, dermatoses) ? 111 = Oui 0 2=Non
94. Les épisodes de maladie sont-ils fréquents ?

UJ 1 = une fois par semaine
(J 2 = une fois par mois

0 3 = Une fois par trimestre
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[ 4 = Surtout pendant la saison des pluies

15 = Plus

95. Combien vous coiite le traitement de ces maladies (paludisme, diarrhées, peaux)

{1 1=1000-5000 [J2=entre 5000- 10 000 F CFA [0 3=entre 10 000- 20000 FCFA  [J 4=
plus que 20 000 CFA

96. Pouvez-vous estimer le budget consacré & la santé pour votre famille par an ?

Séme PARTIE : DEGRE DE SATISFACTION DES INSTALLATIONS ET SERVICES EN VIGUEUR

Q. Au sujet du degré de satisfaction de la concession

97. Comment classeriez-vous le degré d’évacuation des eaux usées ?

[J1=mauvais 12=moyen [ 3=bien

98. Comment classeriez-vous le degré d’évacuation des excréta ?
O1=mauvais 0 2=moyen U 3=bien

99. Comment classeriez-vous le degré d’évacuation des eaux pluviales ?
O1=mauvais 0 2=moyen {1 3=bien

100. Comment classeriez-vous fe degré de collecte des déchets solides ?

[J1=mauvais (3 2=moyen [ 3=bien

R. Au sujet du degré de préoccupation en matiére d’assainissement

101. Comment classeriez-vous votre degré de préoccupation en matiére d’évacuation des eaux
usées ?

[O1= forte priorité [J 2=priorité moyenne [0 3=faible priorité

102. Comment classeriez-vous votre degré de préoccupation en matiére d’évacuation des excréta ?

1= forte priorité 0 2=priorité moyenne O 3=faible priorité

103. Comment classeriez-vous votre degré de préoccupation en matiére d’évacuation des eaux
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pluviales ?

[1= forte priorité [J 2=priorité moyenne (] 3=faible priorité

S. Au sujet de I'amélioration des services

104.  Selon vous, quel est le service d’assainissement a améliorer prioritairement ? (Plusieurs
réponses possibles)

01 = service de vidange
0 2 = curage des caniveaux
[0 3 = collecte des ordures ménageéres

[0 4 = Service d’hygiene

6éme PARTIE : DEMANDE / PREFERENCES DES POPULATIONS
105. Etes vous intéressés par:

01 = Un ouvrage réhabilité

12 = Un ouvrage neuf

0J 3 = Rien

T. Au sujet de la réhabilitation

106. Pensez vous que vos ouvrages pourraient étre améliorés, réhabilités et devenir ainsi
satisfaisants ? [11=0ui 02=Non
107.  Sioui, quels sont les obstacles actuels a leur réhabilitation ? {Plusieurs réponses possibles)

01 = Coiit

02 =Temps

U 3 = Initiative

[J 4 = 1dées de solutions

05 = autre..............

108.  Sinon, pourquoi?
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(01 = Nappe affleurante [J 2 =structure faible ou inexistante T 3 = Type d’ouvrages ne

correspondant pas au niveau de confort souhaité [J 4 = autre

U. Au sujet de la demande d’ouvrages neufs :

109.  Surla base du catalogue indicatif présenté, quelles seraient vos préférences ?

(01 =Gestion commune des eaux usées et excréta (]2 = Gestion séparée des eaux usées et

excréta

110.  Dans la gestion commune des eaux usées et excréta, que préfériez vous ?

[J 1 = Fosse septique
0 2 = Un branchement semi-collectif

(0 3 = Un branchement collectif

111. Dans la gestion séparée des eaux usées et excréta que préfériez vous ?

J1=VIP 02=TCM (0 3 = Bac a laver puisard (J 4 = Douche

112.  étes- vous intéressés par un poste de lavage des mains ? O1=oui O2=non

113, SENON POUIGUOI P eeereeeeeriee e eieieseveesr et svesertsasssssersass et atessssnsssssntesesesenssssssesssnnssnonssnnef

114.  Quels sont les critéres qui guideraient votre choix ? (dans la mesure ou les solutions sont
réalisables techniquement) - (Plusieurs réponses possibles)

01 = le confort et la commaodité de l'installation

[02 =Le colit de 'ouvrage

[0 3 = La simplicité de I'entretien de I'installation

04 = Le colt de I'entretien

05 = Une qualité supérieure a celle dont je dispose actuellement

06 = Autres ...cooveveeeeeennes

V. Au sujet de V'utilisation des produits issus de I’épuration :

115.  Seriez-vous intéressé par I'utilisation des eaux usées et des boues séchées {compost) a des

fins agricoles ? []1=0ui 0 2=Non
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7éme PARTIE : CAPACITES ET VOLONTE A PAYER

W. Au sujet de I'impact de la demande :

116.  Pensez-vous qu’une amélioration des installations et des services de I'assainissement pourrait
avoir un impact sur vos conditions de vie actuelles ? [ 1=oui [0 2=non
117.  Sioui, quels sont les bénéfices que vous pourriez en tirer ? [Plusieurs réponses possibles)

0 1= en matiére de santé (réduction des épisodes de maladie)

0 2= en matiere d’environnement : meilleure qualité des espaces (visuelle, olfactive, état du

sol...)
0 3 = en matiere de standing social : une plus grande aisance et donc une plus grande fierté

O 4 = En matiére d’activité économiques : trajets facilités, services plus efficaces....

118. Si oui, quelles sont les actions prioritaires ? (Plusieurs réponses possibles)

[0 1 = Améliorer les installations d’eaux usées

00 2 = Améliorer les services de vidange

O 3 = Améliorer le drainage des eaux pluviales

0 4 = Améliorer I'éducation a I'hygiéne

00 5 = Améliorer le service de collecte des déchets solides

0O 6 = Améliorer les capacités de la municipalité

X. Au sujet de I'évaluation de la volonté a payer :

119. Quelles que soient les actions prioritaires choisies, ils impliquent des investissements
financiers et de temps. Consentez-vous a apporter votre contribution pour ['amélioration de
l'assainissement ?

01=0ui U2=Non

120. Quel type de contribution ?

[0 1= Financiére J 2= Matérielle O 3= Main d’ceuvre [ 4= Autre

Au sujet de la partie financiére : (L'enquéteur présente de nouveau le catalogue accompagné des
prix (information Dakar))
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Y. Stratégie contrepartie :

121. Quelles seraient les modalités les plus adéquates :

[0 1 = Verser régulierement une taxe de I'assainissement évaluée sur la consommation de
I'eau

0 2 = Verser une contrepartie évaluée sur 'ouvrage choisi
(13 = Constituer une épargne

(14 = Autre

122.  Selon vous, la contrepartie financiére doit étre calculée sur la base de:

01 : Un pourcentage de I'ouvrage choisi
[J2 : Un pourcentage des revenus du ménage

0 3 : Un pourcentage sur les factures d’eau et d’électricité

123. Dans quel délai pourriez-vous mobiliser ces contreparties ?

1= En moins de trois versements (I 2= En plus de trois versements [ 3= le ne sais pas

124,  Sic’est en moins de trois versements précisez le délai :

(0 1 = Dans un délai court {maximum 1 mois)
[12 = Dans un délai de deux mois
[0 3 = Dans un délai de trois mois

00 4 = Je ne maltrise pas cette question

125. Sic’est en plus de trois versements :

(11 = Dans un délai de 6 mois
[J2 = Dans un délai de 1 an
[J 3 = Dans un délai plus long encore

[J 4 = Je ne maitrise pas cette question
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126. Quelles seraient les modalités des versements

(01 = Sur un compte géré par I'onas
00 2 = Sur un compte géré par la municipalité
O 3 = Sur un compte géré par le conseil de quartier ou un groupement de femmes

04 = autre.. e

DETERMINATION DE L’ECHANTILLONNAGE MINIMAL POUR LES ENQUETES

La taille minimale de I'échantillon global est déterminée en quatre étapes avec la méthode aléatoire

simple :

e Premiére étape: Calcul de la taille de I'échantillon de base
Trois facteurs déterminent essentiellement la taille de I'échantillon pour une enquéte faite sur la
population: i) la prévalence estimative de la variable étudiée — le taux d’accés a I'assainissement dans
le cas présent, ii) le niveau de confiance visé et iii) la marge d'erreur acceptable.
Dans ce cas, nous considérons que 39% des ménages urbains bénéficient d’'un accés approprié a
'assainissement. Nous supposons que la détermination de la taille minimale de I'échantillon n se fait
avec un intervalle de confiance T de 95% et une marge d’erreur m de 5%.

Compte tenu du nombre d’habitants de la ville (environ 200 000 habitants en 2008) et du nombre de

quartiers a enquéter (26), la taille de I'échantillon n est suffisamment grand (n > 30 a habitants).

Le théoréme de la limite centrale permet d’affirmer que si un "échantillon aléatoire de taille n (n >
30) est prélevé dans une population dans laquelle la fréquence moyenne de la population est f, alors
la distribution d’échantillonnage (ou loi de I'estimateur p de f) suit approximativement une loi

normale N de moyenne p et d’écart type o (f) avec :

_p*d-p)
o(f)=y—,

Avec comme hypothése « échantillon avec remise ».

Dans ce cas, il faut choisir n tel que : T*o (p) < m avec T (variable aléatoire) =1.96.
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Ce qui conduit a :

T pHi-p)
mZ

n

Par conséquent, la taille minimale requise pour I’échantillon est :

_T*p*(-p)
Iﬂ2

n

Aprés calcul, la valeur trouvée est 366 ménages ou unités d'observations

¢ Deuxieme étape: Effet grappe da au choix des unités d’observations

L'enquéte ménage repose sur un échantilion en grappes (sélection représentative de quartier), et non
pas sur un échantillon aléatoire simple. Pour corriger la différence, on multiplie la taille de [‘échantillon
par l'effet grappe du au choix des ménages (D).

Nous supposons généralement que cet effet est de 2 pour les enquétes faisant appel au sondage en

grappes. Avec cette correction, la taille de I’échantillon devient égale a 731.

¢ Troisieme étape: Impondérables

Nous ajoutons encore 5% a I'échantillon pour tenir compte d'impondérables comme les non-réponses

ou les erreurs d'enregistrement. Donc, la taille de I'échantilion est chiffrée 4 768 ménages.

¢ Quatrieme étape: Distribution des sujets observés

Enfin, le chiffre obtenu (768) est arrondi a 800. Pour déterminer le nombre de ménages a enquéter
par grappe (c'est-a-dire par quartier), la taille de I'échantillon déterminée est divisée par le nombre de
quartiers (26). Nous avons considéré 30 ménages a enquéter par quartier.

Ci dessous un tableau récapitulatif des résultats de I'échantillonnage.



Données de base

Désignation valeur
L Taux d'accés a l'assainissement p 0.39
( Niveau de confiance a 95% T 1,96
marge d'erreur tolérée a 5% m 0.05
Taille échantillon aléatoire Tz*p*(l—p) 366
m2
L Effet grappe D 2
L Taille échantillon en grappes n' 731
Impondérable 5% 5%*n’ 37
Total échantillon en grappes n'+5%*n’ 768
Total échantillon en grappes arrondi Nfinal 800
Nombre de grappes {quartiers) q 26
Taille de I'échantillon par grappe {quartier) n 30

q
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Annexe 17 : Résumé du rapport de la phase A : Données de base et volet eaux usées et
excrétas

Résumé données de base

1. U'objectif du rapport « Etat des lieux » est d’effectuer une analyse détaillée de la situation de
I'assainissement des eaux usées et des eaux pluviales dans la ville Ziguinchor en soulignant les
problémes et les besoins en la matiere.

Le rapport est divisé en 3 volumes. Ce volume 1 « Données de base » présente le cadre général de
gestion de I'assainissement ainsi que les données sur le milieu physique et humain. Le volume 2
traite des eaux usées et excréta, et le volume 3 des eaux pluviales.

2. Méthodologie : De nombreuses études antérieures ont été répertoriées et ont fourni des
informations utiles, qui ont été complétées par des investigations de terrain. Elles ont consisté : i} a
réaliser des enquétes ménages et des entretiens auprés des acteurs concernés ii) a effectuer une
campagne de mesures portant sur les capacités d'infiltration des sols et sur les niveaux des nappes.

3. U'analyse institutionnelle renseigne sur |'organisation du secteur dans ses différents domaines :
cadre légal et réglementaire, cadre institutionnel, cadre politique et programmes sectoriels passés et
en cours. Au niveau local, 1a municipalité de Ziguinchor dispose de peu de ressources a la fois
humaines et financiéres investies dans le secteur. 2% a peine de son budget sont consacrés a
I'assainissement aussi bien pour les investissements que pour [e fonctionnement. Entre 2007 et
2009, 3 3 9 % du budget municipal ont été alloués a I'ensemble des aspects santé, hygiéne et
assainissement. D’autres acteurs pallient a ce manque de moyens par des actions et des projets dont
I'envergure est cependant limitée. Malgré ces faiblesses, I'intérét de I'ensemble des acteurs conjugué
a une organisation communautaire trés dynamique constituent de forts atouts pour le
développement et I'amélioration du secteur de I'assainissement a Ziguinchor.

4. Zone d’étude : La ville de Ziguinchor, capitale de la Casamance, est un centre d’activité important
situé au croisement de voies de communication transnationales. Caractérisé par des plateaux hors
zone inondable situés a proximité des rives du fleuve Casamance, le site a suscité I'intérét des
Portugais qui y ont installé un comptoir. Ailleurs, les mangroves et les marécages dominent
'ensemble des rives du fleuve. Le milieu naturel environnant forme un biotope particulierement
riche et fragile, et représente des ressources dignes d’intérét, notamment sur le plan touristique, que
le Plan Directeur d’Assainissement contribuera a préserver.

]
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5. Sols : La partie de la ville située sur les plateaux est essentiellement batie sur des sols ferralitiques
rouges et des sols ferrugineux beiges (formations sablo-argileuses), alors qu’au niveau des
dépressions fluviomarines, on répertorie des sols gris et des sols hydromorphes (vasiéres). La
capacité d’infiltration des sols est variable : assez bonne sur les plateaux, elle est faible a nulie dans
les zones basses. La capacité d’infiltration et le niveau maximal de la nappe sont des paramétres
déterminants pour évaluer I'aptitude du sol, aussi bien pour I'assainissement des eaux usées que
pour le drainage des eaux pluviales.

6. La nappe superficielle qui alimente les nombreux puits de la ville s’écoule depuis les zones de
plateau vers les zones basses, ou elle est trés souvent affleurante. Dans la zone de plateau, la nappe
se trouve a une profandeur pouvant aller jusqu’a 20 meétres. Suite au déficit pluviométrique des
derniéres décennies, on assiste a une baisse progressive du niveau piézométrique et a des
phénomeénes d’intrusions salines sur I'ensemble du bassin versant, avec des conséquences néfastes
pour les activités humaines. Localement, les eaux des puits domestiques présentent une qualité
physico-chimique et bactériologique jugée mauvaise par le Service Régional de I'Hygiéne.

7. Le fleuve Casamance, dont le niveau moyen se situé a 1.6 msnm a Ziguinchor, est soumis a la
double influence de la marée et des crues, avec une amplitude pouvant aller jusqu’a 90 cm. Ces
variations de niveau ont une influence importante sur les écoulements d’eaux pluviales en direction

du fleuve.

8. Le climat de Ziguinchor est de type sub-guinéen (tropical humide}, caractérisé par une Ibngue
saison séche et une saison des pluies particulierement abondante de juillet a octobre. La
pluviométrie atteint en moyenne 1300 mm, contre une moyenne nationale de 700 mm. L’humidité
relative est élevée, avec une moyenne annuelle d’environ 60%, s’élevant a 80% pendant la saison des
pluies. La température moyenne est de 26°C, avec des variations saisonnieres relativement faibles de
I'ordre de 4°C. Les températures élevées provoquent une importante évaporation (dont le maximum
se situe au mois d’avril), atteignant 700 a 900 mm/an.

9. Population : S'étendant actuellement sur 2916 hectares dont 1525 habités et 1391 occupés par de
grands équipements, Ziguinchor est I'une des villes sénégalaises ayant enregistré la plus forte
croissance démographique au cours de ce siecle, avec une population inférieure a 1000 habitants en
1914, et d’environ 200 000 habitants en 2008. La densité de population passe d‘environ 20 000
hab/km? au centre ville a 2 500 hab/km? dans les quartiers périphériques. L’évolution de la ville
devrait se poursuivre au sein de ces quartiers avec une extension en direction du sud. Les indicateurs
de niveau de vie et le type d’habitat ont permis de différencier trois grands ensembles de quartiers.
Les populations de classe sociale aisée résident dans les quartiers les plus anciens et centraux, puis
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une premiére couronne périphérique regroupe les niveaux de vie moyens. Enfin, les quartiers les plus
récemment urbanisés, notamment au sud, et qui ne sont pas encore desservis en services de base,
sont caractérisés par un niveau de vie plus faible.

10. Le profil type du ménage ziguinchorois est composé de 11.3 membres dont 6.5 adultes et 4.9
enfants (d’aprés les enquétes ménages). Une concession est partagée en moyenne par 1.3 ménages.
Avec 74% des chefs de ménage présentant un degré d’instruction de niveau primaire a supérieur, la
région est la plus alphabétisée du Sénégal. L’activité professionnelle des chefs de ménages est
exercée dans le secteur informel (20%), dans le secteur privé (14%), ou dans le petit commerce
(14%). Cependant, 24% des chefs de ménages enquétés n’exercent aucune activité ou sont retraités.
Les revenus des ménages enquétés sont trés variables mais en général plus faibles que la moyenne
nationale.

11, La ville présente donc des caractéristiques autant humaines que physiques particuliéeres et
intéressantes. Les différentes données présentées dans le volume 1 seront intégrées dans les
différentes étapes de I'étude, de maniere a ce que les solutions proposées correspondent 3 la
demande, soient bien acceptées par la population et adaptées au contexte physique et socio-
économique, sur le plan technique comme sur le plan environnemental.
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RESUME Volet eaux usées et excrétas

L’objectif du rapport d’état des lieux est de présenter un état des lieux de I'assainissement de la ville
de Ziguinchor, permettant de cerner avec précision les problémes qui devront étre résolus par la
mise en ceuvre du Plan Directeur d’Assainissement (PDAZ).

Le présent volume 2 consacré au volet eaux usées et excréta établit I'inventaire des ouvrages et des
pratiques des ménages, des lieux a forte concentration humaine, de la gestion des boues de vidanges
et enfin de I'assainissement industriel et artisanal.

Une série d’enquétes de terrain aupres des ménages et des acteurs clés a permis de réaliser cet
inventaire et de mettre en évidence les problémes et les besoins du secteur, ainsi que les attentes
des usagers.

Le dépouillement des données relatives a I'approvisionnement en eau a permis d’évaluer les
contributions des différentes sources d’eau a la consommation des ménages. La couverture du
réseau SONES est actuellement de 44% et devrait s’étendre fortement ces prochaines années, si les
efforts de subvention publique sont maintenus. Le reste de la population utilise des puits. Les
consommations moyennes par habitant varient en fonction du quartier de 25 a 90 litres par jour
selon les enquétes PDAZ.

L'inventaire des ouvrages et des pratiques d’assainissement des ménages révele que la couverture
actuelle en ouvrages d’assainissement appropriés selon les criteres des OMD se situe a environ 45%
pour I'évacuation des excréta et a seulement 15% si I'on consideére la gestion des eaux grises (ou
eaux usées ménageres) comme un critére d’accés a I'assainissement. En effet, seuls 12% des
ménages pratiquent une gestion commune des excréta et des eaux grises. Un ménage sur deux
utilise une latrine précaire. Le nombre de projets d’assainissement réalisés par le passé est trés
faible. Les ouvrages ohservés sont souvent de mauvaise qualité.

Les ménages expriment une forte demande pour I'acquisition ou 'amélioration des ouvrages
d’assainissement autonome (en particulier la toilette a chasse manuelle et la fosse septique) et
considerent cette action comme une de leurs priorités. lls sont en grande majorité disposés a
contribuer soit en espéce, soit en nature a la construction ou a la réhabilitation des ouvrages.

Pour atteindre les OMD en 2015, le PDAZ devra permettre a environ 14 000 ménages d’accéder a un
assainissement amélioré.

L'important volume de boues de vidange (environ 90 m® par jour) produit par les ouvrages
d’assainissement autonome domestiques et publics de la ville met en évidence fa nécessité de créer
rapidement un site de traitement adéquat pour ces boues.

L'intérét identifié auprés d’une part importante des agriculteurs et maraichers de réutiliser les boues
traitées et séchées comme fertilisant encourage la mise en place d’un tel site de traitement. Ce site
est par ailleurs une condition indispensable pour assurer un accés durable a I'assainissement

« amélioré » au sens des OMD pour la filiére autonome.
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Les lieux a forte concentration humaine sont généralement faiblement équipés en termes
d’ouvrages sanitaires (mosquées, écoles, centres de sante). Certains choix techniques (chasses d’eau,
siphons inadaptés) sont a éviter absolument au regard de la faiblesse du budget disponible pour la
facture d’eau et I’entretien dans les lieux publics. L’état des installations y est d’ailleurs souvent
déplorable, faute de moyens disponibles. La disponibilité en eau est un point critique pour les
édicules publics. La répartition spatiale des lieux a forte concentration humaine est particulierement
intéressante, puisque 82% des usagers sont concentrés dans 4 quartiers.

Les industries et autres secteurs d’activités inclus dans lI'inventaire font partie des gros
consommateurs d’eau de la SDE. Compte tenu de leur concentration dans les quartiers fortement
urbanisés, I'intégration de ces producteurs d’eaux usées dans le cadre de la planification de
I’assainissement du PDAZ peut permettre des synergies intéressantes.

De fagon générale, les principaux déficits identifiés dans la gestion des eaux usées et des excréta sont

¢ Le manque de ressources des ménages a faible niveau socio-économique limite leur accés a
I’assainissement amélioré alors que la préoccupation et la demande sont fortes.

e Au niveau des institutions locales, le diagnostic révele un manque de moyens et de compétences
pour planifier et promouvoir le développement du secteur chez les particuliers {permis de
construire soumis a installation adéquate, sensibilisation) et pour encadrer la construction et la
gestion des édicules dans les écoles et les lieux publics. Ce déficit est contrebalancé par une vie
communautaire organisée et une dynamique structurée autour des conseils de quartiers qui
constituent un réservoir d’initiatives et un potentiel d’amélioration important.

¢ Les professionnels du secteur manquent de connaissances techniques spécifiques, de cadre
d’action, ainsi que d’infrastructures de travail (gestion des boues de vidanges). Certains acquis
issus des expériences des anciens projets sont cependant a valoriser.

La réussite de la mise en place du Plan Directeur d’Assainissement de Ziguinchor (PDAZ) dépendra de

la capacité du projet a fédérer les acteurs et 3 proposer des solutions adaptées au contexte
{diminution des co(ts, appui sur les ressources locales, adaptation a la demande, promotion et
durabilité).

La réalisation d’investissements importants dans le secteur et I'installation d’une structure
déconcentrée de 'ONAS devraient permettre de répondre aux besoins et de combler les déficits
mentionnés ci-dessus.

A la fin du présent document, les premiéres pistes de solutions sont d’ores et déja évoquées et
seront affinées dans le cadre des phases ultérieures. '
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Résumé De I'étude d’impact environnemental et social phaseA

1. Le présent document constitue le rapport d’étude d’impact environnement et social du Plan
Directeur d’Assainissement de la ville de Ziguinchor (PDAZ). L’EIE doit identifier les impacts positifs et
négatifs du PDAZ, et proposer des mesures d’atténuation ou de renforcement de ces impacts, dans le
but de favoriser I'intégration des ouvrages dans I’environnement biophysigue et humain existant.
Avant de voir en détail fes impacts, un détour a été fait sur I'analyse du cadre juridique et

réglementaire mais également sur les données de bases de la ville de Ziguinchor.

2. De nombreux impacts ont été identifiés sur la base de I'étude exhaustive qui a été faite sur
I'état des lieux lors de la phase A du PDAZ. La connaissance de la zone d’étude par les experts du
cabinet et des consultations locales ont également permis de collecter des informations
intéressantes dans cette partie. Afin de mener a bien cette étude les impacts ont été identifiés aussi
bien pour les eaux usées que les eaux pluviales. Les impacts positifs concernant les eaux usées sont :
-L’'impact sur 'économie locale générée par le projet : Cet aspect positif devrait étre valorisé en

recourant a la main d’ceuvre locale.

-Limpact positif sur la santé des populations : du a un meilleur assainissement au niveau des
concessions et de la ville. Pour 'amplifier des campagnes IEC devraient étre faite afin d’augmenter

I’éducation a I'hygiéne et les pratiques associées.

-L'impact positif sur la qualité des sols : En effet ['utilisation des boues de vidanges augmente la
productivité agricole. Cet impact doit &tre amplifié par une sensibilisation des populations a ces

pratiques.

- L'impact positif sur la baisse de la pollution des sols : un impact qui doit étre amplifié par la

construction d’ouvrages performants.
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Pour les eaux pluviales les impacts identifiés ont été :

-Limpact sur la conservation des édicules publiques et des constructions menacés par les eaux de

pluie.

-U'impact sur la baisse des maladies hydriques et des risques sanitaires.
-L'impact sur 'amélioration du cadre de vie :

Les impacts négatifs concernent :

-Déguerpissement de certains commergants : Aprés étre déplacés ces populations doivent étre

indemnisées sous présentation de leur compte d’exploitation.

-Pertes de terres agricoles : Les exploitants ayant perdus leurs terres devraient étre par la suite

dédommagées.

-Prolifération de certaines maladies notamment IST : Une campagne de sensibilisation contre les MST

devrait étre inéluctable afin d’informer et de responsabiliser les populations.

-Perturbation de la circulation : I’ élaboration d’un plan général de circulation (automobile,

hippomobile et des piétons) mais également sa vulgarisation le plan devront étre assurées.

3. Certains risques ont été également identifiés et considérés comme pouvant entraver la
réussite du projet il s'agit entre autre du niveau de richesse des populations. Les ménages n’ayant
pas des revenus suffisants ne pourront pas s’engager.

Se pose également le probléme du financement du projet. Les charges d’exploitation et de

maintenance des ouvrages restent également une problématique assez intéressante.

Pour les eaux pluviales, on soupgonne une absence de concertation entre les différents ministéres

concernés par le projet.

Pour contrecarrer ces risques il faut tenir compte du niveau de richesse des populations, mettre en
place un systéeme de subvention qui bénéficiera aux populations les plus pauvres, exploiter au mieux
I'offre faite par les populations faisant trait a leur contribution en nature et enfin assurer une

concertation entre les différents acteurs institutionnels intervenant dans le projet.

Globalement le PDAZ semble étre bien accueilli par les populations qui manifestent beaucoup

d’enthousiasme.
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4. Le PGES élaboré dans cette étude résume les mesures de bonification et d’atténuation
proposé pour les impacts identifiés. Chaque mesure est décrite en termes de calendrier de mise en
ceuvre, de colits (dans la mesure ou il est possible de les définir) et enfin de responsabilités.

Le suivi de la mise en ceuvre des mesures du PGES est également décrit dans le corps du rapport.
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Annexe 18 : Résumé du rapport de la phase B

Résume

Le rapport de stratégie vise a définir les grandes lignes et les principes fondamentaux du Plan
Directeur d’Assainissement de Ziguinchor. Il se base sur le précédent rapport d’état des lieux et sur
les orientations données par les termes de références de I'étude.

Le présent volume 1, consacré au volet eaux usées et excréta, établit les objectifs d’acces a
I'assainissement amélioré pour les différents types d’usagers. Il y est proposé une organisation et
une série de mesures d’accompagnement, le but étant d’atteindre les objectifs et d’assurer le
maximum de retombées positives aux efforts consentis. Les principes de financement et une
premiére évaluation des colts complétent cette stratégie.

L’élaboration de la stratégie s’est accompagnée d’une consultation des acteurs locaux, afin de
prendre en compte leurs attentes et de préciser leur volonté a participer au programme. L’intérét de
ensemble des acteurs et des populations s’est en particulier confirmé.

Les objectifs du PDAZ en matiére d’assainissement des ménages sont d’atteindre les OMD en 2015
et de poursuivre I'effort selon le méme rythme jusqu’en 2025.

Au total en 2025, 23 500 ménages auront bénéficié d’ouvrages de gestion des excréta et eaux grises
promus dans le cadre du PDAZ et 33 600 ménages auront accés a un systéme d’assainissement
amélioré d’évacuation des excréta et des eaux grises (y/c les ménages actueliement couverts}, soit
86% de taux d’accés.

Ces ménages seront couverts par trois types de technologies, lesquels permettront de répondre de

maniére évolutive aux différentes contraintes techniques et socioéconomiques des quartiers. Il

s'agit :

- Du recours prioritaire a I'assainissement autonome dans les zones et quartiers techniquement
appropriés. Cette technologie permet I'élimination des rejets domestiques pour un co(t modéré,
adapté a la volonté a payer des ménages ;

- De solution panachée dans les quartiers a caractéristiques mixtes ;

- D’assainissement collectif et semi-collectif dans les quartiers olu les conditions techniques
imposent, assorti du raccordement des réseaux d’eaux usées a une station de traitement
extensive.

L’assainissement autonome représentera au total 72% des réalisations, le semi-collectif 15% et le

e CUNCCUT Lot
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es lieux publiques et d’enseignement seront majoritairement équipés de toilettes séches, afin
'éviter les problémes récurrents d’obstruction des siphons. S’ils doivent étre raccordés au réseau,
es coudes remplaceront les siphons. La mairie sera responsable de ces ouvrages dont elle pourra
éléguer la gestion. Elle devra le cas échéant mettre a disposition les superficies de terrain
écessaires et réaliser le raccordement au réseau d’eau potable. Une stratégie de formation et de
uivi trés stricte est a mettre en place dans les écoles.

es périmeétres industriels et les lieux a forte fréquentation dont les toilettes ne sont pas publiques
sont en majorité situés dans des quartiers couverts par le futur réseau et seront invités a se
ir’accorder, dans la mesure ol leurs eaux satisfont aux normes de rejet.

ne station d’épuration couplée a une station de traitement des boues de vidange permettra de
raiter les effluents acheminés par le réseau ou par les camions de vidange. Ces stations seront
ongues selon des technologies simples et faciles a entretenir (lagunage), et qui ont fait leurs preuves

ans la sous région.

'organisation répond aux exigences de la planification par la demande, de I'utilisation optimale des
otentialités locales et du développement des capacités du secteur de ['assainissement.

o L'ONAS sera lagence d'exécution/maitre d'ouvrage des différentes composantes de

I’assainissement de la ville de Ziguinchor. Il a la charge de planifier, de mettre en ceuvre et de

coordonner les activités des différents acteurs.

[ La municipalité participe a la planification, notamment en ce qui concerne les toilettes
publigues. Elle pourra aussi participer aux subventions destinées aux plus démunis.

IL Le bureau d’étude est le maitre d’ceuvre du projet. 1l assure le contréle des travaux et

I'exécution des mesures d’accompagnement (formation, IEC). Il recrutera des relais dans chaque

quartier. Ces relais seront chargés d’informer les populations, d’enregistrer et de suivre les

demandes. Les conseils de quartier seront mis a contribution pour assurer le plaidoyer du projet

et la résolution d’éventuels conflits, ainsi que pour recenser les compétences locales.

le L'unité de coordination, mise en place par les bailleurs de fond du projet, est chargée de la

tenue des comptes du projet, des décaissements, et plus généralement du suivi financier du

projet. Sa mise en place répond a I'exigence de disposer de procédures souples et rapides.

Er Le secteur privé sera chargé de la réalisation opérationnelle. Les entreprises seront contractées

pour les travaux sur le domaine publics. Des artisans, des Gie ou des magons seront recrutés

pour tous les travaux réalisés sur le domaine privé.

e PDAZ prévoit enfin une trés bonne coordination entre 'ONAS et les autres services urbains,
otamment :




s Avec I'urbanisme, afin que le développement de la ville se fasse de maniére a ne pas occasionner
des colts trop élevés pour la collectivité. Il sera aussi nécessaire que les techniques
d’assainissement des eaux usées conformes aux normes d’hygiéne et de sécurité soient
imposées aux constructeurs de lotissements.

o Avec le cadastre, car il est nécessaire de procéder au lotissement des quartiers avant de réaliser
tout investissement dans 'aménagement.

o Avec les services de I'éducation et de la santé, afin de mener de concert les actions de
sensibilisations.

e Avec les services d’hygiéne car il faudra assurer la lourde tache de surveiller I'entretien des
constructions anciennes et nouvelles, et de faire respecter, par la population, les régles d’hygiéne
de base. Les services d’hygiéne seront aussi étroitement associés au processus de suivi-
évaluation de I'avancement et des impacts du projet.

Le coiit global du projet est d’environ 15 milliards de FCFA, répartis en trois périodes indicatives :
2015-2020-2025. Ce coit englobe les travaux et les mesures d’accompagnement.

Les ménages, interrogés quartier par quartier sur les technologies proposées, ont en moyenne
exprimé leur capacité a investir a hauteur de 20% des ouvrages. Cet investissement devra se faire a la
fois en nature et en espéce, avec possibilité d’échelonnement des paiements.

La Mairie participera a la hauteur de ses moyens, a la fois en accordant des terrains, en mettant a
disposition une partie de son personnel pour certaines opérations et en dispensant des financements
destinés a aider les ménages ou a soutenir les opérations dans les lieux publics et les périmétres
scolaires.

L’état subventionnera sur fonds propres et grace au financement de bailleurs la part restante des
co(its des ouvrages. La prise en charge de I'entretien étant amenée a évoluer en fonction du contexte
national, seules quelques pistes ont été explorées.

La prochaine phase C, qui correspond a la finalisation du plan directeur d’assainissement, se basera
sur tous ces éléments pour dimensionner 'ensemble du systéme, évaluer plus finement les colts
d’investissements, de méme que pour mener I’évaluation environnementale stratégique.
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Annexe 19 : Résumé du rapport de la phase C

Résumé

Cette présente phase C du projet vise a élaborer un Plan Directeur d’assainissement de la ville de
Ziguinchor (PDAZ) a I'horizon 2025 conformément a la stratégie retenue a I'issue de la phase B.

Ce rapport en constitue le volume 1 et traite des eaux usées et excrétas.
L’élaboration du PDA des eaux usées a suivi la logique suivante :

e unrappelsuccinct de I'état des lieux;

e un rappel des principes d’établissement du PDA, des objectifs développés dans la phase
précédente de I'étude, et la définition des types d’assainissement par zone

e la conception et le pré dimensionnement des variantes de réseau de collecte (collecteurs

structurants) ;
e La conception et le pré dimensionnement des variantes de station de traitement.

o Lesmesures d’accompagnement y compris le site de démonstration
¢ L’évaluation sommaire des colts du projet.

1. Rappel de I'état des lieux

L'état des lieux de I'assainissement des eaux usées et des excrétas a donné comme résultats
fondamentaux le taux d’accés actuel a I'assainissement amélioré et le type d’ouvrage existant ainsi
que l'avis des populations bénéficiaires. Selon les critéres retenus, le taux d’acces est de :

o 45%, en considérant comme seul critére la gestion des excréta;

o 15%, en considérant a la fois la gestion des excréta et celle des eaux grises.

2. Principes de base d’établissement du PDA et définition des types d’assainissement par
zone

» LES PRINCIPES DE BASE

Suivant les axes majeurs de la stratégie, le Plan Directeur sera élaboré sur les principes de base

suivants:

o Offrir au plus grand nombre de ménage une couverture adéquate en service de gestion des
excrétas et des eaux usées ;
o Utiliser pleinement le potentiel offert par I'assainissement autonome dans les quartiers ou
cette technique est adaptée.
Ainsi, sur cette base et conformément aux conclusions de la stratégie définie dans la phase

précédente, les systémes d’assainissement suivants ont été retenus :

o Un systeme collectif séparatif notamment au centre ville et les zones environnantes




o Un systéme autonome dans toute autre partie ou les conditions le permettent
o Un systéeme semi collectif dans la zone non couverte par le systéme collectif et ou
I'assainissement autonome n’est pas trés adapté (zone a nappe peu profonde).

En rappel la stratégie proposée a l'issue de la phase précédente de I'étude s’articule autour des
objectifs suivants :

ler objectif Atteindre les OMD d'ici a 2015 (cf. rapport Etat des lieux, volume 2 - § 3.5.1) :

Réduire de moitié le nombre de personnes n’ayant pas accés a un
assainissement amélioré (excréta + eaux grises) signifie augmenter le
pourcentage de ménages ayant acces a un assainissement amélioré de :

e 45% a 72% pour la gestion des excréta.

e 15% a 72% pour la gestion des eaux grises.

2é&me objectif Entre 2015 et 2025, le PDAZ se fixe comme objectif de diminuer de nouveau de
moitié le taux de ménages non couverts ce qui signifie passer d’un taux d’acces
de 72% a 86% (excréta + eaux grises).
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» LEZONAGE DE L’ASSAINISSEMENT DANS LA VILLE
Un zonage par type d’assainissement retenu a été réalisé sur la base de critéres techniques, et

socioéconomique atravers un algorithme. La cartographie de la ville par systémes d’assainissement

est présentée ci-dessous :

Zone 3 TAC et TAA

TAA :techniques d'2ssainissement autonome
TAC : techniques d' assainissement collecti!

Zone 1 (bleu) T Zone 2 (vert)

Zone 3 (jaune) W Zone 4 (orange)

2011

2025

En raison de la nappe affleurante et de

'environnement sanitaire, la réafisation
du réseau collectif sur toute la zone est
prioritaire.

Assainissement autonome en
majorité.

Raccordement au réseau de
certaines zones, si opportun ou
techniquement nécessaire.

L'assainissement autonome est
adapté dans toute la zone, tant
du point de vue technique que
socio-économique.

|
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3. Propositions du PDA

Dans cette phase il s’agit de dimensionner le réseau structurant des variantes considérées.

Le réseau pourra desservir a terme (2025) 17 des 26 quartiers de la ville, mais seuls 14 quartiers
verront des réalisations d’ici a 2025.

» Assainissement autonome
L’assainissement autonome est une technique d’épuration des eaux par voie naturelle qui ne

nécessite pas de réseau d’égout. Les infrastructures d’assainissement autonomes retenues en phase
stratégie (puisard, VIP, TCM, fosse septique) sont décrites et dimensionnées,

Le nombre total de réalisations en ouvrages autonomes permet de compléter la desserte en service
d’assainissement prévu par les réseaux collectif et semi collectif afin d’atteindre les objectifs fixés en
phase stratégie. Le nombre total de ménages a atteindre et de 17 170 pour lesquels, les types
d’ouvrages se répartissent comme suit : '
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M | VIP Fosse septique LP DLM
Puisard : diametre
2 fosses 2 fosses longueur Une fosse septique 1m, profondeur 2
Di . diametre 1.50m, 1.80 m, largeur longueur 1.80 m, largeur 2m bouilloires
imensions
profondeur 2m + | 1.40m, profondeur 1.m, profondeur 2m + + un
cabine 2m + cabine cabine Bac1.50mx1.50 réceptacle
m
Pourcentage 10% 70% 20% 100% 100%
Quantité 1717 12 019 3434 17170 17 170

Les quartiers exempts de réalisations autonomes sont Boudody Escale, Goumel et Djefaye.

Les fosses septiques seront préférentiellement réalisées dans les quartiers ou la consommation d’eau
est forte, et ol le semi collectif est attendu en 2020, a savoir Boucotte Quest et Centre, Tilene et une
partie de Boucotte Est.

Dans les quartiers périphériques, il est probable que le choix des ménages s’oriente raisonnablement
vers des TCM et des VIP + bacs a laver puisards.

» ASSAINISSEMENT COLLECTIF ET SEMI-COLLECTIF

o Données de base
Conformément au zonage réalisé dans la réflexion stratégique objet de la mission précédente, le

réseau pourra desservir a terme 17 des 26 quartiers de la ville, mais seuls 14 quartiers verront des

réalisations d’ici a 2025.

Certains quartiers pour lesquels une couverture réseau avait été prévue en phase stratégie ne sont
pas pris en compte, car les compléments topographiques réalisés en novembre 2009 ont montré la
nécessité de rajouter des stations de pompages spécifiques (une station de pompage pour les
quartiers de Colobane et Cobiténe, une autre pour Djibok et une partie de Kande Allassane) pour une

population faible.

Le tableau suivant donne pour chacun des quartiers, la population projetée en 2025 et la population
a brancher sur le réseau a terme en considérant un taux de couverture de 80% pour le
dimensionnement des collecteurs. Le dimensionnement des collecteurs tiendra donc compte de
104 400 habitants.
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nombre taux population max %du |
d'habitants | habitants |raccordement raccordée a quartier
quartier 2025 raccordables | max a terme terme raccordable

| Goume| 12 208 12 000 9 600 79%
Boudody Escale 5415 5 000 4 000 74%
Diefave 4 560 4 500 3 600 79%
nthiaba 16 473 15 000 12 000 73%
| Belfort 12 208 11 000 8 800 72%
Kande Sibenck 14 478 10500 8400 58%
Kande Allassane 19941 2 000 1 600 8%

Boucotte Nord 11182 10 000 8 000 72% |
Boucotte Est 14231 12 500 80% 10000 70%
Boucotte Centre 9424 9 000 7 200 76%
Kansahoudv 10536 2000 1600 15%
Tilene 20140 12 500 10000 50%
Boucotte Quest 13 699 13 500 10 800 79%
Soucoupapave 10 365 2 000 1600 15%
| Nema 39 463 3000 2400 6%
Boucotte Sud 12 873 2 000 1600 12%
Diiringho 12 702 4000 3200 25%
total 371051 130500 104 400 28%

Les quartiers de Boucotte Sud, Soucoupapaye et Djiringho sont aussi en partie raccordables aux
canalisations principales projetées, mais aucun branchement n’est prévu d’ici a 2025 dans ces
quartiers parfaitement adaptés a la mise en ceuvre d’assainissement autonome.

Outre ces usagers domestiques, le réseau permettra de raccorder la majorité des gros
consommateurs a savoir : 6 hotels, 3 stations essences, 3 casernements, une quarantaine
d’administrations, quelques établissements scolaire, I’hdpital silence, potentiellement I'hépital de la
paix, la gare routiere, les 2 stades, le Commandement de zone.

Sur ce périmétre, une partie des branchements se fera sur un réseau collectif, une autre sur un
réseau semi collectif. Cependant les canalisations principales seront dimensionnées pour un type
d’assainissement collectif. Seul le dimensionnement des canalisations secondaires et tertiaires,
prendra en compte les spécificités de chaque type de technologie d’assainissement proposé
(collectif ou semi collectif).

» LES VARIANTES DE RESEAU
Partant du découpage et surtout du choix de la position géographique de la station d’épuration,

deux variantes de tracé du réseau ont été identifiées ; il s’agit :
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v Variante A : |a station d’épuration est située du c6té Nord-est de la ville de Ziguinchor a

guelques 550 m de la corniche de Goumel entre le fleuve et les riziéres

v Variante B : |a station d’épuration est située du coté Nord-Ouest de la ville de Ziguinchor
a quelques 700 m des derniéres habitations de Boudody et de Cobiténe et a 500 m du
débarcadére

Selon la variante considérée, la taille et la configuration de ces bassins changent. Ceci s’explique par
le fait que pour chaque variante considérée, l'objectif est d’envoyer le maximum de débit vers la
station de pompage la plus proche de la station d’épuration afin de minimiser les puissances de
pompage.

Ce nombre relativement réduit de trois stations de pompage {en comparaison avec d’autres villes du
Sénégal ayant fait 'objet de PDA) s’explique par deux raisons :

o Latopographie de la ville marquée par une pente assez importante du Nord vers le Sud.
o Un tracé minutieux résultant d’un quadrillage topographique plus fin que celui requis pour
une étude de niveau Plan Directeur.
Hormis la position d’une station de pompage qui change légérement d’une variante a une autre, les

différences au niveau du tracé pour les deux variantes seront marquées par :
o la répartition du débit au niveau des stations de pompage, guidée par la régle qui privilégie
la réduction des débits a pomper en cascade par I’ acheminement gravitaire les eaux vers la
derniéres station de pompage avant d’atteindre la station de traitement ;

o leslongueurs des conduites de refoulement
o La profondeur de pose des conduites.

Les schémas des réseaux de chaque variante et leurs composantes sont présentés en annexes.

Les principales caractéristiques des variantes sont présentées dans les deux tableaux ci-aprés :

Les collecteurs principaux:

Diamétre canalisation Variante A [ Variante B
250" ' 23ﬁ677 “ 21 446
315 5143 8063
400 2145 560
500 310 902

Total 31275 30965
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~Les stations de pompage

- Paramétres. Variantes spro | se2 sP3 7 | Total
Variante A 213.33 157.81 61.61
Débit de pointe (I/s)
Variante B 216.07 81.21 3043
Variante A 91.19 40.59 20.46 152
Puissances stations (KW)
Variante B 68.97 15.62 7.59 92
Nombre de pompes installées Variante A 3 2 2 7
(unité) Variante B 3 2 2 7
Variante A 154.8 152.1 62.6
Débit par pompe (I/s) Variante B 147.4 80 30.8
Variante A 727 470 992
Longueur refoulement (ml)
Variante B 1088 353 1250
Variante A 3000 1 000 1 000
Volume anti bélier nécessaire (l)
Variante B 6 000 500 500

Comparaison technique des variantes

Les zones et les débits collectés ainsi que les longueurs des collecteurs tertiaires sont sensiblement
identiques d’une variante a une autre. La différence entre les variantes est a chercher dans la
répartition des débits au niveau de bassins versants, donc des stations de pompage et des diametres
des canalisations principales. De méme dans la perspective du phasage des travaux, la simplicité de
ce phasage (sachant que le centre ville devrait étre pris en charge dans la premiére phase des
travaux) pour une variante donnée est un critere déterminant.

¢ Réseau de collecte
Le linéaire de canalisation est sensiblement égal pour les deux variantes.

e Stations de pompage




L’enchainement des stations de pompage (en série) et leur position est identique et les positions
sont les mémes pour deux variantes. Cependant, les débits et les longueurs de refoulement, donc les
puissances sont assez différentes.

Le tableau suivant donne les consommations en énergies par an pour chaque variante.

_ | Débit pompes | Puissance stationsde | Volume annuel | Nombre d'heurede | Nombre de
pompage (KW) .|  pompé (I/an) |  fonctionnement KWH.

152 6 543 257 760 4912 746 678

B 258 92 6627 299 040 7135 656 451

¢ Phasage
Les deux variantes différent principalement par le phasage des travaux qu’elles impliguent sachant

gue la premiére phase des travaux doit impérativement prendre en charge le centre ville.

Pour la variante B, une premiére phase des travaux prenant en charge le centre ville est assez simple
a mettre en ceuvre. |l ne nécessitera outre le réseau que la construction d’une seule station de
pompage pour accéder a la station d’épuration.

Pour la variante A par contre, un tel phasage nécessite |a réalisation de trois stations de pompage ou
la réalisation de deux stations de pompage (SP3 et SP1) avec une conduite de refoulement pour SP3
de 2716 mlen lieu et place des 1250 ml prévu.

En somme, pour un phasage cohérent la variante B offre plus de souplesse.

s Position de la station d’épuration

Le site de la variante A se situe a 'amont suivant le sens des courants (du fleuve vers I'océan) des
activités sur le fleuve (débarcadéres, port, hotels). En d’autres termes, les eaux usées traitées seront
rejetées sur le fleuve a 'amont des principaux points d’activités économiques sur le fleuve.

Le site de la variante B se situe a I'aval suivant le sens des courants (du fleuve vers I'océan) des
activités sur le fleuve (débarcadéres, port, hétels). En d’autres termes, les eaux usées traitées seront
rejetées sur le fleuve a I'aval des principaux points d’activités économiques sur le fleuve.

Par ailleurs, les vents dominants pour Ziguinchor sont de secteur Sud/Sud-Ouest d’avril a octobre (7
mois) de secteur Nord/Nord-Est de novembre a mars (5 mois).

Du point de vue impact du rejet sur le fleuve, la variante B présente plus de sécurité en cas de
disfonctionnement du traitement ou de non atteinte des normes de traitement.
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Pour ce qui est des vents, les deux positions se valent.

» STATIONS D’EPURATION

Le PDAZ prévoit qu’'a I'horizon 2025, 22% de la ville sera raccordé a un systéme d’assainissement
collectif avec une station d’épuration des eaux usées (STEP). D’autre part, la méme station devra
traiter les boues de vidange collectées auprés des utilisateurs de systéemes d’assainissement

autonomes.

Actuellement, I'absence de traitement adéquat des eaux usées et des boues de vidange provoque
une dissémination incontrélée des pathogénes dans la ville et ses environs. En I'absence d'un
traitement de ces rejets, les problémes sanitaires ne sont que déplacés hors des maisons vers le
domaine public.

Dans ce contexte, I'objectif de traitement est essentiellement d’ordre sanitaire. En effet, en I'absence
de rejet industriel polluant et compte tenu de I'importante capacité d’autoépuration du fleuve, les
impacts environnementaux sont actuellement relativement limités.

Afin de stopper la propagation des risques sanitaires dans |'environnement immédiat des zones
habitées, la STEP devra garantir un niveau de traitement suffisant des eaux usées et des sous-
produits du traitement (boues séchées).

Les rejets des eaux usées dans le milieu récepteur et la réutilisation des eaux usées épurées sont
réglementés par :
e Les normes relatives aux rejets d’effluents domestiques dans le milieu récepteuret non

domestiques dans les réseaux d’assainissement ;
e Les conditions de réutilisation pour I'agriculture des eaux traitées (type de cultures, modalités et

les conditions particuliéres).
Les effluents qui sont rejetés dans le milieu récepteur doivent étre traités de maniére a respecter les

valeurs indiquées a I'annexe Il de la norme sénégalaise NS 05-061.

Comme mentionné dans I'état des lieux (phase A), les environs de la ville de Ziguinchor présentent
un fort potentiel de développement pour I'activité maraichere {savoir-faire, main-d’ceuvre et
marchés disponibles).

Les productions se font sur des parcelles de taille réduites a 'orée de la ville dans les zones humides
et de riziere, soit dans les concessions. La plus importante activité maraichere se rencontre le long
des berges du fleuve et des marigots. L'eau d’irrigation est prélevée manuellement de puits a faible
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profondeur. Dans les zones des bas-fonds (Santhiaba, Belfort, etc.), des riziéres sont cultivées depuis
des générations en utilisant les eaux de ruissellement durant la saison des pluies.

Il est prévu d’effectuer le traitement des boues de vidange sur le site de la future station d’épuration
des eaux usées. Dans ce contexte, le traitement de la fraction liquide sera traité conjointement aux
eaux usées quel que soit le type de traitement retenu pour la STEP.

Reste le choix de la filiére a adopter pour la séparation solide-liquide et le traitement de fraction
solide.

Pour la ville de Ziguinchor, les lits de séchage plantés ont été choisis comme systéme de traitement
des boues de vidanges car présentant I'avantage de stocker la matiére organique pendant une
période allant jusqu'a 5ans. Ceci réduit considérablement les dépenses opérationnelles. En outre,
les boues sont hygiéniquement neutres aprés un temps de séjour prolongé.

La variante de traitement retenue est le lagunage naturel. Au-dela des horizons de planification du
PDAZ (>2025), une augmentation de la capacité de traitement sera, le cas échéant, facilement
envisageable par ajout d'un systéme d’aération (lagunage aéré).

Le choix définitif de la solution recommandée dépend en priorité des disponibilités de terrain et de
I'étude d'impact.

Les surfaces de lagunes issues des calculs de prédimensionnement et le phasage proposé sont
résumés dans le tableau suivant :

Phase | Phase Phase Il
(horizon 2015) {horizon 2020 {horizon 2025)
Surface de lagunes a
u. ace gu 2.52 ha 3.77 ha 6.31 ha2
mi-profondeur
Surface totale de
3.40 ha 5.09 ha 8.51 ha
lagunes (+35%)
Phasage 40% 60% 100%

4. Mesures d’accompagnement y compris site de démonstration

2Y compris un bassin anaérobie supplémentaire (Ad) pour la gestion des boues (+0.2 ha)




Quatre catégories de mesures ont été développées et évaluées. Il s'agit de :

Programme IEC composé d’outils pertinents pour la communication de masse, I'éducation de
proximité, le plaidoyer et I'organisation d’événements ; une grande importance est accordée
a la communication pour le lancement du programme ;

Renforcement des capacités composé de formation destiné aux acteurs impliqués dans le
processus dont : les entrepreneurs/magons, les animateurs, les conseillers de quartiers, les
agents municipaux et les agents de I'ONAS. Ce volet ira croissant au for et & mesure du
développement du service ;

Services d'appui de consultants, en particulier pour le contréle des travaux et le suivi-
évaluation du programme ‘soft’, en y incluant les mesures environnementales.

Coordination ou_orientation du programme, en octroyant un fonds annuel réservé a
'animation d'un comité chargé d’orienter et de coordonner le service sur le périmétre
communal

25 paquets d’ouvrages d'assainissement domestiques et 1 édicule scolaire ont été réalisés dans le cadre
du projet pilote de démonstration a I'échelle des ménages et d’une école, répartis sur 5 quartiers des
trois zones accueillant les ouvrages d’assainissement autonome. Ces ouvrages ont été réalisés par les
entreprises locales et les ménages bénéficiaires ont été choisis a I'issue d’un processus partagé par tous
les acteurs. Au total, on comte 352 nouveaux usagers, soit environ 14 par type d’installation domestique

et 1 356 éléves et 63 enseignants.

5. Evaluation de colits

» COUT D’INVESTISSEMENT

Les coiits d'investissement représentent les couts :

e de réalisation des différentes composantes physiques du projet a I’horizon 2025. A ce stade de
I'étude, ils seront déterminés pour les deux variantes étudiées. Les différentes composantes du projet
sont les suivants :

e}
e}
e}

e}

Le réseau d’assainissement comprenant les collecteurs, les branchements et les regards ;

Les stations de pompage au nombre de trois ;

La construction d’une station de traitement des eaux usées et d’une station de traitement de
houes de vidange dans son enceinte ;

La réalisation d’ouvrages d’assainissement autonome.

e de mise en ceuvre des mesures d’accompagnement :

» Programme « soft » ;

o Programme IEC;
o Renforcement des capacités et coordination ou orientation du programme ;
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» Services de consultants.

Le coit des mesures d’accompagnement
physiques, comme indiqué ci-aprés.

» Programme « soft » : 7% du montant des travaux

» Services de Consultants : 6% du montant des travaux

est calculé en pourcentage du montant des travaux

Le tableau ci-dessous donne le co(t total des mesures d’accompagnement.

Les colts d’investissements sont déterminés pour chaque variante du projet tenant compte des

caractéristiques de chacune de leur composante. Le tableau ci-dessous donne pour chaque variante

les colits d’investissement du systéme.

cdmpbﬁar:itgs '

Réseau d'assainissement

59562102 100

‘ JVafriantes o

6019475350

Stations de pompage

482948 125

480 498 125

Assainissement autonome

5247 152 000

5247 152 000

Stations de traitement

1700 000 000

1700 000 000

Mesures d'accompagnement

1748 126 832

1748 126 832

Total

15140 329 057

15 195 256 307

» CHARGES D’EXPLOITATIONS
L’analyse économique et financiére objet du volume 4 du présent rapport détermine de maniére

détaillée les colts d’exploitation du systéme pour les deux variantes tenant compte des
amortissements, des renouvellements des équipements et de I'inflation. Il s’agira ici de déterminer

les charges d’exploitation annuelles du systéme qui se présente comme suit.

e

* Quantité  Montant (FCFA) -
. VarianteA | Variante B | Variante A

Curage réseau ml 1500 - 42 784 42 SZS 64 i75 500 64 271 500
Fonctionnement .

STEP Equi_hab 517 90 000 90 000 46 530 000 46 530 000
Fonctionnement .

Equi_hab 100 21367 21367 2136 700 2136700

STBV

Electricité KWH 150 746 678 656 451 112 001 709 98 467 621
Total 224 843 909 211 405 821




» CHOIX D’UNE VARIANTE ET PHASAGE
Les comparaisons techniques effectuées dans le chapitre 4 ainsi que I'évaluation des colts des

travaux ont montré que la variante B est plus avantageuse a tout point de vue. De plus, vu la nature
des variantes, I'analyse environnementale stratégique et I'analyse économique et financiére ne
devront pas changer cet état de fait. Ainsi, la variante B est proposée s du fait principalement de:

» de sa flexibilité pour un phasage prenant en compte le caractére urgent de la réalisation d’un
réseau pour le centre ville et le quartier de Boudody.

» de la possibilité de réaliser des extensions jusque dans le quartier de Santhiaba sans nécessité de
construction d’une nouvelle station de pompage ;

» de la situation de la station de traitement en aval de toutes activités économiques et de loisirs
sur le fleuve aux environs de la ville.

Le tableau ci-dessous présente la consistance et le co(t des travaux et des mesures

d’accompagnement pour chaque phase pour la variante B considérée. Une carte illustrative du

phasage est disponible en annexe 9. ( Voir le phasage successive des variantes B et A)

Cdé;;ist?nce travaux o

Zones | /

concarbey’ coits (FQ?A) ?oumeggge

Réseau 7 806 998 257 37%
29 km DN 250, 315, 400 et 500
Branchement: 1459
Boudody 100% 1 station de pompage: SP1
Boucotte Nord 100% Assainissement autonome 1749 050 667 36%
Santhiaba 20% 5723 ménages
Phase 1 Boucotte Est 40% Traitement 765 000 000 16%

Tranche 1 STEP

Station boues de vidange

Cléture, locaux techniques, voie d'accés
Mesures d'accompagement 553 400 586 11%
Programme « soft »
Services de Consultants

: ! 880448510 -
Reéseaux 2604 088 167 51%
41 km DN 250, 315, et 400

Santhiaba 80% Branchement: 2321

Goumel 100% 2 stations de pompage SP2 et SP3

Djeffaye 100% Assainissement autonome 1749 050 667 34%

Phase 2 Bel fort 100% 5723 ménages

Traitement 208 000 000 4%
Tranche 2 STEP
Mesures d'accompagement 594 363 123 12%

Programme « soft »
Services de Consultants

Rééeaux 2088 891 051

Kandé Sibenk 100% 41 km DN 110, 250, et 315

Tiléne 100% Branchement: 2520

Boucotte Est 60% 2 stations de pompage SP1 et SP2

Boucotte centre 100% Assainissement autonome 1 749 050 667 34%

Phase 3 Boucotte Quest 100% 5723 ménages

Traitement 727 000 000 14%
Tranche 3 STEP
Mesures d'accompagement 594 363 123 12%

Programme « soft »
Services de Consultants




Zones

Taux de couverture

" Phases concernées dos zones Consistance travaux Cofits (FCFA) : | Pourcentage

Réseau 2121144 007 33%
29 km DN 250, 315,400 et 500
Branchement: 1459

Boudody 100% 3 stations de pompage

Boucotte Nord 100% Assainissement autonome 1749 050 667 34%

Santhiaba 20% 5723 ménages

Phase 1 Boucotte Est 40% Traitement 765000 000 15%1

Tranche 1 STEP
Station boues de vidange
Cléture, locaux techniques, wie d'accés
Mesures d'accompagement 559 400 586 11%

Phase 2

Phase 3

Santhiaba
Goumel
Djeffaye
Bel fort

Kandé Sibenk
Tiléne

Boucotte Est
Boucotte centre
Boucotte Ouest

80%
100%
100%
100%

100%
100%
60%
100%
100%

Programme « soft»
Senvices de Consultants

Reéseaux — "3 238 224 242
41 km DN 250, 315, et 400
Branchement: 2321
Assainissement autonome 1749 050 667
5723 ménages

Traitement 208 000 000
Tranche 2 STEP
Mesures d'accompagement 594 363 123

Programme « soft »
Senvices de Consultants

4789638031

2 085681976

Réseaux

41 km DN 110, 250, et 315
Branchement; 2520

2 stations de pompage SP1 et SP2
Assainissement autonome

5723 ménages

1749 050 667

Traitement 727 000 000
Tranche 3 STEP
Mesures d'accompagement 594 363 123

Programme « soft»
Senvices de Consultants

184 595 260

37%

4%

12%

34%

14%

12%

15 140 329 057

Total EU PDA
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Annexe 19 : Résumé du rapport de la phase D : Analyse financiére et économique

1.1 Objectifs et méthode

L'objectif général de ce volet est de présenter une analyse économique et financiére des options
proposées pour le projet d’assainissement de la ville de Ziguinchor. Elle permettra d’éclairer 'ONAS
sur 'opportunité de ce projet et sur le choix de la variante la plus appropriée.

Il s’agit d’estimer la rentabilité financiere du projet, ses impacts financiers sur 'ONAS, d’établir son
bilan économique, d’identifier les facteurs de risque sur des parametres clés et de tester la sensibilité
des performances économiques et financiere du projet.

L"analyse financiére se présente de la fagon suivante :
- Estimation des produits et charges (d’exploitation et d’'investissement) du projet ;
- Etablissement de comptes prévisionnels d’exploitation et de trésorerie du projet ;

- Calcul des valeurs actuelles nettes des principaux agrégats financiers et comparaison
financiére.

Ensuite, 'analyse économique consiste a :

- évaluer les couts et les avantages économiques en comparant les situations avec et sans
projet;

- établir le bilan économique du projet ;
- estimer les surplus générés par le projet pour chacune des parties prenantes :
o ONAS;
o Usagers;
o Fournisseurs de travaux et de services ;
o Etat.

Enfin, il s’agira également de mesurer la sensibilité du bilan économique et financier du projet a la
variation de certains facteurs de risques identifiés.

La méthode retenue a consisté a développer un modéle de simulation économique et financiére du
projet permettant d’établir la situation prévisionnelle des deux variantes sur la base d’'un jeu

d’hypotheses et de parametres.

Les simulations financiéres sont effectuées en FCFA courant en tenant compte d’une inflation
annuelle de 2%. Les simulations économiques sont effectuées en FCFA constants.

La simulation est réalisée sur la période 2010-2030.

1.2 Le programme d’investissement

Le projet se déroule selon trois phases d’extension en 2011, 2015 et 2020 qui deviennent
opérationnelles respectivement en 2012, 2016 et 2021.
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Le codit du programme d’investissement est évalué a 16,42 milliards de FCFA pour la variante A. Il est

légérement plus élevé dans le cas de la variante B.

Les données techniques pour le calcul des charges d’exploitation et d’investissement proviennent du

dimensionnement des investissements.

Le projet consiste en trois interventions majeures :

- la construction d’un réseau d’assainissement, qui couvrira les parties les plus denses de la

ville;

- uninvestissement dans I'assainissement autonome permettant d’équiper 17 170 ménages a
terme. Ce type d’assainissement ne nécessite pas de réseau d’égout. Les zones non
desservies par le réseau seront équipées par ces systémes;

- des mesures d’accompagnement permettant de :

o}

o}

communiquer sur le lancement du programme;
renforcer les capacités des acteurs concernés par le projet ;

de financer le service d’appui de consultants, pour le contrdle de travaux et le suivi-
évaluation du programme « soft »;

de coordonner et orienter le programme sur le périmetre communal.
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Dans le cadre du projet, les quartiers sont soit couverts par le réseau d’assainissement, soit équipés
par des systémes d’assainissement autonome. Le réseau couvre principalement les quartiers situés
au Nord de la ville.

"Pour les deux variantes, la couverture des quartiers par le réseau est identique et se réalise en trois

phases:

Tableau 2 : Evolution de la couverture par le réseau d'assainissement par phase

1 - 2‘ 3 .; Total
2012 205 | |

El/(ar;dialang Oﬁl‘.l;;St | ‘ 0%
Kandialang Est 0%
Djobock 0%
Kenya 0%
Diabir 0%
Goumel 100% 100%
Etama-Coboda 0%
Djefaye 100% 100%
Kande Sibenck 100% 100%
Kande Allassane 100% 100%
Nema 100% 100%
Lyndiane 0%
Belfort 100% 100%
Santhiaba 20% 80% 100%
Tilene 100% 100%
Soucoupapaye 0%
Djirigho 0%
Cobitaine 0%
Colobane 0%
Boucotte Est 40% 60% 100%
Boucotte Nord : 100% 100%
Boucotte Sud 0%
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Phase ’ 1 2 3 Total
Année . . 2012 2015 2020

Kansahoﬁdy | 100% 100%
Boudody Escale 100% 100%
Boucotte Centre 100% 100%
Eucotte Quest 100% 100%

Bien que non concernées par les travaux, des zones de certains quartiers seront couvertes par le
réseau (Nema, Kande Allassane et Kansahoudy). Ces zones seront considérées comme raccordables
lorsque le réseau couvrira un quartier limitrophe {en 2020 pour ces trois quartiers).

Les renouvellements sont calculés sur la base des durées de vie suivantes :

Tablgau 3 : Durée d¢ vie des investissements

fieho { | Duréedevies |
C‘S:-énie civil 50 z;ns =
Equipements 15 ans
Installations réseaux 30 ans
Branchements 20 ans
Matériel 10 ans

Par hypothése, nous considérons que ce projet sera financé a 100% par des préts a des conditions
concessionnelles, i.e. des emprunts sur une durée de 25 ans, avec un délai de grace de 10 ans, a un

taux de 3%.
Les amortissements et les valeurs résiduelles sont calculés selon la base suivante :
Tableau 4 : Taux d'amortissement des composantes de I'investissement

Amortissement

éé_rﬁe civill

Equipements 6,7%
Installations réseaux 2,0%
Branchements 5,0%
Matériel 20,0%

77




1.3 Population concernée par le projet et consommation d’eau

Il n’existe pas a I’heure actuelle de réseau collectif a Ziguinchor, I'assainissement étant assuré par des
systemes d’assainissement autonome.

La totalité de la ville est concernée par le projet. Les habitants sont raccordés soit par le réseau
d’assainissement (qui pourra desservir a terme 17 des 26 quartiers de la ville), soit équipés en
assainissement autonome. Dans les quartiers ne pouvant pas avoir accés a 'assainissement collectif,
les concessions pourront s’équiper d’assainissements autonomes faisant partie intégrante du projet.

Nous nommeront « raccordables », les populations ou les concessions pouvant bénéficier d’un
raccordement au réseau d’assainissement et « raccordées » celles étant effectivement raccordées au

réseau.

Lla population de Ziguinchor est supposée croitre dans chaque quartier selon les prévisions

suivantes :

Tableau 5: Taux d'accrmssement de la population par guartler
_ i Taux d'accrmssement annuel de Ia

; populatmn

Kandialang‘b»uest I — 4,6%
Kandialang Est 4,6%
Djobock 4,6%
Kenya 4,6%
Diabir 4,6%
Goumel 3,0% T
Etama-Coboda 3,0%
Djefaye 3,0%
Kande Sibenck 3,0%
Kande Allassane 3,0%
Nema 3,0%
Lyndiane 3,0% |
Belfort 3,0%
Santhiaba 3,0%
Tilene 3,0%
Soucoupapaye 3,0%
Djirigho 3,0%
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Quartier Taux d'accroissement annuel de la
] population
Cobitaine 3,0%
Colobane 3,0%
Boucotte Est 3,0%
Boucotte Nord 3,0% N
Boucotte Sud 1,0%
Kansahoudy 1,0%
Boudody Escale 1,0%
Boucotte Centre 1,0% ‘\
Boucotte Ouest 1,0%

Sources : Données officielles de FANSD recensement général de la population et de I'habitat de 2002; Projet pilote d'assainissement de la
ville de Ziguinchor, Rapport de la mission d’identification de la zone pilote, CREPA, Senagrosol, 01.1999; Diagnostic concerté sur F'accés a
I'eau potable et V'assainissement a Ziguinchor, Pacte-PSEau, 07-2006; Estimations de la Mairie de Ziguinchor, Enquéte ménage PDAZ 2009

La population de la zone est estimée a 231.203 habitants en 2009, répartie dans 18.722 concessions,
et devrait atteindre 371.011 habitants en 2025.

En 2025, le réseau couvrira 17 quartiers de la ville, mais les habitants ne pourront se raccorder
uniquement dans 14 quartiers {I’assainissement autonome étant privilégié pour les trois autres). Les
collecteurs ont été dimensionnés pour un taux de couverture de 80% dans les quartiers couverts par
fe réseau.

Tableau 6 : Evolution de la population de Ziguinchor

Commune de Ziguinchor

Population 238138 276 069 320039 371011

Concessions 19 282 22 355 25913 30045

Raccordable par le réseau

Population 0 23 668 54 042 104 335

Concessions 0 1917 4 375 8449

Raccordées par le réseau

Population 0 15989 40314 78 258

Concessions 0 1295 3264 6 338
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Figure 1 : Evolution de Ia population de Ziguinchor
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Les consommations d’eau de la population concernée par le projet constituent I'assiette de produit
du tarif d’assainissement.

On fait I'hypothése raisonnable que des la premiere phase de déploiement, tous les gros
consommateurs d’eau (administration, professionnels, etc.) sont couverts 3 100%.

Les consommations spécifiques d’eau des abonnées proviennent des bases de données de la SDE. En
2010, la consommation spécifique des usagers résidentiels est de 49 I/j/hbt et évolue selon les
estimations a 57 I/j/hbt en 2025. On considére que la consommation des gros consommateurs est

constante sur toute la durée de I'étude.

Tableau olution des consommations d'eau

\\Con\slommation spécifique résideﬁﬁel {1/i/hbt)

Consommation résidentiel (1000 m3) 2121 3030 4227 6101
Consommation borne fontaine (1000 m3} 10 11 11 12
Consommation gros consommateurs (1000 m3) 489 514 541 568
Consommation totale (1000 m3) 2621 3555 4779 6 681

Une partie de ces consommations d’eau proviennent des gros consommateurs (administration,
professionnels, etc.) réglant un tarif d’assainissement de 62,45 FCFA par meétre-cube d’eau
consommeé. Les consommations d’eau aux bornes-fontaines ont été prises en compte, mais il s’avere
que ces derniéres sont faibles en comparaison des consommations globales dans la ville.

On remarque sur le graphique suivant que la consommation d’eau dans la commune triple entre
2010 et 2025, passant de 2,6 millions de m3 en 2010 a 6,7 millions de m3 en 2025.
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Figure 2: Evolution des consommations d'eau

en milliers de m3

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029

M Résidentiels B Bornes fontaine # Gros consommateurs ‘

1.4 Analyse financiére

1.1.1  INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS

Sur la période, 2010 — 2030, aprés prise en compte de l'inflation et des renouvellements, les
investissements pour les deux variantes s’élévent a environ 18,5 milliards de FCFA.
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Tableau 8 : Echéancier d'investissement (en FCFA courants)

Millions de FCFA ‘

. courant 20;1 o 4 2015 ; 2020 | 2026 | Total
Variante A 5677 5802 | 6701 394 18 574
Investissement 5677 5 802 6 701 0 18 180
Renouvellement 0 0 0 394 394
Variante B 5415 5973 6 890 182 18 459
Investissement 5415 5973 6 890 0 18 277
Renouvellement 0 o] 0 J 182 182

Figure 3 : Echéancier d'investissement (en FCFA courants)

en millions de FCFA courant

2011 2015 2020 2026

Variante A B Variante B J v

Les investissements sont supposés étre financés a 100% par des emprunts. Chaque phase
d’investissement se traduit par la contractualisation d’'un emprunt dont [e montant est équivalent
aux sommes investies. Dans le scénario de base, nous considérons que les conditions d’emprunt sont

les suivantes :

- Duréede 25ans;

- Période de grace de 10 ans;

- Taux d'intérét a 3%.
Le poids de la dette augmente en conséquence avec le nombre d’emprunts contractés. Cette dette
est légérement supérieure a 18 milliards de FCFA en 2021 pour les deux variantes.
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Figure 3 : Profils de dettes selon les variantes

Variante A
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Compte tenu des hypotheses de remboursements des emprunts contractés pour le financement
des investissements, la charge de remboursement (principal et intérét) atteint 1,6 milliards de

FCFA en 2030 pour les deux variantes.

Figure 4 : Echéanciers de remboursement des emprunts

En milllons de FCFA

Varlante A

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029

B Emprunt 2011 O Emprunt 2015 £ Emprunt 2020 B Emprunt 2026J

Variante B
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1.1.2 LESPRODUITS ET CHARGES
Les produits du projet sont constitués des redevances de raccordement au réseau et du produit du
tarif de I'assainissement prélevé sur la facture d’eau des usagers couverts par le projet :

la redevance de raccordement « social » fixé a 19.000 FCFA et la redevance « ordinaire » a
400 000 FCFA. On estime que 5% des concessions ont des branchements ordinaires tandis
gue les autres s’acquittent de branchement sociaux;

le tarif d’assainissement dépend du type de consommation (résidentiel, administration,
borne fontaine, etc.); les moyennes retenues par catégories d’usager sont les suivantes :

Tableau 9 : Tarifs d'assainissement en 2009

Type,»d‘ﬁsagéf - Tarif (chAlmal‘
Résidentié; — — 41,50
Borne fontaine 49,43
Gros consommateurs 62,45

Les charges d’exploitation du projet sont constituées :

du co(t de curage du réseau, avec 30% du réseau curé annuellement pour un co(t unitaire
de 1500 FCFA par metre linéaire;

du codit de I'électricité, avec un co(t unitaire de 150 FCFA/KWH;

du fonctionnement de la station d’épuration avec un co(t moyen estimé a 517 FCFA par
équivalent habitant raccordé au réseau;

du fonctionnement de la station de traitement des boues de vidange avec un co(it moyen
estimé de 100 FCFA par équivalent habitant raccordé.

Les produits et les charges unitaires sont réévalués chaque année en fonction de l'inflation.

N’étant pas une « ville assainie » selon les critéres de 'ONAS, les produits des tarifs d’assainissement
sont percus a partir de 2012, date de mise en service du systéme d’assainissement.

Sur toute la durée de la simulation, les produits sont supérieurs aux charges d’exploitation {(hors frais

financiers et amortissements des immobilisations).

Figure 5 : Evolution des produits et charges d'exploitation

en millions de FCFA
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Les produits sont identiques pour les deux variantes. lls s’élévent a 490 millions de FCFA en 2030.

Sans considérer les frais financiers et les amortissements des immobilisations, les charges
d’exploitation s’élévent a 327 millions de FCFA en 2030 pour la variante A et a plus de 308 millions de
FCFA pour la variante B. Cette différence est principalement liée a la consommation électrique plus
élevée des stations de pompage de la variante A.

Figure 6 : Evolution des produits et charges d'exploitation
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Ces charges augmentent considérablement si I'on prend en compte les frais financiers et les
amortissements des immobilisations. Dans les deux variantes, les charges totales sont de I'ordre de

1,4 milliards de FCFA en 2025. -

Figure 7 : Evolution des produits et charges générés par le projet

en mlllions de FCFA
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La comparaison des produits et charges des deux variantes en terme de valeur actuelle nette sur la
période 2010-2030 est a I'avantage de la variante B qui affiche un résultat supérieur a la variante A
de un peu plus de 600 millions de FCFA. L'écart entre les deux variantes n’est pas négligeable et
appuie le choix de la variante B pour I’'exécution du projet. '

Tableau 10 : VAN ’2010-2020 des produits et charges selon les variantes

Varlante A Vanante B. Ecart VarA/VarB
PrOdUItS M. FCFA (201b) - 3 755 | 3755 : O%
Charges M. FCFA (2010) 14 056 13 625 3%
Résuitat M. FCFA (2010) -10 301 i -9 709 6%

1.1.3 EMPLOIS, RESSOURCES ET BILANS FINANCIERS

La comparaisan des emplais et des ressaurces du projet permet de dégager le bilan financier global
et les besoins de financement. Les ressources du projet sont constituées par la capacité
d’autofinancement générée par l'exploitation, les variations du passif circulant et les emprunts
contractés pour financer les investissements. .

Les emplois sont constitués par les investissements, les renouvellements, le remboursement du
capital des emprunts et les variations de I'actif circulant.

Le solde de trésorerie est négatif sur toute la durée de la période et est proche de 1,6 milliards de
FCFA pour les deux variantes.

En cumulé sur la période et compte tenu des valeurs résiduelles en fin de période, le besoin de
financement atteint 14,4 milliards de FCFA en 2030 pour la variante A et 13,9 milliards de FCFA pour
la variante B.

Figure 8 : Solde de trésorerie du projet

en millions de FCFA
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La comparaison des emplois et des ressources des deux variantes en terme de valeur actuelle nette
est a I'avantage de la variante B. Les emplois sont inférieurs de 3% a ceux de la variante A, ce qui ce
traduit par un solde supérieur de 500 millions de FCFA.

Tableau 11 : VAN 2010-2030 des em lois et des ressources
Cane L Yerante Al o Varane B, Ecart VarA/varB.
Emplois M FCF;A/(¢201(4)) 16 i30 215 643 ' 3%
Ressources M. FCFA (2010} 5889 5872 0%
Solde M. FCFA (2010) -10 240 L 9771 5%

1.5 Analyse économique du projet
Les objectifs de cette analyse sont de déterminer pour les deux variantes :

- Le bénéfice économique du projet en comparant les avantages et les colts générés selon
gue la situation soit avec ou sans projet ;

- Le surplus des usagers ;

- Le surplus de 'ONAS ;

- Le surplus des fournisseurs de travaux et services ;

- Le bilan économique global du projet.
Les colits et les avantages sont estimés a travers la valeur actuelle nette a FCFA constant de chacune
des composantes a I'horizon 2030. Le taux d’actualisation retenu est de 5%, étant donné les colits

d’opportunité des capitaux et des usages de I'analyse de projets dans le secteur de 'eau et de
I'assainissement dans la région.

Le terme «sans projet» signifie qu’aucun investissement n’est réalisé. Aucun systéme
d’assainissement collectif ou semi-collectif n’est mis en place et le seul type d’assainissement reste
I'assainissement autonome.

Dans la situation sans projet, le réseau n’est pas construit et les nouveaux systemes d’assainissement
autonome ne sont pas installés. En conséquence, les habitants de Ziguinchor continuent a utiliser
leurs anciens équipements d’assainissement autonome, a payer les frais liés a I'entretien de leurs
équipements et ne bénéficient pas des avantages liés au réseau.

En I'absence de la construction de réseau, la ville n’est pas considérée comme « assainie » selon les
criteres de I'ONAS. En conséquence, la taxe d’assainissement n’est pas prélevée aux usagers
raccordés a I'eau potable. L’ONAS ne percoit donc pas la redevance d’assainissement.
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1.1.4 SURPLUS DE L'ONAS
En 2009, Ziguinchor n’est pas considérée comme une «ville assainie » et aucune redevance
d’assainissement n’est percue. Dans la situation sans projet, 'ONAS continue a ne percevoir aucun

produit.

Dans la situation avec projet, les redevances d’assainissement sont appliquées sur I’'ensemble des
abonnés en eau potable de la ville, méme s'ils ne disposent pas d'un systeme d’assainissement
autonome ou collectif, dés la mise en service du projet (2012). Par ailleurs, 'ONAS percoit les
redevances de raccordement des nouveaux raccordés au réseau.

En conséquence, la réalisation ou non du projet impacte fortement les revenus générés par les
produits des tarifs d’assainissement et les raccordements.

La réalisation du projet induit également des charges additionnelles supportées par 'ONAS, qui ne
seraient pas supportées en I'absence de projet. Ces charges sont les co(its incrémentaux du projet.

L'ONAS supporte par ailleurs les colts d’investissement et de renouvellement. Il est tenu compte de
la valeur résiduelle des investissements en 2030, correspondants a leurs valeurs non amorties.

L'avantage économique est estimé a 2,3 milliards pour la variante A et a 2,5 milliards pour la variante
B. Les codts économiques sont 4% supérieurs pour la variante A a hauteur de 7,5 milliards de FCFA
contre 7,2 milliards de FCFA pour la variante B. Le bilan économique est donc globalement plus
favorable dans le cas de la variante B. Malgré tout, ce bilan est extrémement négatif pour 'ONAS.

Tableau 12 : Surplus de 'ONAS 2010 - 2030

‘Avantage économique M. FCFA (2010) 2 350

Colts économiques M. FCFA (2010} 7 504 7 195 4%

Bilan économique M. FCFA (2010) -5153 -4 690 9%
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Figure 9 : Surplus de ’ONAS
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1.1.5 SURPLUS DES USAGERS
Les deux variantes se traduisent par une couverture identique de la population et ne présentent

aucunes différences pour I'usager.

On considere les usagers bénéficiant d’un raccordement au réseau d’assainissement collectif. Ces
usagers vont s‘acquitter de Ila redevance de raccordement, en plus de la redevance
d’assainissement ; en revanche, ils ne supporteront plus les charges liées a I'exploitation de leurs
équipements d’assainissement autonome existants.

Les charges liées a I'exploitation des équipements d’assainissement autonome correspondent aux
frais de vidange et de renouvellement des équipements.

D’aprés 'enquéte ménage :

s

- Les ménages sont équipés a 11,7% d’équipement de gestion commune (fosse septique,
puisard). Ces derniers sont entretenus en moyenne tous les 2,1 ans avec un colt de vidange
est estimé a 18 750 FCFA.

- 33,1% des ménages sont équipés de toilettes a chasse manuelle. La vidange de cet
équipement intervient tous les 1,3 ans, pour un montant unitaire estimé a 18 750 FCFA.
- Les autres ménages sont équipés de latrine rudimentaire, dont le colt de vidange est de 18
750 FCFA.
- 5% des enquétés ne sont pas équipés du tout et n‘ont donc pas de coits de vidange a
supporter.
Dans le cadre du projet, seule une partie des ménages se raccorde au réseau d’assainissement,
I'autre bénéficiant du programme d’assainissement autonome.

Tous les ménages, raccordés ou non, payent le tarif d’assainissement.

Les bilans économiques sont positifs pour les usagers actuellement équipés en systéme
d’assainissement autonome (gestion commune, latrine a chasse manuelle, latrine simple). Le
raccordement au réseau permet aux usagers de s’affranchir des frais de vidange des fosses tout en
s’acquittant d’une redevance d’assainissement globalement plus faible que le colit de ces vidanges.

89




En revanche, les usagers actuellement non équipés en assainissement ont un bilan économique
négatif (- 182 millions de FCFA). Ces derniers n’avaient en effet aucun coft lié a ['assainissement

avant I'arrivée du réseau.
Globalement, le bilan économique est positif a 201 millions de FCFA pour les usagers sur la période

2010 -2030.
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Tableau 13 : Bilan économique des usagers raccordés au réseau sur la période 2010 - 2030

Unité VAN (5%)
Geséion commune |
Avantage économique . FCFA (2010) 43
Colits économiques . FCFA (2010) 43
Bilan économique . FCFA (2010} 1
Latrine a chasse manuelle
Avantage économique . FCFA (2010) 198
Colits économigues . FCFA (2010) 120
Bilan économique . FCFA (2010} 77
Latrine simple
Avantage économique . FCFA (2010) 487
Colts économiques . FCFA (2010) 182
Bilan économique . FCFA (2010) 305
Absence d'assainissement
Avantage économique . FCFA (2010) 0
Colits économiques . FCFA (2010) 182
Bilan économique . FCFA {2010) -182
Surplus des usagers
Avantage économique . FCFA (2010) 728
Colts économiques . FCFA (2010) 528
Bilan économique . FCFA (2010) 201
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Figure 10 : Bilan économique des usagers raccordés au réseau sur [a sur la période 2010 — 2030 (VAN-
5%)
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1.1.6 SURPLUS DE L'ETAT
Le surplus de I'Etat provient de la taxe sur la valeur ajoutée au taux de 18% qu’il pergoit sur les
dépenses engagées avec ou sans le projet, a savoir:

- sans le projet, I'Etat percoit la TVA sur les travaux et l'entretien des systémes
d’assainissement autonome ;

- avec le projet, I'Etat percoit la TVA sur les travaux liés au projet, les entretiens des
installations et I'électricité.
Nous considérons dans cette partie que l'intégralité des travaux et entretiens sont réalisés par le
secteur formel.

Sans projet, I'avantage économique de I'Etat est estimé a 131 millions de FCFA pour les deux
variantes. Avec le projet, cet avantage est largement supérieur. Il est estimé a 2,45 milliards de FCFA
pour la variante A et a 2,38 milliards de FCFA pour la variante B. Le surplus de I'Etat dépasse en
conséquence 2,2 milliards de FCFA pour les deux variantes. La différence entre les deux variantes
étant de 3%, la meilleure option du point de vue de I'Etat est la variante A.

Tableau 14 : Surplus de I'Etat

VANG®) Unité [ Variante A [ Variante 8 [Ecart Vara/VarB ]
sz%éée sans projet M. FCFA(2010) 13i —1 1d3:1’ N ‘0%«
Avantages avec projet M. FCFA (2010} 2450 2384 3%
Biljléconomique M. FCFA (2010} 2 405 2253 3%

—_—
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1.1.7 SURPLUS DES FOURNISSEURS DE TRAVAUX ET DE SERVICES
Les avantages des fournisseurs de travaux et services proviennent de la valeur ajoutée (estimée a

30%) des travaux et services qu’ils exécutent.

Sans projet, ils correspondent aux travaux d’entretien des ouvrages d’assainissement autonome. Ce
sont donc en majorité des propriétaires de camions vidangeurs.

Avec projet, ils correspondent aux travaux de construction du réseau et des ouvrages
d’assainissement autonome, en supposant qu'’ils soient entierement sous-traités localement.

En I'absence de projet, 'avantage économique des fournisseurs de travaux et services est estimé a
219 millions de FCFA.

Compte tenu de I'envergure des travaux a réaliser, I'avantage économique pour ces acteurs est bien
plus favorable lorsque le projet est réalisé a environ 3,6 milliards de FCFA dans les deux variantes. Le
bilan économique est légerement plus élevé dans la variante A (a 1% pres). La meilleure option du
point de vue de ces acteurs est la variante A.

Tableau 15 : Surplus des fo‘urnissemjs de travaux et services _

M. FCFA {2010)

Avantage sans projet

Avantages avec projet M. FCFA {2010) 3813 3779 1%

M. FCFA (2010) 3594 3561 1%

Bilan économique

1.1.8 AVANTAGES SOCIO-ECONOMIQUES

Au-dela de lanalyse économique stricte, la réalisation du projet a des effets indirects socio-
économiques non quantifiables, se traduisant par une amélioration globale des conditions de vie et
de bien-étre des populations.

La ville de Ziguinchor ne posséde pas actuellement de réseau d’assainissement et n’a pas connu ces
derniéres années d’avancées significatives dans le domaine. Les habitants sont actuellement équipés
de systémes d’assainissement autonome rudimentaires peu entretenus, ou pour certains {environ
5%), ne sont pas équipés du tout. Le développement d’un réseau d’assainissement et d’équipement
d’assainissement autonome performant dans une zone a forte densité aura pour effet d’agir sur le
quotidien des habitants de la ville en :

- Améliorant globalement [a santé des habitants. De nombreuses maladies sont directement

ou indirectement liées a I'insalubrité, aux eaux usées stagnantes et a la contamination des
puits par les matieres fécales ;

- Améliorant la qualité de vie de la population en réduisant les nuisances (olfactives, etc) liées
a la proximité des eaux usées.

Ces effets indirects non quantifiables constituent un résultat positif important des projets
d’assainissement qui: peuvent contrebalancer les effets économiques et financiers quantifiables,
souvent négatifs. ‘

Les données épidémiologiques sur Ziguinchor montrent une forte prévalence des maladies d’origine
hydrique. On estime que 55% des consultations médicales dans la commune sont liées a un mauvais
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accés a l'eau ou a de mauvaises conditions d’assainissement. Une amélioration sensible des
conditions d’assainissement permet de réduire sensiblement la part de ces maladies hydrigues.

Une partie des investissements dans le cadre du projet est consacrée a des mesures de
sensibilisation, de communication et a la construction d’'un site de démonstration. Ces initiatives
favorisent limplication des habitants dans Famélioration de leurs équipements sanitaires et
participent indirectement a I'augmentation de la qualité de 'assainissement.

Certaines études réalisées au niveau international par I'OMS permettent d’estimer grossiérement les
effets socio-économiques de 'amélioration de I'assainissement et de 'approvisionnement en eau
potable et de les valoriser.

Un progres dans ces domaines engendre des bénéfices économiques :
- Directs, en évitant le développement des maladies diarrhéiques ;
- Indirects, reliés a I’'amélioration de la santé ;
- Nonreliés a 'amélioration de la santé.

Tableau 16 : Effets directs et indirects de I'amélioration de I'assainissement et de I'approvisionnement en
eau potable

| Bénéfices indirects reliés
amélioration de la sa

Diminution des dépenses Moins d’employés Ressources en eau mieux
Secteur de la santé pour le traitement des malades gérées et effets sur les
maladies diarrhéiques vecteurs bionomiques
- Diminution des dépenses |-  Valeur de la journée de - Ressources en eau mieux
dans les traitements des travail ou d’école perdue gérées et effets sur les
diarrhées et moins de y AP vecteurs bionomiques
dépenses reliées - Valeur d}: t’emps évité aux
parents a s’occuper des
Patients - Diminution des dépenses enfants malades
de transport p°‘,” - Valeur du nombre de
chercher les traitements s s s
déces évités
- Diminution du temps
perdu dans la recherche
de traitements
- Temps gagné pour
chercher 'eau ou les
équipements sanitaires
- Equipement évitant un
travail supplémentaire
dans les ménages
Consommateurs ,
- Se détourner de sources
d’eau plus cheres
- Augmentation dela
valeur de la propriété
- Activités de loisir et non-
valorisables
Secteurs agricoles |-  Moins de dépensesdans |-  Production accrue des - Bénéfices dans T
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Bénéfices directs liés a
I'évitement des maladies

Bénéfices indirects reliés a

Bénéfices non reliés a la

Bénéficiaire

I'amélioration de la santé santé

- diarrhéiques

et industriels

I'agriculture et
I'industrie de
I'approvisionnement
amélioré en eau
potable, meilleure
gestion des ressources
en eau - temps,
économies et
revenues —générant
des nouvelles
technologies et des
L nouvelies utilisations

le traitement des employés

employés

des terres

Evaluation of the Costs and Benefits of Water and Sanitation Improvements at the Global Level, Guy Hutton and Laurence Haller, Water,
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Les avantages économigues sont calculés pour cing types d’intervention :

1.

Atteinte des Obijectifs Millénaires du Développement (OMD) relatifs a I'approvisionnement
en eau potable : réduction de moitié, d’ici a 2015, le pourcentage de la population qui n’est
pas durablement approvisionnée en eau potable ; '

Atteinte des OMD relatifs a I'eau potable et a I’assainissement : réduction de maoitié, d’ici a
2015, le pourcentage de la population qui n‘a pas régulierement acces a I'eau potable et a un
assainissement convenable ;

Assurer un acceés universel a 'eau potable et a de bons services d’assainissement ;

Assurer un acces universel a I'eau potable et a de bons services d’assainissement ainsi que le
traitement des eaux domestiques ;

Assurer un accés universel a I'eau courante a domicile, avec controle qualité, un systéme
d’assainissement de tout-a-I'égout et le traitement partiel des eaux usées.

Dans le cadre du projet, et étant donné la situation de I'acceés a I'eau potable a Ziguinchor, nous nous

plagons dans une intervention de type 2.

En Afrique Subsaharienne, les ratios colts-bénéfices sont les suivant dans le cadre de cette étude :




Tableau 17 : Ratios coiit-bénéfice

| Afrique

. 1.75-11.50 2.50-12.54 2.39-11.71 2.93-15.02 1.13-4.84
Subsaharienne

Source: Evaluation of the Costs and Benefits of Water and Sanitation Improvements at the Global Level, Guy Hutton and Laurence Haller,
Water, Sanitation and Health Protection of the Human Environment, World Heaith Organization, Geneva, 2004.

Ainsi, un FCFA investi dans un projet d’eau et d’assainissement pourrait générer environ entre 2.50
et 12,5 FCFA de bénéfices socio-économiques. En faisant I'hypothése raisonnable que la moitié de
ces bénéfices provient de I'amélioration de I'assainissement, ce projet peut générer entre 20,5 a 103
milliards de FCFA en avantages socio-économiques.

En substance, ces bénéfices viendraient contrebalancer les résultats économiques et financiers
négatifs.

1.1.9 BILAN ECONOMIQUE GLOBAL
Le bilan économique global est obtenu en additionnant les bilans économiques des acteurs
concernés (ONAS, usagers, fournisseurs de travaux et services, Etat).

L'ONAS possede un bilan économique trés négatif pour les deux variantes, que n’arrivent pas a
compenser les bilans économiques positifs des autres acteurs.

Les usagers ont un bilan économique légérement positif dans les deux variantes. En revanche, ce
sont eux qui bénéficient le plus de des effets indirects non quantifiables et socio-économiques
présentés ci-dessus.

Les fournisseurs de travaux et de services et I'Etat ont quant a eux des bilans économiques positifs.

Globalement, sans prise en compte des effets socio-économiques, le bilan économique est positif a
hauteur de 960 millions de FCFA pour la variante A et de 1 325 millions de FCFA pour la variante B.

L’analyse économique conduit ainsi a privilégier la variante B qui affiche un bilan économique
nettement plus favorable.

Ta

__ Bilan économique glo

/ ONAS | M.FCFA (2010)'?’:
Usagers M.FCFA (2010) 201 201 0%
Fournisseurs de travaux et services M.FCFA (2010) 3594 3561 1%
Etat M.FCFA (2010) 2318 2253 3%
Bilan économique global M.FCFA (2010) 960 1325 -38%
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Figure 11 : Bilan économique global
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1.6 Facteur de risque et analyses de sensibilité

A la vue des analyses précédentes, il apparait que plusieurs facteurs peuvent influencer sur les
conclusions du bilan économique et financier :

- les conditions de financement du projet ;

- le taux de raccordement au réseau.

1.1.10 CONDITIONS DE FINANCEMENT DU PROJET

Etant donné les efforts d’investissement requis pour la réalisation du projet, il est important de
porter un regard attentif aux conditions de financement. Dans le scénario de base, nous avons
considéré que les investissements et les renouvellements seraient financés au travers de préts
concessionnels sur 25 ans avec une période de grace de 10 ans au taux de 3%. Ce type de
financement est celui proposé par les bailleurs de fonds (BOAD, BADEA) dans le cadre de projets
d’assainissement.

En I'absence de certitude sur [a question du financement, il est préférable d’envisager un second cas
dans lequel les conditions seraient moins avantageuses : 25 ans dont 10 ans de grace avec un taux
d’intéréta 7%.

1.1.11 TAUX DE RACCORDEMENT AU RESEAU
LUenquéte ménage montre une volonté des usagers a améliorer leurs conditions d’assainissement
avec 63% des enquétés préts a verser une contrepartie en espéce.

Cependant, étant donnée la capacité financiére limitée des habitants de Ziguinchor, il apparait que le
taux de raccordement au réseau soit un parameétre sensible du projet.

Les performances économiques et financiéres du projet ont donc été évaluées en diminuant de
moitié le taux de raccordement au réseau dans chaque quartier.




1.1.12 RESULTAT DES ANALYSES DE SENSIBILITE

La détérioration des conditions de financement a un impact certain sur le bilan financier du projet.
Les performances économigues ne sont pas affectées par les variations d’'un paramétre strictement
financier. Le résultat et le solde déficitaire, tous deux négatifs, sont accrus. Cette analyse met ainsi en
exergue I'attention qui devra étre portée sur les conditions de financement du projet.

En revanche, le taux de raccordement a un impact assez faible sur les performances économiques et
financiéres du projet. Le résultat est réduit de 1,1% et le solde de trésorerie de prés 1,0%. Le bilan
économique est trés peu affecté par la baisse du taux de raccordement, étant réduit de seulement
0,2%. L'avantage économique des usagers est fortement diminué dans ce cas de figure avec une
baisse de 50%, en raison notamment de la perte des avantages liés a la connexion au réseau

d’assainissement.

”éilan financier

Résultat -9709 -15 880 -9 811 63,6% 1,1%
Solde 9771 -15942 9873 63,2% 1,0%
Bilan économique 1325 1325 1322 0,0% -0,2%
ONAS -4 690 -4 690 -4 767 0,0% 1,7%
Usagers 201 201 100 0,0% -50,0%
Fournisseurs 3561 3561 3670 0,0% 3,1%
Etat L 2253 2253 L 2318 0,0% L 2,9%
- ‘ L

1.7 Conclusion

L'analyse économique et financiére conduit a privilégier la variante B par rapport a la variante A.
Cependant I'écart reste faible entre les deux variantes et provient principalement des colts
d’exploitation plus faibles pour la variante B.

Le bilan financier du projet pour I'ONAS est trés défavorable dans fes deux variantes, le montant du
projet étant élevé et les produits attendus assez faibles. Le bilan économique est également assez
défavorabie a I’'ONAS. Du point de vue de 'entreprise, I'ONAS n’aurait pas intérét a réaliser ce projet.

Ces bilans économiques et financiers sont contrebalancés par les bilans positifs des autres acteurs
(usagers, fournisseurs de travaux et services et 'Etat). Ces derniers permettent d’atteindre un bilan

économique global positif.

Les analyses de sensibilité montrent I'impact important des conditions de financement du projet.
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En réalité, I'intérét de ce projet réside dans les effets indirects non quantifiables portant sur la santé,
"environnement et le cadre de vie. Les usagers bénéficieront majoritairement de ces effets.
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Les Termes de référence du PDAZ

1. INTRODUCTION
Le présent document constitue les Termes de référence (TDR) en vue du développement de I'Etude

du Plan directeur d’Assainissement de Ziguinchor dont la réalisation est appuyée par la Facilité
Africaine de I'Eau (FAE) de la Banque Africaine de Développement (BAD), en réponse a la requéte
adressée par I'Office  National de ’Assainissement du Sénégal (ONAS).

1. LA JUSTIFICATION DE L’'ETUDE

La ville de Ziguinchor avec sa population de 250,000 habitants, est complétement dépourvue d’un
réseau d'assainissement pour eaux usées. [l existe par contre un réseau de drainage des eaux
pluviales. Le réseau est limité au quartier du port, tandis que les eaux pluviales des autres quartiers
se déversent dans un canal naturel qui traverse la ville. Un canal en béton, a I'état actuel trés
dégradé, a été réalisé, il y a plusieurs années, dans [a partie terminale de I'impluvium. Les eaux usées
en différents endroits sont souvent déversées dans le réseau des eaux pluviales en créant de graves
problémes d’insalubrité dus aussi bien aux stagnations locales qu’au déversement direct dans la
partie du fleuve en face de la ville. En effet, 'occupation progressive du terrain n’ayant pas bénéficié
de mesures d’accompagnement du plan d’urbanisation, il s’avére nécessaire d’améliorer les
conditions d’écoulement des eaux tombées a l'intérieur de la ville par un réseau de collecte. La ville
connait, pour ainsi dire, une situation critique dans le domaine de l'assainissement. Devant la
détérioration rapide de I'environnement dans la ville, il est devenu impératif d’accorder aux
problémes de la pollution beaucoup plus d’attention que par le passé.

2. LES OBJECTIFS

Les objectifs de I'Etude a long terme sont de contribuer a la croissance économique, a la réduction de
la pauvreté, a 'augmentation de moyens d'existence, a la santé de toutes les populations de la ville,
a l'élimination des disparités au niveau genre dans l'assainissement et a I'amélioration de
I'environnement aquatique de Ziguinchor. Le projet a pour finalité de contribuer a la lutte contre la
pauvreté par la diminution de la part des dépenses de santé dans le budget des ménages a travers
amélioration des services urbains et a I'accroissement significatif de la productivité des activités de
développement socio-économiques, notamment. Ceci sera en faveur des couches sociales les plus
vulnérables, dans la région en général, et dans les zones concernées par I'assainissement écologique
a la parcelle. Il contribuera a la réduction des maladies d’origine hydrique notamment chez les
enfants qui font partie d’un groupe particulierement exposé a ce type de maladie.
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Les objectifs spécifiques de I'étude sont de:

Améliorer le niveau de I’assainissement dans les différents quartiers de la ville ;

Résoudre les probiémes environnementaux provenant du rejet des eaux usées non
traitées dans les alentours des zones habitées ;

Supprimer la sévérité et la durée des inondations provoquées par la stagnation ou le
ruissellement anarchique des eaux pluviales ;

Plaidoyer pour les technologies innovatrices au domaine de 'AEP&A qui tiendra compte
du genre, et favorisera la fabrication et la diffusion locales des technologies.

Un de principaux objectifs de ce projet est linitiation d’un nouveau concept de Plan
directeur d’assainissement urbain au Sénégal. Dans la majorité des schémas directeurs
précédemment élaborés tant au Sénégal que dans les autres pays africains, les
préoccupations liées aux préférences et aux besoins des populations pour un véritable
accés a un assainissement slr et a un cot abordable n’ont pas été prises en compte.
Ainsi, la plupart des précédentes études n'ont pas pris en compte I'éventualité d’une
approche intégrée combinant l'assainissement collectif et les solutions alternatives
d’assainissement individuel a la parcelle en liaison avec les réalités du terrain.

L’approche traditionnelle consistant a installer en ville un réseau de collecte extensif des
eaux usées et leur traitement en station d’épuration est incompatible avec les
obligations de pérennité des services d’assainissement liées aux OMD. Les raisons de
cette incompatibilité résident dans un co(t par habitant extrémement élevé et les
difficultés pour recouvrir les colts d’entretien et de maintenance de tels systémes. C'est
pour ces raisons que les organismes financiers internationaux se montraient trés
réticents pour financer des schémas directeurs d’assainissement classiques. La situation
actuelle en résultant est une minorité de la population urbaine desservie par un réseau
de collecte et utilisant des sanitaires classiques, alors que la majorité de la population ne
dispose que d’une trés faible voire méme d’aucune facilité d’accés aux toilettes. Dans
une perspective de réduction de la pauvreté et d’amélioration de la qualité de vie des
ménages, il s’avére nécessaire de repenser les approches traditionnelles de
développement de l'assainissement. Le présent projet se propose d’y contribuer de
fagon pratique.

3. RESULTATS ATTENDUS

2.2.1 Un résultat envisagé de I'étude du Plan directeur d’assainissement sera de pousser la
construction des systéemes d’assainissement et drainage des eaux pluviales durables, répondant aux
normes d’hygiene les plus élevées, et au moindre co(t d’utilisation pour la population de 250,000

habitants.

2.2.2 Le projet contribuera aussi a la réduction des impacts des inondations et ['atténuation de
l'érosion urbaine, de l'ensablement et d'autres menaces environnementales. Il contribuera a
I'accroissement de la qualité des projets d'investissement dans les secteurs liés a 'eau et dans la
fourniture de services, d’approvisionnement en eau et d’assainissement. L'impact de ce projet sur les
activités agricoles menées par les femmes dans la zone sera trés positif avec les possibilités de
réutilisation des eaux pluviales et de I'effluent des stations d’épuration.
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2.2.3 L'étude consistera en une promotion active de solutions d’assainissement alternatives et

durables, proposant la mise en place de solutions d’assainissement a la parcelle durables, répondant
p

aux normes d’hygiéne les plus élevées, et au moindre colit d’utilisation. Une des principales
dimensions de I'Etude sera d’impliquer directement les populations dans le choix des techniques
d’assainissement les plus appropriées a leurs besoins et a leurs capacités et volontés de payer.

4. CONSISTANCE DE L'ETUDE :

Les activités de I'étude comprendront :

A. Des études préliminaires et de diagnostic, a savoir :

Al

A2

A3

A4

A5

A.6

A7

A8

Atelier de lancement et phase de conception

Etude du cadre Légal et Institutionnel

Etude socio-économique et la concertation avec les bénéficiaires
Etudes techniques de base

Etude Eaux pluviales ;

Etude Eaux usées

Définition de I'approche méthodologique de conception ;

Plaidoyer pour une approche intégrée du développement de I’assainissement.

B. Sensibilisation sur les options stratégiques du Plan directeur et rapport sur la stratégie

B.1

B.2

Sensibilisation sur les options stratégiques ;

Préparation du rapport sur la stratégie.

C. Préparation du Plan directeur d’assainissement, Plan d’investissement général, et

I’Evaluation Stratégique Environnementale

C1

c2

c3

Plan directeur d’assainissement et Plan d’investissement par phases ;

Evaluation environnementale générale ;

Atelier final.
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D. Préparation pour la mise en ceuvre des projets et investissements prioritaires
D.1 Investissements prioritaires pour fa gestion des eaux pluviales :

— 'étude d’'impact environnemental et socio-économique ;
~ Avant projet détaillé (APD);

—~ L'estimation confidentielle du programme prioritaire ;

~ Lles dossiers d’appel d’offres des travaux d’urgence.

D.2 Investissements pour la collecte et le traitement des eaux usées :

~ L'étude d’impact environnemental et socio-économique ;
—~ Avant projet détaillé (APD);

~ L'estimation confidentielle du programme prioritaire ;

~ Les dossiers d’appel d’offres des travaux d’urgence.

D.3 Assainissement écologique & la parcelle :

~ Etude de planning global des investissements prioritaires y compris le choix de
'option retenue pour chaque quartier et une conception détaillée de I'ingénierie, les
cahiers des charges technigques ;

~ L'étude d’'impact environnemental et socio-économique du programme prioritaire.

Les produits livrables de I"appui de la FAE sont :

1} un Plan directeur d’assainissement des eaux usées et des systémes de drainage des eaux
pluviales de Ziguinchor en consultation des utilisateurs et des autorités a I'horizon 2025 ;

2) un plan d’investissement pour le développement par phases successives des systémes
d’assainissement de Ziguinchor :

3) les bases de solutions techniques appropriées et une stratégie d’amélioration de
I'assainissement qui prenne en compte les préférences des communautés, les
préoccupations environnementales, la dimension économique, et les forces et faiblesses au
niveau institutionnel ;

4) Les dossiers techniques pour la mise en ceuvre des investissements prioritaires, au travers de
dossiers bancables susceptibles d’attirer rapidement les financements nécessaires a leur
mise en ceuvre sans délai ;

5) unsite de démonstration des techniques d’assainissement écologique connecté a une école
ou a une institution a vocation de formation.

5. DEROULEMENT DE L’ETUDE

Le projet comportera les composantes et des activités décrites ci-dessous :

6.1 - Composante A. Etudes préliminaires et de diagnostic
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Objet: Lobjet de cette composante est d’entreprendre les études diagnostiques préalables
nécessaires a I'appréciation de la situation existante, et qui constitueront la base de I'élaboration des
hypothéses de la mise en place d’un plan directeur intégré d’assainissement des eaux usées et de
ruissellement. Ces études constitueront les références pour [I'évaluation des différentes
combinaisons possibles entre ['assainissement collectif classique et les solutions d’assainissement
écologique a la parcelle, compte tenu des préférences exprimées par les populations en termes de
colts d’investissement, de fonctionnement et de maintenance, d’obligations institutionnelles,
d’aspects socio-économiques et de contraintes environnementales.

A.l Atelier de lancement et phase de conception

L'implication des autorités et des acteurs locaux de la ville de Ziguinchor est considérée comme de la
plus haute importance et ce des les phases de démarrage et de conception de I'Etude. Dans cette

perspective :

~ Un atelier de lancement réunissant I'ONAS, I'ensemble des autorités concernées les
populations de Ziguinchor et les organismes de financement sera organisé des le
démarrage de I'Etude. Cet atelier autorisera tant la promotion de I'Etude que la création
des conditions nécessaires a une bonne information des acteurs et a une forte
appropriation de I'Etude ;

~ La phase de conception comportera ensuite les analyses détaillées et le nécessaire
établissement de la compréhension commune du contenu, des approches et des
modalités de mise en ceuvre de I'Etude.

A2 Etude du cadre Légal et Institutionnel

Objet: Dans le contexte de la diversité des besoins en assainissement de la ville de Ziguinchor, il
convient d’établir les responsabilités institutionnelles de 'ONAS et du Conseil Municipal en matiere
d’assainissement a la parcelle, de préférence des populations, de formation et de programmes de
sensibilisation des populations a la santé. Un certain nombre d’activités sont a entreprendre pour
surmonter les différents obstacles susceptibles de nuire 4 un accés le plus large possible aux
installations d’assainissement. Ces activités s’organisent de la fagon suivante :

—~ Etablissement du cadre légal, politique et de régulation relative a la gestion des eaux
usées et des eaux pluviales de Ziguinchor ;

— Etude des conditions institutionnelles et de gestion nécessaires a une gestion effective
des systémes urbains d’évacuation des eaux pluviales, et des services d’assainissement
collectif et a la parcelle de la ville de Ziguinchor. Ceci inclura l'identification et la
définition du partage des responsabilités entre I'ONAS, les autorités municipales et les
populations ;

~ Etude des responsabilités institutionnelles des différents acteurs au regard de
I'identification des préférences des communautés, et de leur formation et de leur
sensibilisation aux préoccupations de santé publique ;

~ Propositions d’un cadre légal, institutionnel et de gestion, ainsi que des nécessaires
interventions requises dans le secteur de l'assainissement pour appuyer la mise en
ceuvre et la gestion des options préférentielles d’assainissement dans la ville de

Ziguinchor.
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A.3 Etude socio-économique et la concertation avec les bénéficiaires

Objet : Etude socio-économique sur les aspects démographiques et socio-économiques en identifiant
{avantage et les inconvénients de chaque variante en terme de bien étre social sanitaire
environnemental comportant un minima de données sur la démographie et la santé publique a

minima :

La densité de population, densité d’habitat, disponibilité des terres ;

Le structure des groupes familiaux, les possibilités de prise en charge des colts

Données sur les effets de la situation actuelle sur la santé humaine avec des données
chiffrées

Les habitudes d’hygiéne individuelle, demande pour un assainissement
individuel/collectif ;

L’analyse des disparités au niveau genre dans I'assainissement ;

L'étude et I'évaluation des préférences communautaires en matiére d’'assainissementy
compris les systémes d’assainissement a base communautaire

L'analyse économique de la ville reposant sur le rapport colits et avantages permettra
de faire ressortir le taux de rentabilité financiére de I'Etude

Les études économiques de la durabilité des infrastructures futures inclus la gestion et
I'entretien des équipements d’assainissement

Les aspects liés au recasement des populations et a 'impense seront étudiés et les colits
intégrés au colt de chaque variante.

A4 Etudes techniques de base

Ces activités s’organisent de la fagon suivante :

Etudes générales :

Une analyse des plans d’urbanisme et de topographie {occupation du sol, courbes de
niveau). L'attention est attirée sur le fait qu’en cas d’absence de plans d’urbanisme et de
cartes topographiques avec des courbes de niveau ; il sera intégré dans la proposition les
colts liés et le personnel d’appui nécessaire ;

Les études topographiques y compris une couverture photographique aérienne et une
restitution photogrammétrique ;

La localisation des sites potentiels de rejets (eaux pluviales et eaux traitées) et les
caractéristiques générales des exutoires

La situation initiale de I'environnement ;

Les études pour [I'exploitation, la gestion et [I'entretien des équipements
d’assainissement pour en tenir compte dans les différentes études économique et pour
avoir de la visibilité compte a la durabilité des infrastructures futures.

Etudes spécifiques a I'assainissement des eaux pluviales :

Une analyse des données hydro climatologiques ;
L’étude hydrologique et hydraulique ;
La détermination intensité - durée - fréquence des pluies;
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A.5

L’étude des caractéristiques des bassins versants et des zones inondables;
L’évaluation de la capacité des ouvrages d’évacuation des eaux pluviales

Etudes spécifiques a I'assainissement des eaux usées domestiques :

L’étude des consommations en eau potable actuelles et les projections futures ;

La détermination des volumes d’eaux usées produites dans le temps et dans I'espace ;

La classification des différents systemes utilisés dans les quartiers suivant la typologie de
I'habitat, des revenus des ménages et des consommations d’eau ;

L’analyse de pratiques actuelles en matiére d’assainissement des eaux usées ;

Les études géotechniques (implantations prévisionnelles de stations d’épuration) ;
L'étude de I'aptitude des sols a l'infiltration (typographie des sols, perméabilité et
hydrogéologie).

Etude Eaux pluviales

Ces activités s’organisent de la fagon suivante :

A.6

Un état des lieux des lieux sera fait donnant les caractéristiques du réseau existant
(section, pente, état, matérialisation du tracé sur un plan);

Etude diagnostique de la sévérité et la durée des inondations provoquées par la
stagnation ou le ruissellement anarchique des eaux pluviales ;

Etude de réseaux de collecte et d’évacuation des eaux avec les différentes variantes de
rejets (bassin d’infiltration pour ré alimenter la nappe en perdition ou bassin de
rétention pour usages agricoles ou rejet simple dans la nature ;

Proposer un plan de drainage qui intégre I'ensemble des contraintes du secteur sur le
plan socio-économigue institutionnel, environnemental et technique aussi bien pour les
aspects des eaux usées que du drainage.

Etude Eaux usées

Les prestations de ces activités comprennent ;

Etude diagnostique de la situation existante de I'assainissement dans les différents
quartiers de la ville ;

Les problémes environnementaux provenant du rejet des eaux usées non traitées dans
les alentours des zones habitées ;

Etude des systemes d’assainissement et de réseau eaux usées adéquats pour chaque
quartier ou groupe de quartiers avec des variantes de procédés de traitements possibles
et de réutilisation des effluents et sous produits de traitement. Cette étude comprendra
des propositions de variantes pour les sites des stations de traitement ;

L’étude de I'aptitude des sols a l'infiltration (typographie des sols, perméabilité, présence
de substratum rocheux, et hydrogéologie — niveaux des nappes et protection des
ressources en eau), et établissement d’un plan de zonage de I'aptitude des sols a
I'assainissement individuel ;

Etat de [a desserte en eau, pratiques existante d’assainissement a la parcelle, accés aux
services de maintenance, existence de sites de dépotage des boues ;
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identification des solutions préférentielles d’assainissement a la parcelle (y compris
d’assainissement écologique), et estimation des espaces minima requis a la parcelle pour
chacune des solutions ;

Evaluation des colits estimatifs prévisionnels de chacune des solutions d’assainissement
a la parcelle et pour chaque type de zone d’assainissement ;

\dentification des zones de Ziguinchor ou la solution préférentielle d’assainissement a
'horizon de I'étude sera I'assainissement a la parcelle.

A7 Définition de I'approche méthodologique de conception

Les prestations de ces activités comprennent :

Définir et standardiser les options technologiques appropriées, les colits de base
associées, et préparer les lignes directrices pour I'évaluation de systémes durables
d’évacuation des eaux de pluie, d’assainissement collectif des eaux usées et des solutions
alternatives d’assainissement a la parcelle y compris V'assainissement écologique ;

Définir les bases du dimensionnement des réseaux eaux usées et eaux pluviales, des
stations de relevement, de traitement, des systémes d’assainissement individuel, du
dimensionnement des ouvrages de Génie Civil, le choix des équipements
électromécaniques et de traitement.

A.8 Plaidoyer pour une approche intégrée du développement de I'assainissement

Objet : Le projet sera mis en ceuvre au travers d’une véritable approche participative et impliquera
de facon active les planificateurs et les décideurs locaux. Il comportera dans cet esprit [a mise en
place a Ziguinchor d’un site de démonstration et de formation aux techniques d’assainissement
écologique, ainsi qu’un voyage d’études destiné a I'information et 3 la sensibilisation des acteurs

comme ci-dessous détaillé :

Construction d’un site de démonstration des techniques d’assainissement écologique
connecté a une école ou a une institution a vocation de formation. Ce site sera équipé
des différents systemes d’assainissement écologique, autorisant ainsi les populations a
visualiser leurs modes de fonctionnement et favorisant ainsi leur participation aux
discussions relatives aux choix des techniques ;

Organisation d’un voyage d’études pour 01 personne parmi les autorités de la commune
de Ziguinchor et 02 agents de 'ONAS dans certaines villes choisies que le consultant
proposera a I'ONAS. Ceci constituera une excellente occasion d’échanger sur les
expériences et les lecons apprises dans la planification, la mise en ceuvre et le
fonctionnement de différentes solutions retenues en matiére d’assainissement urbain ;
Prise en compte des autres projets d’assainissement pertinents développés tant a
Ziguinchor que dans les autres villes du Sénégal avec I'appui de 'ONAS et des autres
partenaires.

6.2 - Composante B. Sensibilisation sur les options stratégiques du Plan directeur et rapport
sur la stratégie

B.1 Sensibilisation sur les options stratégiques

109



Aprés approbation des rapports de la mission A, la mission B sera consacrée a |’élaboration des plans
de drainage et d’assainissement pour chaque volet en proposant plusieurs alternatives stratégiques
de technologies en fonction des contraintes physiques, socio-économiques et environnementales.
Etant donné la faible densité de la population de la ville les solutions a privilégier sont
I'assainissement écologique y compris celles qui ont des co(ts d’exploitation faibles.

Objet : L'objet de cette composante sera en conséquence d’organiser une série de consultations et
d’ateliers réunissant 'ensemble des acteurs et autorités des secteurs de I'eau, de ['assainissement,
du développement urbain, des affaires sociales et de la santé, des activités économiques et de
I'environnement, dans la perspective de faire part des conclusions des options stratégiques
identifiées dans la composante A. Ces options stratégiques, issues d’une analyse et d’une évaluation
intégrées de I'ensemble des études de la composante A, constitueront les bases des consultations
pour I'établissement du Plan directeur d’assainissement. Cette approche participative intégrant la
consultation et la coopération de I'ensemble des communautés, des acteurs politiques, des services
administratifs et du secteur privé concernés autorisera a long terme I'établissement d’un systéme
d’assainissement des eaux usées et pluviales de la ville de Ziguinchor incluant une combinaison
optimale de I'assainissement collectif et de I'assainissement a la parcelle.

La priorisation des actions de ce plan sera faite sur la base des objectifs de I'Etude, en concertation
avec les bénéficiaires, en particulier les femmes. Cette priorisation devra aboutir a la définition d’un
programme d’investissement prioritaire détaillé aussi bien en matiére des services d’assainissement
collectif et a la parcelle de la ville que d’évacuation des eaux pluviales.

B.2 Préparation du rapport sur la stratégie

Objet : Le rapport contiendra une analyse intégrée des conclusions de la composante A, combinées
aux résultats des consultations et des stratégies préférentielles telles que résultant de la composante
B. Le sommaire de ce rapport sera organisé de la fagon suivante et de fagon non restrictive :

— Introduction — Objectifs et approche méthodologique ;

— Revue des défis et contraintes de lassainissement de la ville de Ziguinchor, et
perspectives de solutions ;

— Evaluation des besoins en assainissement et préférences des populationsy compris le
développement des systéemes d’assainissement a base communautaire ;

— Besoins, préférences, et une stratégie d’élimination des disparités au niveau genre
dans I'assainissement ;

— Hypothéses pour la zone d’assainissement collectif: Centralisation ou répartition en
plusieurs petites unités ;

— Besoins d’un systeme de collecte et de traitement collectif des eaux usées incluant une
stratégie de contréle des pollutions industrielles ;

— Options pour les procédés de traitement des eaux usées et des boues d’épuration ;

— Capacités institutionnelles et hypothéses de gestion communale du secteur de
'assainissement ;
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—  Programmes d’information et d’éducation du public a I'hygiéne et a I'assainissement ;
— Résumé des options préférentielles et des stratégies a retenir en tant qu’hypothéses de
base du Plan directeur.

6.3 - Composante C. Préparation du Plan directeur d’assainissement, Plan d’investissement
général, et 'Evaluation Stratégique Environnementale

C.1 Plan directeur d’assainissement et Plan d’investissement par phases

L'objectif est fa préparation du Plan directeur d’assainissement a I'horizon 2025 de la ville de
Ziguinchor, et du plan d’investissement associé comprenant une identification des investissements
prioritaires et un phasage des interventions.

Cc.2 Evaluation environnementale générale

Objet : L'évaluation environnementale générale devra permettre au consultant de définir en accord
avec le client et les différentes parties prenantes, des seuils de criticité qui permettront le tri et le
classement de différentes variantes proposées en trois catégories; a savoir:

— variantes dont les impacts environnementaux sont insignifiants et ne nécessitent pas
I'introduction de mesures de protection dans le dossier d’exécution ;

— variantes dont les impacts sur I'environnement sont moyens mais pouvant étres
atténués par des mesures de protection a insérer dans le dossier d’exécution ;

— variantes dont les risques sont importantes et nécessitent une étude d’impact
environnemental.

C.3 Atelier final

Un atelier final réunissant 'ONAS, I'ensemble des autorités concernées, les populations de
Ziguinchor, et les organismes de financement sera organisé des la finalisation de I'Etude.

6.4 - Composante D. Préparation pour la mise en ceuvre des projets et investissements
prioritaires

Objet: Cette composante consistera a préparer et a finaliser les documents de conception, de
programmation et de consultation nécessaires a la mise en ceuvre immédiate des investissements
prioritaires a mener dans les différents quartiers de Ziguinchor et définis dans le cadre de la mise en
ceuvre du Plan directeur d’assainissement. Ce document sera complété par un plan d’investissement
détaillé pour les horizons 2010, 2015 et 2025.
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L'objectif visé est la définition du contenu détailié des études environnementales et techniques
nécessaires a la réalisation de I'Avant Projet Détaillé (APD) et du Dossier d’Appel d’Offres (DAO) des
options prioritaires retenues. Les prestations de cette composante comprennent :

— Les calculs hydrauliques et techniques nécessaires ;

— La conception et le calcul du génie civil des ouvrages ;

— La détermination des équipements hydrauliques et électromécaniques ;

— L’élaboration des plans de génie civil et d’équipement, des schémas de commande et/ou
de contrble ;

— L’établissement de I'avant métré accompagné du devis estimatif confidentiel destiné au
maitre d’ouvrage ;

— Le planning des travaux;

— L’élaboration des charges (CCAG, CCAP, CPTP, etc.) ;

— La préparation des cadres du bordereau des prix unitaire et du devis estimatif ;

— Une analyse de la pertinence de I'intervention proposée ;

— Une évaluation de la faisabilité de l'intervention proposée au niveau des aspects
techniques, économiques et financiers, gestion et entretien, institutionnels et de gestion,
environnementaux et socioculturels ; et a la durabilité des infrastructures futures ;

— Le choix de I'option retenue pour chaque quartier;

— Une conception détaillée de I'ingénierie, les cahiers des charges techniques ainsi que les
dossiers d’appel d’offres pour les travaux et les fournitures pour un projet hautement
prioritaire sélectionné dans le plan directeur ;

— Une évaluation de la viabilité potentielle des résultats de I'Etude aprés achévement ;

— Des recommandations concernant les étapes ultérieures et les activités supplémentaires
nécessaires a 'instruction de I'Etude.

Dispositions relatives aux études d’impacts sur I’environnement au niveau de chague projet :

— le consultant de I'Etude ménera, pour chaque solution de chaque volet, les études d’'impacts
sur I'environnement dans un rayon de 10 km pour apprécier les conséquences liées a
I'aménagement des infrastructures sur le milieu naturel ;

— Il dressera I'évaluation de I'Etude par rapport a la situation initiale « sans projet » pour
identifier et mettre en évidence les effets des travaux sur le milieu naturel et leur impact sur
le milieu socio-économique ;

—  Le consultant hiérarchisera les impacts positifs et négatifs par ordre décroissant de maniére a
orienter les actions prioritaires et les colts ;

— Pour chacune des analyses des divers impacts, la distinction sera faite entre impacts directs,
indirects, immédiats, a long terme, réversibles et irréversibles ;

— Le consultant indiquera les mesures d’accompagnement pour réduire les effets négatifs et
développera un plan de suivi environnemental.

D.1 Investissements prioritaires pour la gestion des eaux pluviales

Afin d’autoriser une mise en ceuvre rapide des actions prioritaires identifiées dans le cadre du
volet assainissement pluvial de I'étude du Plan directeur d’assainissement, les activités suivantes
seront conduites par le projet :

L'étude d’impact environnemental et socio-économique ;
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— Avant projet détaillé (APD) ; ie consultant devra : Proposer un plan d’assainissement et
de drainage qui intégre I'ensemble des contraintes du secteur sur le plan socio-
économique institutionnel, environnemental et technique aussi bien pour les aspects
des eaux usées que du drainage.

— L’estimation confidentielle du programme prioritaire ;

— Enfin le consultant élaborera les dossiers d’appel d’offres des travaux d’urgence.

D.2 Investissements pour la collecte et le traitement des eaux usées

Afin d’autoriser une mise en ceuvre rapide des actions prioritaires identifiées dans le cadre du
volet assainissement des eaux usées de I'étude du Plan directeur d’assainissement, les activités
suivantes seront conduites par le projet :

— Etude d’'impact environnemental et socio-économique ;
— Avant projet détaillé (APD);

— L’estimation confidentielle du programme prioritaire ;
— Dossiers d’appel d’offres des travaux prioritaires.

D.3 Assainissement écologique a la parcelle

— Etude de planning global des investissements prioritaires y compris le choix de I'option
retenue pour chaque quartier et une conception détaillée de I'ingénierie, les cahiers des
charges techniques ;

— L’étude d’impact environnemental et socio-économique du programme prioritaire.

6. ORGANISATION DU TRAVAIL

11.1 - L’'agence D’exécution

L'ONAS sera I'agence d’exécution responsable i) de I'administration, de la coordination et de la
- gestion technique et financiére de I'Etude; ii) de la coordination des activités de I'Etude avec d’autres
projets d’assainissement associés au Sénégal ; iii) de I'élaboration des propositions, des TdR et des
dossiers d’appel d’offres et de I'administration de la passation des marchés; iv) de la gestion et de la
supervision des contrats; et v) de la comptabilité, du controle interne du suivi de 'avancement et des
rapports sur 'avancement de I'Etude. Le projet sera exécuté sur la base d’un plan d’exécution de
I'Etude approuvé par le Comité de Pilotage et qui servent de base pour les rapports de performance
et d’étape présentés par le Coordonnateur du Projet au Comité de Pilotage.

Le suivi sera assuré en coordination avec les différentes institutions interpellées a titre principal par
le projet (Commune de Ziguinchor, Direction des Travaux Publics, AATR) ainsi que les sociétés
concessionnaires de réseaux cablés (SONES, SDE, SENELEC, SONATEL).
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Un Comité de Pilotage {CP) pour le projet sera mis en place pour entériner le programme d’activités
et assurer la bonne gouvernance, en sa qualité d’organe de décision supréme de I'Etude. Il sera
présidé par le Directeur des Etudes de 'ONAS, et veillera a une cohérence appropriée entre les
différentes composantes de I'Etude, assurera la supervision stratégique, prendra des décisions sur les
modifications possibles en termes d’orientation de F'Etude et approuvera le plan d’activités et le
budget y afférent.

Pendant la mise en ceuvre de I'Etude, le consultant travaillera étroitement avec 'ONAS la commune
de Ziguinchor, et des organisations de la société civile locale, des artisans et commergants locaux se
fera par des consultations réguliéres. Les souhaits et propositions exprimés par les différents acteurs
et bénéficiaires seront intégrés aux réflexions pour la définition de I'étude.

La Facilité africaine de I'Eau (FAE) sera le principal organisme de financement extérieur de I'Etude.
L’ONAS entretient également des relations de travail étroites avec plusieurs autres acteurs.

11.2 - Les éléments de méthodologie
L’étude sera réalisée par un Consultant de réputation internationale. Le Consultant qui sera retenu

mettra en place une équipe d’experts confirmés. A cet effet, le champ d’intervention de chaque
membre de I'équipe du Consultant devra étre précisé en relation avec les domaines couverts par
I’étude. En outre, il est attendu du Consultant de proposer une approche méthodologique claire et
concise faisant ressortir les principes de base, les grandes lignes et les résultats attendus de I'étude.

11.3 - La contribution de 'ONAS
L’ONAS fournira aux membres de I’équipe du Consultant toute la documentation disponible ainsi que

les données et informations recherchées par le Consultant nécessaires et facilitera les contacts avec
les bénéficiaires et les autorités concernées. L'ONAS contribuera aux membres de I'équipe du
consultant I'aide administrative et logistique nécessaire pour |'exécution de leurs prestations
comprenant la coordination avec I'équipe du Consultant la soumission des rapports, et les
concertations relatives a la validation et a 'adoption de résultats de I'étude ;

7. DOCUMENTS A REMETTRE PAR LE CONSULTANT :

Le Consultant soumettra au Maitre d’Ouvrage les documents décrits ci-apres :

RAPPORTS A FOURNIR CONTENUS DATE

— Compte rendu de I'atelier

— Rapport de conception

— Rapport sur le cadre légal et institutionnel

— Rapport socio-économique et la concertation

A. Rapport d’études préliminaires
diagnostics
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-Rapport provisoire : 5

-Rapport définitif : 10

B. Rapport sur la Sensibilisation et sur les
options stratégiques du Plan directeur et

rapport sur la stratégie

-Rapport provisoire : 5

-Rapport définitif : 10

compris Plan d’investissement, et

Evaluation Stratégique Environnementale

-Rapport provisoire : 5

-Rapport définitif : 10

D. Rapport de Préparations pour la mise
en ceuvre des projets et investissements
prioritaires

-Rapport provisoire : 5

-Rapport définitif: 10

avec les bénéficiaires

Rapports des données techniques de base

Rapport préliminaire eaux pluviales

Rapport préliminaire eaux usées

Manuel de définition de I'approche

méthodologique de conception

Rapport de conception du site de
démonstration
Rapport du voyage d’études

Rapports des consultations et ateliers

C. Plan directeur d’assainissement y

Rapport sur la Stratégie

Rapport du Plan directeur & annexes

Rapport d’évaluation environnementale

Rapport de I'Atelier Final de présentation du
Pian directeur

Etude d’impact environnemental et socio-
économique

Rapport Avant projet détaillé (APD) EP et EU
Estimation confidentielle

DAO travaux d’urgence EP et EU

Rapport Etude Assainissement écologique a
la parcelle

Etude d’impact environnemental et socio-
économique

To+7

To+10

To+16

To+22
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Tableau 1 : Calendrier préliminaires de remise des rapports de I'Etude et Nombre de rapports par
activité

(To= la date d’entrée en vigueur du contrat du Consultant)
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8. DUREE DES ETUDES :

Les objectifs chronophasés de I'Etude du Plan Directeur d’Assainissement de Ziguinchor s’inscrivent
dans le cadre de la durée prévue de 22 mois comme cela est indiqué dans le calendrier général ci-
dessous :

A titre indicatif, la durée totale des études est fixée a dix huit (18 mois), hors délais d’approbation
des documents remis par le consultant.

Le calendrier d’exécution proposé est le suivant :

Mois

CTIVITES 0aé6 6a7 7a9 9a10 10a15 15a16 16a21 21a22

Interventions Initiales
'Etudes s ok %k % ok ok % %k

agnostiques

Sensibilisation sur les
rtions stratégiques du wxnxmnnr | X
an directeur et

pport sur la stratégie

Plan directeur

assainissement, Plan

investissement ok kkk Rk | X

néral, et Evaluation
ratégique

wironnementale

Préparations pour les

vestissements ok ok ok ok K X

joritaires

Tableau 2 : Calendrier général des Activités de I’'Etude du Plan Directeur d’assainissement de
Ziguinchor
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Le maitre d’ouvrage disposera, a la remise de chaque rapport d’un délai de trente (30) jours pour
faire connaitre au consultant ses observations.

9. PROFIL DU CONSULTANT ET MOYENS HUMAINS:

111 Général
Pour réaliser ces interventions, un Bureau d’études sera recruté par appel d’offres sur la base de ses

compétences : références similaires, qualifications et expériences du personnel affecté a I'étude, etc.
La langue de travail est frangaise.
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11.2 Compétence et expérience
L'ampleur du travail a accomplir exige pour son exécution la constitution d’une équipe

pluridisciplinaire d’Experts. A cet effet, les bureaux d’études peuvent s’organiser en Consortium avec
une structure leader. Justifier de la disponibilité d’une équipe pluridisciplinaire capable de traiter
toutes les questions techniques relatives a I'exécution de la mission. Le Consultant doit avoir une
expérience importante dans les domaines de compétence requis et avoir réalisé des études de
nature et de complexité similaires, au Sénégal ou d’autres pays dans la région. 1l devra mettre en
place une équipe d’experts composée au minimum comme suit :

Listing du Personnel clé Type requis

1. 01 Directeur de projet, ingénieur hydraulicien senior, spécialisé en assainissement et
pouvant justifier d’une expérience d’au moins 15 ans dans la conception des installations
d’assainissement;

2. 01 Ingénieur Expert en procédés de traitement des eaux usées avec une expérience d’au
moins dix (10) ans

3. 01 Ingénieur en génie civil ayant une expérience d’au moins cing (05) ans dans des projets
similaires.

4. 01 Ingénieur Electromécanicien ayant une expérience de 10 ans dans des projets similaires.

5. 01 Topographe ayant une solide expérience en cartographie ayant au moins 10 ans
d’expérience dans des travaux similaires ;

6. 01 Environnementaliste ayant au moins une expérience de 10 ans dans les études d’impacts
environnementaux ;

7. 01 Socio-économiste ayant au moins une expérience de 5 ans ;

8. 01 Spécialiste en éducation sanitaire ayant une expérience de 10 ans dans des projets
similaires.

En plus du personnel clé demandé le consultant pourra avoir recours a un personnel d’appui pour

des taches spécifiques.
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NB: Le Consultant devra pour chaque activité préciser le nombre et le profil du personnel prévu
pour l'activité.

10. CADRE DU DEVIS ESTIMATIF DU PROJET

11.1 Tableau cadre devis :

Voir DP partie financiére

11.2 Base de I'estimation du coiit des prestations

o Totalité des temps consacré
La totalité des temps consacré a I'étude par les experts (internationaux et régionaux/nationaux)

atteindra environ 152 hommes/mois.

o Les éléments budgétaires

a. Général
La rémunération mensuelle prévue pour chaque expert sera fixé en fonction des éléments suivants :

— Les honoraires ;

— Les per-diem journaliers pour les pays a visiter ;

— Les frais de déplacement pendant la mission ;

— Les diverses dépenses et frais relatifs a la mission ;

— Les frais de voyage, le déplacement a Ziguinchor, la logistique, les per diem, les honoraires,
les frais de préparation et de reproduction des rapports ainsi que ceux relatifs a la
participation aux ateliers de validation des rapports ;

— les communications téléphoniques, I'équipement informatique et la reprographie des
documents sont également a la charge du consultant.

b. Honoraires
Les honoraires couvriront les salaires de tous les experts utilisés dans le cadre de la mission y

compris leurs assurances et les bénéfices du Consultant. Les honoraires devront également intégrer
I'acquisition ou la location de tous les supports et équipements nécessaires pour la réalisation de la
mission (véhicules, équipements de bureau, production des rapports ...)

c. Per-diem journaliers
Les taux de per-diem applicables dans les pays a visiter sont ceux de la BAD.
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d. Les frais d’homologue
Les indemnités des agents homologues seront prévues dans la rubrique « personnel d’appui » de

I'offre du consultant et devront étre versées mensuellement a ces derniers.

e. Frais de déplacements
Les frais relatifs aux déplacements, autre que les per-diem sont constitués par le coOts des billets

d’avion et de tout autre moyens de transport a utiliser dans le cadre de la mission ainsi que les taxes
aéroportuaires et autres frais qui s’y rapportent.

f. Financement des ateliers régionaux de validation
L'organisation des ateliers de validation, feront I'objet de proposition budgétaire par le consultant, a

Yexception de sa propre participation, voire son assistance a leur préparation.

g. Diverses dépenses et frais relatifs a la mission
Pour la proposition des honoraires, le Consultant devra prendre en compte les exigences des TDR et

évaluer les colts de tous les facteurs qui peuvent influencer I'exécution de sa mission. Le matériel et
les équipements de travail nécessaire a la personne ou a I'équipe de personne, les analyses et tests
nécessaire a I'exécution de sa mission, et autres dispositions nécessaires pour I'exécution de la
mission, autre que ceux qui sont mentionnés dans la lettre d’invitation 3 soumissionner devront étre
indiqués dans I'offre du Consultant accompagnés de notes justificatives.

11. RENFORCEMENT DES CAPACITES DE L'OFFICE _NATIONAL DE L’ASSAINISSEMENT DU
SENEGAL :
Dans la soumission de ses offres, le consultant prévoira des prestations a effectuer par deux

agents de 'ONAS dans le projet.

IIs participeront a toutes les étapes de 1’étude, notamment le voyage d’étude qui sera
organisé¢ dans un pays que le Consultant proposera. Le consultant prévoira leur prise en
charge pendant toute la durée du projet, d’'un montant devant étre inclus dans le devis et
n’excédent pas Trois Cent Mille Francs CFA par agent et par mois. Le Consultant devra en
outre collaborer avec eux dans les différentes missions dans le cadre du transfert de
technologie afin de compléter leur formation professionnelle.

12. DOCUMENTATION :

Un certain nombre d’études sur l'assainissement eaux pluviales ou eaux usées ont été déja
effectuées par différentes agences a savoir:
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Le Plan directeur d'Assainissement de Ziguinchor, étude faite par Ital-Consult vers 1978 ;

Une étude faite par le CREPA pour la latrinisation dans les zones de Kandialang Boucotte Sud
et Lyndiane.

L'étude de I'assainissement des eaux usées du quartier de Boudody (déja doté d'un vieux
réseau inopérant) faites par le Syndicat d'Initiative en Assainissement de Paris.

Réalisation de travaux faits par I'AGETIP

Réhabilitation sur une partie et construction sur l'autre du grand canal de Korentas plus une
série de canaux secondaires dans les quartiers de Boucotte Ouest, Boucotte Est, Boucotte
centre, Boucotte Nord Kansaoudy

Etudes et drainage de chaussées réalisées par 'ADM dans le cadre du Programme
d'Investissement prioritaire {PIP).
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Annexe 21 : ANALYSE FINANCIERE DU PROJET : VOLET EAUX USEES ET

EXCRETATS

L. Objectifs :

Les objectifs de ce mémoire est :

-de présenter 1’analyse financiére du projet du Plan Directeur d’ Assainissement de la ville de
Ziguinchor sur le volet eaux usées et excrétas selon les variantes proposées par 1’étude

technique
-faire le choix de la variante la plus rentable

II. L’analyse financiére sommaire

Les hypothéses :

-non prise en compte de 1’inflation

-pas de calcul d’amortissement

-1’étude est réalisée selon les horizons 2015 ; 2020 et 2025

-le phasage de 1’étude est le suivant : 2013-2015 ; 2018-2020 ; et 2022-2025

Estimation des couts :

Evaluation des produits d’exploitation selon les horizons 2015 ; 2020 et 2025 :

Les produits d’exploitation sont constitués de :
- Redevances des branchements sociaux
- Redevances des branchements ordinaires
- Le tarif d’assainissement de s raccordés SDE

Les produits d’exploitation sont élaborés dans le tableau suivant :

rubriques unité 2013 2015 2020

2025

Redevances des
branchements

sociaux 478 991

FCFA/m3 449 223 1 482 349

2 900 774

Redevances des
branchements

ordinaires FCFA/m3 - 497 754 530 738 1 642 492

3214154

Tarif
assainissement
des raccordés

SDE 120 868 098 135823 408 | 188 385 149

FCFA/m3

269 754 678

Total produits 121 815 075 136 833 138 | 191 509 990

275 869 606 |

Tableau N°1 : les produits d’exploitation
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Evaluation des couts d’investissement selon le phasage 2013-2015 ; 2018-2020 et 2022-

2025 :

Les couts d’investissement par variante sont en général constitués de : couts en génie civil ;
couts des équipements ; couts des installations ; couts des branchements ; couts du matériel et

couts des mesures d’accompagnements.

Variante A :
Rubriques unité 2013 2018 2022
Génie civil FCFA 1 149 616 658 802432173 1 542 209 694
Equipements FCFA 135078 000 249 320 500 261 252 000
Installations FCFA 626 036 224 840 461 694 1182 689 282
Branchements FCFA 2 766 836 000 3099 476 000 2315252000
Matériels FCFA - - -
Mesures
d'accompagnement FCFA 559 400 586 594 363 123 594 363 123
Total FCFA 5236967 468 5586 053 490 5 895 766 099
Tableau N°2 : les couts d’investissement de la variante A
Variante B :
Rubriques unité 2013 2018 2022
Génie civil FCFA 1151904 174 805 759 469 1 546 992 682
Equipements FCFA 135078 000 249 320 500 261 252 000
Installations FCFA 680 444 150 834 688 198 1181115369
Branchements FCFA 2 766 836 000 3 099 476 000 2 382 808 980
Matériels FCFA - - -
Mesures
d'accompagnement FCFA 559 400 586 594 363 123 594363 123
Total FCFA 5293662 910 5583 607 290 5966 532 154

Tableau N°3 : les couts d’investissement de la variante B

Evaluation des couts d’exploitation selon les horizons 2015 ; 2020 et 2025 :

Les couts d’exploitation par variante sont en général constitués de : couts en génie civil ;
couts des équipements ; couts des installations ; couts des branchements ; couts du matériel et

couts des mesures d’accompagnements.

Variante A :

Rubriques unité 2013 2015 2020 2025
Curage du

réseau FCFA 13 050 000 31 500 000 49 950 000 | 49 950 000
Cott

d'électricité FCFA 111 993 600 111 993 600 111993 600 | 111 993 600
Fonctionnement

STEP FCFA 7 073 920 7429 742 22526109 | 50697113
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Fonctionnement ‘ ‘

STBV FCFA 1368 263 1437 087 4357 081 9806 018 ‘

Maintenance

des

équipements FCFA 52369 675 55 860 535 58957661 | 58957 661
Tableau N°4 : les couts d’exploitation de la variante A

Variante B :

Rubriques unité 2013 2015 2020 2025

Curage du réseau FCFA 13 050 000 31 500 000 49 950 000 | 49 950 000

Cofit d'électricité FCFA 98 463 000 98 463 000 98 463 000 | 98 463 000

Fonctionnement STEP | FCFA 7073 920 7429 742 22 526 109 | 50697 lm

Fonctionnement

STBV FCFA 1368 263 1437 087 4357 081 9 806 018

Maintenance des

équipements FCFA 52 936 629 55 836 073 59665322 | 59665322
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Choix de la variante optimale :

Les deux variantes (A&B) présentent des VAN négatives donc les deux variantes ne sont pas

rentable financierement.

Etant donné, que le projet a un caractere social il faut retenir la variante B car elle coute moins

cher que la variante A.

Une analyse détaillée n’est donc pas nécessaire pour la variante B mais il faut calculer la
subvention annuelle d’exploitation ou d’investissement nécessaire pour atteindre 1’équilibre

financier.

Equilibre financier de la variante B :

Hypothéses :

-Prise en compte de I’inflation

-prise en compte de I’amortissement

-financement du projet : taux d’intérét 1.5% ; emprunt 100% et pas de différé ; principal

constant
Amortissement
2013 2015 2020 2025
1,08 1,10 1,15 1,20
. & 0| 379533 417 606 720 892 813 588 507
Tableau N°8 Amortissement de la variante B
Remboursement du capital :
| 2013 2015 2020 2025
L.apiial res . 5293 6629505081916 394 9912813101 14 433 626 306
Intéréts 79 404 944 76 228 746 148 692 197 216 504 395
Principal 105 873 258 105 873 258 217 545 404 336 876 047
Annuité 185278 202 182 102 004 366 237 601 553 380 442

Tableau N°9 : Remboursement du capital de la variante B
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Les couts supplémentaires que 1"état doit prévoir sont les annuités annuelles de

remboursement du capital en plus des subventions.

Pour atteindre I’équilibre financier sans les amortissements et les intéréts nous proposons les

hypotheses suivantes :

-la subvention d’investissement couvre les couts annuels d’investissement et renouvellement

-la subvention d’exploitation couvre les couts annuels d’exploitation

RUBRIQUES 2013 2015 2020 2025
Coefficient d’inflation =~ 1,08 1,10 1,15 1,20
CHIFFRE D'AFFAIRE 131560281 | 150516452 220236 489 331 043 527
VALEUR RESIDUELLE 0 0 0 0
SUBVENTION
D’EXPLOITATION 55162876 63616040 49969 249 0
SUBVENTION
D’INVESTISSEMENT 5293 662 910 0 0 0
: o 5480 386 067 | 214 132492 | 270 205 738 331 043 527
INVESTISSEMENTS 5293 662 910 0 0 0
RENOUVELLEMENTS 0 0 0 0
CHARGES
D'EXPLITATION 186 723 157| 214 132492| 270205 738 322297 744
\ 5480 386 067 | 214 132492 270 205 738 322 297 744
0 0 0 8 745 784
0 0 0 8 745 784
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Annexe 21 : ANALYSE ECONOMIQUE DU PROJET PAR LA METHODE DES
EFFETS: VOLET EAUX USEES ET EXCRETATS

I. Objectifs :
Les objectifs de ce mémoire est :

-de présenter 1’analyse économique du projet par la méthode des effets du Plan Directeur

d’ Assainissement de la ville de Ziguinchor sur le volet eaux usées et excrétas de la variante
choisie en phase d’investissement (calcul du cout social net) et en phase d’exploitation (calcul
de la VAS et VASI)

-calcul de la rentabilité économique du projet

Par hypothése nous prenons en compte:

Le TES du Sénégal de 2009 de I’ANSD qui nous donne la premiére décomposition des
différentes branches en CIL ; CIT et VA ce sont les effets directs du projet. Le TES de 2001
nous donne les la décomposition des CIL en Importation incluse et en Valeur ajoutée incluse
(cette décomposition de 2009 est pour le moment non disponible) pour les effets indirects du
projet.

Ces hypothéses sont valables pour les deux phases (investissement et exploitation)

L’analyse économique en phase d’investissement :

Les branches concernées dans notre étude sont les suivantes :

Ne Branches Précision filiére

060 | Activités extractives Terrassement BTP
profondeur (sables,
carriéres etc...)

210 | Fabrication de produit en caoutchouc | Ouvrages en BTP
caoutchouc (tuyaux
PVCetc...)

230 | Métallurgie, fonderie, fabrication Fabrication BTP

d’ouvrages en
métaux, travail des
métaux (TCM, VIP
etc..) et autres
ouvrages tels que le
dégrilleur

290 | construction Construction de BTP
batiment et génie
civil (locaux
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techniques et mur de
cloture)

300

commerce

Ventes d’accessoires
(ventes de pieces et
accessoires de
machines) telles que
équipement
hydrauliques,
pompes etc.

BTP

370

Activités des services aux entreprises

Etudes et conseils
etc ... (services de
consultants)

BTP

390

Programmes « soft »

IEC (information,
éducation, et
formation)

BTP

I1. Le calcul du cout social net global du projet

Effets directs en phase d’investissement :

Une augmentation de la consommation intermédiaires
locales de:
Une augmentation de la consommation intermédiaires
importées de:
Une augmentation de la valeur ajoutée de:

Effets indirects en phase d’investissement :

3454709 287

4 652 588939
8214 805 403

Le projet s'adresse durant cette phase d'investissement & des branches de 'Economie Nationale. Ainsi, des achats sont
effectués pour :

674 370 492 4 la branche 060. Activités extractives
a la branche 210. Fabrication de produits en

359511695 caoutchouc

1957 657 797 a la branche 230. Métallurgie. fonderie. fabrication
12 182 446 a la branche 290. Construction

91 551717 ala branche 300. Commerce

261 098 642 ala branche 370. Activités des services aux entreprises
98 336 499 2 la branche 390. Education et formation

3454 709 287 TOTAL CIL




L'achat des biens et services a des branches de I'Economie se répartit en:

Achats a I'Extérieur i.e. Importations incluses de: 2 204 145 744
se répartissant
Distributions de valeur ajoutée incluses de: 1250 563 543 en:
Frais de personnel... ... ..o i 202 802 111
Frals fINanCIersS. .. oo e e e e e e 12 425 222
impots et taxes liés a Ia production nets de subventions...................c..oo L 23 644 570
subventions d'eXploitation FEGUES. ... . ..uitiniie it cie et e e e e -1 135946
RBE . e e e e e e 922919 138

Le cout social net du projet :

Dépenses ou Effets ne constituant pas un prélévement sur les ressources

Epargne des entreprises 922 919 138}
Epargne des ménages 0
Fiscalité du projet 246 710 040
Fiscalité des fournisseurs 23644 570
Fiscalité des ménages 0
Intéréts (Projets + Fournisseurs) 12 425 222
Consommation locale des nationaux 0
Total 1 205 698 970

Le cout Social du projet

Codt financier de l'investissement 16 479 572 3071 5
- Trésorerie de démarrage, (transfert de trésorerie) 0 f

- Terrain (transfert de patrimoine) Q \

- Divers et imprévus (transferts improbables) 0

= Investissement fixe : 16 479 572 307

- Dépenses (Effets positifs) ne constituant pas un
prélévement sur les ressources nationales 1205 698 970
Codt social net du projet: 185 273 873 337

132



II1. L’analyse économique en phase d’exploitation :

Les branches concernées dans notre étude sont les suivantes :

Composante projet { Branches | Opérations
370 activites des services
Colt curage réseau aux entreprises CIL;CIl,VA
@ot électricité 280 electricite, gaz et eau | CIL:CII,VA
410 activites a caractere
Cot fonctionnement STEP collectif ou personnel CIL,CIVA
410 activites a caractere |
Coft fonctionnement STBV collectif ou personnel CIL;CII;VA
Colt de maintenance 310 services de la reparation | CIL;CII,VA

***Sources: ANSD du Sénégal***** et rapport technique PDAZ

En 2015 :

BILAN DES EFFETS

34 681 437

Effets directs 65 148 336 94 836 129
Effets indirects 0 21 022 547 44 125 789
Effets directs 142 109 022 11 040 937 364 499 103
Effets indirects 0 7 673 887 134 435135
Effets nets -76 960 686 36 989 160 -359 972 320 | -283 011634
. Gain des importations
Agrégats Economie réalisée | (positif donc perte) VAS VASI
. par le consommateur

Bilan des effets nets de la décomposition de la Valeur ajoutée :

imp6ts et taxes liés A la subventions
Frais de personnel Frais financiers production nets de d'exploitation

subventions regues

En 2020 :

BILAN DES EFFETS

Effets directs 75 667 558 38 282 817 121 011 137

Effets indirect 0 23 282 518 52 385 039

ffets directs 164 730 279 12 798 460 422 520 949
Effets indirects 0 8 895 435 155 834 844
Effets nets -89 062 721 39 871 441 -404 959 616 | -315 896 895
. Gain des importations
Agregats Economie réalisée {positif donc perte) VAS VASI
par le consommateur




Bilan des effets nets de la décomposition de la Valeur ajoutée :

impbts et taxes liés A la subventions
Frais de personnel Frais financiers production nets de d'exploitation RBE
subventions regues

En 2025 :

BILAN DES EFFETS

Effets directs 84 435 007 40 636 747 143 509 699
Effets indirects 0 24 545 031 59 889 976
Effets directs 190 994 604 14 839 025 489 886 996
Effets indirects 0 10313 709 180 680 895
Effets nets -106 559 597 40 029 044 467 168 216 -360 608 618
Gain des importations
Agrégats Economie réalisée {positif donc perte) VAS VASI
par le consommateur

Bilan des effets nets de la décomposition de la Valeur ajoutée :

impots et taxes liés a la subventions
Frais de personnel Frais financiers production nets de d'exploitation

subventions regues
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