
CE SAG 

CENTRE AFRICAIN D'ETUDES SUPERIEURES EN GESTION 
INSTITUI' SUPERIEUlt DE COMPTABD..ITE, DE 

BANQUE ET FINANCE (ISCBF) 

MEMOIRE DE TROISIEME CYCLE EN VUE DE L'OBTENTION DU 

DIPLOME D'ETUDES SUPERIEURES SPECIALISEES (DESS) EN AUDIT ET 

CONTROLE DE GESTION 

La ct111ographie des risques du processus 

comptabilité de la Caisse de Sécurité Sociale 

(CSS) du Sénéglll 

Présenté par : 
MDe Sonia Y.E KABORE 
trae promotion 

M0321AUDIT09 

2 

Directeur de mémoire : 
M. N'Gary SOW 
E~t~auCESAG 

ADnée Académique· 
2006-2001 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



La cartographie des risques du processus comptable de la Caisse de Sécurité Sociale du Sénégal 

DEDICACE 

Nous dédions ce mémoire : 

:> A nos parents, Madame KABORE née POUY A Anne et Monsieur KABORE 

B. Pierre, qu'ils trouvent dans ce document le fruit de leur soutien et effort 

:> A nos frères et sœurs : Rodrigue, Emma., Pascale, Stéphanie, et Floriane pour 

leur soutien 

:> A tous ceux qm, de près ou de loin, ont contribué à 1' élaboration de ce 

mémoire. 

TT 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 

La cartographie des risques du processus comptable de la Caisse de Sécurité Sociale du Sénégal 

REMERCIEMENTS 

Nos remerciements vont: 

:> Au Directeur Général de la Caisse de Sécurité Sociale pour avoir bien voulu 

nous accueillir au son sein de son entreprise ; 

:> A Monsieur Moussa YAZI, enseignant au Cesag, qm n'a ménagé aucun 

effort pour nous permettre de produire ce document ; 

:> A Monsieur NGARY SOW, Directeur de mémoire pour ses conseils; 

:> A Monsieur Malal SY, Directeur de l' audit et de l' inspection technique de la 

CSS pour son assistance; 

:> A Monsieur DIAKHATE, chef du service informatique pour son assistance 

:> A Monsieur NIANE Omar, chef comptable de la CSS pour le temps et 

l' assistance qu' il nous a consacré ; 

:> A Mademoiselle Marie SIMON de la direction du Contrôle de Gestion de la 

CSS pour sa disponibilité et son assistance ; 

:> Au corps professoral et aux membres de l' administration du CESAG 

:> A toute notre famille pour son soutien aussi bien financier que moral 

:> A Elodie Balma et Zara Lankoandé pour leur soutien tout au long de cette 

année scolaire 

:> A toutes les personnes qui, de près ou de loin, ont permis 1' élaboration de 

ce document. 

TTT 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 

La cartographie des risques du processus comptable de la Caisse de Sécurité Sociale du Sénégal 

LISTE DES ABREVIATIONS 

AICPA: 

AT: 

CGAI: 

CIPRES: 

COSO: 

CSS: 

DFC: 

DG: 

PWC: 

PF: 

OHADA: 

SMCA: 

SQS: 

SYSCOA: 

UEMOA : 

Arnerican Institute of Certified Public Accountant 

Accident de Travail 

Cellule de Gestion Administrative & Immobilière 

Conférence Interafricaine de Prévoyance Sociale 

The Committee of Sponsoring Organizations ofthe Treadway commission 

Caisse de Sécurité Sociale 

Direction Financière et Comptable 

Direction Générale 

Priee WaterhouseCooper 

Prestations Familiales 

Organisation pour l 'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires 

Service des Marchés et Approvisionnement 

Association Suisse pour Systèmes de Qualité et de Management 

Système Comptable Ouest Africain 

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine 

TV 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



La cartographie des risques du processus comptable de la Caisse de Sécurité Sociale du Sénégal 

LISTE DES TABLEAUX ET FIGURES 

Tableau 1 : Fiche de synthèse pour l'élaboration de la cartographie des risques ..... .. . .43 

Tableau 2 : Exemple de tableau d' identification des risques .............................. .47 

Tableau 3 : Risques liés au processus comptabilité ...... .. ................ .. .... ........ .. .. 91 

Tableau 4 : Cotation des risques . .. . ....... . .................................. . .. . ... . .. .. ..... 92 

Tableau 5 : Evaluation de la qualité du dispositif de Contrôle .... ...... .. ...... .. .................. 93 

Tableau 6 : Evaluation de la probabilité de survenance du risque .. .. . .. . .. . . .. . . ....... . .. ... ... ... 96 

Tableau 7: Echelle de mesure de l' impact des risques .. ........ ... ..... . ...... . ... . ........ ....... . 98 

Tableau 8 : Evaluation de l' impact des risques . . . ....... . .. . ...... . .... .. .... ... ... . ...... .. . . . . ...... . 98 

Tableau 9 : Hiérarchisation selon la probabilité de survenance ... . . ..... . . . . .... . .. . .. .. .. ... ... .. 1 00 

Tableau 10 : Hiérarchisation selon 1' impact .. . ...... . . . ... .. .. ... .. . . .. .... .. .. .... .. .. ... ........ . . . 1 01 

Tableau 11 : Matrice des risques du processus comptabilité . . ....... . ............... . ............. 1 03 

1 v 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 

La cartographie des risques du processus comptable de la Caisse de Sécurité Sociale du Sénégal 

5.3 Description des procédures 

Les procédures comptables ont été rédigées par la Direction d' audit interne avec la 

collaboration de la comptabilité tout en tenant compte des objectifs assignés par le 

direction générale. En vue d' améliorer ses activités ainsi que sa rentabilité des 

investissements ont été faits pour l' automatisation du service informatique. 

Le schéma suivant en est une illustration. 

Schéma 1 illustration des procédures comptables 

Source : Direction de l' Informatique de la CSS 
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Très catastrophique 

P Catastrophique 

A 
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Modéré 

Insignifiant 
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rapproehemeatl 

Faible Moyen 

PROBABILITE 

KABORE Y. E. Sonia (llfme promotion Audit et Contrôle de gestion- CESAG) 

.... ·~~ 
CE SAG 

Forte Très forte 
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