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Cartographie des risques opérationnels de gestion administrative du personnel : cas du CESAG 

1ère partie : CADRE THEORIQUE 

les risques insupportables qui se produisent très fréquemment et dont les gravités 

sont très élevées. 

La cartographie des risques n'est qu'une représentation graphique de la probabilité 

d'occurrence et de l'impact d'un ou plusieurs risques. Ainsi, la hiérarchisation permet de 

représenter les risques jugés significatifs pour une meilleure visibilité et lecture de la carte. 

2.4.2.4 La cartographie des risques ou la matrice des risques 

Selon Colier & al. (2007: 12), "a common way of mapping and assessing the significance of 

risks is through the likelihood/impact matrix. The likelihood of occurrence may be high, 

medium or low. Similarly, impact or consequences in terms of downside risk (threats) or 

upside (missed opportunities) may be high, medium or low''. 

Maignan & al. (2005 : 51) précisent que lorsqu'on ne dispose pas de données statistiques 

suffisantes pour réaliser une évaluation précisément chiffrée, la cartographie des risques est 

1' outil approprié. 

L'évaluation et la hiérarchisation des risques identifiés permettent de les définir comme un 

point avec deux coordonnés (probabilité ; gravité). Ils peuvent être représentés dans un plan à 

deux dimensions qu'on appelle« cartographie des risques ou matrice des risques». 

Figure 1: La cartographie des risques 
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Source: Nous-même, à partir de Barthélémy & al (2004: 115) et Beswic)<: & al (2003 : 4) 
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1 -Cartographie des risques opérationnels de gestion administrative du personnel: cas du CESAG 

2ième partie: CADRE PRATIQUE 

Figure 4: Cartographie des risques ou matrice des risques 
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Cartographie des risques opérationnels de gestion administrative du personnel : cas du CESAG 

zième partie : CADRE PRA TIQUE 

Tableau 22 : Légende de la cartographie 

Couleur de la zone 

Source : Nous-même 

6.6 Plan d'action 

Nature de l'impact Commentaire 

Très Forte 

Forte 

Moyenne 

Faible 

Très faible 

Les risques ont un niveau supérieur alors que le contrôle 
interne ne dispose pas d'outils de les anéantir. 

L'impact est d'une orbite moindre. La zone nécessite un 
suivi moins rigoureux que la précédente. 

Les risques sont tolérables avec les outils et procédures 
exploites par le service contrôle interne. 

L'ampleur n'est pas aussi grave, les risques pourront être 
acceptes en disposant de tous les moyens pour faire face aux 
conséquences éventuelles. 

Dans ce cas l'impact du risque est négligeable 

La cartographie n'est pas seulement une représentation des risques mais, c'est aussi et surtout 

un guide de management des risques. Nous proposons un plan d'action pour les risques dont 

le dispositif de contrôle interne n'existe pas ou est défaillant: il s'agit des risques 6; 11 ; 23 ; 

5 ; 10 ; 9 ; 1 et 16. 

Tableau 23: Proposition de plans d'action 

Risques 
Plan d'action 

Responsable 
Période 

opérationnels concerné 

1. Non pertinence de 
Voir l'analyse du CG DG 

Prochain 
la demande recrutement 

16. Désaccord sur les Informer les autres candidats qu'après 
CSRH 

Prochain 
termes du contrat signature du contrat recrutement 

9. Non objectivité 
Prochain 

des critères de tri des Prise en compte des spécificités du poste DG 
candidats 

recrutement 

5. Non Choisir le président hors des personnels 
DG 

Prochain 
indépendance du jury duCESAG recrutement 

1 O. Refus de joindre 
Publication de liste sur le site du CESAG DG 

Prochain 

certains candidats recrutement 

Source: Nous-même 
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