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Elaboration de la cartographie des risques opérationnels liés au processus achat par appel d'offres: cas de I' HPD 

Tableau 9: Matrice de criticité 

Probabilité Fréquent Peu fréquent Rare Exceptionnel 

Conséquences (1/jour) (1/semaine) (1/mois) (1/an) 

Dommage transitoire 

Dommage permanent 

Menace pour la vie 

Décès d'une ou plusieurs personnes 

Source : Poullain (2002 :43) 

La représentation de chaque risque est fonction de la probabilité et de l'impact. Elle donne à 

la gestion un système d'évaluation du risque (rouge, jaune, vert). La figure suivante est un 

modèle de hiérarchisation des risques. 

Figure 2: Représentation du poids inhérent et résiduel du risque 

Forte 

·~ .... ... Modéré -:E 
~ .c 
0 

'"' ~ 

Faible 

Faible Modéré 

Impact 

Source: Fontugne (2001 : 1.0) 

Gui Nadège DESS Audit et Contrôle de Gestion 20ème Promotion 39 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



Elaboration de la cartographie des risques opérationnels liés au processus achat par appel d'offres: cas de I' HPD 

Figure 3: Modèle d'analyse 
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Elaboration de la cartographie des ri sques opérationnels liés au processus achat par appel d'offres: cas de I'HPD 

Figure 4: Matrice des risques opérationnels du processus achat par AO 

Criticité des risques 

4. Rédaction orienté 
du DAO 

Erreur du 
niveau 
d' approbation 
25 . Mention des 
montants fictifs 

montants 
12. Vol de DAO 

16. Confusion des 
offres dans le 
courrier ordinaire 

l. Description 
imprécise des 
besoins 
2. Mauvaise 
planification 
Il. Omission de 
récupération du 
ticket de caisse 
15. Omission de 
convocation 
31. Annonce tardive 
de l' AAO défmitive 
25 . Non 
exhaustivité des 

de 

Risques insupportables 1 < côte :S 4 

Risques significatifs 4< côte :S 9 

Risques modérés 9 < côte :S 12 

Risques insignifiants 12 < côte :S 25 
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