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soit 1' acceptation du risque, ce qui signifie ne prendre aucune mesure pour modifier la 

probabilité d' occurrence et l' impact de ce dernier. l' acceptation présage que le niveau du 

risque inhérent est dans la fourchette de tolérance au risque. 

Le risque est classiquement évalué sous la forme d'une combinaison des facteurs de 

probabilité et de gravité. 

Risque=Probabilité (f)*Gravité (g) 

La probabilité et la gravité permettent de connaître l' importance des nsques. Comme 

représente par la figure ci-après. 

Figure 2: Analyse qualitative des risques opérationnels 

Impact 

Très significatif 

Majeur 

Modéré -.. 

Mineur 

Non significatif 

Rare Peu possible Possible Probable 

Source : KPMG France, (2004: 23) 

Quasiment 

Certaine 

Probabilité 
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ORGANIGRAMME DE LA COMPAGNIE CINO SUR CINO 

Direction 
Commerciale 

Service Vente 

Direction Générale 

Secrétariat Direction Financière 

Service Comptabilité Service Juridique 

Source : Manuel de procédure administrative et financière de la compagnie cinq sur cinq 

Figure 4 : Organigramme de la Compagnie CINQ sur CINQ 

a. La direction générale 

La direction générale est composée d'un directeur général et d'une secrétaire ; le directeur 

général est le principal responsable de la gestion de la compagnie. Il est le maître d'œuvre de 

la politique de développement de 1' entreprise et veille sur la gestion quotidienne de la 

compagnie. Il prépare et exécute son programme d'activités annuel, dans le respect des 

dispositions réglementaires et interne. Il intervient dans la fonction comptable pour certifier, 

autoriser et contrôler les transactions. La secrétaire est chargée d'enregistrer les courriers et 

gérer les rendez-vous du directeur général. 
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22. Facture fictives 
24. Collusion 
38. Falsification 

Très faible 

25. Erreur de saisie 
30. Perte d' information 
33. Contrôle non satisfaisant 
3 5. Erreur de validation 
3 7. Erreur de pointage 

Faible 

23. Facture sans bon de commande 
29. Retard de paiement 

27. Retard d'enregistrement 

Moyenne Elevée 
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Très élevée 

Probabilité 
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