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Conception de la cartographie des risques opérationnels liés au processus achats-fournisseurs : cas de ENERGIE.SA 

Pour DE MARESCHAL (2007 : 12) dans une approche d'assurance, la quantification du risque 

est le coût moyen engendré par celui-ci. ll se présente comme suit : 

si le risque se réalise (probabilité p), l'organisation concernée perd g (gravité); 

si le risque ne se réalise pas (probabilité 1-P), elle perd 0 g. 

Le coût moyen du risque est donc : (p x g) + (1-p) x 0 = p x g. Cette cri ti cité permet de 

distinguer lé risque à deux niveaux. D'abord au niveau du risque inhérent indépendamment 

des dispositifs de contrôle interne ou on définit le poids inhérent, puis au niveau du risque 

résiduel dépendc;mt de la manière dont le contrôle interne va atténuer le risque. 

Figure n°l : Représentation du poids inhérent et du poids résiduel du risque 

Probabilité 

Elevé 

Modéré 

Faible 

Impact 

Source: CHAMBAULT (in MOREAU 2002: 164). 

La mesure du risque montre que son poids résiduel est le produit de l' impact résiduel par la 

probabilité résiduelle, soit : Poids résiduel = impact résiduel x probabilité résiduelle. 

Mais de façon plus complète, le poids résiduel du risque se calcul comme suit : 

impact inhérent x probabillté mhérente 
probabiliœ résiduelle = ls..t d 1 

quau~.e u contrO•e interne 
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Conception de la cartographie des risques opérationnels liés au processus achats-fournisseurs : cas de ENERGJE.SA 

2.2.2. 7. La hiérarchisation des risques et formalisation de la cartographie 

Les risques une fois identifiés, leur hiérarchisation devient plus aisé. La représentation 

graphique de ceux-ci dans une carte est une des meilleures façons de procéder. Celle-ci permet 

de recenser les principaux risques de 1' organisation et de les présenter systématiquement sous 

forme de matrice. Il s'agit là dans cette partie de hiérarchiser les risques selon leur occurrence 

et les conséquences qui en découlent en cas de réalisation. La combinaison des deux éléments 

donne ce que l'on appelle la criticité du risque (CHEVASSU, 2008: 37). En ordonnée la 

fréquence et en abscisse 1' impact. La hiérarchisation des évènements des risques se présente 

comme suit: 

Figure n° 2 : Exemple de cartographie des risques 

Probabilité 

Moyen 

Faible Moyen 

Moyen 

Impact 

Source : MAIGNAN & al (2005 : 52) 

Les risques sont positionnés dans des cases à couleurs différentes selon les caractéristiques de 

la probabilité et de l'impact, qui déterminent ainsi leur niveau, qui part du niveau très faible 

(couleur bleu) au niveau critique (couleur rouge). 
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Conception de la cartographie des risques opérationnels liés au processus achats-fournisseurs : cas de ENERGTE.SA 

Figure n°3: Modèle d'analyse 

Méthodes 

processus en 
activité puis en 
tâches 

Source : nous même 

Outils 

- Interviews 
- Observation 
-Analyses 

docwnentaires 
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Conception de la cartographie des risques opérationnels Dés au processus achab-fournisseurs : cas de ENERGIE.SA 

Figure n° 4 :Définition du niveau des risques du cycle achats-fournisseurs 
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