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Figure n°3 : matrice de calcul du risque 
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Source : Le Ray (2006 : 1 0) 

Mineur Significatif Critique Catastrophique 

Les faiblesses ou lacunes dans un système de contrôle interne sont, quant à elles, des facteurs 

de risques. A titre exemplatif un piéton qui traverse l' autoroute, risque de se faire écraser par 

un véhicule. L'inexistence de pont au dessus de l ' autoroute est une faiblesse ; traverser 

constitue donc un risque. Les deux termes ont sensiblement la même corrélation qu 'entre 

cause et conséquence. En l ' occurrence le pont rend le risque inhérent inexistant et peut être 

qualifié de « facteur clé de succès » ou encore de « bonne pratique ». Multiplier les facteurs 

clés de succès et les bonnes pratiques contribue à consolider le contrôle interne de 

l'organisation et par conséquent, à réduire considérablement les risques inhérents à son 

activité. 

Selon Renard (2010: 155) et Bouaniche (2004 : 7-8), le risque est mesurable, avons-nous dit, 

par la combinaison de deux dimensions : la probabilité de réalisation et les conséquences de 

l'impact. Ainsi, la probabilité se définit comme la fréquence d'apparition d'un dommage 
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Figure n°6 : matrice des risques du processus achats du BIT au Sénégal 
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