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Évaluation des risques opérationnels liés à la gestion des immobilisations : cas du CHNU de Fann !"''" Partie 

Tableau 2 : Les étapes différentes étapes de la démarche d'évaluation des risques opérationnels 
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1. Définition des objectifs clairs x x x x x x 
2. Description du processus étudié x x x 
3. Identification des risques x x x x x x x x 
4. Analyse des risques x x x x x x x x 
5. Hiérarchisation des risques et 

formalisation de matrice des 
risques (cartographie) 

x x x x x x x x 

6. Identification des meilleures 
pratiques en matière de gestion des x x x x x x 
risques 

7. Etablissement des plans d ' actions x x x x x x 
. 

Source : Nous-meme. 

Pour la démarche d'évaluation des risques opérationnels, la synthèse du tableau ci-dessus 

nous donne les étapes suivantes: 

Figure 3 : Synthèse des démarches d'évaluation des risques opérationnels 
Étape 1 

Étape 7 Étape 2 

Étape 6 

Étape 4 

Source : Nous-même à partir de la synthèse des auteurs cités dans le tableau 2 ci-dessus. 

3 Dans la description de la Méthode Organisée Systémique d'Analyse de Risques (MOSAR) 
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- aux auditeurs internes pour élaborer leur plan d'audit, c'est-à-dire fixer les priorités, 
(Renard, 2009 : 157). 

Figure 4 : Exemple de matrice des risques 

Faible probabilité ou 
f réquence ;> revue 

périodique 

Probabilité f 
fréquence 5 

4 

3 

0 

Source :Jiménez & al. (2008 : 68) 
2 3 4 5 

Ces risques doivent 
être suivis avec 

attention 

Compte tenu de leur 
nature. ces risques 

doivent être suivis 

Impact 

2.2.2.5 Identification des meilleures pratiques de gestion des risques 

Afin de pouvoir définir les actions à mettre en œuvre pour maitriser les risques identifiés, 

nous allons chercher à déterminer pour chacun des risques, le dispositif spécifique de contrôle 

interne adéquat. C'est-à-dire chercher à répondre à la question : Que faut-il faire ou mettre en 

place pour que le risque ainsi identifié ne se manifeste pas ? (Renard, 2009 : 197). A ce stade, 

le niveau de sophistication du management des risques doit être adapté naturellement en 

fonction des circonstances. Selon BAPST & al. (2002 : 32), «mieux gérer les risques, c ' est 

adapter les efforts aux enjeux ». 

Pour répondre à cet impératif d'amélioration continue, l'auditeur va chercher les meilleures 

pratiques de gestion des risques pour renforcer son système de contrôle interne. Il peut faire 

recours à plusieurs techniques dont les plus courantes sont: 

• le benchmarking6 
; 

• l' analyse documentaire; 

• la participation aux conférences et colloques ; 

• la formation continue. 

6 Les quatre points seront expliqués en glossaire 
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Figure 7 : Matrice des risques 

Légende 

Souroe : Nous-même 

0 1 

Risques majetm 

Risques moyens 

Risques faibles 

2 3 4 

IMPAcr 
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