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La maîtrise des coûts dans une entreprise: cas des Grands Moulins du Mali (GMM) 

Intervenant dans le secteur agroalimentaire, dans un pays enclavé comme le Mali, les 

GMM rencontrent des difficultés quand à 1 'approvisionnement en matières premières. 

Nous constatons une diminution du chiffre d'affaires. Le chapitre suivant nous 

permettra de voir les moyens déployés pour la maîtrise des coûts. 
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La maîtrise des coûts dans une entreprise: cas des Grands Moulins du Mali (GMM) 

CHAPITRE 5 : DESCRIPTION DE LA MAITRISE DES 

COUTS AUX GMM 

Le présent chapitre fait état des moyens dont disposent les GMM pour la constatation, 

le suivi et la maîtrise des coûts, les efforts réalisés par 1' entreprise pour arriver à 

maîtriser leurs coûts. 

Nous allons faire une description des processus majeurs au sein des GMM et de faire 

la description de la maîtrise des coûts aux GMM. 

5.1. DESCRIPTION DES PROCESSUS MAJEURS AU SEIN DES 

GMM 

La maîtrise des coûts au mveau des GMM peut s'analyser à travers trois grands 

processus à savoir : 

• le processus d'approvisionnement en matière première; 

• le processus de production ; 

• le processus de commercialisation. 

5.1.1. Processus approvisionnement 

Ce processus est important, il représente une part majeure dans la consommation des 

ressources compte tenu du poids des approvisionnements dans les coûts de revient des 

produits. 

Le processus se présente comme suit: 

élaboration du programme d'achat: modifiable à tout moment en fonction du 

prix du blé sur le marché et des facteurs naturels ; 

expression du besoin par 1 'usine : le trader propose un fournisseur, le chef des 

approvisionnements vérifie s'il répond aux critères (tableau de critère incluant 

la qualité, le prix, le mode de règlement, le délai fournisseur etc.). 

le choix du moyen d'acheminement: le blé peut être acheminé par GMM (voie 

routière ou ferroviaire) ou par bon de livraison direct (acheminement à la 

charge du fournisseur). 

CISSOKO Aminata, 21 ème promotion, DESS Audit et contrôle de gestion, CES AG 58 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

'1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

La maîtrise des coûts dans une entreprise: cas des Grands Moulins du Mali (GMM) 

En matière de maîtrise des coûts de ce processus, l'entreprise joue surtout sur le taux 

de fret qui est le transport, du port au déchargement à la minoterie. D'où l'intérêt du 

bon de livraison direct, puisque c'est le fournisseur qui supporte la perte. 

5.1.2. Le processus de fabrication 

Ce processus est long et technique, il se déroule comme suit 

réception du blé à la minoterie de Koulikoro ; 

pré nettoyage ; 

mise en mouture et obtention du blé ensilé ; 

mouillage et production de la farine ; 

transport de la farine produite à Bamako. 

Les charges prises en compte pour le calcul du coût de revient sont : 

les frais généraux ; 

les impôts et taxes ; 

les frais du personnel ; 

les amortissements des bâtiments ; 

les frais bancaires et financiers liés à l'activité minoterie. 

Pour la maîtrise des coûts de ce processus l'entreprise joue surtout sur le taux de 

mouillage car plus le blé est mouillé plus le taux de rentabilité est élevé. 

5.1.3. Le processus de commercialisation 

La vente des produits ne s'effectue qu'à Bamako par des agents commerciaux. 

Les agents commerciaux ont un portefeuille de clients diversifiés qui sont les 

distributeurs, les dépositaires, les importateurs. 

Les charges prises en compte pour le calcul du coût de revient sont les frais de : 

manutention ; 

emballage; 

correction ; 

marketings. 
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