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assurer le contrôle budgétaire. 

7.2. Le rattachement hiérarchique 

Un service de contrôle de gestion peUl être rattaché à une direction generale ou à une direction 

de contrôle général, voire à une direction administrative et financière. Cependant, Hélène & 

al. (2003 : 257, 258) soulignent que la place du contrôleur de gestion dans la structure de 

l'entreprise détennine l'imponance relative des rôles qu ' il sera amené à jouer et le contenu de 

son travail. Aussi, qu'il s'agisse d'une grande ou petite entreprise, il faut pratiquement arriver 

au plus haut niveau de la fonction pour pouvoir initier et mener de réels projets de 

réorganisation des systèmes de contrôle. La perception actuelle du contrôle de gestion, c ' est à 

dire un système de production de l'information et d'influence des comportements, requiert 

une certaine indépendance pour l'accomplissement de cette mission. Pour cela, nous retenons 

un contrôle de gestion centralisé avec comme niveau de rattachement hiérarchique la direction 

genérale. Cette position confere au contrôleur J' autonomie dont il a besoin pour exercer 

efficacement ses activités et servir ses clients internes sans ambiguïté. La figure suivante 

illustre cette position. 

Figure N° 12 : rattachement du service contrôle de gestion à la direction générale 
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