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Résumeé et Mots Clés

L’analyse du MIX CA de Shell révéle que l'activité générale du
marché est en hausse d’'année en année ( 2001 a 2003) ; :

L’observation des parts de marchés sur la méme période montre
que de challenger (2001-2002), Shell passe a une position de leader du
marché en 2003.

Au niveau des produits commercialises Shell perd du terrain sur le
marché des produits blancs au détriment de la concurrence ; mais Shell
passe leader devant TFE sur le marché des produits noirs. Toutefois, sur
le marché des produits lubrifiants a marge élevée, Shell accumule des
contres performances.

Quand a rlanalyse de la clientéle on remarque que Shell perd
d'important PM sur le marché réseau lucratif et générateur de flux
importants de trésorerie. Il consolide par contre ses positions sur le
marché carburant source dimportants découverts mais ou
I'investissement est faible.

L'analyse de la structure financiere permet de determiner si cette
activité commerciale est financiéerement satisfaisante.

Ainsi L’équilibre financier de Shell a été vérifié a travers les trois
principes de la théorie financiére.

Le Principe de I'importance des ressources propres d’une entreprise
qui doivent étre assez important par rapport au total des ressources
engagées est vérifiée puisqu'en moyenne les ressources propres
représentent 45% des ressources engagées par Shell durant la période
d’'étude ;

Le Principe des ressources stables qui doivent étre assez
importantes pour financer I'actif stable & une partie des actifs circulants
n'est pas respectée par Shell puisqu'on constate que les ressources
stables ne financent pas entiérement I'actif stable.

Le Principe des ressources empruntées a court terme,qui doivent
financer les actifs circulants, est respecté puis que le passif circulant est
largement supérieur a l'actif circulant, Shell disposant d'une ressource
en fond de roulement d’exploitation.
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En fusionnant I'analyse de ces trois principes, on peut dire que Shell
est globalement en équilibre structurel ;

L'analyse de la trésorerie (le solde entre FR & BFR) montre qu'elle
est négative d'ou un danger d’insolvabilité ; 'analyse plus fine de la
trésorerie a montré que la solvabilité générale n’est pas en cause mais
pose plutét le probleme en terme d’exposition et de dépendance a
I'égard des partenaires ;l,analyse des flux montre une tendance a la
baisse croissante ; Ce probléme est appréhendé a travers le risque de
non renouvellement des ressources d’exploitation a CT , le risque de non
remboursement & le risque de taux d’intérét & de frais financier ;

L'étude de la rentabilité de 'activité a travers les indicateurs clés fait
observer une tendance haussiére générale a lamélioration de la
productivité, une rentabilité croissante de lactivité & un maintien du
potentiel de croissance.

La rentabilité économique révele des gains croissants par rapport
aux totaux des capitaux investis dans le business.

La rentabilité financiére fait observer une tendance haussiere a
I'amélioration de la rentabilité financiére supérieure aux taux des
obligations d’état ;

L’'analyse des ratios dendettement indique une indépendance
financiere limitée, & une grande dépendance a I'égard des banques ;

En croisant, les exigences d’équilibre structurel, de solvabilité et de
rentabilité nous pouvons affirmer que la situation financiére globale de
I'entreprise est satisfaisante tant au point de vue de l'activité, de la
solvabilité et de la rentabilité. Toutefois, certaines insuffisances liées au
niveau des fonds sont perceptibles et mériteraient des mesures
adéquates.

Mots clés
Diagnostic  financier; analyse financiere; Equilibre structurel ;
Solvabilité ; Trésorerie ; Rentabilité de I'activité ; Rentabilité financiére ;

Rentabilité économique ; Rentabilité structure ; Fond de roulement;
Besoin en fond de roulement ; Mix ca ;
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Summary & keys words

Summary:

The analysis of the MIX Turnover of Shell shows that the global activity
of the market has increased over the years (2001-2003).

An analysis of the market shares reveals some remarkable commercial
performances within the group (company).

After challenging TFE (2001-2002), Shell has moved to a position of
market leader in 2003.

The analysis of the products shows that Shell is losing ground on the
local market of the white products to the detriment of the competitors.

On the market of black products, Shell has become leader compared to
TFE.

On the lubricant products to elevated margin, Shell accumulates counter
performances.

About its customers, Shell is losing important market share on the retail
market generating important cash flow.

On the other hand, Shell is strengthening its positions on the consumer
market, which is a source of important overdue, but appears to be weak
as regards the investment.

Shell defends itself well on a market undergoing massive changes. Yet it
must think about mastering its risks, to limit its dependence or its
commercial vulnerability in relation to the type of customer. Even though
it loses market shares, it must endeavor to keep the profitable
customers.

The analysis of the financial balance sheet shown that the Capital
Employed doesn’t finance the Fixed Assets entirely. This principle is not
respected by Shell.

The Current Liabilities are extensively superior to the Current Assets;
they are so better that there is excess even after coverage of the Current
Assets. This allows Shell to reduce the perverse effects of the negativity
of the Working Capital.
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Shell is globally in structural balance, the only flat being the Working
Capital insufficiency, which is a source of dependence & exposition with
regard to the partners. |

While analyzing the Funds Cash as being the balance between Working
Capital and Working Capital Requirement, we have underlined that it
was negative, that is to say a danger of insolvency (table N°17 picture);
this must be relativized, because a deeper analysis of the Cash showed
that the normal progress of the operating activity justify the renewal of
the cash resources to the needs of Shell. This state doesn't question the
faculty of Shell to assure the regulations, therefore its solvency, but puts
the problem rather in terms of operating and dependence towards the
partners.

This problem being feared through the risk of interests taxes and
financial expenses.

1. Synthesis and verification of the profitability of the activity:

From the indicators key analysis such as the EBIT/NET SALES (table
N° 18) and the ADED VALUE /NET SALE (table N° 19) we noted a
general improvement of the productivity.

The analysis of the essential indicator of the OPERATING RESULT
/NET SALE (N°20) Shell shows a regular progression of the indicator
showing the increasing profitability of the activity. The survey of the
Capacity of self-financing shows a tendency to the rise (N°11 picture);
the indicator OPERATING RESULT /NET SALE shows that the
profitability of Shell enables it to maintain its potential of growth.

2. Synthesis and verification of the economic profitability:

While analyzing the fundamental indicator that is the Operating Profit
Economic Capital (N°22 picture) we noted increasing gains in relation to
the total of the vested interests in the business. This growth is essentially
the result of a simultaneous increase of the profitability of the activity as
studied higher, and of the rotation of the capital; the tendency to the

mastery of the Working Capital Requirement also contributes to this
state.

3. Synthesis and verification of the financial profitability:

This joins the cleared profit to the amount of the share capital. As a rule
this profitability must be superior to the government rate bond that is
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considered like a risk free rate. The analysis of the ratio Net Profit /Share
Holder Equity (tableN°23) shows an improvement tendency of the
financial profitability. Besides in 2001 and 2003, the rate of profitability
was extensively superior to the rates of the government.bond.

4. Synthesis and verification of the indebtedness ratio:

The ratio of indebtedness binds the profitable capacity to the
indebtedness. The indebtedness, the analysis of the ratio debt in Long
Term & Middle Term / Capacity of self-financing (N°24 picture) show that
Shell is not absolutely indebted; however in the setting of these operating
activities its financial independence is limited, and it is very dependent on
the banks; so Shell pays a lot of financial expenses.

In enhancing, the requirements of structural balance of solvency and
profitability, we can affirm that the global financial situation of the
company is satisfactory both as regards the activity, the solvency and the
profitability. However, some insufficiencies related to the level of Share
Holder Equity are audible and would deserve adequate measures.

If the solvency of the company is not questioned, its vulnerability in
relation to its partners is overt and adapted measures must be
considered.

In short Shell creates the value for its shareholders since the rate of
financial profitability is higher than the rate without any risk of the
government bond.

Keys words:
Financial analysis; structural balance; solvency; cash; Rent ability of

activity; financial Rent ability; economical Rent ability; structural Rent
ability; working capital; working capital requirement.
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ABREVIATIONS

CESAG : centre d’étude supérieure africain en gestion-
MBA : master en banque & finance

CAMES : conseil africain & malgache pour enseignement supérieur
BCEAO : banque centrale des états de I'Afrique de I'ouest
BEAC : banque des états de I'Afrique centrale

AFD : agence frangaise de développement

CEFEB : centre d’étude financiere économique & bancaire
BRI : banque des réglements internationaux

SONABEL : société nationale burkinabé d'électricité
SONABHY : société nationale burkinabé d’hydrocarbure
CA : chiffre d'affaire

FR : fond de roulement

BFR : besoins en fond de roulement

T : trésorerie

FRNG : fond de roulement net global

RFRE : ressources en fond de roulement d’exploitation
SYSCOA : systeme comptable ouest africain

CFA : communauté financiere africaine

CR : compte de résultat

EBE : excedent brut d’exploitation

VA : valeur ajoutée

CAF : capacité d,autofinancement

TFE : Total Fina EIf

PETROFA : pétroliere du Faso

GPP : groupement des producteurs

DDO : diesel distillated oil

PM : part de marché

FIG : figure

LTMT : long terme, moyen terme

FF : frais financier

Diagnostic financier de Shell Burkina : 2001-2003 16




Introduction

Problématique

A lorigine 'analyse financiére consistait en une analyse de ratios
financiers menés dans le but de déterminer la solvabilité de I'entreprise a
qui on prétait de I'argent. De nos jours 'analyse financiere a pour objet la
recherche & linterprétation d’éléments dinformations comptable &
économique permettant I'appréciation de la situation financiére d'une
entreprise sous ses différents aspects. Elle integre donc en plus des
données comptables & économiques des données boursieres et sert de
base & des prévisions a court & moyen & long terme ; Cette évolution est
imputable a plusieurs causes :

e L'impossibilité pour les banques de demander des garanties
susceptible de couvrir les risques de non-paiement dés lors qu’il
s'agit d'engagements a long terme les a incité a la mise au point
des outils d'analyse de risques économiques & financiers plus
élaborés,

e Le développement d’investissements importants dont le retour sur
investissement s’étale sur plusieurs années ;

e La recherche de techniques adaptées pour la comparaison des
états financiers des entreprises de différents pays ;

De ce fait I'évolution de l'analyse financiere s’'est poursuivie en
essayant d’'adapter ses objectifs aux besoins des différents utilisateurs ;

Rappelons a ce sujet que les utilisateurs de I'analyse financiere sont
essentiellement :

Les gestionnaires : dans ce cas l'étude est appelée analyse
financiére interne par opposition a 'analyse financiere externe
effectuée par les analystes extérieurs ;

Les actionnaires: pour eux, l'analyse financiere mesure
comment I'entreprise est capable de créer la valeur d’ou une
recommandation d’achat ou de vente de cette action ;

Les préteurs : I'analyse financiere mesure la solvabilité et la
liquidité de l'entreprise, donc son aptitude a faire face a ses
engagements et a rembourser ses dettes a temps ;

Les salariés : du fait qu'ils per¢oivent des salaires de cette
entreprise ou qu’ils participent a son extension ;

L'administration peut recourir a 'analyse financiére pour juger
de l'opportunité d'accorder des subventions a I'entreprise,
s'assurer des versements réguliers d'impdts ou de la conformité
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légale de certaines opérations financieres ou comptables
(amortissements par exemple).
Ainsi, l'analyse financiére ~apparait comme «une approche
rigoureuse des problémes de I'entreprise permettant de rationaliser
I’étude de données économiques et comptables » 'p verniemen;

Objectifs

Les objectifs de I'analyse financiére de Burkina & Shell sont :

¢ De connaitre la situation financiére de I'entreprise de 2001-2003
o De prévoir I'évolution de la situation actuelle et future
e De formuler des recommandations et mesures par rapport a la
situation financiére de I'entreprise.
En partant de ces objectifs il nous revenait de vérifier  les  questions
suivantes :
e La situation financiére de Shell 2001-2003 est-elle a la hauteur
de ses performances commerciales ?
e La situation financiére a-t-elle permit aux actionnaires une
rentabilité optimale de leurs actions ?

Toutes ces questions ont eu une importance capitale dans la conduite de
I'étude.

Méthodologie & plan de réalisation :

Pour effectuer 'analyse financiere nous nous sommes situé dans la
position d'une analyse financiére externe. Nous avons choisi de porter
notre analyse sur les trois dernieres années; Nous avons procedé
auparavant a une vérification de la véracité des chiffres et des états
Financiers de Burkina et Shell.

De ce fait, nous avons utilisé les états financiers disponibles (bilan,
compte de résultat, annexes, tableau des soldes intermédiaire de
gestion, le tableau de financement). Les états financiers utilisés étant
sous SYSCOA, nous n’avons pas eu besoin de faire beaucoup de
retraitements. Rappelons que les retraitements concernent la réalité
économique de certains comptes de [l'entreprise. Les principaux
retraitements concernant généralement le bilan sont :

e ['élimination des non-valeurs (effets escomptés et non échus)
* le crédit bail (emprunts et dettes financiéres)

"{P Vermimen) ed 2002.p209
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e les concours de trésorerie déguisés (réévaluation, comptes
courants d’associés)

Les retraitements concernant les comptes de résultat sont : Les frais de
personnel, les loyers de crédit bail.

Nous avons effectué une recherche documentaire dans les
différentes bibliothéques & centre ;

Nous avons également eu une série dentretiens avec des
personnes ressources au sein de Burkina & Shell (Directeur Financier,
comptable), de cabinet comptable & I'université de Ouagadougou ;

Pour atteindre les objectifs escomptés une méthode d’approche du
sujet a été adoptée ; nous avons structuré le travail en plusieurs étapes :

e Calculer les grandes masses du bilan en les regrouper en
millions
o établissements d'indicateurs & de tableaux par I'application
des outils de I, analyse financiere
o constater & interpréter les tableaux & indicateurs
o faire une synthése & vérifier les conclusions du diagnostic
financier
e Proposer des solutions & faire des recommandations
Le plan suivi comprend deux parties :
e La premiére partie porte sur la présentation de Burkina et Shell
& I'environnement du secteur
e La deuxiéme partie porte sur I'analyse financiére de Burkina et

Shell 2001 a 2003, & les recommandations, perspectives, & mesures
d'’accompagnement

Diagnostic financier de Shell Burkina : 2001-2003 19



o)

PREMIERE PARTIE

BURKINA ET SHELL & L’ENVIRONNEMENT DU SECTEUR
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CHAPITRE 1 : PRESENTATION DE BURKINA & SHELL

Shell société multinational a une longue présence en Afrique &
particuliérement au Burkina Faso.

I- HISTORIQUE DE SHELL INTERNATIONAL

Le groupe Shell est une compagnie pétroliere de dimension
internationale présente dans cent trente cing (135) pays. Burkina &
Shell constitue aujourd’hui 'une de ses filiales.

A) Histoire de Shell

A lorigine un citoyen anglais Marcus Samuel développa les
activités de son pére aprés le déces de ce dernier. Ses activités
consistaient d’'une part au ravitaillement en marchandises manufacturées
des comptoirs des Indes et d’autre part a la commercialisation des
coquillages qui était une activite tres prospeére.

C'est en1892 que le nom “Shell” fut utilisé en remplacement du nom de
son tanker.

Cing ans plus tard soit en 1897, sa nouvelle société prit le nom de

“The Shell transport and trading compagny limited”.
En 1907, suite & une fusion entre « The Shell transport compagny
limited » et la « Royal Dutch Petroleum compagny limited » naquit le
groupe Royal Dutch Shell dont le siege opérationnel se trouve a Londres
et le siege recherche et développement a la Haye aux Pays Bas.

B) Shell dans le monde

Le groupe Royal Dutch/Shell est présent dans cent trente cing
(135) pays a travers le monde. Il est la troisieme plus importante
compagnie pétroliere au monde aprés Exxon/Mobil et BP/Amocco. Ses
secteurs d'activités concernent essentiellement :

e L'exploration et la production du pétrole, du gaz au moyen d’études
sismiques.

e Le raffinage, la production et la distribution de produits pétroliers
finis, le chauffage, la production d’électricité mais aussi la vente de
lubrifiants, du bitume et du gaz de pétrole liquéfie.

¢ La transformation des hydrocarbures en produits chimiques.
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Présent sur tous les continents, le Groupe Shell a 'ambition de
maintenir et de développer ses activites en Afrique.

Au cours des cinq dernieres années, le groupe a investi plus de
deux cent(200) millions de dollars US en Afrique-de I'Ouest et du Centre,
traduisant ainsi son intérét pour cette région en développement et a fort
potentiel économique.

1I- BURKINA ET SHELL

Avec un chiffre d’affaire de prés de quarante sept (47) milliards de
francs CFA, Burkina & Shell est I'une des plus grandes entreprises du
pays. Shell emploie plus de quatre vingt douze personnes et est la seule
société pétroliecre a compter I'Etat et les privés nationaux parmi ses
actionnaires.

A) La société Burkina & Shell

Les premiéres activités du groupe Royal Dutch/Shell en Haute-
Volta (actuel Burkina-Faso) remontent a 1955. En 1975, le groupe Shell
qui détenait la totalité des actions, ouvre son capital a I'Etat. Ainsi le
groupe détient désormais 49% des actions contre 51% pour [I'Etat
voltaique. Cette ouverture aura pour conséquence l'adoption de
nouveaux statuts et le changement du nom du groupe qui deviendra
«Pétro-Volta et Shell ».

En 1984, avec lavenement de la Reévolution Démocratique et
Populaire qui a vu le bouleversement des structures politiques et socio-
économiques, la Haute-Volta devient Burkina-Faso.

C'est ainsi que «Pétro-Volta et Shell » se transforme en Burkina et
Shell. Avec un capital de 253 980 000 francs cfa et dont le siege social
se trouve a la place des Nations Unies a Ouagadougou. En 1997, sous
le voeu émis par Shell, 'Etat burkinabé cédera 26% de ses parts au
profit des privés nationaux. Puis suivront d’ autres changements dans le
capital : en 2004 la répartition est la suivante :

- part du groupe 59,06 %

- part de 'Etat 9.84%

- part du privé 31.10%

B) Son Organisation
Les sociétés Shell sont organisées en regroupements dans le but
de mieux harmoniser les activités des filiales & d,effectuer des

économies d'échelle . Dans cette optique le groupe Shell a opté pour
une gestion réseau en vue d’uniformiser son mode de fonctionnement.
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Ainsi aprés un pilotage en «clusters » de 1995 a 1997, le groupe optera
pour un fonctionnement en directions régionales appelées «Hub » qui
signifie moyeu (partie centrale d’une roue). C’est ainsi que nous avons la
direction régionale de I'Afrique de I'Ouest et du Centre(West and Central
Africa Hub) dont fait partie Burkina & Shell ,la direction régionale de
I'Afrique du Nord( North Africa Hub), la direction régionale de I'Afrique de
I'Est( East Africa Hub), la direction régionale de I'Afrique du Sud( South
Africa Hub ).

Le comité de direction chargé de piloter la direction régionale a son
sieége a Abidjan. Il se compose de six(06) directions :

Hub GM : « Hub General Manager » ou Directeur Général du
Hub

Hub FM . « Hub Finance Manager » ou Directeur Financier du
Hub

Hub RM  : « Hub Retail Manager » ou Directeur Réseau du Hub

Hub HRM : «Hub Human Ressources Manager» ou
Directeur des Ressources Humaines du Hub

Hub OM : « Hub Operation Manager » ou Directeur des

Opérations du Hub

Hub HSSE : « hub Health, Safety, Security and Environnement
Manager » Directeur chargé de la Santé, de la Sécurité et de
I'Environnement du Hub.

Burkina & Shell est organisé a I'image du Hub avec les mémes
directions telles : GM, FM, RM, OM, HRM, HSSE.

Cependant ces différents postes ne reléevent pas de la direction

générale locale, mais repondent plutét de leur chef hiérarchique au
niveau du Hub.
Exemple le FM local répond plus du Hub FM que du GM. Cette structure
pourrait étre qualifiée de hiérarchique vue le fait que chaque individu
recoit les ordres uniquement de son chef hiérarchique direct.
L'organigramme de la société nous élucidera mieux dans cette
partie(voir tableau ).

Le comité de Direction chargé de piloter la direction régionale de
I'’Afrique de I'ouest est composé des pays suivants : Le Burkina-Faso, la
Céte d'lvoire, le Ghana, le Togo, le Bénin, le Sénégal, la Gambie, le
Cape Vert, la Guinée, la Guinée Bissau, le Mali, le Cameroun, le Gabon,
le Congo Brazzaville, la République Démocratique du Congo (RDC). II
est structuré comme suit :
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Tableau N°1 : organigramme comité de direction shell WCA

Hub GM
CcC
Des 15 pays [
Hub FM Hub HRM Hub RM Hub OM Hub HSSE
M HRM RM OM HSSE

C) Son fonctionnement

Les taches, a Burkina & Shell, sont exécutées par groupe de travail
appelé «job group » : « JG ». La classification du personnel se fait par
ordre de haute responsabilité si bien que le JG1 est plus responsabilisé
que le JG2 qui lui, I'est plus que le JG3 et ainsi de suite.

La Direction Générale est pilotée par un country chairman (CC) qui
est chargé de la coordination locale des activités de la société. Il a sous
sa coupe le service consommateur avec comme coordinateur le
consumer manager (CM) qui assiste les attachés commerciaux
consommateurs. Il est chargé également de I'application de la politique
et des regles du Groupe en matiére de santé, sécurité et environnement.

La Direction Financiére est assurée par le Financial Manager (FM)

qui enregistre le produit de la vente et gére financiérement le patrimoine
de la société.
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La Direction réseau sous la responsabilité du Retail Manager (RM)
s’occupe de la commercialisation des produits a travers les soixante
stations servnce réparties sur I'étendue du territoire.

La Direction des Ressources Humaines assurée par le Human
Ressource Manager (HRM) s’occupe de I'embauche, de la gestion des
carriéres (vie professionnelle des travailleurs), et de la rémunération.

La Direction des Opérations (OM) est chargée des études de
construction et d’entretien des stations services. Elle assure également
I'approvisionnement, le stockage, la livraison et le transit. L’hygiéne et la
sécurité de I'environnement lui incombent aussi.

lll- APERCU SUR LE MARCHE PETROLIER AU BURKINA
A) L’approvisionnement

le Burkina Faso ne disposant d’aucune ressource pétroliere, il est
obligé de s’approvisionner a I'extérieur. A cet effet il a été créé depuis
1986 la Société Nationale Burkinabé d’Hydrocarbures ( SONABHY ),
société d’Etat placée sous la tutelle du Ministére du Commerce. Elle a
pour mission :

« [importation et le stockage des hydrocarbures liquides et gazeux
Le transport, le conditionnement et la vente des produits
La construction d'infrastructures de stockage en vue de garantir une
sécurité énergétique au Burkina-Faso.

Elle est la seule société habilitée pour [limportation des
hydrocarbures sur le marché burkinabé. Ces approvisionnements se
font soit par appels d'offres internationaux soit auprés des sociétés de
raffinage des pays voisins ( Togo, Coéte d'lvoire ). Sur le marché
pétrolier, les marketers sont confrontés a une situation de monopole
d'importation et a des prix fixés par I'Etat. La fixation des prix reléve du
Ministere du Commerce. Depuis décembre 2001, les prix sont revus tous
les mois.

B) La distribution

Le marché pétrolier burkinabé au niveau distribution est investi par
plusieurs Marketers (vendeurs de marque) avec différentes politiques
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commerciales. Ce marché était auparavant un quasi-monopole des
firmes étrangere avant la libéralisation du secteur par |,état en 2001 ; les
principaux acteurs sont en 2004 :

Shell (Sté anglo- néerlandaise ): 38% ,TFE(Sté frangaise ) :34 %,
MOBIL-PETROFA (fusion mobil américain & petrofa burkinabeé ) :13%.

Le reste du marché se repartit entre ( TAMOIL (Ste lybio-
européenne ), ORYX (Sté suisse ), ECODIS (Sté burkinabé ), Ets
Coulibaly (Sté burkinabé), SKY (Sté burkinabé), SOGEL B (Sté
burkinabé) ,O0TAM (Sté burkinabé), PLUF (Sté burkinabé), PETRO GAZ
(Sté burkinabé), EMAG (Sté burkinabé), PRIDE PETROLEUM (Sté
burkinabé).
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CHAPITRE 2 : ANALYSE DE L’ACTIVITE DE _BURKINA ET
SHELL

L'analyse du MIX CA(mix chiffre d’affaire ) porte l'activité de Shell,
son positionnement sur le marché, la nature des produits vendus & le
type de clientele qu’elle posséde. '

1 ) ANALYSE DU MIX CA

A) Analyse le I'activité 2001-2004

Elle a connu une hausse modérée de 1,22 % de 2001-2002, un pic
de croissance de 6,78 % en 2002-2003 et une décroissances de -0,3 %
en 2004

En valeur absolue le volume d'activité du marché total fut de 329
983 millions (2001), 334 057 millions (2002), 358 951 millions (2003) et
357 263 (2004). Le pic de 2003 s’explique par l'intensité des grands
chantiers publics de développement qui ont connu une relative baisse en
2004. La tendance évolutive générale sur les trois années est positive.

Tableau N°2: volume du marché global 2001 2003

EST 04/0CT
Année 2001 2002 2003 2004
Total marchés | 329 983|334 057 | 358 351 | 357 263
Evol % 1,22 6,78 -0,30
(Srce :GPP)

B) Analyse des parts de marchés 2001-2004

2001 Shell est le 2°™ marketer du marché avec 33,33 % PM,
52,33 % pour TFE qui est leader, Mobil 10,45 % et le reste 3.99%.

Tableau N° 3:part de marché

EST 04/0CT
% PM 2001 2002 2003 2004
SHELL 33,33 | 35,70 | 37,70 37,81
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evol % 6,62 5,32 0,29
TFE 52,23 | 42,46 | 33,16 34,48
evol % -23,02 | -28,02 3,82
MOBIL 10,45 | 11,87 | 13,06 12,86
evol % 11,97 9,13 -1,60
AUTRES 3,99 9,98 16,07 14,85
evol % 60,06 | 37,92 -8,23
(Srce :GPP)

Sur la période de 2001-2002, nous avons dit que le volume du
marché a évolué de 1,22 %. La part de marché de Shell a augmenté de
6,62 % de 33,33 % (2001) a 35,7 % (2002) ce qui montre que Shell a
cru de +de 5 points par rapport au marché, ce qui demontre une
excellente performance commerciale. Ceci indique que Shell a prit des
P.M. a la concurrence principalement au détriment de TFE (-23,02 %)
d’évolution.

Fig 1. part de marché
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Toutefois, la performance de Shell est a relativiser par rapport au
reste du marché car Mobil (+11,97/marché) et les autres indépendants
(60,06 %) ont augmenté plus vite que le marcheé, donc mieux que Shell .

Ceci signifie que bien que Shell ait augmenté sa part de marche (6,2
%) plus vite que le marché global (1,23 %) ,en terme absolu, Shell en
réalité a cédé des parts de marché a la concurrence Mobil, en 2001-
2002.



En se référant & la période 2002-2003 on a une situation similaire qui
se maintien avec une part de marché de Shell de 35,7 %,avec une
évolution moindre de 5,32% contre (6,78%) pour le marché global ; Ce
qui signifie que Shell a été moins performante que le marché.

Cetie performance se fait au détriment de TFE (-28,02); Mobil
(13,06% PM& 9,13%) et le reste (16,07% PM avec 37,92%} d'évolution
prennent des parts aux majors et croissent plus vite que le marche.

En 2003 Shell est leader du marché avec 37,7 % de PM (TFE
33,16%) et Mobil (13,06%), autres (16,07%).

En résumé, Shell, sur la période 2001-2003 a réalisé de belles
performances commerciales passant de challenger de TFE les deux
premieres années a leader en 2003.

L'étude financiére nous précisera si les résultats financiers ont été a
la hauteur des performances commerciales sur la période.

C) Analyse des ventes de produits 2001-2003

Les produits commercialisés par les marketers sont catégorises et
sont achetés au niveau de la SONABHY.

Produits blancs : essence, super, gasoil, pétrole

Produits noirs : DDO, fuel, bitume

Produits aviation : essence et carburéacteurs

Produits lubrifiants : spécifique a chaque marketer qui en
assure 'imputation.

Qo ow

Produits blancs : essence, super, gasoil, pétrole.

A ce niveau Shell est second en PM derriere TFE (leader) avec
respectivement 38 % (2001), 34 % (2002), 30 % (2003). Cette baisse est
a l'actif de la forte concurrence et de la restriction du réseau (fermeture
de stations).

Tableau N°4 : volume de produits blancs

[PM% | 2001 2002|2003 ﬂ

[Shell 99 657 93827  [83309
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TFE 122 813 117 382 116 608
Mobil 32 642 30108 30 711
Autres 8 490 30 859 51189
(SRCE GPP)
mShell
i "‘”‘WM OTFE
e EMobil
: M Autres
2001 2002 2003
fig.N° 2 volume de produits
blancs

TFE, bien que leader sur ce segment, (47 %, 43 %, 41 %) céde de
la place a la concurrence avec baisse de PM. Mobil, 12 %, 11 %,
11 % est également dans la méme situation. Tous cédent la place aux
autres marketers dont les PM augmentent de 3 % (2001), 11 %, 18 %.

Cette situation est alarmante et aura de fortes répercutions sur sa
situation financiére car ce segment est le domaine d’activité ou les
marges sont les plus importantes et ou I'essentiel des ventes (2001-
2002) se fait au comptant car s’effectuant par le biais des stations. Ceci
signifie que les encaissements pour Shell seront moindres car ce
segment d’activité (recettes au comptant ) qui soutient les autres
segments de clientéle(les consommateurs ou les ventes sont
échelonnées).

Ceci va avoir un impact important sur les besoins financiers.
Toutefois, I'analyse de la clientéle nous éclairera.

Produits noirs : DDO, gasoil, bitume

Challenger de TFE en 20001 (32) Shell y est leader depuis 2002
(46 %) et 2003 (64 %) au détriment de TFE ( 65 % en 2001, 38 % en
2002 10 % en 2003. Mobil connait aussi une croissance sur ce segment
en devenant second derriére Shell en 2003 avec 17 % de PM. La place
de leader de Shell et de second pour Mobil au détriment de TFE
s’explique par la perte du marché SONABEL par TFE au profit de ces



deux concurrents ,car ce seul marché représente en volume 80 % du
segment produit noir.

Tableau N°5 :volume de produits noirs

PM 2001 2002 2003
SHELL 32917 48 827 77739
TFE 67 416 39 520 10 635
MOBIL 2667 13 604 20 770
AUTRES 84 3252 11 887
(SRCE GPP)
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OMOBIL
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2001 2002 2003

fig.N°3 :volume produit noir

Sur ce segment figurent surtout les gros clients consommateurs,
c'est-a-dire qui ne passent pas par la station pour consommer et dont les
ventes se font a crédit. De plus les marges y sont faibles. Shell, pour
avoir acquit une place de leader se voit donc obligé de supporter de gros
découverts. Pour ce faire nous avons au niveau des produits blancs
montrer la baisse de volume et PM (les ventes comptant). Nous
pouvons donc conclure que les ventes au comptant de Shell n’arrivent
pas a couvrir ses ventes a crédit. On a recours a I'endettement et au
crédit, toutefois, 'analyse financiére nous situera.

Produits lubrifiants

Ce sont des produits spécifiques aux marketers et une preuve de
leur niveau de technicité. Les marges sont intéressantes car fixées par le




marketer. Shell céde les PM car second en 2001 (26 %), (27 %)
2001derriere TFE, il est dépassé nettement en 2003 par TFE leader (29
%), Mobil (19 %) et les autres (37 %).

Tableau N°6 : volume de produits lubrifiants

PM 2001 2002 2003
SHELL 1 806 1 675 1 645
TFE 3642 3519 2 969
MOBIL 1362 1111 1927
AUTRES 10 0 3835
(SRCE GPP)
ESHELL
BTFE
EMOBIL
OAUTRES
2001 2002 2003
fig.N° 4 : volume produit lubrifiant

Cette situation est due aux bons résultats de TFE sur Le segment
réseau et a I'acquisition du marché SONABEL par Mobil et les autres.
Le manque de performance de Shell sur ce segment incluant des profits
en main pour Shell car il est trés rentable.

D) Analyse de la clientele

Il y a deux types de clientele sur le marché carburant :

a. La clientéle réseau comprend ceux qui consomment le
carburant au niveau des stations et boutiques. Les ventes y
sont effectuées au comptant. Ces ventes constituent
d'importants flux de trésorerie pour la société a méme de
supporter la poursuite dautres activités commerciales,
comme la satisfaction des clients consommateurs.



b. La clientele consommateur comprend les clients qui
consomment directement a partir de leur poste
consommateur.

Au niveau du segment réseau, Shell a une part de marché
décroissante de 38 % en 2001, 33 % en 2002 et 29 % en 2003. TFE
bien que leader 49 %, 44 %, 42 % concéde également du terrain aux
autres. La PM des autres double d’année en année (0 % en 2001,11 %
en 2002, 19 % en 2003). Mobil perd également du terrain au profit des
autres 138 % en 2001, 11 % en 2002, 10 % en 2003.

Tableau N° 7 : volume clientéle réseau

PM 2001 2002 2003
SHELL 84 404 76 682 70 329
TFE 108 392 102 387 104 023
MOBIL 28 655 25 899 25354
AUTRES 987 25617 46 157
(SRCE GPP)

B SHELL
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COMOBIL
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fig.N° 5:volume produits lubrifiants

En substance, d'année en année Shell perd ses ressources sur le
marché lucratif et générateur de flux du réseau. Toutefois la maitrise de
ce marcheé exige beaucoup d’'investissements.

Au niveau du consommateur, Shell est second (33 %) en 2001
apres TFE qui occupe une place de leader en 2002 (45 %) et 2003 (58
%). Cette augmentation de PM se fait au détriment de TFE qui subit une



diminution forte de ses PM 57 % en 2002, 15 % en 2003 du fait de la
perte du marché SONABEL. Mobil qui a aussi bénéficié de la
récupération du marché SONABEL passe de 5 % en 2001 a 11 % en
2003. les autres progressent également au détriment de TFE.

Tableau N° 8:volume clientéle consommateurs

PM 2001 2002 2003

SHELL 48 170 65 972 90 719
TFE 81 837 34 515 23 220
MOBIL 6 654 17 813 26 127
AUTRES 7 587 8 494 16 919

XY
B SHELL
ETFE
OMOBIL
OAUTRES

2001 2002 2003

fig.N°6 : volume clientéle consommateurs

Shell est donc fortement leader sur le marché consommateur aux
marges modérées, et qui exigent d'importants fond de roulement car les
ventes s'effectuent a crédit. Toutefois les investissements y sont
modestes de méme que les barrieres a I'entrée.

Le marché consommateur est dominé par le volume SONABEL a
plus de 80 %. Il y a donc une vulnérabilité & exposition a dépendre d’un
marché ou un seul client occupe 80% de PM; Examinons donc ce
marché sans le volume SONABEL aux fins d’apprécier le dégrée de
diversification de Shell sur ce marché :

Nous remarquons que sur le marché consommateur sans
SONABEL, Shell reste leader en 2001 et 2002, (38 % et 51 %) mais
céde sa place a TFE (37 % en 2001, 30 % en 2002, 38 % en 2003). Les



autres gagnent fortement en PM passant de 12 % en 2001 a 26 % en

20083.

Tableau N° 9: volume consommateur sans SONABEL

PM 2 001 2002 2 003
SHELL 22 955 40 163 14 224
TFE 22 454 23 704 23 220
MOBIL 6 647 6 809 6 782
AUTRES 7503 8 284 15932

B SHELL
B TFE
OMOBIL
O AUTRES

fig.N°7 : volume consommateur sans SONABEL

La suprématie de Shell sur le marché consommateur tient au volume
SONABEL. Shell perd du terrain sur le marché en dehors du volume
SONABEL.
Il- SYNTHESE DE L’ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT
En résumé, 'analyse du MIX CA de Shell nous révele :
A) L’analyse de I'activité :

Nous remarquons que l'activité générale du marché est en hausse
d’année en année ( 2001 a 2003) ;

B ) L’analyse des parts de marchés :

Une analyse des PM sur la méme période nous révele des
performances commerciales remarquables pour Shell. De challenger de
TFE (2001-2002), Shell passe a une position de leader de marché en
2003. Toutefois, les autres acteurs ont aussi performeé sur le marche.



C) L’analyse des produits :

Au niveau produit, Shell perd du terrain sur le marché local des
produits blancs au profit de la concurrence. A f'avantage de Shell ce
marché exige beaucoup d'investissement & d’immobilisations ; Sur le
marché des produits noirs, Shell est passé leader devant TFE.
Cependant, ce marché occasionne d'importants découverts financiers
mais en revanche exige peu d'investissement & d'immobilisations.

Sur les produits lubrifiants a marge élevée, Shell accumule des
contres performances donc des moins values importantes pour sa
trésorerie.

D) L’analyse de la clientéle :

Concernant la clientéle Shell perd d'importantes PM sur le marché
reseau lucratif et générateur de flux importants de trésorerie. Il consolide
par contre ses provisions sur le marché carburant source dimportants
découverts mais ou linvestissement, est faible. Cette situation aura
d'importantes répercutions sur la situation financiere de Shell telle que
nous le verrons dans la seconde partie.

Pour résumer, Shell se défend bien sur un marché en pleine
mutation. Elle doit songer a maitriser ses risques, a limiter sa
dépendance ou sa vulnérabilité commerciale par rapport au type de
clientéle. Méme si elle perd des parts de marche, elle doit s’efforcer de
garder les clients rentables. L'analyse de la structure financiére nous
permettra de déterminer si cette activité commerciale est financierement
satisfaisante.
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4 DEUXIEME PARTIE

L’ANALYSE FINANCIERE DE BURKINA ET SHELL 2001 A
2003

-

A
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CHAPITRE 1: ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
DE SHELL

Elle est appréhendée & travers 'analyse du fond de roulement et du
besoin en fond de roulement. Le FR & le BFR sont obtenus a travers
lanalyse du bilan financier qui s’obtient & partir du bilan comptable.
Analysons donc ce qu'est le bilan comptable & le bilan financier.

I- PRESENTATION DU BILAN

Nous analyserons le bilan comptable & le bilan financier.
A ) le bilan comptable

Le bilan comptable appelé aussi bilan fonctionnel est une
photographie a linstant T de I'ensemble des avoirs (actifs emplois) et
des dettes (passifs ressources) d’'une entreprise. En somme c’est ce que
I'entreprise a et ce qu'elie doit.

ces fonctions regroupent ;

- La fonction de financement comprenant les postes: capitaux
permanents, dettes financiéres, amortissements et provisions ;
La fonction d'investissement: immobilisations incorporelles et
corporelles, les charges, les primes de remboursement ;

- La fonction d’exploitation : I'actif, le passif ;

- La fonction de trésorerie.

Une analyse plus fine du bilan fonctionnel permet de distinguer 2
cycles : le cycle des investissements et le cycle de I'exploitation.

Le cycle des investissements concerne la partie haute du bilan. Elle
se fait a long terme et releve des decisions stratégiques de 'entreprise.

Ce cycle doit impérativement étre finance sur fond propre ou par des
emprunts a long terme.

Le cycle d’'exploitation (partie basse du bilan), dont le financement

se fait sur le count terme. Elle reléve des décisions de gestion (stock,
ventes, encaissement, fournisseurs, trésorerie).
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Dans la pratique les cycles 1 et 2 ne tournent pas a la méme
vitesse. C'est la raison de la difficulté de la gestion de V'entreprise et
'une des raisons de la difficulté de l'analyse financiére tel que nous le
remarquerons. - -

B) Le bilan financier

Devant le nombre important de chiffre et de ligne que comporte un
bilan fonctionnel, il apparait nécessaire pour les besoins de I'analyse de
synthétiser en les regroupant en éléments homogenes.

Le fondement méme de l'analyse bilancielle étant I'étude de la
solvabilité c’est a dire la synchronisation des entrées de liquidités et des
décaissements, les regroupements ou les reclassements du bilan
doivent mettre en évidence.

s Le degré de liquidité des éléments de I'actif,
o Etle degré d'exigibilité des élements du passif.

Cest le bilan financier qui se caractérise en plus par les
retraitements évoqués précedemment par :

e Une présentation en valeur brute de I'ensemble des postes de
Factif (efface l'incidence des amortissements & précisions) ;

 La séparation des créances et des dettes directement liees a
I'exploitation courante et celie hors exploitation ;

e La notion de ressources propres comprenant les fonds propres
habituels, 'ensemble des amortissements et des provisions.

On trouvera en annexe les contenus des postes du bilan financier et
du bilan fonctionnel.

C) Fondements de I'analyse financiere du bilan

La santé financiere d'une entreprise est la résultante de la structure
de son patrimoine et de 1a qualité de sa gestion.
Il est percu a travers I'equilibre financier, la solvabilité et la rentabilité. Ce
sont 12, les objectifs traditionnels de I'analyse, le triangle fondamental de
'entreprise qu'on doit analyser.

- L’équilibre financier mesure l'adéquation entre les éléements de
I'actif et leur financement ;
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. La solvabilité est raptitude de lentreprise a faire face sans
interruption & ses engagements a court terme et a long terme-
impératif de solvabilité est permanent ( la capacité d’honorer ses
engagements est une contrainte ) et absolu ( la: capacité de payer
ses dettes est un impératif absolu de survie).

. La rentabilité est la mesure de I'efficience de I'activité. Elle mesure
si 'entreprise dégage des bénéfices, une CAF et comment se
forme le résultat.

L'analyse de I'équilibre financier et de la solvabilité se fait a I'aide de
trois instruments : Le fonds de roulement, le besoin en fonds de
roulement et |a trésorerie.

L’analyse de la rentabilité se fait a l'aide d’indicateurs : indicateurs
de rentabilité d'activité, de rentabilité financiére, & de rentabilite
gconomique.

Nous examinerons donc I'équilibre financier, la solvabilité et la
rentabilité de Shell a travers le prisme de ces instruments et indicateurs.

Il- LE FONDS DE ROULEMENT

Le fonds de roulement est défini comme I'excédent de capitaux
permanents sur les immobilisations brutes. Elle est la somme des
ressources permanentes disponibles de l'entreprise apres le
financement de ses emplois stables.

L'analyse du fonds de roulement atteste d'une présomption de
solvabilité. En effet si on a I'excés ceci indique une marque de sécurité
disponible pour le financement de I'actif circulant.

On calcule ie fonds de roulement de deux maniéres :

- par le haut du bilan financier
FRNG : Capitaux permanents — Valeur immobilisée brutes

par ie bas du bilan
FRNG : Actif circulant brut — dettes exigibles

La méthode par e bas du bilan est simpiement utilisée pour veérifier
le résultat brut. Elle ne fait pas I'objet de commentaire et ne peut que
constater la valeur ou la création du FR sans I'expliquer car les
opérations qui touchent le bas du bilan n'ont pas d'incidence sur le FR.
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Ainsi les variations du FR ne peuvent étre expliquées par les variations
des postes du bas du bilan.

A linverse, les variations des postes du haut du bilan ont une
incidence directe sur les valeurs du FR qui par convention se calcule par
le haut du bilan. S’il est positif ceci signifie qu'on a un excés donc une
marge de sécurité dans le maintien de la solvabilité; s'il est égal a zéro il
y a présomption de situations difficiles toutefois cette situation est lourde
de danger d'insolvabilité.

Appliquée a Shell, 'analyse du FR montre qu’il est structurellement
déficitaire de 2001-2003, avec un pic en 2001 (-3.914T), baisse du
déficit en 2002 (-2159 T), et hausse du déficit en 2003 —2.859 T):

Tableau N°10 FR SHELL

ER: capitaux

permanents -
ctif immobilisé
n mil. de FCFA

jannée 2001 2002 2003

kpx permanent 1649415 2858964 1603274

actif immobilisé 5564354 5018294 4462895
ond de |
roulement NG -3914939 -2159330 -2859621|

|Bfond de roulement NG

2001 2002 2003

fig 10. FR de Shell

Au prime abord, on peut parler d'une présomption de difficulté de
trésorerie pour Burkina & Shell du fait de son FR déficitaire.



Dans le cas précis de Burkina & Shell, ol le FR< O, il y a lieu d'étre
prudent car seul I'analyse additionnelle du besoin en fonds de roulement
BFR va permetire de confirmer ou d'infirmer les présomptions de
difficultés financiéres décelées par I'étude du FR.

Toutefois le déficit chronique du FR de Shell nous amene a nous
poser des questions :

- Quels sont les causes de ce déficit du FR ?

- Le FR est-il suffisant pour financer les besoins courants de
I'exploitation ?

- Comment expliquer son évolution (impact des decisions
d’investissement et de financement ?

La dégradation du FR d'une entreprise est due a plusieurs causes
dont Vlinsuffisance  de la CAF, les causes internes
d’exploitation, et la politique d'investissement et de financement de
I'activité.

A) Hypothése de l'insuffisance de la CAF de B/Shell

La CAF c'est selon le professeur Jo Bart J.P. « l|a ressource interne
dégagée par I'activité de I'entreprise au cours d'une période de référence
et qui restera a sa disposition lorsque tous les produits de la période qui
doivent entrainer une entrée de trésorerie auront été encaisses ».

C’est selon Georges Sauvageot un flux de trésorerie potentiellement
engendré par l'activité de I'entreprise et qui représente les ressources de
financement interne.

C'est en somme le solde aprés impodt des :

e des produits donnant lieu tét ou tard a des encaissements
» Des charges donnant lieu tot ou tard a des decaissements.

Ainsi plus la CAF est élevée, plus les possibilités de financement de
f'entreprise sont grandes car la CAF permet le financement des
investissements et le remboursement des emprunts. Elle accroit
egalement le potentiel d'endettement de I'entreprise.

Inversement plus la CAF est faible, plus les difficultés de I'entreprise
iront crescendo :

[l existe deux méthodes de calcul de la CAF.
- La methode soustractive
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- La méthode additive

L'analyse de la CAF de Shell révéle une CAF positive de 1.274 T en
2001, 860 T en 2002, 1206 TT en 2003 :

Tableau N°11 : CAF de Shell
Année 001 2002 _ 2003 _ |

evol %

2001 2002 2003

fig.11 :CAF de Shell

Rappelons que la CAF permet le renouvellement des
immobilisations, le remboursement des annuités d’emprunt. Toutefois si
une entreprise nourrit des ambitions de développement de ses activités
comme c'est le cas a Shell, elle devra faire appel a des ressources
externes en complément des ressources internes (CAF).

Nous pourrons donc affirmer que de prime abord le déficit du FR de
Shell n'a pas pour cause l'insuffisance de la CAF. Analysons donc les
autres causes probables.

B) Les causes internes d’exploitations

Les pertes d’'une entreprise peuvent étre a I'origine de la reduction
des fonds propres et par conséquent du FR. De méme le retrait des
comptes courants d'associés peut expliquer cette dégradation. B/Shell
n'a connu ni perte, ni retraits de compte courant d'associés.



En somme, on peut affirmer que la dégradation du FR de Shell n'est
pas imputable a des causes internes d’exploitation.

C) La politique d’investissement et de financement

Il arrive que I'entreprise nourrisse des ambitions d'accroissement de
ses activités par la réalisation d'investissements. Il sied pour cette
entreprise de recourir a des ressources externes en plus de l'apport de
la CAF pour leur financement, sinon ces investissements seront financés
en partie par des ressources a court terme, ce qui est totalement
contraire a l'orthodoxie financiére. Dans une pareille hypothése de
financement par des ressources a court terme, la situation du fonds de
roulement s'aggraverait si I'entreprise doit rembourser des annuités
d’emprunts en plus de la réalisation de ses investissements. Dans le cas
de Burkina/Shell, nous avons fait une situation comparative des
investissements réalisés et des ressources potentielles les finangant.

L'analyse du ratio Ressources Nettes /Investissement, c'est-a-dire la
comparaison des ressources nettes aux investissements réalisés nous
montre que l'entreprise Shell finance en moyenne 45% de ses
investissements sur des ressources permanentes, Le reste étant finance
avec des ressources a court terme.

Tableau N° 12:ratio ressources nettes /investissement

Annee 20;1] 2002 2004
ressources J
ropres 55643 50182 4462895
assources
ngagées 1043535 8809151 8688586
ratio ‘\
esProp/Res
En 0,5 0,57 0,51
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Fig .12 : ratio ressource nette /investissement

Cette attitude est contraire a I'orthodoxie financiére qui veut que
I'actif stable soit financé par des ressources stables et que I'excédent
des ressources stables sur l'actif stable serve a financer-les besoins
courants de fonctionnement de I'entreprise.

C'est donc [linsuffisance de capitaux pour le financement des
investissements qui est la cause de la dégradation du FR.

Shell a besoin de financement pour le développement de ses
activités; Toutefois du fait de I'insuffisance de son fonds de roulement, et
sans préjugé de la mesure de son BFR, il apparait essentiel pour Shell
d’explorer deux pistes pour 'augmentation de son fonds de roulement.

- Réduire les emplois stables, en désinvestissant ou en
n'investissant plus, louer au lieu d’acheter.

- Accroitre les ressources durables par I'augmentation de capital,
'augmentation de l'auto financement, ou le recours a I'endettement
a long terme, l'augmentation des comptes courants d’associées
bloqués.

Pour avoir souligné dans l'analyse du marché que Burkina/Shell
réalisait des performances commerciales appréciables (confére résumé
de l'analyse de I'environnement marketing) I'hypothése de réduire les
emplois stables porterait un coup a cet élan.

Il apparait alors nécessaire si non judicieux pour Shell de recourir a
une augmentation de capital ou a un endettement a long terme
(émission  d'obligations par exemple sur le marché financier), les
annuités de remboursement de cet emprunt seront assurées par la CAF
qui augmente dans I'ensemble sur les 3 années. (Confére tableau N°11
CAF B/S).



En augmentant son FR, Shell augmente sa marge de sécurité, car
une partie plus importante des actifs circulants est financée par des
capitaux permanents. Ainsi Shell aura une meilleure adéquation entre
les éléments de I'actif et leur financement. -

IlI- LE BESQIN EN FOND DE ROULEMENT SHELL

Nous avons dit qu'il y avait présomption de difficultés financiere de
B/Shell du fait de la dégradation de son FR qui ne dégage pas de
ressources pour financer le BFR. Toutefois cette analyse, sur la
présomption de solvabilité doit étre corroborée par 'examen du besoin
en fonds de roulement BFR de Shell. Aussi I'analyse du BFR va-t-elle
nous permettre de confirmer ou d'infirmer les présomptions de difficultés
financiéeres relevées par I'étude du FR.

Le BFR peut étre défini comme la part de besoins liés a l'activité qui
n'est pas financé par des ressources nées de lactivité. Le BFR
représente donc le solde des postes d'actif et de passif du bilan
correspondant a des flux financiers a court terme.

Le BFR étant la différence entre les besoins cycliques et les
ressources cycliques il suffit pour V'obtenir de calculer le montant des
emplois a une date donnée liés a lactivité, et celui des ressources
cycliques a cette date et d'en faire la différence.

Rappelons que le BFR varie avec le niveau d'activité, la saisonnalité du
cycle d'exploitation, les caractéristiques du cycle d'exploitation.

Pour une analyse plus fine on distingue :
°Le BFR (Besoins en fond de roulement ) = Emplois - Ressources : ||
correspond aux besoins de financement nés des opérations hors
exploitations a court terme.

°Le BFR d'exploitation (BFRE) = Emplois d’exploitation - Ressources
d'exploitation, que nous analyserons plus profondément car renseignant
mieux sur l'activité de 'entreprise.

Les emplois d'exploitation comprennent les besoins a financer
périodiquement au rythme de la rotation du cycle d'exploitation : ce sont :
* Les stocks et encours, les avances et acomptes, les créances
d'exploitation et les charges constatées d’avance.

Les ressources d'exploitation correspondent aux dettes

d'exploitation, ce sont : les avances et acomptes, comptes fournisseur et
rattaches, dettes fiscales et sociales, produits constatés.
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L’analyse du tableau N° 13, montre la négativité de tous les BFRE
de Shell de 2001 (+3258 T) 2002 (819 T) 2003 (1791 T). Cette négativité
des BFRE signifie que les ressources d’exploitation sont supérieures aux
besoins d’exploitation. On parle de ressources en fond de roulement
d’exploitation (RFRE).

Tableau N° 13 : ressources en fond de roulement d’exploitation (RFRE).

BFRE(m cfa)

Année 2001 2002 2003
emplois

ion

‘exploitation
RFRE

10000000+

80000001

6000000+ H emplois d,exploitation

Oressources d,exploitation
ORFRE

4000000+

2000000

2001 2002 2003

fig.N°13 :Ressources en fond de roulement d’exploitation (RFRE).

Cette RFRE constitue un atout indéniable pour Shell car au vu de
insuffisance du fonds de roulement FR, il apparaissait quasiment
impossible a Shell de financer son BFR. Le BFR de Shell n’a plus besoin
de financement car il est lui-méme une ressource RFRE. Les causes de
cette RFRE, s’expliquent par le fait que les échéances de
remboursement des dettes a court terme ainsi que le montant de ses
dettes sont respectivement plus longues et plus importantes que les
échéances de liquidité des créances.

La RFRE permettra a Shell de réduire les effets pervers de la
négativité du FR améliorant du méme coup la rentabilité de I'entreprise.



Nous avons dit auparavant que I'analyse du BFR allait permettre
d'infirmer ou de confirmer les présomptions de difficultés financieres
relevées par I'étude du FR.

Analysons quelques ratios qui mesurent des composantes
essentielles du BFR pour en apprécier la plus ou moins bonne maitrise
par Shell ;

Etudions le BFR Shell en relation avec le ratio de rotation technique
(BFR et stock marchandises, BFR & crédit client, BFR et crédit
fournisseur) ;

A) Le BFR Shell et le crédit client
Le tableau N°14 permet d’apprécier les délais de paiement accordés a la
clientéle, la tendance étant toujours de s’efforcer de réduire ce délai. On

peut dire que Shell fait des efforts significatifs ces derniéres années en
exigeant de ces clients de meilleurs délais de recouvrement.

Tableau N° 14 : ratio rotation client

2001 2002 2003
Crédit clients 5 085 882 5 026 639 4115767
Chiffre 45 821 762 |46 830 381 |47 800 382
d’affaire
‘Rotation

|I:I Rotation clients ]J

:
;
9
-
;
¢

fig. 14 : : ratio rotation client




L'analyse du tableau montre une tendance élevée de la vitesse de
rotation des stocks. Toutefois il convient d'étre prudent dans
I'appréciation de ce ratio, car il est tributaire d’importantes variations
telles que les délais d’approvisionnement, la durée du cycle
d’exploitation & la saisonnalité de 'activité.

Ainsi une entreprise dont le stock tourne vite est moins vulnérable
qu’une autre car plus le degré de liquidité de son stock est élevé, plus
ses disponibilités se reconstituent.

L’analyse du tableau indiquant une baisse du nombre de jour est un
elément favorable pour Shell (sauf 'l y a eu beaucoup de pénuries ou
les stocks ne peuvent étre reconstitués). La gestion des stocks a Shell
semble maitrisée :

Tableau N° 16 : ratio rotation stocks

sock | |1 239909 741930 1485093 |
C.Attaire | 145 821 762 46 830 381 (47 800 3827
yotation stock] 10 6 ) ﬂ

W rotation stock

fig. 16 : ratio rotation stocks

L'analyse des composants du BFR a travers les rotations techniques
nous permettent de comprendre ['évolution favorable des différents
elements du BFR Shell.

Shell maitrise plus ou moins bien les éléments composant le BFR a
travers sa politique commerciale et sa politique d’approvisionnement.
Ceci est corroboré par la tendance générale a la diminution du BFR
observée ces trois dernieres années.
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CHAPITRE 2 : ANALYSE DE LA SOLVABILITE

I- LA TRESORERIE T= FR-BFR :

Ily a plusieurs définition de la trésorerie d'une entreprise ; toute
fois, dans I'analyse financiére menée a travers les outils que sont le FR
et le BFR, la trésorerie apparait comme le solde entre le FR moins le
BFR. Elle est I'excédent ( positive) ou l'insuffisance (négative) des
ressources longues disponibles aprés financement des immobilisations
(FR) sur les besoins de financement nés de I'activité (BFR).

La trésoriére nette d'une entreprise apparait comme la différence
entre sa trésorerie active et sa trésorerie passive.

La trésorerie active comprend :

les disponibilités de caisse

Les comptes en banque,

Les avoirs en cheque postaux

Les valeurs a I'encaissement

Les valeurs mobilieres de placement.

® & 98 o o

La trésorerie passive comprend :

e Les concours bancaires courants et les soldes créditeurs de

banque
* Les effets escomptés et non échus
» Eventuellement les dettes a court terme.

La trésorerie nette s'obtient a partir du retraitement du bilan financier.
Elie est determinée comme le solde des valeurs disponibles moins les
concours de trésorerie

A) Analyse du niveau de trésorerie nette de Shell

Selon le tableau N°17 B/Shell connait une trésorerie négative de

moins 656 millions en 2001, moins 1340 millions en 2002, moins 1064
millions en 2003.
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Tableau N°17 : trésorerie nette de Shell

2001 2002 2003
fond de
roulement -3914939 -2159330 -2859621
BFR 325891 819302 1791666

2001 2002 2003

fig.17 : trésorerie nette de Shell

Le bilan étant une photographie a I'instant T de la structure
financiére, il faut étre prudent dans l'interprétation d’'une situation unique
annuelle. Les bilans a mi- parcours nous auraient renseigné sur le
niveau de cette trésorerie tout au long de I'année. Les données sont
indisponibles.

B) Appréciation de I’évolution de la trésorerie nette

La variation de la trésorerie d'une année a lautre, permet
d’éliminer I'effet saisonnier souligné dans I'appréciation du niveau de la
trésorerie.

De fagon générale on observe une tendance a I'augmentation du
déficit de trésorerie sur les 3 dernieres années ; tableau N°17. Pourquoi
cette trésorerie négative ?

Nous avons énoncé comme hypothése que la trésorerie est
négative parce que le FR ne peut étre financé par des ressources a long
et moyen terme. Cette inadéquation entre le financement long et les
besoins de financement exige une réflexion minutieuse pour analyser ce
déseéquilibre ;




Ceci signifie que pour assurer les besoins de financement de son
cycle d'exploitation, Shell a recourt a d'autres ressources de trésorerie
qui sont :

e Les concours de trésorerie de la banque: Shell a recourt a la
banque, dans ce cas méme si les ressources sont stipulées a court
terme, leur reconduction étant systématique, les transforme de ce
fait en crédit a long terme. Cette situation induit d'important frais
financiers pour I'entreprise : 377millions en 2001 ; 507 millions en
2002 ; 678 millions en 2003 (confere tableau 27).

o Les fournisseurs : Shell dispose d'un pouvoir de pression sur ses
fournisseurs obtenant des délais de réglement a longues
échéances. En méme temps elle exerce une pression sur ses
clients obtenant d’eux un réglement a bréve échéance (confere
analyse du BFR).

Toutefois cette situation de danger d’insolvabilité, situation en
apparence préoccupante doit étre relativisée. La solvabilité générale de
Shell ne doit pas étre remise en cause par la trésorerie négative car le
déroulement normal de lactivité d'exploitation permet de justifier la
reconduction des ressources de trésorerie. Cette situation ne remet pas
en cause 'aptitude de Shell a assurer les réglements.

Le probléme réel suscité par la trésorerie negative, pour Shell ne
se trouve donc pas pose en terme de solvabilité, mais en terme
d’exposition et de dependance a [I'égard des banques et des
fournisseurs qut lui procurent une bonne partie de ses ressources
d’'exploitation (confére tabteau 27 : Ratio d'autonomie financiere).

Ce probleme d’'exposition et de dépendance est donc un risque double
pour Shell :

e Le risque de non-renouvellement des concours bancaires et délais
fournisseur intéressant

e Le risque de taux donc d’intérét et de frais supportés par Shell et
qui vont croissant (confere tableau 28: Ratio du coldt de
I'endettement).

En résumé, I'appréciation d'ensemble de la situation de trésorerie
négative de Shell ( solde entre le FR moins le BFR ) laisse percevoir une
preoccupation d'expansion, de dépendance et de risque de taux, plutot
qu'une situation d’insolvabilité ou de risque de faillite.
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2 : ANALYSE DE LA TRESORERIE PAR LES FLUX

- Analysons la trésorerie de Shell a travers les flux c'est a dire la
variation du bilan entre deux dates ; ceci nous permettra de savoir & de
mesurer si les pertes de liquidités immédiates (investissements ) ont
permit de sécréter de la liquidité ultérieure; Nous pouvons donc
apprécier la capacité de I'entreprise a généré des liquidites donc a
rembourser ses dettes ;

a ) L’excedent de trésorerie d’exploitation : ETE
Analysons donc L'ETE sur la période :

Tableau 17*: ETE : flux de trésorerie d’exploitation 2001-2003

2001 2002 2003
3,1 0,865 2.9

3syl
3
25

2
15 (m]
1
05
0

2001 2002 2003

Fig. 17*: ETE Shell

On observe une tendance genérale a la baisse de I'ETE d'année
en année sur la période ;

b) Flux net de trésorerie de gestion : ETOG
Analysons I'approche par I'activité de gestion ;

Tableau 17**: ETOG 2001-2003

| 2001 2002 2003 ]
13,4 2,7 21

Diagnostic financier de Shell Burkina : 2001-2003 54



Fig.17** : ETOG 2001 -2003
On a une tendance accentué a la baisse de I' ETOG sur la
période ;
C ) flux de trésorerie disponible
C’est la trésorerie disponible aprés prélevement ;

Tableau 17 *** : flux de trésorerie disponible

i:i 2001 2002 2003

2001

Fig.17 *** : flux de trésorerie disponible
On observe une forte chute de la trésorerie disponible de 2001 a
2003 ;

En combinant l'analyse de 'ETE, de 'ETOG & des flux de
trésorerie disponible, on observe une tendance forte a la
dégradation de la trésorerie de Shell ; Si la tendance se maintient
Shell pourrait dans un futur proche ne plus pouvoir générer assez de
liquidés pour faire face a ses engagements ;



CHAPITRE 3 : ANALYSE DE LA RENTABILITE DE
SHELL :

La nouvelle présentation du compte de résultat est basée sur le
plan comptable1982.

La nouvelle présentation propose, dans le systéeme développé un
tableau des soldes intermédiaires de gestion qui distingue différents
niveaux dans le compte de résultats.

LUanalyse du compte de réesultat permet de comprendre e
mécanisme de formation des résultats et l'origine des deésequilibres
eventuels intervenant en cours de période. L'analyse du CR doit tenir
compte du contexte économique de [l'entreprise  (prix,
approvisionnement, marché, organisation).

Un des préalables a Yanalyse du CR est la détermination de la
nature de I'activité.

Dans notre cas présent, Shell est une entreprise de négoce, de
distribution ; Shell achéte des marchandises pour les revendre sans
transformation, dégageant donc une marge commerciale, a l'inverse de
I'entreprise industrielle qui dégagera une marge sur consommation de
matiere.

Il apparait eégalement important comme préalable de prendre en
consideration, les grandes options stratégiques de l'entreprise & la
politique d’investigation de Shell qui dans I'ensemble est modérée, voire
faible durant la période.

La politique commerciale tend a une seélectivité de la clientéle
rentable au détriment du volume.

La politique financiere est axée sur la réduction des colts et des
frais financiers et des délais clients.

Ces points généraux nous permettront d'éclairer I'analyse du

compte de resultats. Le tableau 18 qui expose les modalités de calcul du
compte de résultats.
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Nous avons dit que 'analyse des soldes du compte de résultat
permet de comprendre le mécanisme de formation des resultats. elle est
mise en évidence par plusieurs catégories d'indicateurs de rentabilité,
qui renseignent sur la formation du résultat :

I- ANALYSE DE LA RENTABILITE DE L’ACTIVITE

Nous pouvons I'appréhender a travers certains indicateurs clés. La
rentabilité de I'activité est mesurée essentiellement en reliant la marge
(CAF, EBE, résultat net) au niveau d’activité (Chiffre d' Affaire ).

A) EBE /CA

L’excédent but d'exploitation est un agrégat central du compte de
résultat. Elle représente I'excédent des ressources dégagees par
I'entreprise avant couverture de la dotation aux amortissements et des
charges financieres. C'est I'excédent des produits sur les charges
d’exploitation.

Le chiffre d'affaire CA représente l'ensemble des ventes de
marchandises auquel on ajoute la production vendue.

Le ratio de rentabilité brute EBE /CA, traduit la capacité de
I'entreprise a dégager des excédents destinés a couvrir le colt des
capitaux (amortissement, frais financier, remboursement, risques
provisions), et rémunération des associées ( dividendes).

On observe dans le cas de Shell un léger rechaussement de 'EBE
/CA de 2001 a 2003 :

Tableau N° 18 : ratio d'activité EBE /CA

2001 2002 2003
Exe dent Brut d'exploitation 1 817 009 1576 126 2 049 373
CA 45 821 762 46 830 381 47 800 383
EBE/CA 0,04 0,03 0,04
Evolution en pourcentage 21,31 -17.8 21,50

Diagnostic financicr de Shell Burkina - 2001-2003 57



2001 2002 2003

fig.18 : ratio d'activité EBE /CA

La comparaison de I'évolution de 'EBE/CA avec les VA/CA est
intéressant ; La VA est la valeur crée par I'entreprise grace a son
fonctionnement. Le ratio VA/CA se maintient globalement avec une
légére tendance a la hausse.

Tableau N° 19 : ratio VA/CA

2001 2002 2003
VA 2 432 562 2142 014 2 693 865

CA 45 821 ﬁ 46 830 381| 47 800 ﬁ
Evolution en pourcentage 9,6 -15 18,

fig.19 : ratio VA/CA

La comparaison du ratio montre que EBE/CA progresse plus vite
que VA/CA. Ainsi, on a une évolution de 21,31 % EBE/CA contre 9,69
VA/CA en 2001, -17,82 EBE/CA contre -16,06 VA/CA en 2002, et enfin
21,50 % EBE/CA contre 18,84 %. Ceci indique que les frais de
personnel Shell augmentent moins vite que la VA, donc que la
productivité de Shell s’améliore ( motivation accrue ou eéconomie
d'échelle).



Il'y a une tendance générale a 'amélioration de la productivité de
Shell.

B) Le résultat d’exploitation /CA

Le résultat d’exploitation est une bonne mesure de la rentabilité de
I'exploitation. Le résultat d’exploitation représente I'enrichissement ou
'appauvrissement net généré par les opérations de gestions courantes.
Elle se limite a I'exploitation de [I'entreprise, excluant sa politique
financiére et les éléments exceptionnels.

Le résultat d’exploitation /CA de Shell présente une progression
reguliere démontrant du méme colt une rentabilité croissante de
I'activité

tableau N°20 : résultat d’exploitation /CA

Result Exploit 800 356,00 526 678,00 1293 075,00
CA _ 45 821 762 46 830 381 47 800 383

2001 2002 2003

fig.20 : résultat d’exploitation /CA
C) La CAF/CA

La CAF est le flux de trésorerie potentiel dégagé par I'entreprise.
L’analyse de CAF/CA 2001-2003, montre une tendance de maintien a la
hausse : ceci indique que la rentabilité de Shell lui permet de maintenir
son potentiel de croissance.



(Rentabilité économique) (rentabilité de l'activité) (rotation du capital économique)

Le tableau N°22 montre une tendance a I'augmentation de ce ratio
de 2001 a 2003 pour Shell.

Tableau 22 : Résultat d’exploitation/ Capital économique

ratio renta eco nette 2001| 200 2003|
Result Exploit 800 356 526 678 1293 075
ICAP.ECO. 8 823 269 5 837 596 6 254 561
0.09 0,21

|DRLT.E/CAP.EC=R.ECO.NET |

fig.22 : Résultat d’exploitation/ Capital économique

L’augmentation de ce ratio est due a une hausse concomitante de la
rentabilité de l'activité Shell (confére tableau N°20) et de la rotation du
capital économique.

tableau N° 23 : ratio rotation du capital économique.

CA 45 821 762,00 46 830 381,00 47 800 383,00
CAP.ECO. 8 823 269,00 5 837 596,000 6 254 561,00
CA/CAP.ECO 5,19 808 7,64




2001 2002 2003

fig. ratio rotation du capital économique

La maitrise du BFR a contribué également a I'amélioration de ce
ratio. (confere tableau N°13).

Shell a réalisé des gains croissants par rapport aux capitaux investis
dans le business. La rentabilité économique nette de Shell s'améliore.

lll- LA RENTABILITE FINANCIERE

C’est le ratio qui permet de mesurer le taux de rémunération du
capital financier.

La rentabilité financiére est le rapport de la marge (CAF, FBF,
Résultat Net) sur le montant des fonds propres. C'est la somme de
rémunération de 'actionnaire ; il doit en principe étre supérieur au taux
de rémunération des placements sans risques qui au Burkina Faso est
de 7% (obligation d’Etat);

Le ratio de rentabilité financiere nette peut étre décompose comme

suit :
Résultat net = Résultat Net X Capital Eco
Fond propre Net Capital Eco Fond propre net

(Rentabilité financiére)  (Rentabilité Economique) (Coefficient d’endettement)

La rentabilité financiére nette de Shell est en hausse.



Tableau N° 24:ratio de rentabilité financiére nette

2001 2002 2003]
Résultat net 308 266 -322 205 351 848
Capitaux propres 1 244 322,00 922 116,000 1273 962,00
Res.net/Fd P.Net = R.F NET 0,25 -0,35 0,28

|ORes.net/Fd P.Net=R.F NET |

2001 2002 2003

fig 24 : ratio de rentabilité financiére nette

Cette amélioration est du fait essentiellement de 'augmentation de
la rentabilité économique (confére tableau N°22) & du coefficient
d’endettement (tableau N°25) en baisse.

Tableau 25 :ratio coefficient d'endettement

2001 2002 2003
Capitaux propres 1244 322,00 922 116,00 1273 962,00

AP.ECO. 8 823 269,00 5 837 596,00 6 254 561,00
AP ECOFFPROPRENET P 5 o

|0 CAP ECO/F.PROPRE NET |

2001 2002 2003

fig.25 :ratio coefficient d’'endettement

La rentabilité financiére en 2001 (25%) et 2003 (28%) est largement
supérieur au taux des obligations d’Etat de 7% : Ceci signifie que le



risque pris par les actionnaires de Shell en y investissant a été largement
redistribué en 2001 (25%) et 2003 ( 28%) ;

IV- LES RATIOS D’ ENDETTEMENT

L’endettement peut jouer un réle essentiel dans le développement
d’'une entreprise. Il est une variable essentielle de la croissance de I'actif
economique.

Le ratio d’endettement permet de lier la capacité bénéficiaire a
'endettement.

A) Ratio d’endettement : Dettea LT & MT

CAF
Ce ratio doit étre inférieur a 3.
L’'analyse du tableau N° 26 montre que le ratio d’endettement de
Shell est inférieur a 3.

Tableau 26 : ratios d’endettement

ratio
d’endettement 2001 2002 200

Det LT+MT/CAF 190585 165214 268 904

EAF 12747120 860676 1206 63i\

| @ Det LT+MT/CAF |

fig 26 : ratios d’endettement

Shell respecte les normes bancaires et n’est pas surendetté.



V) LES RATIOS DE STRUCTURE

A) Ratio autonomie financiére : actif net/passif

Il doit normalement étre de moins de 20% :

Tableau 27 : Ratio autonomie financiére

Fig 27 : Ratio autonomie financiéere

Indépendance financiére 2001 2002 2003
actif net 7 176 442 7 989 849 6 896 919
Esslf 14 047 906 14 835 685 14138 114

Le ratio d'indépendance financiere de Shell est largement au-dessus
de la norme de 20%, ce qui conforte notre analyse sur la grande
dépendance de Shell a I'égard des partenaires financiers ;

B) Ratios du colt de I'endettement : FF / résultat net

Un des probléemes de Shell est le caractére exorbitant des frais
financiers supérieurs de plus de 200% au résultat net (tableau N°28).

Tableau N°28 :ratio du co(t de I'endettement

Codt de I'endettement ml cfa 2001 2002 2003

1,674562778
1,44

1,40839484
1,23

2,20257505
2,11

FF/résultat net
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fig 28 : Ratios du codt de I'endettement

Shell paie un lourd tribu aux banques du fait de sa grande
dépendance et de son exposition a I'égard des partenaires financiers.

VI- SYNTHESE DE L’ANALYSE FINANCIERE DE
BURKINA & SHELL

En résumé de la deuxieme partie nous avons essaye de vérifier
I'équilibre structure! de Shell, sa solvabilité, & sa rentabilité.

A) synthése & vérification de I'équilibre financier

Trois principes de la théorie financiere permettent la verification de
lequilibre financier de Shell; Voyons sucecinctement ces principes
appliqués a Shell :

o Principe 1: les ressources propres d'une entreprise doivent étre
assez importantes par rapport au total des ressources engagees ;
A partir du tableau N°12 le principe de 'importance des ressources
propres sur les ressources engagées est verifie puisqu'en moyenne les
ressources propres representent 45% des ressources engagees par
Shell durant la période d'étude ;

e Principe 2 : Les ressources stables doivent étre assez importantes
pour financer l'actif stable & une partie des actifs circulants. C'est
en somme I'étude du financement du FR & du BFR.
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En analysant le tableau N° 10 on constate que les ressources
stables ne financent pas entiérement l'actif stable. Ce principe n'est pas
respecté par Shell.

e Principe 3: Les ressources empruntées & court terme doivent
financer les actifs circulants, particulierement les valeurs
réalisables.

Le tableau N°13 indique que le passif circulant est largement
supérieur a l'actit circulant. Mieux il en reste méme un excédent apres
couverture de I'actif circulant ; Cette RFRE permet & Shell de réduire les
effets pervers de la négativité du fond de roulement.

En fusionnant 'analyse de ces trois principes, on peut dire que Shell
est globalement en équilibre structurel, le seul bémol étant l'insuffisance
du FR, source de dépendance a I'égard des partenaires.

B) Syntheése & vérification de la solvabilité

En analysant la trésorerie comme étant le solde entre FR & BFR
nous avons souligné qu'il était negatif dou un danger
d'insolvabilité (Tableau N°17). Ceci doit étre relativisé car 'analyse plus
fine de la trésorerie a montré que le déroulement normal de l'activité
d'exploitation permet de justifier la reconduction des ressources de
trésorerie auquel Shell a recourt. Cet état ne remet pas en cause
laptitude de Shell a assurer les reglements, donc sa solvabilité, mais
pose plutdt le probleme en terme d'exploitation et de dépendance a
Fégard des partenaires. Ce probleme étant appréhendé a travers le
risque de non-renouvellementt des ressources d'exploitation a CT & le
risque de taux d'intérét & de frais financier, cette situation doit interpeller
le management de Shell.

En procédant a l'analyse des flux de trésorerie, on observe une
tendance forte a la dégradation de la trésorerie de Shell ; Si la tendance
se maintient nous prévayons que Shell pourrait dans un futur proche ne
plus pouvoir générer assez de liquidés pour faire face a ses
engagements ;

C) Synthése & vérification de la rentabilite
1.synthese & vérification de la rentabilité de I'activité :

La rentabilité de lactivité relie la marge dégagée au niveau
d'activite, a travers l'analyse des indicateurs clés telle que 'EBE/CA
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Tableau N 18 & la VA/CA Tableau N° 19 nous avons noté qu'il y a une
tendance générale a I'amélioration de la productivité.

L'analyse de V'indicateur essentiel résultat d’exploitation /CA Tableau
N 20 de Shell montre une progression reguliere de I'indice traduisant du
méme coup la rentabilité croissante de 'activité.
L'étude de la CAF montre une tendance a la hausse Tableau N11, ceci
démontre que la rentabilité de Shell lui permet de maintenir son potentiel
de croissance. :

2. Synthese & vérification de la rentabilité économique :

La rentabilité economique mesure |a rentabilité de ['outil de
production en reliant la marge dégagée a l'ensemble des capitaux
investis. En analysant [indicateur fondamental qu'est le résultat
d’exploitation /capital économique Tableau N°22 nous avons noté des
gains croissants par rapport au total des capitaux investis dans le
business. Cet accroissement est du essentiellement a une augmentation
simultanée de la rentabilité de I'activité telle qu'étudiée plus haut, & de la
rotation du capital. La tendance a la maitrise du BFR contribue aussi a
cet état.

3. synthése & vérification de la rentabilité financiére :

La rentabilité financiere mesure le taux de rémunération du capital
financier. Elle relie la marge dégagée au montant des fonds propres. En
principe cette rentabilité doit étre supérieure au taux des obligations
d’etat qui est considéré comme un taux sans risque. L'analyse du ratio
résultat net /fond propre net Tableau 23 montre une tendance a
Famélioration de la rentabilité financiére. De plus en 2001 & 2003 le taux
de rentabilité financiére était largement supérieur aux taux des
obligations d'état.

4. synthese & vérification du ratio d'endettement :

Le ratio d'endettement lie la capacité bénéficiaire a I'endettement.
L'endettement, I'analyse du ratio dette a LT, MT /CAF Tableau 24
montre que Shell n'est pas trés endetté dans I'absolu. Toutefois dans le
cadre de ces activités d'exploitation son indépendance financiére est
limitee, & il est trés dépendant des banques. Shell paie de ce fait
beaucoup de frais financiers.

Diagnostic financier de Shell Burkina : 2001-2003 68



En croissant, les exigences d’'équilibre structurel, de solvabilité et
de rentabilité, nous pouvons affirmer que la situation financiére globale
de l'entreprise est satisfaisante tant au point de vue de Pactivité, de la
solvabilité et de la rentabilité. Toutefois, certaines insuffisances liées au
niveau des fonds sont perceptibles et mériteraient des mesures
adéquates.

Si la solvabilité de I'entreprise n’est pas en cause, sa vuinérabilité
par rapport a ses partenaires est patente et des mesures adaptées
doivent étre envisagées. De plus la baisse croissante du niveau des flux
de trésorerie fait courir a terme le risque de ne plus générer assez de
liquidité pour faire face a aux engagements ; Pour 'heure Shell crée de
la valeur pour ses actionnaires puisque le taux de rentabilité financiere
est supérieur au taux sans risque des obligations d’'Etat. Toutefois, les
actionnaires n'ont pas pergu de dividendes pour les raisons
confidentielles propres a la société et du fait d’événements exceptionnels
comptables.
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CONCLUSION : Perspectives, Recommandations et
Solutions |

Perspectives :

Burkina et Shell affiche de fagon croissante des performances
commerciales remarquables dans un environnement de plus en plus
compétitif et difficile qui est de bon augure pour le futur de I'entreprise.
Shell doit toutefois améliorer son positionnement car trop vulnérable par
rapport au seul marché SONABEL. Elle doit songer a trouver des
substituts pour amoindrir sa vulnérabilité et regagner des parts de
marché perdus sur le segment lucratif du réseau ou les ventes se font au
comptant.

L’'analyse de sa situation financiere montre globalement une
tendance a [Il'amélioration des différents indicateurs financiers.
Cependant nous avons relevé l'insuffisance du fonds de roulement et sa
grande dépendance a l'égard des partenaires qui maintiennent les
ressources de trésorerie qu'ils lui confient permettant de ce fait a la
société de dégager des excédents de RE.

Recommandations :

Sur le plan commercial un meilleur recouvrement des créances
clients et une réorientation du positionnement commerciale vers les
segments porteurs (réseaux privés)

Sur le plan financier, nous recommandons une augmentation des
fonds propres. Une diminution de la dépendance a Iégard des
partenaires financiers par des mesures appropriées. Ceci favoriserait
également la baisse des FP qui amputent énormément le résultat.

Solutions :
Pour augmenter le fond de roulement nous préconisons :
a) - La réduction des emplois stables en désinvestissant (cession ou
vente d'éléments d'actifs immobilisés).
- La réduction dans les investissements pour emplois stables ;

- Dans une situation d’'obligation d’investir dans des emplois stables,
preferer la location a I'achat.
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b) — Accroitre les ressources durables par :

- Une augmentation de capital

- Une émission de nouvelles actions

- une ouverture du capital

- Une augmentation de I'autofinancement

- Le recours a I'endettement a long terme (émission d'obligations sur
5 ans moins colteux, emprunts bancaires a LT)

- Augmentation de compte courant d’associés bloques.

Sur le plan commercial nous recommandons :

-amélioration du recouvrement des créances clients

-mettre I'accent sur les ventes au comptant

-exiger des avances financiéres sur les marchés publics en vue de
financer leur exécution (reduction du BFR ).

Les objectifs de la direction financiere de Shell étant de réaliser
I'équilibre financier, la solvabilité et d’assurer la rentabilité des capitaux
investis, nous pensons que ces solutions permettraient 'accumulation
des capitaux et assureront le deéveloppement de [I'établissement
financier.
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BILAN

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 .
N° d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

R&f. ACTIF Exercice 99 £x. 98
Brut Amort./Prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA [Charges immobilisées 35346 436 35346 436 39502708
AB |Frais d'établissement et charges a rép 35 346 436 35 346 436 39502 708
AC |Primes de remboursement des obligations - -
AD Hmmobilisations incorporelles 88 465 820 37 957 077 50 508 743 -
AE [Frais de recherche et de développement
AF [Brevets, licences, logiciels 88 465 820 37 957 077 50508 743
AG |Fonds commercial - -
AH |Autres immobilisations incorporelies - -
Al |{Immobilisations corporelies B8 513 402 071 3 807 671535 4705 730 536 4775725193
AJ)  {Terrains 293 115283 293115283 240 819 892
AK |Batiments 8984 429 423 369 281 406 615 148 017 1 009 503 201
AL |installations et agencements 2705272707 821948 935 1883323772 1877817 248
AM |Matériel 4 151 608 095 2521749051 1629 859 044 1409 743 412
AN |Matériel de transport 378976563 94 692 143 284 284 420 237 841 439
AP lAvances et acomptes versées 421055041, 421 055 041 458 454 207
sur immobilisations
AQ |Immobilisations financiéres 254 832 360 50 000 000 244 832 360 281 543 828
AR [Titres de participation 6 000 000 & 000G 000 & 000 000
AS JAulres immobilisations financiéres 288 832 360 50 000 000 238 832 360 275543 838
AW [{l}dontHA O
Brut
AZ 9353 101728 3895628612

5457 473 116

5 555225946 -




BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

BILAN

Dénomination sociale de ['entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel ;: BURKINA ET SHELL
Adresse : 01 BP 563 OUAGADOUGOU 01

" N° didentification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12
Réf. ACTIF Exercice 99 Ex. 98
Brut Amort./Prov. Net Net

ACTIF CIRCULANT

BA |Actif circutant HA.O.

BB |[Stocks 458 229 157//’ 21525174 436703983 699 968 3694
BC |Marchandises 427 399 898 21525174 405874 724 693 870070
BD [Matiéres prémieres et autres 6098 293
BE [En-cours 30 829 259 30 829 259

BF  |Produits fabriqués

BG {Créances et emplois assimilés € 779617 068 631928 284 6 147 688 784 6 239 060 113
BH |Fournisseurs, avances versées 88 545 158 88 545 158 122 723 134
gt Clients 5895 593 793 631928 284 5 263 665 509 5516 886 844
BJ |Aul p 795478 117 795 478 117 599 450 035
BK |3 7 237 846 225 653 453 458 6 584 392 767 6 939 028 482
TRESORERIE-ACTIF

BQ |[Titres de placement

BR [Valeurs a encaisser - 16 028 650
BS |Banques, chéques postaux, caisse 724 628 396 724 628 396 776 042 882
BT [ 724 628 396 724628 396 792 071 532

BU |Ecarts de conversion-Actif { V)
{perte probable de change)

BZ

17 315 576 3438 4549 082070 12 766 494 279 13 286 325 960




BILAN

10

BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 3/4

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Rét.

PASSIF
(avant répartition)

Exercice
99

Exercice
98

CA
cB

CcC
cD
CE
CF
CG
CH
Cl

CK
CL
CM

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES

Capital
Actionnaire capital non appéle -

Primes et réserves

Primes d'apport, d'émission, de fusion

Ecarts de réevaluation

Réserves indisponibles

Réserves LIBRES

Report a nouveau +0ou -
Résultat net de 'exercice (bénéfice + ou perte

Autres capitaux propres
Subventions d'investisement
Provisions réglementées et f

253 980 000

1529 508 920

25 398 000

1504 110920
579173 289

253 980 000

1 366 806 587

25 398 000

1341 408 587
762 702 333

cP

onds assimilés
10 { PRES

,,,,, RE

1204 315631

2 383488 920

DA
DB
DC
DD

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILLES (1)

Subventions d'investissement

Dettes de credit-bail et fonds assimilés

Dettes financiéres diverses

Provisions financiéres pour risques et charges

187 889 203
265508 152

181 708 605
48 094 785

453 397 355

239 804 390

1657 712 986

2623293 310
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BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 4/4

BILAN

Dénomination sociale de 'entreprise : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° didentification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Reéf. PASSIF Exercice Exercice
{avant répartition) 99 98

06| i e

PASSIF CIRCULANT

DH |Dettes circulantes et ressources assimilées H.A( 444 705623

D! |Clients, avances regues 165 538 277 37 850 830

DJ |Fournisseurs d'exploitation 3220812706 4 509 986 243

DK |Dettes fiscales 736 926 737 942 590 328

DL |Dettes sociales 4032709 16 318 329

DM [Autres dettes 2773053370 2076 948 131

DN |Risques provisionnés

7 345069 422

7 583 693 861

DQ
DR
DS

TRESORERIE-PASSIF
Banques, crédits d'escompte
Banques, crédits de tresorerie
Banques, découverts

3763711871

3079338789

DT

TOTAL TRESORERIE-PASSIF (IV}

3763711871

3079338789

bV

Ecarts de conversion-Passif (V }
{perte probable de change)

bZ

TOTAL GENERAL {{[+ 1l + W+ 1V +V}

12 766 494 279

13 286 325 960
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 14

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de 'entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADQUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/42/99 Durée (en mois). 12

Réf. CHARGES (1re partie) EXERCICE EXERCICE
93 98
ACTIVITE D'EXPLOITATION
|RA JAchats de marchandises 2T / / ’23 866 {{_16 407, 25884 553 008
RB J* Variation de stocks {-ou+) R o -/ 995‘375:') 8502012
{Marge brute sur marchandises voir TB)} D N
JIRC ]Achal de matiéres premiéres et fournitures lides
RD |* Variation de stocks {-ou +)
{Marge brute sur matiéres voir TG T T —
_23578421061 | 25876 050 996
RE |Autres achats 158 659 909./ 154 518 010
RH | Variation de stocks (- ou +) {24730 960> '
Rl [Transports . 5738517 631" 6 180 309 580
RS |services extérieurs =TT 103 544 449 998 465 252
RK |impdts et taxes 3138182827 205 464 835
RL {Autres charges 1431544031/ 222 100 386
(Valeur sjoutée voir TN) T
RP |Charges de personnel (1) 694 429 761 /] 802 595 829
{1} dont personnel extérieur o '
RQ {Excédent brute d'exploitation voir TQ)
RS |[Dotations aux amorlissements el aux provisions 966 194 610/ 548 015929
RW |TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 34 010 860 694 34 787 520817
{Résultat d'exploitation voir T'X)
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
- PAGE 2/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée {en mois): 12

Réf. PRODUITS (1re partie) EXERCICE
93

EXERCICE
98

ACTIVITE D'EXPLOITATION

B MARGE BRUTE SUR MARCHANDISE |{/| 6695615911, | 7510769915

TC |Ventes de produits fabriqués

P cm
TA {Ventes de marchandises / ‘lj 30274036 972 33 386 820 911

TD |Travaux, services vendus

TE |Production stockées {ou déstockage) {+ou-}

TF  |Production immobilisée

G MARGE BRUTE SUR MATIERES |

TH  |Produits accessoires o fzigfié 319 g;a"\ 2 880 870 828

Tl CHIFFRE D’AFFAIRES {1} {TA+TC+TD+TH) 32920 356 550 36 267 691 739

TJ  [{1) dont & l'exportation l

TK [Subvention d'exploitation

TL JAutres produits 897 427 490 190 648 .~
™ VALEUR AJOUTEE r 1467547 717 j 2630973 328

TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 773 117 956 l 2028377 499

TS |Reprises de provisions
TT |Transferts de charges

X RESULTAT DEXPLOITATION [ 192 960 685 1 480911570
Bénefice(+), perte(-)
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COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4

N° didentification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/98 Durée (en mois): 12

REF. CHARGES (2re partie) EXERCICE EXERCICE
99 98
RW Report Total des charges d'exploitation
ACTIVITE FINANCIERE
SA [Frais financiers 412 438 741 284 370 809
SC  |Pertes de change 1550536 774 402
SD |Dotations aux amortissements et aux provisions
SF |Total des charges financiéres 413989 277 /] 285 145 311
{Résultat financier voir UG)
SH |Total des charges des activités ordinaires 34 424 848 971 35072666 128
{Résultat des activités ordinaires voir Ui}
HORS ACTIVITES ORDINAIRES {H.A.0))
SK Jvalewrs comptables des cessions d'immobitisations 34357543 A4 3 309 400
SL  JCharges HAO. . ]
SM ]Dotations HA.O. -
SO Total des charges HA.O 34 357 543 3 309 400
(Résuttst H.A.O. voir UP}
SQ [Participation des travailleurs
SR |impots sur le résultat A 1525}_41964 - §§4_047_9_(22
Ss |Total participations et impots 152 534 196 554 047 904
ST |TOTAL GENERAL DES CHARGES 34611741710 35630 023 432

(Résuttat net voir UZ)
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise - BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° diidentification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

REF. PRODUITS EXERCICE EXERCICE
99 98
RW Report Total des charges d'exploitation
ACTIVITE FINANCIERE

UA [Revenus financiers 113 626 200 119360814
UC |Gains de change 1251 021

UD |Reprise de provisions e ]

UE |Transferts de charges

UF

UG RESULTAT FINANCIER (+ou-) |- 299112056 |- 165754 497

UH
Jut | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) R

(+ou)|- 492072741 1315127073 -
UJ  }{1) dont impbt correspondant I
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (HA.O))

UK [Produits des cesstons dimmobilisations 9979119 v f?;i'ZiSSd -
UL |Produts HA O, N

UM |Reprises HAC B

UN  [Translerts de charges

uo .99 791 191 . 4937564
up RESULTAT HA O (+ou-) | 65433648 | 1623 164

UT  TOTALGENERAL DES PRODUITS 34 032 568 421 36192 725 165 I
uz RESULTAT NET - sr19173289 | 762702333

Benehce(+) Perte( )




Dénomination sociale de ['entreprise : BURKINA ET

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :79300114R

16

SHELL

TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Exercice clos le :31/12/98 Durée (en mois): 12

1ERE PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.AF.G.)

CAFG=EBE

- Charges décaissables restantes }

& I'exclusion des cessions

+ Produits encaissables restants )} d'actif immobilisé _
E.B.E. 773 117 956
(SA) Frais financiers 412 438 741 (TT) Transferts de charges d'exploitation
(SC) Pertes de change 1550536 (UA) Revenus financiers 113626 200
{SL) Charges HA.C. (UE) Transferts de charges financiéres
(SQ)Participation (UC) Gains de change | 1231021
(SR) Impots sur le resuttat | 192534196 . (UL) - Produits HA.O. e
{UN) Tranferts de charges H.A.O.
Total ()] 566 523473 Total (Il)| 887 995177
CAFG : Total (i) - Total (I) = 321471704 [XA {N-1) © .1 308 545 098
ll AUTOFINANCEMENT (A.F.)
|AF = CAFG - Distributions de dividendes dans l'excercice (1)
AF =321 587 673 - 600 000 000 = 278 528296  IXH N-1....505 545 098
B VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)
Var.BFE = Var Stocks(2) + Var.Créances + Var Dettes circulantes(2)
Variation des stocks - N-(N-1) Empilois Ressources
augmentation(+) diminutiontion(-)

(BC) Marchandises ou 263 264 386
(BD) Matieres preméres ou
(BE) En-cours ou

(BF) Produtts (abnigués

Ou

(A) Variation globale nettes des stocks

263 264 386 |

(1) Dividendes mus en parement au cours de lexercice y compris les comples sur dividendes

{2) A lexciusion des éléments HA O



1ERE PARTIE (suite) |
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Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R

TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

VARIATION DES CREANCES : N-{N-1) EMPLOIS RESSOURCES
AUGMENTATIONS(+) DIMINUTION (-}
(BH) Fournisseurs, avances versées ou 34 177 976
(B} Clients ou 253 221435 |
(BJ) Autres créances 196 028082 | 0 -
(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) Ul
(B) Variation globale nette des créances ou 91371 329
VARIATION DES DETTES EMPLOIS ] RESSOURCES
CIRCULANTES : N{N-1) DIMINUTION(-) | AUGMENTATION (+)
(DB Clients, avances regues 127 687 447
(DJ) Fournisseurs d'exploiation
(DK) Dettes fiscales
{DL) Dettes sociales
(DM) Autres Dettes ...596105239
(DN) Risques provisionnés e O e
{DU) Ecarts de conversion - Passif (1)
{C) Variation globale nette 683330062 |ou
des dettes circulantes
i
VARIATION DUB.F.E. = (A} + (B) + (C) | OX 328 694 347 ou
PEXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (ET.E))
ETE = EBE - Varation BFE - Production immobilisée 444 423 609
N N-1

Excedent brut d'explotation 773 117 956 2028 377 499
_Variation du BFE-s. mplor + S1ressources)-ous s 328 694 347 113 645 288
_Producuon mmoni s
EXCEDENT DE TRESORERIE
D'EXPLOITATION X 444 423 609 2 142 022 787

{1} En cours d'adoplion
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[2EME PARTIE: TABLEAU |

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

-

TAFIRE SYSTEME NORMAL
- _ PAGE 34

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Adresse : 01 BP 569 QUAGADOUGOU 01
N° didentification fiscale :79300114R

Sigle usue! : BURKINA ET SHELL

Ekercice clos te :31/12/99 Durée (en mois): 12

REF Exercice N Exercice N-1
Emplois Ressources {E-:R+)

I INVESTISSEMENTS
ET DESINVESTISSEMENTS

FA |Charges immobilisées 6 588 662 | i -44 997 098
(augementation dans l'exercice)
Croissance interne

FB |Acquisitions/Cessions d'immobilisations incorporelles 11150000 {

FC [Acquisitions/Cessions dimmobilisations corporelles 667 531 325 99791191 | -2015613790
Croissance Externe

FD |Acquisitions/Cessions d'immobilisations financiéres - 187 730692

II. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXPLOITATION (cf Supra : Var.BFE)

328 694 347

FJ

AO)

PRI SRR R RN

APLOIS/IRESSOURCES (BF;

V. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1)

Remboursements {selon échéancier} des emprunts
et des deftes financiéres

{1} A lexclusion des remboursements anticipes portes en VI

3820402

|

cono 473 287 922

-2 134 843 862




ME PARTIE: TABLEAU (suite) |
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TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4

TABLEAU FiN’ANC!.ER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

nomination sociale de I'enfreprise : BURKINA ET SHELL

resse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

d

fidentification fiscale :79300114R

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

F

Exercice N

Exercice N-1

Emplois

Ressources

(E-R+)

V. FINANCEMENT INTERNE

Dividendes {emplois)/ICAFEG (Ressources)

600 000 000

321471704

505 545 098

Vi - FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES

Augmentations de capital par apports nouveaux
Subventions dinvestissement

Prélevements sur le capital

{y compris retrait de l'exploitant)

Vil - FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNT
Emprunts (2)

Autres dettes financiéres (2)
(2} Remboursements anticipés inscrits séparement en emplois

Himtdiann
i

Hiniint

Vill - VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette +

J & la cloture de I'exercice +ou- = -3 039 083 475 3039083475 -2 287 2687 257
/ laTouverture de l'exercice +ou- = -2 287 267 257 - 2287 267 257 586 496 977
N

16218

sta LIV V. VIV enterme de flux = 1L HLVHE - différence “bifantielles™

CONTROLE (apartir des masses des bilan N et N-1 Emplois Ressources

Vanation du Fonds de routement (FOR): Fdr(N)-Fdr(n-1} 867 827 494
Vanation du B.F. global (BPG) BFG(N)-BFG(N-1) 116 011 276
Variation de la trésorerie(T) CT(N)-T(N-1) 751 816 218
Tota! 867 827 494 867 827 494




AT M I RIS RURNALL
PAGE 1/4

V BILAN
Dénomination sociale de l'entreprise ; BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse: 01 BP 569 OUAGADOQUGOU 01

Ne° d'identification fiscale :  79300114R Exercice clos le: 31/12/01  Durée (en mois) : 12
- 2001 2000
Réf. ACTIF
5%
i Brut : Net
oy 2
ACTIF IMMOBILISE (1) : e

AA § Charges immobilisées :

AX |l Frais d'établissement 0 i 0
AY |[[Charges 4 répartir 39344 772 26 665 540
AC | Primes de remboursement des obligations 0 0
AD | Immobilisations incorporelles

AE || Frais de recherche et de développement 0 .0 0
AF |l Brevets. licences. logiciels 379 709 634]): 240.174 038 178 964 592
AG || Fonds commercial 0: B 0 0
AH | Autres immobilisations ncorporelles ol 0 0
Al || Immobilsations corporelles

A) | Terrains 561 760 747 561 760 747 309 089 367
AK || Bauments 1270010531 541 635 105 886 697 439
AL | installations et agencements 3416871 807 1167407128 2243464679 1929 355 383
AM || Matérel 4993 866 565 3459384 269 1534 482 296 586 135 774
AN | Maténiel de transport 352103067 . F214909715 137 193 352 192 934 (31
AP || Avances et acomptes versés sur immobilisation 96962340 @ St 962 340 156 476 723
AQ || tmmobilisations financiéres

AR Tires de pamicipation 6 000 000 0 6 000 600 6 004 000
AS L Autres immobdsations taancieres 213336984 50 000 000 1633369841 193 332 [
AW (] vdont TE Ay

Hrai ‘1
,,,,,,,,,,,, I _ IO | S| N o
= |

AZ |TOTAL ACTIF IMMOBILISE () L, 11323966 447 R759612 134 SEGL3SE33) A6 0SEAS2

S - R R S e T



PALLE diq

BILAN
Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA & SHELL
' Sigle usuel BURKINA & SHELL
Adresse 01 BP 569 OUAGADOUGOU 0!
N° d'identification fiscale :  79300114R  Exerciceclosle: | 31/12/01  Durée (en mois) : 12
Exercice
2000

Réf. ACTIF

. Net
AZ Report Total Actif immobilisé 11 323 966 447 5564 354 313 5464 651 152

ACTIF CIRCULANT

BA {| Actif circulant HA.O. 0 0
BB | Stocks

BC || Marchandises 1243972 123] 3% 1239 909 298 552 928 956
BD }| Matiéres premiéres et autres approvisionnements 0 0 0
BE | En-cours 0” ¥ 0" 0
BF | Produits fabriqués olf} 0 ¢
BG {Créances et emplois assimilés

BH [|[Fourmisseurs avances versees 320759 943 - 320 759943 14 044 806

LT T
81 [[Chents 6 175486 SII|f 7 1089.603 652 5 085 882 859 5370447 769
BJ | Autres creances 529 890 740[|-1 g 529 890 740 565 446 978
BK | TOTAL ACTIF CIRCULANT (11} 8 270 109 317 1093 666 477 7176 442 840 6 702 868 489
TRESORERIE - ACTIF '
BQ | Tures de placement ol 0 0
BRIl Valeurs a encasser 212535455 212 535455 AT s
BS | Banques. chegues postaus cainse | 0wl 873913 1094 573913 15 680 727
BT I TOTAL TRESORERIE - ACTIE (U1 1 307 109 368 0 I 307 109 368 676 I‘}Lf'ii‘}\
it Eoarts de connngraon ot 1V {) §] . '
{perte probable de clvangece) "

BLITOTAL GENERAL (L 11+ HE+ 1V) 20 901 183 132l 6853778 611 147 906 521 1331;7?[7“4‘“';



Dénomination sociale de Pentreprise :

Adresse :
N° d'identification fiscale :

BILAN

01 BP 569 OUAGADOUGOU ¢1
79300114R

BURKINA & SHELL
Sigle usuel :

Exercice Clos le :

VAGE Jig l

31/12/01

BURKINA & SHELL

Durée (en maois) :

Rér)

Exercice Exercice"
2001 2000
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES
CA || Capital 253 980 000 253980 000
CB || Actionnaires capital non appelé - 0 0
CC || Primes ¢t Réserves
CD || Primes d'apport, d'émission, de fusion 0 0
CE | Ecarts de réévaluation 0 0
CF || Réserves indisponibles 25 398 000 25398 000
CG || Réserves hbres 0 ¢
CH |l Report 4 nouveau + OU - 656 678 144 924 937 631
C1 | Résultat act de {'exercice ( bénéfice + ou perte - ) 308 266 284 -268 259 487
CK || Autres capitaux propres
CL || Subventions dinvestissement 0
CM | Frovisions réglementces et fonds assinulés
CP || TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1244 322428 936 056 144
DETTES FINANCIERES ET RESSQURCES ASSIMILEES (1)
DA | Emprunts 0 0
DB { Dettes de crédit-bail et contrats assimulés Y 0
DC || Deutes financiéres diverses 190 385 042 171 790 449
DD §l Provisions financieres pour risques et charges 214 508 152 264 508 152
OLJ (Hydont H AO 0
DE | TOTAL DETTEN FINANCLERES (11) 405093 174 136 298 6()1%
DG

TOTAL RESSOURCES STABLES (F + 11}

1647 315622

372 334745

12



BILAN

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

FA{: S8

Sigle usuel : BURKINA & SHELL

Ne° d'identification fiscale : 793001 14R  Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) :
Réf. Exercice
2001

DG

Report Total Ressources stables

1649 415 622

PASSIF CIRCULANT

1372 354 745

(gain probablc de change)

DH | Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. 86971 668 71 394 668
DI || Clients, avances regues / 0 .’0‘
DJ || Fournisseurs d'exploitation 7087 831 621 4378:117482
DK [ Dettes fiscales 1 383 987 474 512.618.193
DL || Dettes sociales 6 560 620 . 5595:524
DM | Autres dettes | §70 006 228 12866133 672
DN || Risques provisionnés 0 0
DP || TOTAL PASSIF CIRCULANT (1il) 10 435 357 611 7833 859 539
TRESORERIE - PASSIF
DQ |[ Banques. crédits d'escompte 0 0
DR || Banques. crédits de trésorerie 0 0
DS || Banques, découverts T 1963 153 288 3637503216
DT | TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V) 1963133288 3637503 216
DV || Ecarts de conversion - Passif (V) 0 0

DZ| TOTAL GENERAL (L+ 11+ 1L +IV+ V)

11047 906 521

12843717 500

12



| FALGE 1/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 0l BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :  79300114R ' Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) :
Réf. CHARGES (1ére partie) . -~ Exercice
o T 2001
ACTIVITE D'EXPLOITATION
RA | Achats de marchandises 37 846 393 318
2
RB | - Vanauon de stocks (-ou +) 0
(Marge brute sur marchandises voir TB)
RC |l Achats de matiéres premiéres et foumitures liées 0|
RD || - Vanauon de stocks (-ou +)
(Marge brute sur matiéres voir TG)
RE [| Autres achats 117079460[- - 129770 839
RH |} - Vanaton de stocks (-ou*) o . . 5k
RI || Transpons 3749 507 797 ° 4153382578
RI || Services exterieurs 1082 804 502 “1181.985 726
RK [l impats et axes 163 905 036 300 303 252
RL || Autres charges 298 439 907 577 836 353
(Valeur ajoutée voir U'N)
RP || Charges de peesonnel 615553962 637 206 863
(1) dont personnel extericur 20100800 0 2617721K
RQ (Lavcedent brut dexplostation vour 1Q)
RS [[Dotations aus amaortinsements <baus piosinions | 06 652 ‘)(l; N\ 896 357 482
RW | Total des charges d'evplotation o 45190 336 887 IS 164701 074
!
i
(SRS | - S I

12




PAGE 2/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

Adresse : 01 BP 569 QUAGADOUGOU 01

Ne¢ d'identification fiscale :  79300114R _ Exercice clos le;

31/12/01

BURKINA & SHELL

Durée (en mois) :

RéfL. Exercice
2001
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Ta || Ventes de marchandises 43452950231 38 063 188 874
T8 | MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES [ se0s556913]5 T
‘ TC [Ventes de produits fabriqués 0 0

TD | Travaux, services vendus of 0|
TE lProducn’on stockée { ou déstockage ) {+ ou-) ol - 0
TF [[Production immobilisée o 0
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES 0 L0

TH Produits accessorres 2368 811552] 370203992
TE JCHIFFRE DAFFAIRES ™ (TA « TC + 1O+ THY 43821761783/ 18 433 392 866

TI (I} dont a Pexportation ... 783155, [0 | N

'K ||Subsentions d'explotation O O:
TL JAutres produus 168931 047 22715612

1 000 000

0f

38 457 108 47K

IN VALEUR AJOUILTER l 2432562 3!0‘ i 824 971 7149
TQ EXCEDENT BRUT DENPLOTTATION I 1 17008 3481 [ 187 764 886
1S Reposes de prnaons 5
FU OB ranstens docharees — _
™ [Total des produits d'explotation o 45990 692 KM
[N RESUTEAE DTENPLOITATTION [ KO 35S 913 292 407 404

Hoochee s o i




| PAGE 3/4
COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse: 01 BP 563 QOUAGADOUGOU 01
_N° d'identification fiscale :  79300114R Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) : 12
rét|” Exercice
2001

Report Total des charpes d'exploitation

\
45 190 336 887,

‘SA

ACTIVITE FINANCIERE

38 164 701 074

R £inay
Frais financiers 375 478 688 424943206
; ) TSR
| SC |iPertes de change 2138077 . 327:140
SD ||Dotations aux amortissements €l aux provisions 0 0
SF || Total des charpes financiéres 377 816 765 427 270 346
(Résultat financier voir UG)
SH || Total des charges des activités ordinaires 45 568 153 652

38 591971 420

{Résultats des activités ordinaires U1

HORS ACTIVITES ORDINAIRES

(Résultat netsmr L 2y

15786 247 529

Sk [[Valeurs comptabies des cessions d unmobilisations 90 277 15 8§99 045
SL ||Charges HH A O 0 0
SM {[Dotations H A O 0 0
SO || Total des charges H.A.O. 90 277 15 899 045
{(Résultat H.A Onoir UP) ]
SO IParticipation des travailicurs o 0 g
SR Impats sor e resuliat o 218 G0 600 190 103 649
SS || Total participation et impdts e R 218003600, 190 103 649
STITOTAL GENERAL DES CHARGES

38797974 114
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COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de 'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP $69 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :  79300114R Exerciceclosle: 31/12/01 Durée (en mois): 12
RéL. Exercice
2001
Report Total des produits d'exploitation 45 990 692 830
ACTIVITE FINANCIERE
UA || Revenus financiers 45 164 931
UC || Gains de change 8 158 925
UD || Reprises de provisions 50 000 000!
UE || Transferts de charges (‘.!<
UF | Total des produits financiers 103 523 856 59 309 782
UG RESULTAT FINANCIER (+ ou-) 274292909 | 367960564
Ul || Total des produits des activités ordinaires 46 094 216 686 38 516 418 260
Ul | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES Y
(+ou-)| 526063034 75553 160
Ul | (1) dontimpdt correspondant . 1841220619 ../.... -26443606....
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.AO)
LK | Produits des cessions d'immobihisations 297127 13 296 367
UL It Produits H A O 0 0
(M Reprises A O ¢ 0
LN I Transterts de charges L Y 0
LO | Total des produits H.8.0. 197 427 13 296 367
|
| e RESULTAT H A O (- ou o 206 850 -2 602 678 ‘
' H
TOLAL GENERAL DES PRODULES J\ 40 0194 il_iﬂljlh 3§ K29 714627
ASSERLEEEMALARA . IR I L I e
‘ 4
RESULTAT NET 308 266 284 -268 259 487 | :
. , i |
Honctoie s - [N § SRR 4
; |
. . . i B} I —




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise :

Adresse :

BURKINA & SHELL

01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscalé : 79300114R  Exercice Closle :

Sigle usuel :

31/12/01

BURKINA & SHELL

-Durée (en mois) : 12

lére PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE 2001 l
O CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE ( CA.F.G.)
CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes i Texclusion des cesmons
+ Produits encaissables restants & sctif immobihsc)
E.B.E. 1 817008 848
{SA) Frais financiers 375 478 688|| (TT) Transferts de charges 0
d'exploitation
(8C) Pertes de change 2 338077
(UA) Revenus financiers 45 164 931
{SL) Charges HA.O. Q|| (UE) Transferts de charges 0
financiéres
{SQ) Panicipation 0
Il (UC) Gains de change 8 358 925
(SR) Impdts sur le résultat 218 003 600Jl (UL} Produits H AO. 0
{UN) Tranferts de charges 0
HAO
Total (1} 595 820 365 Total (1) 1 870 532 704

CAFG = Total (li) - Total (1) =

0O  AUTOFINANCEMENT (ALF.)

4274702339

AF = (CA F G - Distribution de dividendes dans texercice (1)

AF = 1274712339

= 1274 712 339

[ xa %000 629 700 673
[ xs 2000 629 700 673

0 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var.B.F.E. =

VarSteck {23+ Var.Créances (2) ¢+ Var.Dettes circulantes(2)

Variation des stocks @ N-(N-1)

Emplois
augmentation { + )

Ressources
durvinutson ( - )

(BC) Marchandises 686 980 3621 ou O
(B Mabcres premiwres g ou 0
(R n-couns O oall [¢]
it Prodas, tabrnigues (5| T _77;T R o _(—;
(A} Varation vlebale nctte des stocks O6K6 980 3621 o i

i Dwidenges mis en paiement au Cours 4e | eXPITILE y COMONnS 5 a70mMptes 7 duvidendes

12y AL extlusion des elements HA D)
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
(suite)
Dénomination saciale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

] \ ‘ Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 -

N° d'identification {iscale : 79300114R  Exercice Clos le = 31/12/01 Durée (en mois) : 12
Emplois Ressources

Variation des créances: N - (N -1} augmentation { + ) diminution ( - )

(BH) Foumisseurs, avances versées . . 306 715 137) ou 0
(BY) Clients 0}l ou 484 564 910
| (BJ) Autres créances 0| ou " 735556238
(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) 0l| ou 0
{B) Variation globale nette des créances 0l ou 213406 011

Emplois Ressources

Variation des dettes circulantes : N - (N - 1} diminution - ) Augmentation { + )

(D) Clients, avances regues O}t ou ¢}

|

(D] Fournisseurs d'explontation oft ou 2709714 139
{DK) Deutes fiscales Ot ou 871 369 281
(DL Dettes socales 0l ou 965 096
{DM) Autres dettes 996 127 444 ou 0
(DN Risques provisionnes 0} ou 0
{DV) Lcans de conversion - Passit (1) 0] ou | 0
(C} Variation giobale nette des dettes circulantes 0j] ou | 2585921072
VARIATION DU B.EE. = (A)+(B) + (() XC 0 ou 2112 346 721

O EXCEDENT OF FRESORERIE DPEXPLOITATION (B VR

e = EBE - Variation BEE - Production immohiliee
FLE : 1817008848 - 22112346 721 - 0
[ 2001 2000
b woedent brut desplonation 1 8171008 848 1187 764 886
Sarnabion e BT Csromplon s ressonioess e MERINRS LA . 743625 350
Produ o mmobadiage ’;m w' m_'—_ B - e O
EXCEDE \—I__IH FHESORERIE D'ENPLOTE L HION N [.\I) 34929 IS88464 i l?}lﬁ(}{}{)

(b b cones dladopton



TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
|2 éme PARTIE : TABLEAU |

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel :  BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 -

N° d'identification fiscale : 79300114R  Exercice Clos e : 31/12/01 Durée (en mois) : 12
EXERCICE EXERCICE
Réf. 2001 2000
Emplois (E-:R+)
[. INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
FA [[Charges immobilis¢es (augmentation dans l'exercice) 9 849 686 4 736439
Croissancc interne
FB | Acquisitons/Cessions dimmobihisations incorporelles 137991 305 0 153 730 006
FC || Acquisiions/Cessions d'immobilisations corporelics 1057 114 854 297 127 1 058 750 326
Croissance exterane
FD || Acquisiuons/Cessions dimmobihisanons financieres 226 835 440 315364 942 311078 5375
FF || INVESTISSEMENT TOTAL 1431 811 285 IS 352 069 906 138 196
FG LI VARINTION DU BESOIN DE FINANCEMENT |
‘ DEXPLOITATION (cf. Supra s Var BV E) } ou 2112346 721 ST 625 530
| FH | A - EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + F(G) L 431 KT 2KS 2428 008 790 162 S12 846
FL U EMPLOBRESSOURCES (8.1 H.AVO) 0 ou 15 577 000 373310 931
FI IV FAPLOS FINASCIERS CON RN EN 'Y 326 R0S M7 U Anh 240
Remtbourscmcuts oschen eoheinont s doy siepromd . o detios I}
HERINE if
i
i
s Tesc bt des remiboaraomont o wiapes portes en S 1
| !
i !
| |
i 4
1 i
| I A R .
FK ‘ B-r \H 1'()'1\ I()l \l \ \ l I\ \'\( t R ; - o [ 7 684 %q 298 A WKMI




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

(suite)

Dénomination sociale de 'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 :
N° d'identification fiscale : 79300114R  Exercice Clos fe ; -~ 31/12/01 Durée (en mois) ; 12
EXERCICE EXERCICE
Reéf. 2001 2000
Emplois ‘R ssources (E-;R+)
V. FINANCEMENT INTERNE
FL | Dividendes {emplois}/ C.A.F G. (Ressources) 0 274712339 £29 700 673
VI. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
FM || Augmentation de capital par apports nouveaux 0
FN [} Subvention d' investissement 0
FP || Prélévements sur le capual 0
{y compris retraits de Vexplouant)
VIL. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ || Emprunts 345 599 800 384 270 486
FR || Autres dettes financreres ' 0 0
{2} Remboursements aniicipes msents separement en cmplors
FS |IC - RESSOQURCES NETTES DE FINANCEMENT 0 1620 312139 1013971159
FT D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
RESSOURCES DE FINANCEMENT ( C-B) g ou 2305 281 437 777178 18
VHE. VARIATION DE 1A TRESORERIE
fresorenie octte
U |lala cdoture de Fexercice + ou - 636 023920
£V | atouserture de lesercice + ou - -2961 308 3537
FAV | Variation Trésorerie :
|+ si Emploi ; - st Ressources 2308 281 437 2 305 281437 ou 0 4
( 1
!(‘onir«]lc S D = A\ 1L avec signe opposé o ‘ o m'" ‘)ﬁ
Note LIV A VUV entermes de fhux D 1L 11N T differences “bilantielies” T

Caontedle (4 partir des masses des bilans Yet N1y

Ressources

s Jooroddementth J R PAR N E RN

AEETIEE £ 3 B S Biv, o0 e o

O !

ARSI

[AERIRY

130 2K 43

2305 281 437




BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

BILAN
omination sociale de I'entreprise : '~ BURKINA & SHELL

-Sigle usuel : BURKINA & SHELL
esse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

d'identification {iscale: 79300114R  Exercice clos le: 31/12/0%  Durée (en mois): 12

MURTEEwe "Exercice
Exercice 200 2000
(. ACTIF
- Brut Net Net
A Report Total Actif immobilisé 11323 966 447 $759612 13 5564 354 313 5 464 651 152
ACTIF CIRCULANT
\ § Actif circulant H.AO. 0 0 0
3 {| Stocks
> | Marchandises 1243972123f1 41062 825 1239 909 298 552 928 936
> || Matiéres premiéres €1 autres approvisionnements 0 X o 0] 0f 0
: | En-cours o’ 0 0 0
= || Produnts fabriques L 0 of 0 o
5 {{Créances et emplois assimilés
1 Fournisseurs. avances versées 320759943 0 320759943 14 044 806
I {[Clients 6 175486 511 1 089 603 652 5 085 882 859 5570 447 769
I [[Autres creances 529 890 740 0 529 890 740 563 446 978
K| TOTAL ACTIF CIRCULANT (1) 8270 109 317 1093 666 477 7176 442 840 6702 868 489
TRESORERIE - ACUIF
(0 | ires de placement 0l 0 0 O
RO Vabears o cncarsser 212535455 0“ 212535455 R LR R A
S i Bangues cheques pustausy oy 1094573913 DH 1094573913 Hr1s ARG 722
T U FOTAL TRESORERIE - ACTHE (LE) 1 307 109 368 0] 1307 109 368 L ‘M(x'?{» I")lﬁig
{ foarts doe comveasion - Sotet @by ) B U L Ul
(pecte protuble de changey
LG TOTAL GENERAL (P4 T vy 20 901 185 132 LM” LHSY IR AGE P04 906 S22 X3 71T S




BILAN

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 )
N* d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Réf. ACTIF Exercice 99 Ex 98
Brut Amort./Prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA  |Charges immobilisées 35 346 436 35346 436 39 502 708
AB |Frais d'établissement et charges a rép| 35 346 436 35 346 436 39 502 708
AC |Primes de remboursement des obligations - -
AD |Immobilisations incorporelles 88 465 820 37 957 077 50 508 743 -
AE |Frais de recherche et de développement
AF  |Brevels, licences, logiciels B8 465 820 37957 077 50 508 743
AG |Fonds commercial - -
AH |Autres immobilisations incorporelles -
Al |immobilisations corporelles 8513 402 071 3807 671535 4 705 730 536 4775725193
AJ  |Terrains 293 115283 293115283 240 819 892
AK |Batiments 984 429 423 369 281 406 615 148 017 1 009 503 201
AL |lInstallations et agencements 2705272707 821948 935 1883323772 1 B77 817 248
AM |Matériel 4 151 608 095 2521 749 051 1629 859 044 1409 743 412
AN |Matériel de transport 37B 976 563 94 692 143 284 28B4 420 237 B41 439
AP |Avances el acomples versées 421055041, 421 055 041 458 454 207
sur immobilisations
AQ |lmmobilisations financiéres 294 832 360 50 000 000 244 832 360 281 543 838
AR |Tilres de participation 6 000 DOO 6 000 D00 6 000 000
AS |Autres immobilisations financiéres 288 832 360 50 000 D00 238832 360 275543838
AW [(1)dontHAO
Brut
Net
AZ |TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 9353 101 728 1895628 612

5 457 473 116

5555225946




BILAN

BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 2/4

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
“N° d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Réf. ACTIF Exercice 99 Ex. 98
Brut Amort./Prov. Net Net
az_|Report total Actit immobiise [ 1 |
ACTIF CIRCULANT
lBA Actif circulant H.A.O.
BB |Stocks 458 229 157/ 21525174 436 703 983" 699 968 359¢
BC |Marchandises 427 399 898 21525174 405 874 724 693 870 070
BD |Matiéres prémiéres et aulres 6098 299
BE |En-cours 30 829 259 30 829 259
BF |Produits fabriqués -
BG |Créances et emplois assimilés 6779 617 068 631928 284 6 147 688 784 6 239 060 113
BH |Fournisseurs, avances versees BB 545 158 B8 545 158 122 723 134
Bl Chents 5 89S 593 793 631 928 284 5 263 665 509 5516 BB6 944
BJ |Autres créances 795478117 795 478 117 599 450 035
BK |TOTAL ACT!F CIRCULA 7 237 846 225 653 453 458 6 584 392 767 6 939 028 482
TRESORERIE-ACTIF
BQ |Titres de placement
BR |Valeurs a encaisser - 16 028 650
BS |Banques, chéques postaux 724 628 396 724 628 396 776 042 882
BT |TOTAL TRESORERIE-AC 724 628 396 724 628 396 792 071 532
BU |Ecarts de conversion-Aclf (IV )
(perte probable de change)
BZ |TOTAL GENERAL (1+ 8+l +1V) | 17315576 349 4 549 082 070 12 766 494 279 13286325 960




BILAN
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4

Dénomination sociale de I'entreprise ;: BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Réf.

PASSIF
(avant répartition)

Exercice
99

Exercice
98

CA
cB

CcC
CcD
CE
CF
CG
CH
Cl

CK
CL
CM

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES

Capital
Actionnaire capital non appéle -

Primes et réserves

Primes d'apport, d'émission, de fusion

Ecarts de réevaluation

Réserves indisponibles

Réserves LIBRES

Report a2 nouveau +ou -
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte

Autres capitaux propres
Subventions d'investisement
Provisions réglementées et funds assimilés

253 980 000

1529 508 920

25 398 000

1504 110 920
579 173 289

253 980 000

1 366 806 587

25 398 000

1 341 408 587
762 702 333

CP

TOTAL CAPITAUX PROPRES (1

1204 315631

2 383 488 920

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILLES (1)

DA |Subventions d'investissement

DB |Dettes de credit-bail et fonds assimilés

DC |Dettes financiéres diverses 187 889 203 191 709 605
DD |Provisions financiéres pour risques et charges 265 508 152 48 094 785
OE [(1doni A0

DF |TOTAL DETTES'FINANCIERES {Il-} : 453 397 355 239 804 390

DG

TOTAL RESSOURCES STABLES (1+11)

1657 712 986

2623 293 310
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4

BILAN

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Réf. PASSIF Exercice Exercice
(avant répartition) 99 98
o6l e
PASSIF CIRCULANT
DH |Dettes circulantes el ressources assimilées H.A.G 444 705623
DI |Clients, avances regues 165 538 277 37 850 830
DJ |Fournisseurs d'exploitation 3220812706 4 509 986 243
DK [Dettes fiscales 736 926 737 942 590 328
DL |Dettes sociales 4 032709 16 318 329
DM |Autres dettes 2773053 370 2076948 131
DN |Risques provisionnés
DP |TOTAL PASSIF CIRGULANT ( (I 7 345 069 422 7 583 693 861
TRESORERIE-PASSIF
DQ |Banques, crédits d'escompte
DR |Banques, crédits de tresorerie
DS |Banques, découverts 376371187 3079 338789
DT |TOTAL TRESORERIE-PASSIF (V) 3763711871 3079 338 789
DV |Ecarts de conversion-Passif (V)
(perte probable de change)
DZ [TOTAL GENERAL ([+ 1+ il + V+ V) 12766 494 279 || 13 286 325 960




12

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N* d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

RéL. CHARGES (1re partie) EXERCICE EXERCICE
99 58
ACTIVITE D'EXPLOITATION
LRA Achats de marchandises 2%y ( 23 866 416 407, 25 884 553 008
RB |* Variation de stocks (- ou#) S L 287995346) 8502 012
(Marge brute sur marchandises voir TB) Pt
RC |Achat de matiéres premiéres et fournitures liées
RO |* Variation de stocks (-ou +) B
(Marge brute sur matiéres voir TG) T ——— .
23578421061 | 25876050996
RE |Autres achats 158 659 90974 154 518 010
RH |* Variation de stocks (-ou +) (24 730961(?:
Rl |Transports 5739517 631™ 6 180 309 580
RJ |Services extérieurs S 1 103 544 449 998 465 252
RK |impols et taxes 3138182827 205 464 835
RL JAutres charges 1431 544 031/ 222 100 386
(Valeur ajoutde voir TN') i
RP |Charges de personnel (1) _ b9a 429_}‘51 / 6025395829
(1) dont personnel extérieur | B
RQ (Excédent brute d'exploitation voir TQ)
RS |Dotations aux amortissements el aux provisions 966 194 610, 548 015 929
RW |TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 34 010 860 694 4787520817
I (Résultat d'exploitation voir TX)




13

. PAGE 2/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 )
N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

Ré. PRODUITS (1re partie) EXERCICE EXERCICE
99 98
ACTIVITE D'EXPLOITATION
L —
TA |Ventes de marchandises / { 30274 oasﬁ‘ 33386820911 |
8 MARGE BRUTE SUR MARCHANDISE [[| 6695615911, | 7510769915 ||
TC |Ventes de produits fabriqués
TD |Travaux, services vendus
TE |Production stockées (ou déstockage) (tou-)
TF  |Production immobilisée
G MARGE BRUTE SUR MATIERES | |
TH  |Produits accessoires /2646319576 | 2880870828
Tl CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA+TC+TD+TH) 32 920 356 550 I 36 267 691 739
T3 (1) dont a l'exportation |
TK |Subvention d'exploitation B S
TL  |Autres produits . B97 427 490~ | 190 648 .~
N VALEUR AJOUTEE I 1467 547 717 _ I 2630973328
TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [ 773117 956 I 2028377 499
TS |Reprises de provisions 115969 _it- 550 000
7 Transferts de charges ) A
TW | Total des produits &expioitation 33817900009 | 26 268 432 287
X RESULTAT D'EXPLOITATION [ 192 960 685 [ 1480911 570

Bendfice(+). pere(-)
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COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N* d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

REF. CHARGES (2re partie) EXERCICE EXERCICE
99 98
rRW Report Total des charges d'exploitation
ACTIVITE FINANCIERE
SA  |Frais financiers 412 438 741 284370909 |
SC |Perles de change 1550 536 774402 |
SD |Dotations aux amortissements et aux provisions . —
SF |Total des charges financiéres 413989 277/ 285 145 311
(Résultat financier voir UG)
SH |Total des charges des activités ordinaires 34424843971 || 35 Q??iﬁﬁ_‘ZL]
(Résultal des activités ordinaires voir L)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.0.)
SK |Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 34357543 A 3309 400 J
SL |Charges HAO i o]
SM |Dotations HAO. | 4 B ) —
S0 Total des charges HA.O 34357 543 3309 400
(Résuftal HA O voir UP)
SQ |Participation des travailleurs
SR |impéts sur le résultat 152534196 _d| 554047 904 -
5SS |Total participations et impots 152 534 196 554 047 904
ST |TOTAL GENERAL DES CHARGES 34611741 710 35630022 432

(Résultat nel vor UZ)
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

PAGE 4/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N® d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

REF. PRODUITS EXERCICE EXERCICE
99 98
FRW Report Total des charges d'exploitation
ACTIVITE FINANCIERE
UA  |Revenus financiers 113 626 200 119 360_814
UC |Gains de change 1251021 SO
UD |Reprise de provisions
UE |Transferts de charges L
UF__|TOTAL des praduits financiers -
UG RESULTAT FINANCIER (+ou-) (- 29911205 |- 165784497
|UH
ul RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) .
(+vou)[- 492072741 [ 1315127073
fuJ |(1) domt impdt correspondant
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (HA O))
rUK Produits des cessions dimmobiisations 99 791 19 'L/l i 4 9_32 564 |
UL |Produns HA O
UM |Repnses HA O
UN | Transferts de charges
UO |Total des prodults HAQ, 99 791 191 4 932 564
up RESULTAT HA O (vou-) [ 65433648 | 1623 164
ul  TOTALGENERAL DES PRODIHYS 34 032 568 a2 35 482 725 165
uz RESULTAT NET [ srerrzaes | 762702333

Benefice[+) Pertel )
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TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12
[1 ERE PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.AF.G.)

CAFG=EBE
- Charges décaissables restantes } a I'exclusion des cessions
+ Produits encaissables restants ) d'actif immobilisé
E.B.E. 773 117 956
(SA) Frais financiers 412 438 741 (TT) Transferts de charges d'exploitation
(SC) Pertes de change 1 550 536 (UA) Revenus financiers 113 626 200
(SL) Charges HA.O. (UE) Transferts de charges financiéres
(SQ) Participation | b (UC) Gains de change | 1251021
(SR) Impdts sur le resultat o 152534 196 (UL) - Produits H.A.O,
(UN) Tranferts de charges HA.O.
Tombi""" T TR s Total (0| 68T 885177
CAFG : Total (Il) - Total (1) = 321471704 (XA (N-1) :2..1 308 545 098

W AUTOFINANCEMENT (A.F.)

|AF = CAFG - Distributions de dividendes dans l'excercice (1)

AF =321 587 673 - 600 000 000 = - 278 528 296  |XH N-1 1. 505545098
l VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var.BFE = Var Stocks(2) + Var.Créances + Var Dettes circulantes(2)

Variation des stocks N-(N-1) Emplois Ressources
) augmentation(+) R diminutiontion(:) |
(BC) Marchandises ou 263 264 286

(BD) Matieres premiéres ou

(BE) En-cours ou

(BF) Produits fabnques ou

(A) Variation globale I!l‘lll‘!\-dl") stocks . - o 263 284 336_

(1) Divdendes mis en paiement au cours de l'exercice y comprns les comples sur dividendes



[1ERE PARTIE (suite) |
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Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R

TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12

VARIATION DES CREANCES : N-(N-1) EMPLOIS RESSOURCES
AUGMENTATIONS(+) DIMINUTION ()
(BH) Foumnisseurs, avances versées ou 34 177 976
(Bl) Clients ou 253 221 435
(BJ) Autres créances 196028082 |0
(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) ou
(B) Variation globale nette des créances ou 91371329
VARIATION DES DETTES EMPLOIS | RESSOURCES
CIRCULANTES : N-(N-1) DIMINUTION(-) | AUGMENTATION (+)
(DI} Clients, avances regues | _ou| 127687 447
(DJ) Fournisseurs d'exploitation s IR O
(DK) Dettes fiscales 205663591 o . T
(DL) Dettes sociales ..12285620 ol o
(DM) Autres Dettes coul T 896105239
(DN) Risques provisionnés IR . S
(DU) Ecarts de conversion - Passif (1)
(C) Variation globale nette 683 330062 |ou
des dettes circulantes
]— |
VARIATION DU B.F.E = (A) + (B) + (C) i oX 328 694 347 ou
HPEXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Vanaton BFE - Production immobilisée 444 423 609
N N-1

Excedent brut d'exploitation

_Production immotihea

_Vanation du BFE( s emplor + siressources)(-ous)

773 117 956

128 694 347

2028 377 499

113 645 288

EXCEDENT DE TRESORERIE

D'EXPLOITATION

444 423 609

2142022787




18

[2EME PARTIE: TABLEAU |

TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA ET SHELL

Sigle usuel : BURKINA ET SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12
REF ~ Exercice N Exercice N-1
- Emplois Ressources (E-:R+)
I. INVESTISSEMENTS
ET DESINVESTISSEMENTS
FA |Charges immobilisées 6 588 662 i -44 997 098

(augementation dans l'exercice)

Croissance Interne

FB |Acquisitions/Cessions dimmobilisations incorporelles 11 150 000
FC |Acquisitions/Cessions d'immobilisations corporelles 667 531 325 99 791 191 2015613 790

Croissance Externe

FD |Acquisitions/Cessions d'immobilisations financiéres _ - 187730692

Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXPLOITATION (cf Supra : Var.BFE)

 EMPLOIS ECONOMIQUES A’

FJ |IV.EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) I I T

Remboursements (selon échéancier) des emprunts 3 820 402
et des dettes financieres

(1) A l'exclusion des remboursements anticipes portes en VIl

[FK|B.EMPLOIS TOTAUX A FINANCER i 473 287 922 -2 134 943 862
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EME PARTIE: TABLEAU (suite) | TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4

l2

TABLEAU FINANCI_ER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

l Dénomination sociale de 'entreprise : BURKINA ET SHELL
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL
IAdresse :01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12
REF Exercice N Exercice N-1
Emplois Ressources (E-:R+)
V. FINANCEMENT INTERNE
I FL |Dividendes (emplois)/CAFEG (Ressources) 600 000 000 321 471 704 505 545098
VI - FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
I FM |Augmentations de capital par apports nouveaux m
FN [Subventions d'investissement i e
FP |Prélévements surle capital | y AN y
I (y compris retrait de I'exploitant)

VIl - FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS

FQ  |Emprunts (2) EEEm—— Ay SEiene, ———
FR |Autres dettes financiéres (2) AN o |- 33532218
(2) Remboursements anticipés inscrits séparement en emplois

FS

VIl - VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette +

FU |a la cloture de l'exercice +ou- = -3 039 083 475 - 3039083 475 -2 287 267 257
FV |al'ouverlure de 'exercice +ou- = -2 287 267 257 - 2287 267 257 . 586 496 977

' FW [Variation Trésorerie :

761816218 | 1700770280

(+ s Emplol) ; - Si Ressource
| Controle : D=VIIl avec signe opposé o
Nota ILIV.V. VIVl en terme de flux  IILINVIN difference “bilantielles”
CONTROLE (apartir des masses des bilan N et N-1 Emplois Ressources
Variation du Fonds de roulement (FOR) Fdr(N)-Fdr(n-1] 867 827 494 |
Vanation du B.F global (BPG) BFG(N)-BFG(N-1) 116 011 276
Vanation de la trésorene(T) T(N)-T(N-1) 751816218

Total 867 827 494 867 827 494




Dénomination sociale de l'entreprise :

BILAN

BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

PAGE 1/4

BURKINA & SHELL

BILAN SYSTEME NORMAL I

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :  79300114R Exercice clos le: 31/12/01  Durée (en mois) : 12
: ‘Exércice
‘Exercice 2001 2000
Rél. ACTIF !
Brut Net . Net
ACTIF IMMOBILISE (1) f :
AA [ Charges immobilisées g i
AX || Frais d'établissement - i 0f
AY [[Charges a répartir 39 344 77248 26 665 st
AC || Primes de remboursement des obligations Off 0
AD || Immobilisations incorporelles
AE || Frais de recherche et de développement o 0 Ok
AF | Brevets, licences. logiciels 379 709 634 240174 ossu 178 964 592
AG || Fonds commercial ol 0“ 0f
AH || Autres immobilisations incorporelles OI i : OH (}}
Al | immobilsations corporelles e E
A) [ Terams 561760 747 & T MR i 561760 747 309 089 567
% [ W [ ¥ -
AK [ Biumens 1270010531 728875426 541 635 105 886 697 439
T
AL |f Installanons et agencements 3410871 807 116740712 2243 464 679 1 929 355 383
> Rl ? S
AM || Materiel 4993 866 565 113459384 269] 1 534 482 296 | 586 135774
AN [ Matériel de transpont 352 103 067 214909715 137 193 352 192934 031
AP || Avances et acomples versés sur immobilisations ey 96 962 340|| 0 56962 340 156 476 723
AQ || Immobilisations flinancieres
AR || Tatres de participation 6 (100 000 0f 6 000 000 L 600 m:u{
AS | Autres immobilisanions inancieres 213 356984 50 000 000“ 163 336 9;“ 192 332 !'.J:
AW G rdont HEA
e 1]
—_— — — = ——— — — ——— e — Il
-VL(H AL ACTIF IMMOBILISE (1) 11423966 447 3739612 101 SA64 354 ) ;J] 3261631 |«:.f




DILAN O 1O vk ivuimivisL

PAGE 2/4

BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

Ne d'identification fiscale :  79300114R  Exerciceclosle: | 31/12/01  Durée (en mois) : 12
—_— - — —— — = = ==
R BRI |  Exercice
AR ‘i “Exercice 2001 ' 2000
Réf. ACTIF i § S T
> © RNet ;‘ Net
AZ Report Total Actif immobilisé 5 564 354 313 5464 651 152
ACTIF CIRCULANT
BA | Actif circulant H.A.O. ol 0]
BB | Stocks
BC || Marchandises 1239 909 298 552 928 936,

BD [f Matieres premicres et autres approvisionnements

BE | En-cours

BF || Produsts fabriques

BG ||Créances et emplois assimilés
BH [[Fourmisseurs avances versees 320 759 943 320 759 943 14 044 BO6
Bl IChents 6175486 511 5 085 882 859! 5 570 447 769
BJ ||Autres creances 529 890 740( 529 890 740“ 565 446 978
BK | TOTAL ACTIF CIRCULANT (I1) 8270 109 317 1093 666 477 7176 442 840 G 702 868 489
‘ 5
TRESORERIE - ACTIF
BOQ | Tures de placement T Oll 0f 0| 0
BR | Valeurs a encasser 212 535 455 d 212 535 455 B RIRNRY,
BS || Banques chegues postaus case 1094 571913 OI 10945731913 0HA5 HR0 720
BT | TOTAL IRESORERIE - ACTIF (1) 1 307 109 368 0 1 307 109 368| 676 197 839)
S — = '|
e : = YRR, |
[ Feans de comversion Sonl 01N LN e ()1 () B |
(perte probable de changc)
|
]
| BZJTOTAL GENERAL (I« 11+ 11+ 1V) 200901 185132 6833278611 14047 906 521 12843 717 S0l




BILAN SYS I EME NURKMAL

PAGE 3/4
BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :  79300114R Exercice Clos le : 31/12/01  Durée (en mois): 12
T |
REL. 1 : Exercice Exercice
i 2001 2000
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES
CA || Capital 253 980 000§ 253 980 Ol)ﬂ
CB || Actionnaires capital non appelé -
CC || Primes et Réserves
CD || Primes d'appon, d'émission, de fusion of
CE || Ecarts de réévaluation 0“ 0“
CF || Réserves indisponibles 25 398 000“ 25 398 00011
CG | Réserves libres of
CH |f Report a nouveau +ou - 656 678 144)| - 924 937 631
Cl || Résultat net de I'exercice ( bénéfice + ou perte - ) 308 266 284 -268 259 487
CK || Autres capitaux propres
CL | Subventions d'investissement 0l 0
CM || Frovisions reglementées et fonds assimules ﬂ'l 0
CP || TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1 244 322 428 936 056 144
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1)
DA || Emprumts Wi 0]
DB || Dettes de credu-bail et contrats assimilés 0 0"
DC || Dettes financieres diverses 190 585042 171 790 44
DO | Provisions financieres pour nisques et charges 214 508 152 264 508 152
DEY (1 ydont HEAO 1]
DF _l(_l_li;‘ll_-ll ES FINANCIERES (11) B 405093 194 T .-t.Jb 198 Glll-
DG TOTAL RESSOURCES STABLES (1+11) . 1649 415622 s s




DILAN DYD IEME MAUIIVIAL

PAGE 4/4
BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale : 79300114R  Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) : 12
}"i‘ “' -'
Réf. “ e B 4 Exercice
< < 2001
g
DG Report Total Ressources stables 1 649 415 622 1 372 354 745
|
PASSIF CIRCULANT
DH [ Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. 86 971 668! 71 394 668|
DI | Clients, avances regues v / Off
DJ || Fournisseurs d'exploitation 7087 831 621 4378117 4,8'_2']]
DK || Dettes fiscales 1 383 987 474 512618.193
DL | Dettes sociales 6 560 620) 5595524
DM || Autres dettes 1 870 006 228] 2 866 133 672]
DN | Risques provisionnés Dll OI
DP || TOTAL PASSIF CIRCULANT (111) 10 435 357 611 7 833 859 539
TRESORERIE - PASSIF
DQ | Banques, credits d'escompte 0f
DR || Banques, crédits de trésorerie On 0]
DS | Banques. découverts 1963 133 28II 3637 503 216
DT | TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) 1963 133 288" 3637503216
DV || Ecarts de conversion - Passif (V) 0
(gain probable de change)
| DZJ TOTAL GENERAL (I+ 11+ 1L4IVi V) | own e s 12 843 717 500]




COMPIE DE KESULIAI DTS IEME NURIMAL

PAGE 1/4
COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
N° d'identification fiscale :  79300114R  Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) : 12
o o
RéL. CHARGES (1¢re partie) Exercice
M 2001
ACTIVITE D'EXPLOITATION T
E 3
RA || Achats de marchandises 37 846 393 3|:F-".f
RB || - Vanation de stocks (-ou +) g
(Marge brute sur marchandises voir TB][I R
RC || Achats de materes premieres et fournitures hées offf--
RD | - Vanation de stocks (- ou #) of
(Marge brute sur matiéres voir TG)| ;

RE | Autres achats 117079 460f - 129 770 839)

RH |[ - Vanatuon de stocks [=wou *) UN ",. “,J

RI || Transports 31749 507 797 4153382578

RI [l Services exteneurs 1082 804 502 I 181985 726]

RK [ impots et taxes 463 905036 300 303 252

RL || Autres charges 98439907 577 836 353

(Valeur ajoutee voir IN)|| .
RP || Charges de personnel ' 615553 962 637 206 863
(1) dont personne! extenicu Y0590 6177218

RO (Eacedent brut dexplontation sair 14))

RS [Jotations aus aimintissements < aus Provisions ) 016 f:i__'_'lll; \ g RO6 357 482
W [ITotal des chiarges dexplomtation

45 190 336 K7

IS 6d 01074

B




Dénomination sociale de I'entreprise :

Adresse :
Ne d'identification fiscale :

01 BP 569 QUAGADOUGOU 01
79300114R

_ Exercice clos le:

B COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

COMPTE DE RESULTAT

BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL

31/12/01 Durée (en mois) :

REL. Exercice
2001
ACTIVITE D'EXPLOITATION

TA || Ventes de marchandises 43452950231 38063 188 874
T8 | MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES [ s 606 556 913].% 1517 275 330 893 ik . Eerr

TC [[Ventes de produits fabriqués : f
TD | Travaux, services vendus Oﬂ
TE uProdudlon stockée ( ou déstockage ) (*+ou-) DI DH
TF ||Production immobilisce 0

TG MARGE BRUTE SUR MATIERES | o] - o]

TH ||Produits accessoires 2 368 811 552 370203 992
Tl ICHIFFRE DAFFAIRES ™" (TA + 1C+ TD + TH) .g_ﬁa;!_?_r.‘l__gz_:j./__'__}g;_g;._.gls_?_z'g_qg,

1! (1) donta l'exportation .. 783185/ . 0.

Ik fISubventions d'exploitation 0 0
Tl fJAutres produns 168 931 047 22715612
IN VALEUR A0 TEE | 2432562 HIUI 1 824 971 749,

10 ENCEDENT BHRUT DPENPLOLEATTON [ I ®17 008 R-IHI 1 187 764 886

IS [[Reprises de priosisims i 1 000 000
L1 fleanstents de charees i U
| I e s o . | o—— —
IW [[Total des produits d'exploitation 45990 692 K30 I8 457 108 478
(R RESUTEAT DOENEFLOITATION L ROO 145 -u'-l 292 407 204

e bioy ¢ \ et

= — — o — —— = —— = = — ! =z




Dénomination sociale de I'entreprise :

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 314

COMPTE DE RESULTAT

BURKINA & SHELL

12

Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01
_N° d'identification fiscale :  79300114R Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) :
_.i - ‘.-“I.. ."".—.‘; ‘. I; -, _.. -: s ',::;:‘I;O
Rét| =CHA§GE§¥(2’&me partie) Exercice
B S ' 2001
Report Total des charges d'exploitation 45 190 336 887]
ACTIVITE FINANCIERE 5 5
4 ;" P
SA |[Frais financiers 375 478 633l iunust &
LETE I -~
SC [Pertes de change 2338077 5o 2337140
SD [[Dotations aux amortissements et aux provisions i : ‘{a‘:*\..o"
SF || Total des charges financiéres 377 816 765 427 270 346,
(Résultat financier voir UG) B
SH || Total des charpes des activités ordinaires 45 568 153 652,

38 591 971 420

(Résultats des activités ordinaires Ul

HORS ACTIVITES ORDINAIRES

Sk {[Valeurs comptables des cessions d unmobihisanions Dy 8027 15 899 045
Sk l’(‘h:tgn HAOQ ol 0
SM |[Dotations 1 A O 0‘
SO || Total des charges H.A.O. o 90 277 15 899 045
(Resultat HEA O voire U =
SQ (Participanion des travailleurs 0) 0
SR fllmpats sur le resulta = 218 003 t-rm" 190 103 649
S5 || Total participation et impots B N e . 218 003 600 190 103 649
STITOTAL GENERAL DES CHARGES I8 797974 114

(Resultat netsor L4 ]

__ 45186 2475298

: |
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PAGE 4/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

N° d'identification fiscale :  79300114R Exercice closle: 31/12/01 Durée (en mois) : 12
- vy v - =
_ ! ; J‘I o
Réf. ~PRODUITS (2 2me partie) ' . Exercice
e e ] 2 e R 3 2001
Report Total des produits d'exploitation 45 990 692 830 38 457 108 478
LA G N LA Ty
'J.‘L. \"&:“:
ACTIVITE FINANCIERE g
Vi
UA | Revenus financiers 45 164 931f) e
_ R
UC || Gains de change 8 358 925 ﬁ.ﬁ 4 athy:
. s R
UD || Reprises de provisions 50 000 000ff 0 SR
UE || Transferts de charges (‘I S ’0]
UF | Total des produits financiers 103 523 856 59 309 782
UG RESULTAT FINANCIER (+ou-) |  -274202900 |.:367960 564 -
UH || Total des produits des activités ordinaires 46 094 216 686 38 516 418 260
Ul || RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES '
(vou)| 526063034 | -75553 160
Ul () dont impdt correspondant . 1841220619 /.. 2264436006
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (1A O
LK | Produits des cessions & immobilisanions 297 @27 13 296 367
e 1
UL Produits HEA O . ufl 0
LIM || Reprises 1A €) | “u d‘
UIN I Transtents de charges Il][ 0
== " |
RN 2 — = —cx 4 = | SN AR, . |
LO | Total des produnts HAO. L. I S . L ¢/ 13296 367
|
e RESULEAT HAO (5 ou ) ( 06850 | 2602678 |
A el ] 1 |
| | l .
LU TOTAL GENERAL DES PRODUTLS 16091518 818 V8 529 714627
_‘ : - : ) jl| ! n JASY
vz | RESULTAT NET | 308266284 | -268259487 | |
I: | TI |
ettt Ferte s | |
il i Ik
. | . - ) i




I PAGE 1/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (T AFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise :

BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

BURKINA & SHELL

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 ; )
N° d'identification fiscalé : 79300114R  Exercice Clos le : 31/12/01 -Durée (en mois) : 12
[ lére PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE 2001 ]

QO  CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE ( C.A.F.G.)

CAFG

o EBE
- Charges décaissables restantes
+ Produits encaissables restants

|8 Fenclunson dey cevvmnt

o scul umumobilise |

E.B.E.

(SA) Frais financiers

375 478 688)| (TT) Transferts de charges

d'exploitation

(SC) Pertes de change

2 338 077

{l (UA) Revenus financiers

(SL) Charges HA O

0|l (UE) Transferts de charges

I financiéres

(SQ) Participation

ol

I {UC) Gains de change

(SR) Impdis sur le résultat

218 003 600)| (UL) Produits H A O

(UN) Tranferts de charges

1817008 848F
0

45 164 931

0

B 158 925

___g{_

HAO
Total (1) 595 820 3ssn Total (11) 1870 532 704
|
CAFG = Totl (Il) - Total (1) = 1274712339 [xa] =000 629 700 673
O  AUTOFINANCEMENT (AF.)
AF = CAF G- Distribution de dividendes dans 'exercice (1}
AT = 1214712339 - 1274712 339 [xs] 2000 629 700 673

U VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var.B.F.E.

= VarStock (21+ Var.Creéances(2) + Var.Dettes circulantes (2)

Variation des stocks @ N (N-1)

Emplos
avgmentanon ( + )

Ressources
diminution { - )

(HC) Marchandises

686 980 162| ou

(BIn Maneres prenncres
R ncourns

Eo okt tabagugs |

(M) Vanation slobale nette des stocks

Of ou

GRG 980 362

1) Diwdenges mis en paiement au cours e | ecercice ¢ COMONS 18S Aromples 5, divdendes

121 A Lexclusion des elements H A )

I S S—
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TAFIRE SYSTEME NORMAL

PAGE 2/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

(suite)

Dénomination sociale de I'entreprise :

Adresse : 01 BP 569 6UAGADOUGOU 01 -

BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

N° d'identification fiscale : 793001 14R  Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) :
Emplois Ressources
Variation des créances: N-(N-1) augmentation ( +) diminution ( - )

(BH) Foumisseurs, avances versées 306 715 137} ou Off
I

(BI) Clients 0fl ou 484 564 910|
| |

(BJ) Autres créances 0l ou 35 556 238
Il I

(BU) Ecants de conversion - Actif (1) 0lf ou 0|

(B) Variation globale nette des créances Ol ou 213406011
|

Emplois Ressources

Variation des dettes circulantes : N-(N-1) diminution ( - ) Augmentation { + )

(D1) Chents. avances regues 0l ou 0]
| |

(DJ) Fourmisseurs d'exploitation 0}f ou 2709 714 139
I

(DK ) Dettes fiscales 0l ou 871 369 281
|

(DL) Dettes sociales off ou 965 096,

(DM) Autres detes 996 127 444) ou 0

(DN) Risques provisionnes

1
o

ou ([I
(DV) Ecarts de conversion - Passil (1) 0fl ou 0)
) Variation globale nette des dettes circulantes 0]| ou 2585921072
I
VARIATION DU B.F.E. = (A) +(B) + (C) XC 0 ou 2112346721

O EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOTIATION (E T E. )

L1t EBE -
BT 1817008848

Varation BEE
20112 346 721

Production immabinhisee
0

Fscedent brar d'explonanon
R TRLTY I Ay

ottt Ju BV T s emplin s e

Frosdinstis e itk iava

2001

2000 i

1 817 008 R-I§

1 187 764 BEG

m \‘_.'.“:.\._l. DE TRESORERIE DVEXNPLOTEATION

= [\I:

J 929 IS5 S60

1931 390 230

(h bo cours dadoption

BURKINA & SHELL
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

[2 éme PARTIE : TABLEAU

|

Dénomination sociale de I'entreprise :

BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

BURKINA & SHELL

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 :
Ne° d'ideatification fiscale : 79300114R  Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) : 12
EXERCICE EXERCICE
Réf. 2001 2000
Emplois (E-:R+)
1. INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
R e s 4 2l
FA rChargcs immobilisées (augmentation dans 'excreice) 9 849 686 4736439
Croissance interne
FB || Acquisitions/Cessions dimmobihsauons incorporelles 137991 305 0 153 730 006
FC || Acquisinons/Cessions dimmobilisations corporelles 1 057 114 854 297 127 1 058 750 326
Croissance externe
FD || Acquisiions/Cessions dimmobihisations timancieres 226,835 440 315 364 942 AL OTR AT
FF || INVESTISSEMENT TOTAL 1 431 811 285 318 352 069 906G 138 196
FGHHOAMARIATION DU BESOIN DE FINANCENMENT
DEXPLOITATION (¢f Supra Var BEE ) 0 2 112 346 721 43625 330
| FIL||A - EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + FG) 1431 811 285 2.428 008 790 162 512 846

FEJIE EMPLOIS/RESSOURCES (BFL HL VO

FJ LIV EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINIS Y

Rembwar sements o seho ceheamor o des conprunts o dietig

LI ETTISTR{ I

ChE % Dose sty st st < ity s portes en v H

0 ou

15.577.000§

§7% 310935
e el

206 R0s 07

WO e 240

HE4 964 2085

96 193 (41
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

_ (suite)

Dénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

-N° d'identification fiscale : 79300114R  Exercice Clos le : - 31/12/01 Durée (en mois) : 12
EXERCICE EXERCICE
Réf. 2001 2000
Emplois ‘Ressources : (E-sR+)
V.FINANCEMENT INTERNE
FL | Dividendes (emplois) / C A.F G. (Ressources) 0 1274712339 629 700 673
ri b
VI. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
FM || Augmentation de capital par apports nouveaux 0]
FN || Subvention d' investissement °J|
FP | Prélevements sur le capital 0
(y compris retraits de l'explostant)
VIL. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUNX EMPRUNTS
FQ | Emprums " 0 345 599 800 184 270 486!
FR || Autres dettes tinancieres ' 0 0 ‘___ql
() Remboursements anticipes inscnis separement en emplons
FS [IC - RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 0 1620312 139 1013971 159
|
T ID -EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
RESSOURCES DE FINANCEMENT ( C-B) 0 ou 2305 281 437 77778118
VI VARIATION DE LA TRESORERIE
Trosorenie netie
FU | a la cloture de Tesercice + ou 656023 920)
IVl a rouvenure de Fesercice + ou - 2961 305 387
FW || Variation Tresorerie :
+si Emploi : - si Ressources 2 305 281 437 2305 281437 ou 0 77728 118
——— — - = e T —— — = - ——— - — 4 = -.r_- —_— - - T
Contrdle D - VT avec signe oppose e R | - - __"J[____ o 1 < - |
Notr LIV AV ALV enteemes de s TG LA T diffecences “hilantielles” — -
Contrale (o partee des masses des bnlans S et Ny Emplos : Ressources
Varomion o tomds de rowdementdd d Ry Pdlcas Takaes a __‘_'l":-u.s” _j?'n' 157 ?l-g.
T Ty N IIRTE 1 ey I ) - v oal :”__7_‘,._3 7-5;
et Wl sz o o TNy " s 28 437 ol e __F_j
KRR IR R TTENS 3 I 7 305 181 437
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4
BILAN
énomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

-Sigle usuel : BURKINA & SHELL
dresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01

[° d'identification fiscale : 79300114R  Exercice clos le: 31/12/01  Durée (en mois) : 12
¥ Exercice
2000
R, ACTIF
- Net Net
AZ Report Total Actif immobilisé 5 564 354 313 5 464 651 152
ACTIF CIRCULANT
BA || Actif circulant H.A.O. Off 0)
BB || Stocks
BC || Marchandises 1243 972123414 4 062 825 1 239 909 298} 552 928 936/
BD | Maticres prenniéres ¢l autres approvisionnements of AR of 0l
BE | En-cours o 44 ol ol ol
BF | Produns labriques 0'] Ol On llr‘
BG [|Créances et emplois assimilés
BH IFuu:msscurs avances versées 320 759943 320 759 943 14 044 BO6
Bl IChems 6175486511 1 089 603 652 5 085 882 359'[ 5 570447 769,
B JAutres creances 529 890 74 Off 529 890 ?QJ 365 446 978
BK || TOTAL ACTIF CIRCULANT (11) 8270 109 317 1093 666 477 7 176 442 840 6 702 868 489
TRESORERIE - AC 1T
BO | Tares de placemen O 0“ 0 _ S )
BR [ Valeurs a encarsser 212 535 455 o 212535455 Wsi71)
BS || Bangues cheques postaus catsse 10945734913 1094573913 (a3 A8 722
BT | TOTAL TRESORERIE - ACTIF (1) 1 307 109 368 0 1307 109 368 76 197 ¥59
1l Poarts e comversaon - Aot (IS =8 = ) 1) U ¥
(perte probuble de changed
ll_f _I_'(_j_l_._»\ l__(_.l_l\ll_(r_\_l (n: I__I__-_. 11+ V) 20901185132 GRSIIKGI) 14047 906 521] 1IN T S0l




Jénomination sociale de I'entreprise :

\dresse :

-8 -

BILAN

BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

Plate des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

BURKINA & SHELL

{° d'identification fiscale :  79000114R Exercice clos le:  31/12/2003 Durée (en mois) : 12
% i X¢ ;
Réf. ACTIF :
Brut Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA [ Charges immaobilisées R R {
AX || Frais d'¢tablissement R - 0 0
2 e » ¥ r
AY J(Tha:gcsér!':pamr 129 198 35| BRRRRRaReatanons 29 sl 177 836 036
AC || Primes de remboursement des obhigauons R o 2 0)
5
AD || Immobilisations incorporelles ] "."—' o
B s Ean o
! : pe) ¥
AL | Frans de recherche et de developpement Ion 0 0
2 A
Al || Brevets, icences, logicwels 87120323 mﬁﬁj 3 IS8 293 265
AG || Fonds conunercial (‘ :. RotEs A f
AH I Avtres somobabisanons i orporelles o {J, 0
Al || lmmaobilsations corporelles .
Al || Terrans S35 009 847 SEs555 009 847 S61 280 74
AK I Hatiments | 174 543 K47 = m3"6’9‘5m5‘i;* 4035 158 39
AL | Instaliations et agencements 3 300 751 831 Wﬁfﬁ} YN AT N
AM || Matenel 4670498 167 )4 El?%rﬂ‘gﬁ;id 173495 B
e Tt aaeer s, || B
AN | Maténel de transpon 172930 803 123 9662206 NN 02
AP | Avances et acomptes serses sur unmobilisationy 16730 292 § 3029‘1 24272
AQ | lmmaohilisations financieres % ¢
AR Ditees de partierpation f e ooof| 58 Ty ’ﬂﬂﬂ‘i]ﬂtl IR |
AN Autres snmrobilie st Vinameier Y Sl 4481 P % ';1“‘5‘2,6“5’21[ il
: "
1 : =3
| |

IAZ [ TOTAL AC T INNOBILISE (1)

9S85 8114

6 448 65061 ll.'l‘|

4 162 KOS 49N

SR e 2




BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4
BILAN
Enomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL

dresse :

-9 -

Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU

© d'identification fiscale :  79000114R  Exercice closle:  31/12/2003 Durée (en mois) : 12
Réf. ACTIF 4%
Brut Net
AZ Report Total Actil immobilisé 10 951 551 814 6 488 656 116 4 462 895 698 5018294221
ACTIF CIRCULANT
BA || Actif circulant H.ALO. 285 5004 0
BB |[ Stocks
e
BC || Marchandises 193 104 276) S109335( 741 930 122
BD §| Manéres prenuetes ¢ autres appros sianie nicnts - 1 il s rl o
L.} J" . i
BE || Fnocours o m Wﬂl L
BE || Produnts tabngues o O & mg&%&h.d - . i)
BG [|Creances et emplois assimiles
. |
BH fiFourtssscurs, avances versdes : 4 £t 97 , / IX7 T2 A6
B hents _ b :‘\q (M ‘\ [Jlli s [ 5 M,!l'ls 5'5‘) . . ARTREN IR |
B lAuwres creances 2270 107 K0 3| SF - ..;'Hﬂg‘! 276*167-853 ) N3 a7 sl
. N B et R R e L o
BR || TOTAL ACTHE CIRCULANT (1) § 573229 680 1 676 310 031 6 896919649 7989 849 715
) e "1 |
{0k %‘;‘51
FRESORERIE - AC LI 5 - ]
iil)l I b 1ol - [ : e 0|[ _ Bl
e .:l \ ' . st . 1.260 923 549 _
s fl i s | . |. S TUNS17378 S8
i ‘ |
: s S i o -
|
B TOTAL TRESORERIE - ACHIE 41 j 1778 299 067 2778 299 067 1 827 S41 671
| [
P et preadeabale dle g b

lh’hlul\l

1

i

GENERAL (T 111 1)

RRERTTRNITTIRS |

Nt | 17|
|

LRI A R

13515 64S 000
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4

BILAN

Dénomination sociale de 'entreprise : BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL
Adresse : Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU

N° d'identification fiscale :  79000114R Exercice Clos le : 31/12/2003 Durée (en mois): 12

Réf. Exercice
2003

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

CA || Capital 253 980 000

CB {| Achonnaires capital non appele - 0

CC | Primes et Réserves

CD || Pnmes d'apport, d'énussion, de/fusion

CF || Ecants de réévaluation 0

CF || Reserves indisponibles 50 796 OOOI

(G || Reserves libres 0]

CH | Keport a nouveau tou - 617340191

CL || Resultat net de Uexercice ( benéfice + ou perte =) 447 469 279

CK | Autres capitaux propres

| Subventons d'mvestissenwen:

| ¢ M Pronvasions reelementecs et tonds assmmles

DETTES FINANCIERES BT RESSOURCES ASSIMILEES (1)

;':‘."’!’-I

Pex fFanprunts - ___ 0 #%"Ig_": ]
XL NS ke T TS -
Pl ff Dwentes e creddit-huanl et vt ats gl 717300000 M‘f‘,‘;ﬂ;ﬁgﬁo‘
| 2, 5 4 7s S50 b A 3t
K Jincses financieres diverses I 1 sus to B BB ES T3 R0
il | o ST e T |
! i e |
i Tk
! P
)
i i by |

_"I_ e
|

1] TOTAL DETTESPINANCIERES (1)) 129 112 458 1 94 R4T 820

I TOTAL RESSOERCTESSTEABLES (F < 1y 1 GYN NYT UN Y NAN G T
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PAGE 1/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL

Adresse : Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU
N° d'identification fiscale :  79000114R Exercice Clos le : 31/12/2003 Durée (en mois) : 12

RET. ] ; Exercice
2003

ACTIVITE D'EXPLOITATION

RA |[ Achats de marchandises 41 923 650 351
RB |{ - Vanation de stocks (-ou +) -256 836 77

(Marge brute sur marchandises voir TB)

RC || Achats de maueres premieres et fournitures hiées

RD | - Vanaton de stocks (- ou+) ol

(Marge brute sur matiéres voir 1G)

RE || Autres achats 12473 94

RH || - Vanation de stocks (-out) (n

Rl I'ransports Ll |01 RERG 291

R [ Seraces extenvurs i - | a8 SRMRAC il_-:_

REK || Impots et taves
RE || Autres charges 215191 474

(Valeur ajoutée voir TN)

RI* | Charges de personnel (44 492 740

(L) dont personne] extencur N AT | 1421
|
|
RO (Fveedent hrot devplortation voar 1))
< I
S domateo s aus aomcrissenenls of any o by 347 |38

- e B | —

| A Potal des char pes ll'('\lﬂllli:lhur! 19 100 854 1413
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

COMPTE DE RESULTAT

iénomination sociale de I'entreprise : BURKINA & SHELL

) Sigle usuel : BURKINA & SHELL
.dresse : Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU

{° d'identification fiscale :  79000114R Exercice clos le: 31/12/2003 Durée (en mois) : - 12
L. Exercice
2003
ACTIVITE D'EXPLOITATION
TA || Ventes de marchandises 46 426 694 128
TB || MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES '
TC [[Ventes de produns fabriqués
TD [[Travaux, services vendus QI
TE [{Production stockee ( ou destockage ) (+ ou -) 0
TF [{Production immobilisée 0
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES
I'H J§Produsts accessores 3 171 h.\_»h 112
TI BCHIVFRE VAFFAIRES T (TA « TC « T+ 111 17 800 182 ‘.-..,_.-"' A6 R0 181 401
[B] (1) dont aexportation .00,
TK §Subvenuons d'esphutation 0
TL Jlautres prodin 244,496 916 A1
IN VALEL I AJOUTEE l 2 694 865 .ar..\I.'j.‘_.-'..'iﬁ_‘!-‘_'z'”j-‘ﬁi‘ﬁik'i;ilm
T My o W b AR A
1Q FXCEDEST BREUT IVEXPLAOMTATION I 2049 17 _'hhl,'..j_‘}.'._‘!f'lfﬁ?ﬁ 126 062 N
‘ = -

1S P )
I\\_ lu_l;ll|I|‘\|nmlmlnl eyploitiation i SO0 146 879 276
X RESULTAT IVENELOITATION TETRD l' .'r_fl,if:;g'j}j{'i,';?":;:5J,

It (I - Nt | |
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de l'entreprise :

Adresse : Place des Nations Unles, Avenue 142, OUAGADOUGOU
N° d'identification fiscale :  79000114R Exercice Clos le :

BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL

31/12/2003 Durée (en mois) : 12

HORS ACTIVITES ORDINAIRES

SK [{Valeurs comptables des cessions d'immobihisations
SL[[Charges HHA O

SM lIDotations 1A O

S0 || Total des charges HL.A.O. -

Réf. Exercice
2003
Report Total des charges d'exploitation 49 100 854 143 47.077 760 655
ACTIVITE FINANCIERE
SA |[Frais financiers 661 683 303
SC |[Pertes de change 17 296 192
SD ||Dotations aux amortissements el aux provisions
|
SF || Total des charges financiéres 678 979 495 507 332 600
(Résultat financier voir UG)
SH || Total des charges des activités ordinaires 49 779 833 638 47 585 093 255
(Resultats des activités ordinaires U1)

J7 282 144

(Résultat HLA.O.ovoir L)

|
SO [Parucipation des travasllear

SR {Impadts sur le resoleat

SS || Total participation et impéts

S II(II-\I GENERAL DES CHARGES

(Resultar ner sonr | J"I'I

sl B 0
0

37 282 344 150 219 411
— = 0

240 913 997 7

| N e T i

240 944 997 234 151 907

47 969 464 573

S0 058 060 979




énomination sociale de I'entreprise :

dresse :

°d
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4

COMPTE DE RESULTAT

BURKINA & SHELL

Sigle usuel : BURKINA & SHELL

Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU
‘identification fiscale :  79000114R

Exercice clos le: 31/12/2003 Durée (en mois) :

Exercice
2003

Report Total des produits d'exploitation

50 146 879 276

47 604 438 070

ACTIVITE FINANCIERE

26 034 766

47 630 472 836

UA || Revenus financiers 55939 548
UC || Gains de change 21249 983
UD || Reprises de provisions 247 049 007
UE || Transferts de charges 0
UF || Total des produits financiers 324238 538
UG RESULTAT FINANCIER ( + ou -) I -354 740 957
UH || Total des produits des activités ordinaires S0471 117 814
Ul | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES '
(+ou- 1[ 691 284 1706 I A5 BT0 58 ik |

UL (1) dont impdt correspondant ... 241949461,6 .../.... 1S482853,35....

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (1LA.(0).)
LIK || Produits des cessions diimmobihisations o __"1_4 12444
ULl Produns HEAO ORI . -
LM | Reprises 1A O - 0
LIN | Transfierts de charpes = = 0
UO || Total des produits LA 0. 14 412 444

RESULTATL HEAQ (0w ) [

I R6G9 900

4713343

ot
ot
]
L o

i
L TOTAL GENERAL DES PRODULLS

RESULTAT NET

447 469 279

]._'-;: -322°206'2377

|' Pendtw e | | Forte o |

1

16 785 500

S0 S05 510 158

47 647 258 336
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PAGE 1/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

‘nomination sociale de 'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
iresse : Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU y ~ ,
> d'identification fiscale : 79000114R  Exercice Clos le : - 31/12/2003 Durée (en mois) = 12
| lére PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE 2003 I

O CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE ( C.A.F.G.)

CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes
+ Produits encaissables restants

[4 Fexchusion des orssions

dacrif immobilisé]
E.B.E. _ 2049372 268“
JA) Frais financiers 661 683 303 (TT) Transferts de charges 0|
If d'exploitation
;C) Pertes de change 17 296 192|
|| (UA) Revenus financiers 55 939 s4s||
L) Charges H.A.O. 0|l (UE) Transferts de charges 0
financiéres
5Q) Participation 0
(UC) Gains de change 21 249 983
sR) Impots sur le résultat 240 944 997)) (UL) Produits H.A.O. OI
(UN) Tranferts de charges 0
H.AO
Total (1) 919 924 492 Total (11) 2 126 561 799
CAFG = Total (1) - Total (1) = | 1206637307 [ XA 2002 | 860676321
0O AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = A F G - Distribution de dividendes dans I'exercice (1)
AF = 1206637307 .0 = | 1206637 307 I xs] = 2002 860 676 321

0 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var.B.F.E. = Var.Stock (2) + Var.Créances (2) + Var.Dettes circulantes (2)
Emplois Ressources

ariation des stocks @ NoN-1) augmentation ( + ) dumimution ( - )

BC) Marchandises Off ou 256836 772
BDY Mancres premicres ol ou 0
BE) Lncours . Ol ou —— 0
BEY Proddiots tabgues M ou _“_!;
(A) Variation globale uctie des stocks Off ou 256 836 772

1) Diedendes mis en paiement au cours de l'exercice y compns les acomples sur dividendes

2) A Vesclusion des elements H A O
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TAFIRE

SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4

" TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

sulte)
)énomination soclale de ["entreprise :

(dresse:  Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU

BURKINA & SHELL

Sigle usuel :

N° d'identification fiscale : 79000114R  Exercice Closle: 31/12/2003 Durée (en mois) :
| Emplois Ressources
‘ariation des créances: N-(N-1) augmentation ( +) diminution ( - )
BH) Fournisseurs, avances versées 0} ou 368 177 468
|
BI) Clients 0fl ou 910 871 402
BJ) Autres créances 442 670 076} ou 0f
1
(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) 0ff ou off
(B) Variation globale nette des créances OI ou 836 378 794']
I J
Emplois Ressources
/ariation des dettes circulantes : N - (N - 1) diminution ( - ) Augmentation ( +)
(DI) Clients, avances regues ou off
[
(DJ) Foumisseurs d'exploitation 527910473l ou ol
I
(DK) Dettes fiscales ou 1093 682 538
|
(DL) Dettes sociales ofl ou 10 722 761
(DM) Autres dettes 776 245 629{ ou 0
(DN) Risques provisionncs Off ou 0]
[
(DV) Ecarts de conversion - Passil (1) 0]l ou 0
(C) Variation globale nette des dettes circulantes 199 750 303“ ou 0
I J
VARIATION DU B.F.E. = (A) + (B) + (C) XC 0 ou 893 464 763

O EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION ( E.T.E. )

ETE FEBE Variation BFE Production immaobilisée
ETE 2049372268 -893 464 763 0
2003

Excedemt brut diexplovitatnm 2049 372 20,8 2
NMananon da B E L Cseemplin, #si ressources) oo s 893 40:-':'—'« I 23

LM =

Produc tion ommobiliacg m

EXCEDENT DE [RESORERIE D'EXPLOTTATION | D 2942837031 65209861

(1} Lo cours dadoption

BURKINA & SHELL
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'PAGE 3/4 |

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
me PARTIE : TABLEAU |

énomination sociale de 'entreprise : BURKINA & SHELL

- . Sigleusuel :  BURKINA & SHELL
dresse : Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADQUGOU

© d'identification fiscale : 79000114R  Exercice Clos le : 31/12/2003 Durée (en mois) : 12
EXERCICE EXERCICE
LEfL _ 2003 2002
Emplois (E-;R+)
[.INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
FA [|Charges immobilisées (augmentation dans l'exercice) 4 466 448 -21 149 655
Croissance interne
FB || Acquisiions/Cessions d'immobilisations incorporelles 33922 158 | 0
FC || Acquisitions/Cessions d'immobilisations corporelles 417 556 980 613017914
Croissance externe
FD || Acquisitons/Cessions dimmobihsations financieres 115 174084 { 54470 697
FF || INVESTISSEMENT TOTAL ] 414 995 160 0 -579 696 872
FG || . VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
DVEXPLOITATION ( ¢l Supra : Var.B.F.E.) 0 ou ! -244] 335423
FH | A - EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + FG) 0 478 469 603 -3021 032 295
FI Q. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F., 1LAO.) 16723 361 ou - _ 1722 i’f_li
FI |1V, EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS ' 1673359433 | 181 c,-;m.u.:
Rembaursements (selon echeancier) des emprunts et deties
fancicres
(1) A FPesclision des remboursements anticipes portes on Al :
Al
B 3
FK|B-EMPLOIS TOTAUX A FINANCER o __]E_ll_hl_‘._ 1_‘!_1_ - l)“_ -3 402 969 836




| PAGE 4/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

tlte)
tnomination sociale de l'entreprise : BURKINA & SHELL
Sigle usuel : BURKINA & SHELL
dresse : Place des Nations Unles, Avenue 142, OUAGADOUGOU '
° d'identification fiscale : 79000114R  Exercice Clos le : 31/12/2003 Durée (en mois) : 12
EXERCICE EXERCICE
LEf. 2003 2002
Emplois (E-sR+)
V. FINANCEMENT INTERNE
FL || Dividendes (emplois) / C.A.F.G. (Ressources) 0 860 676 121
V1. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
M || Augmentation de capital par apports nouveaux ':EEEE e 0]
FN || Subvention d' investissement ey
FP || Prélévements sur le capital 0
(y compris retraits de l'explonant)
VII. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ || Emprumts ' 0 | 858 288 346
FR | Autres dettes financiéres ' [ N 0 ]I 0
() Renmboursements anucipes inscnts separement en engilins
FS | C - RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 0 1 483 687 327 2718 964 667,
FT ||D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
RESSOURCES DE FINANCEMENT ( C-B) i 0 ou 272074 134 -684 005 169
VI, VARIATION DE LA TRESORERIE
Tresorene netie
FU || a la cloture de l'exercice * ou -1 D67 954 955
FV | i l'ouveniure de Yexercice + ou - -1 340 029 089
FW || Variation Trésoreric :
+ si Emploi ; - si Ressources 272074 134 272074134 ou 0 684 005 169
Contr ull _IJ_— _\_:l_i_l_an't signe opiposé P | Ly “ . N
;:‘.;ﬂ LIV.V.VLLVIil:en IFII'IIl';_ﬂ.!t .h_u\-—; 11. l‘l-l‘_\'ﬁl lll'r“'.l-l‘n((‘\ “bilanticlles” - =5
Caontrdle (4 partir des masses des bilans N et N-1) Fmplois
Vanaton du Tonds de rowlement (F d By FdiR ({N) FAR (N 1) f.ll-l.hhj.:(p[l_fﬂju T
Varnatwon du BUE global (101 G IECoaN) BEGHEN 1) . 0 ou
5 r la I T-!-_ ou
1OT AL K76 741 400
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}

D I = e T

b
s Eclitinr et oY MAVIETE 2
R
1 ) . ——
c\ventes\gppdécambre 200) i STATISTIQUES PROFESSION |
nEf
Situzlion au 31 diesminel(DI
TOTALFINAELF NOGILOL SHELL T TAGUT T GONSRHY R GUEIERRS
(en M3 ot TM) _ # cowu | wois  cumy
14018 CUMUL MOIS CUMUL MOIS (WA WS CUUL MOIFT O _ SR "0 L, V.| SR AL LY
i AESTAV _ _ . — LR R 1%L
SUPER M3 537 6073 119 1546 3353 L, = =t o raesa
ESSENCE M3 4586 49404 1143 11971 3273 37749 v 490 v i e
PETROLE M3 1846 18511 416 4436 879 11270 b 162 ol | | £60) re3a1
GASOIL M3 3025 34404 957 10492 2621 2994s 0 1 a_ | | ’ .
1 124
9934 108392 2835 28685, 7228 Beads 0 sa7 o ____ o 0 o 9. O 198%] 223038
WE-.:__E__: . _ 553 -
RESEAU ™ 262 2745 35 512 81 1) a _ i35 +103
ﬁ HORS RESEAU ™ 26 896 25 BAD 82 617 :
donl Soaabel ™ 0 341 0 0 _ siil 713 8101
BUTANE ™ 200 1935 9 0 0 5 ‘ 3 %5 s10 el _ B
HORS RESEAU | _ | _ x -
SUPEK M3 ] 83 2 6! 12 n o 3] 22 . 52 el
ESSENCE W3 ] 1533 14 169 ol a ' *73 B J s 2258
PETROLE 143 01 . 1615 10 169 216 v D_ I’ 2i4| . _ 3340 :3873
GASOIL N3 1237 11183 525 3577 133) u o = W . N * . "
1355 1e221 ss1 3987 1620 [ o_ 738 237s| 19 o o 0 @ I
PRODUITS NOIRS _ _ .
000 3 5016 0737 &0 2635 384 0 ol o | sse ER
Jdont Somsie! M3 4T 56077 0 0 _ | yoE3 21108
FUEL OIL M3 219 1936 C 12 1643 | . e
dont Swazbel M3 0 o 1642 4 _ _ ~13 £12¢
BITUME Tat 533 4733 0 e [ o
5768 eaxsl  ase 2661|202 0 tm 0 ol 0 LI T o 7873 13304
. 5 |
AVIAYION ~ _ ~ 1 161
ESSENCE : N3 0 0 1 1€l 1453 251
CARBUREACTELR 13 114 I6143{ . 3w Gy | :
1134 16143 s €550 C o o o o ° 0 0 ¢ ol sy a2
TOTAL ™ 15235 172355 3000 32282 B965  10UUES (¢ 833 yie 2838 525 9354 o ° ZE300  32594)




glentoy 11, HoDFoyZ  TRXerE

i 13401703 CALTRES
€ i . B
i ” : ) :
| . FEL : — AL
ci\veates\gopdécomore 2002 .oy B STATISTIQUES PROTESSION ] e
 SCETE | GEFRUTIF
! ' w...c.:.mu: ae 31 onEmbie 2002
1 K I 1 !
TOTALFWSELF, | MOBK OIL SHELL AUTAES + sy _ SA0/GAZ <3N 20E T
(en 113 ot T™) _ ; _ ARMEE HATINCIALF ‘
MOIS cumuLl . s CUMUL MOIS ~ CUMUL! ' MONS_ CUMULL MO S CUMUL]  MOds UMl M WLE L
o ' e = _ ,
RESEAU O 4 { _
SUPER M3 457 =634 125 1328 390 480 56 564 D_ ¢ (I i
ESSENCE E] 4031 43207 922 10897 2542 33262 1200 L3805 ol vy 3
PETROLE 13 1623 15853 36+ 3593 JE0 . E83 tag6s 3343 of o 2
GASOIL M3 2654 32533 sz 9980 7304 | 25919 653 5240 ol ¢ | fted §
.— __ . _
‘) \ |
8305 ' 102387 243 25699 6016 76682 3313 25617, 0 al ] el & 8L )
LUBRIFIANTS _ ! J
RESEAU ™ 182 2607 4 520 &2 w27 ] b 0 ) 255
HORS RESEAU T 75 , 912 al 591 0 €33 0 0 2 _ ¢ ]
cont Scnatel 1 y 0 10y 0 ] of ! 0 0 ) t i
BUTANE ™ 225 2190 27 187 0 0 i z a3 (3¥ 633t M 2Hé
1 »- " 1 i | - i NP
HORS RESEAU - \ : | _
SUPER w3 2 0 2 48 16 153 a 0 0 ol 0 . 2
ESSENCE 13 a0 308 14 24 50 S6L 0 0 0 0 0 16| 10d
|PETROLE M3 63 678 5 186 & 1533 ] 0| a 0 o 9 21 238
GASOIL M3 1165 , 13979 439 3283 1324 Lages 0 e C 160 g 13 e % 102a
|
i 1290 :uu_m 450 %m 1486 17145 1] 0 0 _ie0) [*] 501 3% 5032 358R
J ; | |
PRODUITS NOIRS ol ) _ ._
48e : w3 1335 34553 1411 13223 2760 | 23309 633 3252 ¢ 2 0 5130
ont Sonabel M3 0 ce1l 1377 10397 0 7001 ] 0 of i
FUEL OIL 143 23, 2293 o sl 2354 22295 _ G 0 ol 4] A7
dont Sonabel N3 Yt 0 0 0 2554 18308 0 o o)
szczn ™ , 235 12663 0 0 0 3023 i 0 0 0| oas
_ 178 39520 1411 11604 5614 48327 631 3252 0 o 0 JP_‘II 6 e B 10523
L 1 T 1 1
AVIATION SN _ 0 5 ._ |
|ESSENCE 13 0 7 0 38 ol o U ol ( e ..L_
CARZUREACTEUR M3 1579 12850 565 501 0| U 0 o fias FE891
1579 12867 565 3336 0 _ L 0 e 0 0| 0 0 C 14 .a.,m_
NI \
TOTAL ™ 10337 _.wﬂ_wnm %07 396512 10992 ..E_.wn_pu 316 2600 2 183 612 6371 92 4277 9102 . 112087



“AUTRES

Econis
ETS COLLDIATY
5K|
STATISTIQUES PROFESSION SOGEL
TAMOIL
Situation au 31 decembre2003 EMAG
PETROSERVILE
PETROFA
OTAM
PLUF
TOTALFINAELF MOBIL OIL SHELL AUTRES * SONABHY SODIGAZ - KANAZOF TOTAL GENERAL
(en M3 et TM) ARMEE NATIONALE FADOUL-TECH
MOIS  CUMUL MOIS _ CUMUL MOIS  CUMUL MOIS  CUMUL MOIS  CUMUL MOIS CUMUL| MOIS  CUMUL MOIS CUMUL
RESEAU "
SUPER M3 591 5828 115 1362 357 4212 100 853 0 0 0| 11R3 12255
ESSENCE M3 4906 50267 793 10444 2659 30772 2000 18148 0 0 0| 10358 10GR31
PETROLE M3 1278 13897 185 3393| 624 7676 2092 17655 0 0 0| 4179 42721
GASOIL M3 3478 33931 786 10155 2530 27669 1098 9501 0 0 0| 7647 81256
10253 104023 1879 25354 6170 70329 5290 46157 0 0 0 0 0 0 23592 245863
LUBRIFIANTS :
RESEAU ™ 215 2386 37 511 81 g72 0 0 0 0 0 433 3864
HORS RESEAU ™ 48 583 109 1416 37 673 0 0 0 0 0 1094 2672
dont Sonabel CT™M 0 0 42 673 0 0 0 0 0 0
BUTANE ™ 243 2577 24 308 0 0 0 8 63 786 7428 0 0 1056 10378
HORS RESEAU
SUPER M3 10 113 10 80 14 128 0 0 0 0 0 0 0l 34 30
ESSENCE M3 23 331 164 851 39 330 0 0 0 0 0 32 0 az2| 225 1586
PETROLE M3 3 347 67 452 101 651 0 0 0 0 0 0 10 214 181 1724
GASOIL M3 741 11794 541 3994 1354 11871 0 0 a 777 0 77 204 3830 2630 32343
777 12585 782 5357 1508 12980 0 0 0 837 0 109 304 4086 3371 35954
PRODUITS NOIRS
DDO M3 614 7128 1979 20663 3002 53353 1580 11846 a9 0 0 7175 63031
dont Sonabel M3 0 0 1871 19349 2889 52144 0 0 0| 0
FUEL OIL M3 225 2417 46 107 2854 24362 0 0 0| 0 3125 278B6
dont Sonabel M3 0 0 0 2854 23351 0 0 0 0
BITUME ™ 0 1080 0 4] 2 24 0 Q 0 0 2 1114
839 10635 2025 20770 5858 77739 1580 11846 0 41| 0 0 0 0 10302 121031
AVIATION 0 0
ESSENCE M3 0 20 13 19 0 0 0 0 0 13 39
CARBUREACTEUR M3 1603 16325 530 3410 0 0 0 4] 0 2133 16735
1603 16345 543 3429 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 0 2146 19774
|
TOTAL ™ 11094 118844 4426 46811 11373 135097 5451 45868 6 798 786 7516 255 3417 33391 358351

c:\ventes\gppavril 1998



(en M3 el TM)

RESEAU
SUPER
ESSENCE
PETROLE
GASOIL

LUBRIFIANTS

'HORS RESEAU
BUTANE

HORS RESEAU
SUPER
ESSENCE
PETROLE
GASOIL

PRODUITS NOIRS
DDO

FUEL OIL
BITUME

AVIATION
ESSENCE
CARBUREACTEUR

0,73
0,73
0,79
0,84

0,73
0,73
0,78
,0.e4

0,85
0,02
|

0,73
0,79

CumMuL

431
3581
1010
2922

215

243

17

622

522
207

CUMUL

4254
36695
' 11058
28502

2386

2577

242
274
9907

2224
1090

15
12897

CuMuUL

g5de

37

24

1682
42

419

CuMuL

994
7624
2680
8530

511
1416

621
357

17564
98

14

CUMUL

261
1941
493
2125

81
a7

10
28

137

2552
2626

CuUMUL

3075
22464
6064
23242

972
673

83
241
514

93972

45350
22413
24

cumMuL

73
1460
1653

922

oo0o

oo0oo0o

1343

oo

CcuMuL

623
13248
13947

7981

cooco

cooo

10089

(= =]

cumMuL

cooo Moo cooo

(=R =]

CuMuL

oo0ooD

800

47
653

CumuL

cooo

o000

coo

CuUMUL

(=== =

oo o

cumuL

o

[= M= =]

oo o

oo

cumuL

o200

oo

k§
169
Kyl

(=]

CuMuL

B4G
7561
33
6629

333
154
1059

25
1685
143

24”1

6099
2875

1685

CuMuL

GREG
a0031
33750
H8255

386¢
2672
10376

220
1158
1362

27168

79076
24735
1114

155G1
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