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Résumé et Mots Clés 

L'analyse du MIX CA de Shell révèle que l'activité générale du 
marché est en hausse d'année en année (2001 à 2003) ; 

L'observation des parts de marchés sur la même période montre 
que de challenger (2001-2002), Shell passe à une position de leader du 
marché en 2003. 

Au niveau des produits commercialises Shell perd du terrain sur le 
marché des produits blancs au détriment de la concurrence; mais Shell 
passe leader devant TFE sur le marché des produits noirs. Toutefois, sur 
le marché des produits lubrifiants a marge élevée, Shell accumule des 
contres performances. 

Quand a l'analyse de la clientèle on remarque que Shell perd 
d'important PM sur le marché réseau lucratif et générateur de flux 
importants de trésorerie. Il consolide par contre ses positions sur le 
marché carburant source d'importants découverts mais Oll 

l'investissement est faible. 

L'analyse de la structure financière permet de déterminer si cette 
activité commerciale est financièrement satisfaisante. 

Ainsi L'équilibre financier de Shell a été vérifié à travers les trois 
principes de la théorie financière. 

Le Principe de l'importance des ressources propres d'une entreprise 
qui doivent être assez important par rapport au total des ressources 
engagées est vérifiée puisqu'en moyenne les ressources propres 
représentent 45°/0 des ressources engagées par Shell durant la période 
d'étude; 

Le Principe des ressources stables qui doivent être assez 
importantes pour financer l'actif stable & une partie des actifs circulants 
n'est pas respectée par Shell puisqu'on constate que les ressources 
stables ne financent pas entièrement l'actif stable. 

Le Principe des ressources empruntées à court terme,qui doivent 
financer les actifs circulants, est respecté puis que le passif circulant est 
largement supérieur a l'actif circulant, Shell disposant d'une ressource 
en fond de roulement d'exploitation. 
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En fusionnant l'analyse de ces trois principes, on peut dire que Shell 
est globalement en équilibre structurel; 

L'analyse de la trésorerie (le solde entre FR &~ BFR) montre qu'elle 
est négative d'où un danger d'insolvabilité; l'analyse plus fine de la 
trésorerie a montré que la solvabilité générale n'est pas en cause mais 
pose plutôt le problème en terme d'exposition et de dépendance à 
l'égard des partenaires ;I,analyse des flux montre une tendance a la 
baisse croissante; Ce problème est appréhendé à travers le risque de 
non renouvellement des ressources d'exploitation à CT , le risque de non 
remboursement & le risque de taux d'intérêt & de frais financier; 

L'étude de la rentabilité de l'activité à travers les indicateurs clés fait 
observer une tendance haussière générale à l'amélioration de la 
productivité, une rentabilité croissante de l'activité & un maintien du 
potentiel de croissance. 

La rentabilité économique révèle des gains croissants par rapport 
aux totaux des capitaux investis dans le business. 

La rentabilité financière fait observer une tendance haussière a 
l'amélioration de la rentabilité financière supérieure aux taux des 
obligations d'état; 

L'analyse des ratios d'endettement indique une indépendance 
financière limitée, & une grande dépendance a l'égard des banques; 

En croisant, les exigences d'équilibre structurel, de solvabilité et de 
rentabilité nous pouvons affirmer que la situation financière globale de 
l'entreprise est satisfaisante tant au point de vue de l'activité, de la 
solvabilité et de la rentabilité. Toutefois, certaines insuffisances liées au 
niveau des fonds sont perceptibles et mériteraient des mesures 
adéquates. 

Mots clés 

Diagnostic financier; analyse financière; Equilibre structurel; 
Solvabilité; Trésorerie; Rentabilité de l'activité; Rentabilité financière; 
Rentabilité économique; Rentabilité structure; Fond de roulement; 
Besoin en fond de roulement; Mix ca ; 
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Summary & keys words 

Summary: 

The analysis of the MIX Turnover of Shell shows that the global activity 
of the market has increased over the years (2001-2003). 
An analysis of the market shares reveals sorne remarkable commercial 
performances within the group (company). 
After challenging TFE (2001-2002), Shell has moved to a position of 
market leader in 2003. 

The analysis of the products shows that Shell is losing ground on the 
local market of the white products to the detriment of the competitors. 
On the market of black products, Shell has become leader compared to 
TFE. 

On the lubricant products to elevated margin, Shell accumulates counter 
performances. 
About its customers, Shell is losing important market share on the retail 
market generating important cash flow. 
On the other hand, Shell is strengthening its positions on the consumer 
market, which is a source of important overdue, but appears to be weak 
as regards the investment. 

Shell defends itself weil on a market undergoing massive changes. Vet it 
must think about mastering its risks, to limit its dependence or its 
commercial vulnerability in relation to the type of customer. Even though 
it loses market shares, it must endeavor to keep the profitable 
customers. 

The analysis of the financial balance sheet shown that the Capital 
Employed doesn't finance the Fixed Assets entirely. This principle is not 
respected by Shell. 

The Current Liabilities are extensively superior to the Current Assets; 
they are so better that there is excess even after coverage of the Current 
Assets. This allows Shell to reduce the perverse effects of the negativity 
of the Working Capital. 
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Shell is globally in structural balance, the only fiat being the Working 
Capital insufficiency, which is a source of dependence & exposition with 
regard to the partners. 

While analyzing the Funds Cash as being the balance between Working 
Capital and Working Capital Requirement, we have underlined that it 
was negative, that is to say a danger of insolvency (table N°17 picture); 
this must be relativized, because a deeper analysis of the Cash showed 
that the normal progress of the operating activity justify the renewal of 
the cash resources to the needs of Shell. This state doesn't question the 
facultyof Shell to assure the regulations, therefore its sOlvency, but puts 
the problem rather in terms of operating and dependence towards the 
partners. 

This problem being feared through the risk of interests taxes and 
financial expenses. 

1. Synthesis and verification of the profitability of the activity: 

From the indicators key analysis such as the ESIT/NET SALES (table 
N° 18) and the ADED VALUE INET SALE (table N° 19) we noted a 
general improvement of the productivity. 
The analysis of the essential indicator of the OPERATING RESULT 
INET SALE (N°20) Shell shows a regular progression of the indicator 
showing the increasing profitability of the activity. The survey of the 
Capacity of self-financing shows a tendency to the rise (N°11 picture); 
the indicator OPERATING RESULT INET SALE shows that the 
profitability of Shell enables it to maintain its potential of growth. 

2. Synthesis and verification of the economic profitability: 

While analyzing the fundamental indicator that is the Operating Profit 
Economie Capital (N°22 picture) we noted increasing gains in relation to 
the total of the vested interests in the business. This growth is essentially 
the result of a simultaneous increase of the profitability of the activity as 
studied higher, and of the rotation of the capital; the tendency to the 
mastery of the Working Capital Requirement also contributes to this 
state. 

3. Synthesis and verification of the financial profitability: 

This joins the cleared profit to the amount of the share capital. As a rule 
this profitability must be superior to the government rate bond that is 
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considered like a risk free rate. The analysis of the ratio Net Profit IShare 
Holder Equity(tableN°23) shows an improvement tendency of the 
financial profitability. Besides in 2001 and 2003, the rate of profitability 
was extensively superior to the rates of the governmentbond. 

4. SynthesÎs and verification of the indebtedness ratio: 

The ratio of indebtedness binds the profitable capacity to the 
indebfedness. The indebtedness, the analysis of the ratio debt in Long 
Term & Middle Term 1 Capacity of self-financing (N°24 picture) show that 
Shell is not absolutely indebted; however in the setting of these operating 
activities its financial independence is limited, and it is very dependent on 
the banks; so Shell pays a lot of 'financial expenses. 
ln enhancing, the requirements of structural balance of solvency and 
profitability, we can affirm that the global financial situation of the 
company is satisfactory both as regards the activity, the solvency and the 
profitability. However, some insufficiencies related to the level of Share 
Holder Equity are audible and would deserve adequate measures. 
If the solvency of the company is not questioned, its vulnerability in 
relation to its partners is overt and adapted measures must be 
considered. 
ln short Shell creates the value for its shareholders since the rate of 
financial profitability is higher than the rate without any risk of the 
government bond. 

Keys words: 

Financial analysis; structural balance; solvency; cash; Rent ability of 
activity; financial Rent ability; economical Rent ability; structural Rent 
ability; working capital; working capital requirement. 
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Introduction 

Problématique 

A l'origine l'analyse financière consistait en une analyse de ratios 
financiers menés dans le but de déterminer la solvabilité de l'entreprise a 
qui on prêtait de l'argent. De nos jours l'analyse financière a pour objet la 
recherche & l'interprétation d'éléments d'informations comptable & 
économique permettant l'appréciation de la situation 'financière d'une 
entreprise sous ses différents aspects. Elle intègre donc en plus des 
données comptables & économiques des données boursières et sert de 
base à des prévisions à court & moyen & long terme; Cette évolution est 
imputable à plusieurs causes: 

• L'impossibilité pour les banques de demander des garanties 
susceptible de couvrir les risques de non-paiement dés lors qu'il 
s'agit d'engagements à long terme les a incité à la mise au point 
des outils d'analyse de risques économiques & financiers plus 
élaborés, 

• Le développement d'investissements importants dont le retour sur 
investissement s'étale sur plusieurs années; 

• La recherche de techniques adaptées pour la compara.ison des 
états financiers des entreprises de différents pays; 

De ce fait l'évolution de l'analyse financière s'est poursuIvie en 
essayant d'adapter ses objectifs aux besoins des différents utilisateurs; 

Rappelons à ce sujet que les utilisateurs de l'analyse financière sont 
essentiellement: 

- Les gestionnaires: dans ce cas l'étude est appelée analyse 
financière interne par opposition à l'analyse financière externe 
effectuée par les analystes extérieurs ; 
Les actionnaires: pour eux, l'analyse financière mesure 
comment l'entreprise est capable de créer la valeur d'où une 
recommandation d'achat ou de vente de cette action ; 
Les préteurs: l'analyse financière mesure la solvabilité et la 
liquidité de l'entreprise, donc son aptitude à faire face à ses 
engagements et à rembourser ses dettes à temps; 
Les salariés: du fait qu'ils perçoivent des salaires de cette 
entreprise ou qu'ils participent à son extension; 
L'administration peut recourir à l'analyse financière pour juger 
de l'opportunité d'accorder des subventions à l'entreprise, 
s'assurer des versements réguliers d'impôts ou de la conformité 
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légale de certaines opérations financières ou comptables 
(amortissements par exemple). 

Ainsi, l'analyse financière· apparaît comme « une approche 
rigoureuse des problèmes de l'entreprise permettant de rationaliser 
l'étude de données économiques et comptables» 1p verniemen; 

Objectifs 

Les objectifs de l'analyse financière de Burkina & Shell sont: 

• De connaître la situation financière de l'entreprise de 2001-2003 
• De prévoir l'évolution de la situation actuelle et future 
• De formuler des recommandations et mesures par rapport à la 

situation financière de l'entreprise. 
En partant de ces objectifs il nous revenait de vérifier les questions 
suivantes: 

• La situation financière de Shell 2001-2003 est-elle à la hauteur 
de ses performances commerciales? 

• La situation financière a-t-elle permit aux actionnaires une 
rentabilité optimale de leurs actions? 

Toutes ces questions ont eu une importance capitale dans la conduite de 
l'étude. 

Méthodologie & plan de réalisation : 

Pour effectuer l'analyse financière nous nous sommes situé dans la 
position d'une analyse financière externe. Nous avons choisi de porter 
notre analyse sur les trois dernières années; Nous avons procédé 
auparavant à une vérification de la véracité des chiffres et des états 
Financiers de Burkina et Shell. 

De ce fait, nous avons utilisé les états financiers disponibles (bilan, 
compte de résultat, annexes, tableau des soldes intermédiaire de 
gestion, le tableau de financement). Les états financiers utilisés étant 
sous SYSCOA, nous n'avons pas eu besoin de faire beaucoup de 
retraitements. Rappelons que les retraitements concernent la réalité 
économique de certains comptes de l'entreprise. Les principaux 
retraitements concernant généralement le bilan sont: 

• l'élimination des non-valeurs (effets escomptés et non échus) 
• le crédit bail (emprunts et dettes financières) 

1 (P Ycrrnimen) cd 2002,p209 
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• les concours de trésorerie déguisés (réévaluation, comptes 
courants d'associés) 

Les retraitements concernant les comptes de résultat sont: Les frais de 
personnel, les loyers de crédit bail. 

Nous avons effectué une recherche documentaire dans les 
différentes bibliothèques & centre; 

Nous avons également eu une série d'entretiens avec des 
personnes ressources au sein de Burkina & Shell (Directeur Financier, 
comptable), de cabinet comptable & l'université de Ouagadougou; 

Pour atteindre les objectifs escomptés une méthode d'approche du 

sujet a été adoptée; nous avons structuré le travail en plusieurs étapes: 

• Calculer les grandes masses du bilan en les regrouper en 

millions 

• établissements d'indicateurs & de tableaux par l'application 

des outils de l, analyse financière 

• constater & interpréter les tableaux & indicateurs 

• faire une synthèse & vérifier les conclusions du diagnostic 

financier 

• Proposer des solutions & faire des recommandations 

Le plan suivi comprend deux parties: 

• La première partie porte sur la présentation de Burkina et Shell 
& l'environnement du secteur 

• La deuxième partie porte sur l'analyse financière de Burkina et 
Shell 2001 a 2003, & les recommandations, perspectives, & mesures 
d'accompagnement 
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, 

PRE MIE RE PARTIE 

BlTRKINA ET SHELL & L'ENVIRONNEMENT DU SECTEUR 
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CHAPITRE 1 : PRESENTATION DE BURKINA & SHELL 

Shell société multinational a une longue présence en Afrique & 
particulièrement au Burkina Faso. 

1- HISTORIQUE DE SHELL INTERNATIONAL 

Le groupe Shell est une compagnie pétrolière de dimension 
internationale présente dans cent trente cinq (135) pays. Burkina & 
Shell constitue aujourd'hui l'une de ses filiales. 

A) Histoire de Shell 

A l'origine un citoyen anglais Marcus Samuel développa les 
activités de son père après le décès de ce dernier. Ses activités 
consistaient d'une part au ravitaillement en marchandises manufacturées 
des comptoirs des Indes et d'autre part à la commercialisation des 
coquillages qui était une activité très prospère. 
C'est en1892 que le nom "Shell" fut utilisé en remplacement du nom de 
son tanker. 

Cinq ans plus tard soit en 1897, sa nouvelle société prit le nom de 
"The Shell transport and trading compagny limited". 
En 1907, suite à une fusion entre « The Shell transport compagny 
limited» et la « Royal Dutch Petroleum compagny limited» naquit le 
groupe Royal Dutch Shell dont le siège opérationnel se trouve à Londres 
et le siège recherche et développement à la Haye aux Pays Bas. 

B) Shell dans le monde 

Le groupe Royal Dutch/Shell est présent dans cent trente cinq 
(135) pays à travers le monde. Il est la troisième plus importante 
compagnie pétrolière au monde après Exxon/Mobilet BP/Amocco. Ses 
secteurs d'activités concernent essentiellement: 

• L'exploration et la production du pétrole, du gaz au moyen d'études 
sismiques. 

• Le raffinage, la production et la distribution de produits pétroliers 
finis, le chauffage, la production d'électricité mais aussi la vente de 
lubrifiants, du bitume et du gaz de pétrOle liquéfié. 

• La transformation des hydrocarbures en produits chimiques. 
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Présent sur tous les continents, le Groupe Shell a l'ambition de 
maintenir et de développer ses activités en Afrique. 

Au cours des cinq dernières années, le groupe a investi plus de 
deux cent(200) millions de dollars US en Afrique-de l'Ouest et du Centre, 
traduisant ainsi son intérêt pour cette région en développement et à fort 
potentiel économique. 

Il .. BURKINA ET SHELL 

Avec un chiffre d'affaire de près de quarante sept (47) milliards de 
francs CFA, Burkina & Shell est l'une des plus grandes entreprises du 
pays. Shell emploie plus de quatre vingt douze personnes et est la seule 
société pétrolière à compter l'Etat et les privés nationaux parmi ses 
actionnaires. 

A) La société Burkina & Shell 

Les premières activités du groupe Royal Dutch/Shell en Haute
Volta (actuel Burkina-Faso) remontent à 1955. En 1975, le groupe Shell 
qui détenait la totalité des actions, ouvre son capital à l'Etat. Ainsi le 
groupe détient désormais 49°/0 des actions contre 51 °/0 pour l'Etat 
voltaïque. Cette ouverture aura pour conséquence l'adoption de 
nouveaux statuts et le changement du nom du groupe qui deviendra 
«Pétro-Volta et Shell ». 

En 1984, avec l'avènement de la Révolution Démocratique et 
Populaire qui a vu le bouleversement des structures politiques et socio
économiques, la Haute-Volta devient Burkina-Faso. 

C'est ainsi que «Pétro-Volta et Shell » se transforme en Burkina et 
Shell. Avec un capital de 253 980 000 francs cfa et dont le siège social 
se trouve à la place des Nations Unies à Ouagadougou. En 1997, sous 
le vœu émis par Shell, l'Etat burkinabé cédera 26°/0 de ses parts au 
profit des privés nationaux. Puis suivront d'autres changements dans le 
capital: en 2004 la répartition est la suivante: 

- part du groupe 59,06 °/0 
- part de l'Etat 9.84°/0 
- part du privé 31.10°/0 

B) Son Organisation 

Les sociétés Shell sont organisées en regroupements dans le but 
de mieux harmoniser les activités des filiales & d,effectuer des 
économies d'échelle. Dans cette optique le groupe Shell a opté pour 
une gestion réseau en vue d'uniformiser son mode de fonctionnement. 
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Ainsi après un pilotage en «clusters » de 1995 à 1997, le groupe optera 
pour un fonctionnement en directions régionales appelées «Hub» qui 
signifie moyeu (partie centrale d'une roue). C'est ainsi que nous avons la 
direction régionale de l'Afrique de l'Ouest et du Centre(West and Central 
Africa Hub) dont fait partie Burkina & Shell ,la direction régionale de 
l'Afrique du Nord( North Africa Hub), la direction régionale de l'Afrique de 
l'Est( East Africa Hub), la direction régiona.le de l'Afrique du Sud( South 
Africa Hub ). 

Le comité de direction chargé de piloter la direction régionale a son 
siège à Abidjan. Il se compose de six(06) directions: 

Hub GM « Hub General Manager» ou Directeur Général du 
Hub 

Hub FM « Hub Finance Manager» ou Directeur Financier du 
Hub 

Hub RM : « Hub Retail Manager» ou Directeur Réseau du Hub 
Hub HRM « Hub Human Ressources Manager» ou 

Directeur des Ressources Humaines du Hub 
Hub OM : « Hub Operation Manager» ou Directeur des 

Opérations du Hub 
Hub HSSE: « hub Health, Safety, Security and Environnement 

Manager» Directeur chargé de la Santé, de la Sécurité et de 
l'Environnement du Hub. 

Burkina & Shell est organisé à l'image du Hub avec les mêmes 
directions telles: GM, FM, RM, OM, HRM, HSSE. 

Cependant ces différents postes ne relèvent pas de la direction 
générale locale, mais répondent plutôt de leur chef hiérarchique au 
niveau du Hub. 
Exemple le FM local répond plus du Hub FM que du GM. Cette structure 
pourrait être qualifiée de hiérarchique vue le fait que chaque individu 
reçoit les ordres uniquement de son chef hiérarchique direct. 
L'organigramme de la société nous élucidera mieux dans cette 
partie(voir tableau ). 

Le comité de Direction chargé de piloter la direction régionale de 
l'Afrique de l'ouest est composé des pays suivants: Le Burkina-Faso, la 
Côte d'Ivoire, le Ghana, le Togo, le Bénin, le Sénégal, la Gambie, le 
Cape Vert, la Guinée. la Guinée Bissau, le Mali. le Cameroun, le Gabon, 
le Congo Brazzaville, la République Démocratique du Congo (ROC). Il 
est structuré comme suit: 
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Tableau N°1 : organigramme comité de direction shell WCA 

HubGM 

CC 
Des 15 pays 1--

1 Hub FM 1 HubHRM 1 Hub RM 1 HubOM 1 Hub HSSE 

1 1 1 1 1 

FM 
1 1 

HRM RM OM HSSE 

C) Son fonctionnement 

Les tâches, à Burkina & Shell, sont exécutées par groupe de travail 
appelé «job group» : « JG ». La classification du personnel se fait par 
ordre de haute responsabilité si bien que le JG1 est plus responsabilisé 
que le JG2 qui lui, l'est plus que le JG3 et ainsi de suite. 

La Direction Générale est pilotée par un country chairman (CC) qui 
est chargé de la coordination locale des activités de la société. Il a sous 
sa coupe le service consommateur avec comme coordinateur le 
consumer manager (CM) qui assiste les attachés commerciaux 
consommateurs. Il est chargé également de l'application de la politique 
et des règles du Groupe en matière de santé, sécurité et environnement. 

La Direction Financière est assurée par le Financial Manager (FM) 
qui enregistre le produit de la vente et gère financièrement le patrimoine 
de la société. 
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La Direction réseau sous la responsabilité du Retail Manager (RM) 
s'occupe de la commercialisation des produits à travers les soixante 
stations service réparties sur l'étendue du territoire. 

La Direction des Ressources Humaines assurée par le Human 
Ressource Manager (HRM) s'occupe de l'embauche, de la gestion des 
carrières (vie professionnelle des travailleurs), et de la rémunération. 

La Direction des Opérations (OM) est chargée des études de 
construction et d'entretien des stations services. Elle assure également 
l'approvisionnement, le stockage, la livraison et le transit. L'hygiène et la 
sécurité de l'environnement lui incombent aussi. 

111- APERCU SUR LE MARCHE PETROLIER AU BURKINA 

A) L'approvisionnement 

le Burkina Faso ne disposant d'aucune ressource pétrolière, il est 
obligé de s'approvisionner à l'extérieur. A cet effet il a été créé depuis 
1986 la Société Nationale Burkinabé d'Hydrocarbures ( SONABHY ), 
société d'Etat placée sous la tutelle du Ministère du Commerce. Elle a 
pour mission: 

• l'importation et le stockage des hydrocarbures liquides et gazeux 
• Le transport, le conditionnement et la vente des produits 
• La construction d'infrastructures de stockage en vue de garantir une 

sécurité énergétique au Burkina-Faso. 

Elle est la seule société habilitée pour l'importation des 
hydrocarbures sur le marché burkinabé. Ces approvisionnements se 
font soit par appels d'offres internationaux soit auprès des sociétés de 
raffinage des pays voisins ( Togo, Côte d'Ivoire ). Sur le marché 
pétrolier, les marketers sont confrontés à une situation de monopole 
d'importation et à des prix fixés par l'Etat. La fixation des prix relève du 
Ministère du Commerce. Depuis décembre 2001, les prix sont revus tous 
les mois. 

B) La distribution 

Le marché pétrolier burkinabé au niveau distribution est investi par 
plusieurs Marketers (vendeurs de marque) avec différentes politiques 
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commerciales. Ce marché était auparavant un quasi-monopole des 
firmes étrangère avant la libéralisation du secteur par l,état en 2001 ; les 
principaux acteurs sont en 2004 : 
Shell (Sté anglo- néerlandaise ): 38% ,TFE(Sté française ) :34 %, 
MOBIL-PETROFA (fusion mobil américain & petrofa burkinabé) :130/0. 

Le reste du marché se repartit entre (TAMOIL (Ste Iybio
européenne ), ORYX (Sté suisse ), ECODIS (Sté burkinabé ), Ets 
Coulibaly (Sté burkinabé),· SKY (Sté burkinabé), SOGEL B (Sté 
burkinabé) ,OTAM (Sté burkinabé), PLUF (Sté burkinabé), PETRO GAZ 
(Sté burkinabé), EMAG (Sté burkinabé), PRIDE PETROLEUM (Sté 
burkinabé). 
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CHAPITRE 2 : ANALYSE DE L'ACTIVITÉ DE BURKINA ET 
SHELL 

L'analyse du MIX CA(mix chiffre d'affaire) porte l'activité de Shell, 
son positionnement sur le marché, la nature des produits vendus & le 
type de clientèle qu'elle possède. 

1 } ANAL VSE DU MIX CA 

A) Analyse le l'activité 2001-2004 

Elle a connu une hausse modérée de 1,22 % de 2001-2002, un pic 
de croissance de 6,78 % en 2002-2003 et une décroissances de -0,3 0/0 
en 2004 

En valeur absolue le volume d'activité du marché total fut de 329 
983 millions (2001), 334 057 millions (2002), 358 951 millions (2003) et 
357 263 (2004). Le pic de 2003 s'explique par l'intensité des grands 
chantiers publics de développement qui ont connu une relative baisse en 
2004. La tendance évolutive générale sur les trois années est positive. 

Tableau N°2: volume du marché global 2001 2003 

EST04/0CT 
Année 2001 2002 2003 2004 

Total marchés 329983 334057 358351 357263 
Evol% 1,22 6,78 -0,30 

(Srce :GPP) 

B) Analyse des parts de marchés 2001-2004 

2001 Shell est le 2ème marketer du marché avec 33,33 % PM, 
52,33 % pour TFE qui est leader, Mobil 10,45 % et le reste 3.99%. 

Tableau N° 3:part de marché 

1 

1 EST 04/0CT 
% PM 2001 2002 2003 2004 

1 SHELL 33,33 35,70 37,70 1 37,81 
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evol % 6,62 5,32 0,29 
TFE 52,23 42,46 33,16 34,48 

evol % -2302 -2802 382 
MOBIL 10,45 11,87 13,06 12,86 
evol % 11,97 9,13 -1,60 

AUTRES 3,99 9,98 16,07 14,85 
evol% 6006 3792 -823 

(Srce :GPP) 

Sur la période de 2001-2002, nous avons dit que le volume du 
marché a évolué de 1,22 %. La part de marché de Shell a augmenté de 
6,62 % de 33,33 % (2001) à 35,7 % (2002) ce qui montre que Shell a 
cru de +de 5 points par rapport au marché, ce qui démontre une 
excellente performance commerciale. Ceci indique que Shell a prit des 
P.M. à la concurrence principalement au détriment de TFE (-23,02 %) 
d'évolution. 

Fig 1 . part de marché 

2001 2002 2003 

. SHELL 

DTFE 

.MOBIL 

• AUTRES 

Toutefois, la performance de Shell est à relativiser par rapport au 
reste du marché car Mobil (+11 ,97/marché) et les autres indépendants 
(60,06 %) ont augmenté plus vite que le marché, donc mieux que Shell . 

Ceci signifie que bien que Shell ait augmenté sa part de marché (6,2 
%) plus vite que le marché global (1,23 %) ,en terme absolu, Shell en 
réalité a cédé des parts de marché à la concurrence Mobil, en 2001-
2002. 
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1 
1 En se référant à la période 2002-2003 on a une situation similaire qui 

se maintien avec une part de marché de Shell de 35,7 %,avec une 
évolution moindre de 5,32% contre (&,78%) pour le marché global; Ce 

1 
1 qui signifie que Shell a été moins performante que le marché. 

Cette performance se fait au détriment de TFE (-28,02); Mobil 
(13,06% PM& 9,13%) et le reste (16,07% PM avec 37,92%) d'évolution 
prennent des parts aux majors et croissent plus vite que le marché. 

1 En 2003 Shell est leader du marché avec 37,7 % de PM (TFE 
33,16%) et Mobil (13,06%), autres (16,07%). 

1 En résumé, Shell, sur la période 2001-2003 a réalisé de belles 
performances commerciales passant de challenger de TFE les deux

1 premières années à leader en 2003. 

1 L'étude financière nous précisera si les résultats financiers ont été à 
la hauteur des performances commerciales sur la période. 

1 C) Analyse des ventes de produits 2001-2003 

1 Les produits commercialisés par les marketers sont catégorisés et 
sont achetés au niveau de la SONABHY. 

1 	 a. Produits blancs : essence, super, gasoil , pétrole 
b. Produils noirs : DDO, fuel, bitume 
c. Produils aviation: essence et carburéacteurs1 	 d. Produits lubrifiants: spécifique à chaque marketer qui en 

assure l'imputation. 
1 

Produits blancs : essence, super, gasoil, pétrole. 

1 A ce niveau Shell est second en PM derrière TFE (leader) avec 
respectivement 38 % (2001), 34 % (2002), 30 % (2003). Cette baisse est

1 à l'actif de la forte concurrence et de la restriction du réseau (fermeture 
de stations). 

1 
1 Tableau W4 : volume de produits blancs 

1 
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TFE 
Mobil 
Autres 

122813 11 7382 11 6608 
32642 30 108 307 11 
8 490 30859 51 189 

(SRCEGPP) 

14000C,<r--~--~~~--------------------~ 

12000C,.I{---F 

100 OOCI~ 

80 ODlJ-l1" 

60 ODlJ-l1" 

40 ODlJ-l1" 

2000C'''''-

2001 2002 2003 

. Shell 
DTFE 

o Mobll 
• Autres 

fig.W 2 volume de produits 
blancs 

TFE, bien que leader sur ce segment, (47 %, 43 %, 41 %) cède de 
la place à la concurrence avec baisse de PM. Mobil , 12 %, 11 %, 
11 % est également dans la même situation. Tous cèdent la place aux 
autres marketers dont les PM augmentent de 3 % (2001), 11 %, 18 %. 

Cette situation est alarmante et aura de fortes répercutions sur sa 
situation financière car ce segment est le domaine d'activité où les 
marges sont les plus importantes et où l'essentiel des ventes (2001-
2002) se fait au comptant car s'effectuant par le biais des stations. Ceci 
signifie que les encaissements pour Shell seront moindres car ce 
segment d'activité (recettes au comptant ) qui soutient les autres 
segments de clientèle{les consommateurs où les ventes sont 
échelonnées). 

Ceci va avoir un impact important sur les besoins financiers. 
Toutefois, l'analyse de la clientèle nous éclairera. 

Produits noirs : 000, gasoil, bitume 

Challenger de TFE en 20001 (32) Shell y est leader depuis 2002 
(46 %) et 2003 (64 %) au détriment de TFE ( 65 % en 2001 , 38 % en 
2002 10 % en 2003. Mobil connaît aussi une croissance sur ce segment 
en devenant second derrière Shell en 2003 avec 17 % de PM. La place 
de leader de Shell et de second pour Mobil au détriment de TFE 
s'explique par la perte du marché SONABEL par TFE au profit de ces 
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deux concurrents ,car ce seul marché représente en volume 80 % du 
segment produit noir. 

T bl a eau 5 :vo ume d e produits noirs 
PM 2001 2002 2003 
SHELL 329 17 48827 77 739 
TFE 67 41 6 39520 10635 
MOBIL 2667 13 604 20770 
AUTRES 84 3252 Il 887 

(SRCEGPP) 
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fig.W3 :volume produit noir 
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Sur ce segment figurent surtout les gros clients consommateurs, 
c'est-à-dire qui ne passent pas par la station pour consommer et dont les 
ventes se font à crédit. De plus les marges y sont faibles. Shell , pour 
avoir acquit une place de leader se voit donc obligé de supporter de gros 
découverts. Pour ce faire nous avons au niveau des produits blancs 
montrer la baisse de volume et PM (les ventes comptant). Nous 
pouvons donc conclure que les ventes au comptant de Shell n'arrivent 
pas à couvrir ses ventes à crédit. On a recours à l'endettement et au 
créd it, toutefois, l'analyse financière nous situera. 

Produits lubrifiants 

Ce sont des produits spécifiques aux marketers et une preuve de 
leur niveau de technicité . Les marges sont intéressantes car fixées par le 
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marketer. Shell cède les PM car second en 2001 (26 %), (27 %) 
2001 derrière TFE, il est dépassé nettement en 2003 par TFE leader (29 
%), Mobil (19 %) et les autres (37 %). 

Tableau W6 : vo ume d e produits lubrifiants 
PM 2001 2002 2003 
SHELL 1 806 1 675 1 645 
TFE 3642 3 519 2969 
MOBIL 1 362 1 III 1 927 
AUTRES 10 0 3835 

(SRCEGPP) 
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fig. N° 4 : volume produit lubrifiant 

Cette situation est due aux bons résultats de TFE sur Le segment 
réseau et à l'acquisition du marché SONABEL par Mobilet les autres. 
Le manque de performance de Shell sur ce segment incluant des profits 
en main pour Shell car il est très rentable. 

D) Analyse de la clientèle 

Il Y a deux types de clientèle sur le marché carburant: 
a. La clientèle réseau comprend ceux qui consomment le 

carburant au niveau des stations et boutiques. Les ventes y 
sont effectuées au comptant. Ces ventes constituent 
d'importants flux de trésorerie pour la société à même de 
supporter la poursuite d'autres activités commerciales, 
comme la satisfaction des clients consommateurs. 
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b. La clientèle consommateur comprend les 
consomment directement à partir de 
consommateur. 

clients qui 
leur poste 

Au niveau du segment réseau, Shell a une part de marché 
décroissante de 38 % en 2001, 33 % en 2002 et 29 % en 2003. TFE 
bien que leader 49 %, 44 %, 42 % concède également du terrain aux 
autres. La PM des autres double d'année en année (0 % en 2001 ,11 % 
en 2002, 19 % en 2003). Mobil perd également du terrain au profit des 
autres 13 % en 2001 , 11 % en 2002, 10 % en 2003. 

Tableau N° 7 : volume clientèle réseau 

PM 200 1 2002 2003 
SHELL 84404 76682 70329 
TFE 108392 102387 104023 
MOBIL 28655 25899 25354 
AUTRES 987 25617 46 157 

(SRCEGPP) 

12000CI~---------------------------' 

100000-11-

80001)-11" 

6000CI+11li·: 

40001)-11" 

20 nOCl-l'f" 

2001 2002 

fig . N° 5:volume produits lubrifiants 
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En substance, d'année en année Shell perd ses ressources sur le 
marché lucratif et générateur de flux du réseau. Toutefois la maîtrise de 
ce marché exige beaucoup d'investissements. 

Au niveau du consommateur, Shell est second (33 %) en 2001 
après TFE qui occupe une place de leader en 2002 (45 %) et 2003 (58 
%). Cette augmentation de PM se fait au détriment de TFE qui subit une 
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diminution forte de ses PM 57 % en 2002, 15 % en 2003 du fait de la 
perte du marché SONABEL. Mobil qui a aussi bénéficié de la 
récupération du marché SONABEL passe de 5 % en 2001 à 11 % en 
2003. les autres progressent également au détriment de TFE. 

Tableau N° 8:volume clientèle consommateurs 

PM 200 1 2 002 2003 
SHELL 48 170 65972 90 719 
TFE 81 837 54 515 23220 
MOBIL 6654 17 813 26 127 
AUTRES 7587 8 494 16919 

10000n·~--------------------------------' 

80 oonJ..r----

2001 2002 2003 

fig.N°6: volume clientèle consommateurs 

. SHELL 

CMOBll 

CAUTRES 

Shell est donc fortement leader sur le marché consommateur aux 
marges modérées, et qui exigent d'importants fond de roulement car les 
ventes s'effectuent à crédit. Toutefois les investissements y sont 
modestes de même que les barrières à l'entrée. 

Le marché consommateur est dominé par le volume SONABEL à 
plus de 80 %. Il Y a donc une vulnérabilité & exposition à dépendre d'un 
marché où un seul client occupe 80% de PM ; Examinons donc ce 
marché sans le volume SONABEL aux fins d'apprécier le dégrée de 
diversification de Shell sur ce marché: 

Nous remarquons que sur le marché consommateur sans 
SONABEL, Shell reste leader en 2001 et 2002, (38 % et 51 %) mais 
cède sa place à TFE (37 % en 2001 , 30 % en 2002, 38 % en 2003). Les 
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autres gagnent fortement en PM passant de 12 % en 2001 à 26 % en 
2003. 

Tableau N" 9: volume consommateur sans SONABEL 

PM 
SHELL 
TFE 
MOBIL 
AUTRES 

200 1 2002 2 003 
22955 401 63 14224 
22454 23 704 23220 
6 647 6809 6782 
7503 8284 15932 

4500,,<r~-=----~--------------------' 

40 n~,.1.1----------
35 nn".1.1----------
30 nn".1.1----------
25 nn"J..!--== ____ ---
20 nnn.H" 
15 nnn.1'n" 
10 nnr'.....,. ' 

5 nnn..." 

2001 2002 2003 

fig .N"7 : volume consommateur sans SONABEL 
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DMOBIL 

o AUTRES 

La suprématie de Shell sur le marché consommateur tient au volume 
SONABEL. Shell perd du terrain sur le marché en dehors du volume 
SONABEL. 

11- SYNTHESE DE L' ANALYSE DE L'ENVIRONNEMENT 

En résumé, l'analyse du MIX CA de Shell nous révèle : 

A ) L'analyse de l'activité: 

Nous remarquons que l'activité générale du marché est en hausse 
d'année en année (2001 à 2003) ; 

B ) L'analyse des parts de marchés: 

Une analyse des PM sur la même période nous révèle des 
performances commerciales remarquables pour Shell . De challenger de 
TFE (2001-2002), Shell passe à une position de leader de marché en 
2003. Toutefois, les autres acteurs ont aussi performé sur le marché. 
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C ) L'analyse des produits: 
Au niveau produit, · Shell perd du terrain sur le marché local des 

produits blancs au profit de la concurrence. A l'avantage de Shell ce 
marché exige beaucoup d'investissement & d'immobilisations; Sur le 
marché des produits noirs, Shell est passé leader devant TFE. 
Cependant, ce marché occasionne d'importants découverts financiers 
mais en revanche exige peu d'investissement & d'immobilisations. 

Sur les produits lubrifiants à marge élevée, Shell accumule des 
contres performances donc des moins values importantes pour sa 
trésorerie. 

o ) L'analyse de la clientèle: 

Concernant la clientèle Shell perd d'importantes PM sur le marché 
réseau lucratif et générateur de flux importants de trésorerie. Il consolide 
par contre ses provisions sur le marché carburant source d'importants 
découverts mais ou l'investissement, est faible. Cette situation aura 
d'importantes répercutions sur la situation financière de Shell telle que 
nous le verrons dans la seconde partie. 

Pour résumer, Shell se défend bien sur un marché en pleine 
mutation. Elle doit songer à maîtriser ses risques, à limiter sa 
dépendance ou sa vulnérabilité commerciale par rapport au type de 
clientèle. Même si elle perd des parts de marché, elle doit s'eHorcer de 
garder les clients rentables. L'analyse de la structure financière nous 
permettra de déterminer si cette activité commerciale est financièrement 
satisfaisante. 
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1 CHAPITRE 1 : ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE 

DE SHELL 

1 Elle est appréhendée à travers l'analyse du fond de roulement et du 
besoin en fond de roulement. Le FR & le BFR sont obtenus à travers 

1 l'analyse du bilan financier qui s'obtient à partir du bilan comptable. 
Analysons donc ce qu'est le bilan comptable & le bilan financier. 

1 
1- PRESENTATION DU BILAN 

1 
Nous analyserons le bilan comptable & le bilan financier. 

1 A ) le bilan comptable 

Le bilan comptable appelé aussi bilan fonctionnel est une1 photographie à l'instant T de l'ensemble des avoirs (actifs emplois) et 
des dettes (passifs ressources) d'une entreprise. En somme c'est ce que 

1 l'entreprise a et ce qu'elle doit. 

1 	 ces fonctions regroupent : 

La fonction de financement comprenant les postes: capitaux 

1 	 permanents, dettes financières, amortissements et provisions; 
La fonction d'investissement: immobilisations incorporelles et 
corporelles, les charges, les primes de remboursement; 1 	 La fonction d'exploitation: l'actif, le passif; 
La fonction de trésorerie. 

1 
1 

Une analyse plus fine du bilan fonctionnel permet de distinguer 2 
cycles: le cycle des investissements et le cycle de l'exploitation. 

Le cycle des investissements concerne la partie haute du bilan. Elle 

1 se fait a long terme et relève des décisions stratégiques de l'entreprise . 

Ce cycle doit impérativement être financé sur fond propre ou par des 1 emprunts a long terme. 

1 	 Le cycle d'exploitation (partie basse du bilan), dont le financement 

1 
se fait sur le court terme. Elle relève des décisions de gestion (stock, 
ventes, encaissement , fournisseurs, trésorerie). 

• 
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Dans la pratique les cycles 1 et 2 ne tournent pas à la même 
vitesse. C'est la raison de la difficulté de la gestion de l'entreprise et1 l'une des raisons de la difficulté de l'analyse financière tel que nous le 

1 

remarquerons. 


B) Le bilan financier 

1 Devant le nombre important de chiffre et de ligne que comporte un 
bilan fonctionnel, il apparaît nécessaire pour les besoins de l'analyse de 

1 synthétiser en les regroupant en éléments homogènes. 

Le fondement 	 même de l'analyse bilancielle étant l'étude de la1 solvabilité c'est à dire la synchronisation des entrées de liquidités et des 
décaissements, les regroupements ou les reclassements du bilan

1 doivent mettre en évidence. 

1 • Le degré de liquidité des éléments de l'actif, 
• Et le degré d'exigibilité des éléments du passif. 

1 C'est le bilan financier qui se caractérise en plus par les 
retraitements évoqués précédemment par: 

1 • 	 Une présentation en valeur brute de l'ensemble des postes de 
l'actif (efface l'incidence des amortissements & précisions) ; 

1 	 • La séparation des créances et des dettes directement liées à 
l'exploitation courante et celle hors exploitation; 

1 • La notion de ressources propres comprenant les fonds propres 
habituels, l'ensemble des amortissements et des provisions. 

1 On trouvera en annexe les contenus des postes du bilan financier et 
du bilan fonct ionnel. 

1 C) 	Fondements de l'analyse financière du bilan 

1 
1 La santé financière d'une entrepri se est la résultante de la structure 

de son patrimoine et de la qualité de sa gestion. 
Il est perçu à travers l'équilibre financier, la solvabilité et la rentabilité. Ce 
sont là, les objectifs traditionnels de l'analyse, le triangle fondamental de 
l'entreprise qu'on doit analyser. 

1 

Il 
L'équilibre financier mesure l'adéquation entre les éléments de 
l'actif et leur financement : 
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La solvabilité est l'aptitude de l'entreprise à faire face sans 
interruption à ses engagements à court terme et à long terme1 l'impératif de solvabilité est permanent ( la capacité d'honorer ses 
engagements est une contrainte) et absolu ( la-capacité de payer

1 ses dettes est un impératif absolu de survie). 

1 
La rentabilité est la mesure de l'efficience de l'activité. Elle mesure 
si l'entreprise dégage des bénéfices, une CAF et comment se 
forme le résultat. 

1 L'analyse de l'équilibre financier et de la solvabilité se fait à l'aide de 

1 
trois instruments : Le fonds de roulement, le besoin en fonds de 
roulement et la trésorerie. 

L'analyse de la rentabilité se fait à l'aide d'indicateurs: indicateurs 
de rentabilité d'activité, de rentabilité financière, & de rentabilité 
économique. 

1 Nous examinerons donc l'équilibre financier, la solvabilité et la 
rentabilité de Shell à travers le prisme de ces instruments et indicateurs. 

1 
11- LE FONDS DE ROULEMENT 

1 
1 

Le fonds de roulement est défini comme l'excédent de capitaux 
permanents sur les immobilisations brutes_ Elle est la somme des 
ressources permanentes disponibles de l'entreprise après le 
financement de ses emplois stables. 

1 
1 L'analyse du fonds de roulement atteste d'une présomption de 

solvabilité. En effet si on a l'excès ceci indique une marque de sécurité 
disponible pour le financement de l'actif circulant. 

On calcule le fonds de roulement de deux manières: 

1 
par le haut du bilan financier 

1 FRNG : Capitaux permanents - Valeur immobilisée brutes 

par le bas du bilan

1 FRNG : Actif circulant brut - dettes exigibles 

La méthode par le bas du bilan est simplement utilisée pour vérifier 1 le résultat brut. Elle ne lait pas l'objel de commentaire et ne peut que 
constater la valeur ou la création du FR sans l'expliquer car les

1 opérations qui touchent le bas du bilan n'ont pas d'incidence sur le FR. 
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Ainsi les variations du FR ne peuvent être expliquées par les variations 
des postes du bas du bilan. 

A l'inverse, les variations des postes du haut du bilan ont une 
incidence directe sur les valeurs du FR qui par convention se calcule par 
le haut du bilan. S'il est positif ceci signifie qu'on a un excès donc une 
marge de sécurité dans le maintien de la solvabilité; s'il est égal à zéro il 
y a présomption de situations difficiles toutefois cette situation est lourde 
de danger d'insolvabilité. 

Appliquée à Shell , l'analyse du FR montre qu'il est structurellement 
déficitaire de 2001-2003, avec un pic en 2001 (-3.914T), baisse du 
déficit en 2002 (-2159 T), et hausse du déficit en 2003 -2.859 T): 

Tableau W10 FR SHELL 

FR= capitaux 
ermanents -
ctlf immobilisé 
n mil. de FCFA 

nnée 001 12002 12003 

Ikpx permanent 164941 285896 160327 

cHf immobilisé 556435< 501829 446289! 
and de 
oulement NG -391493 -215933 -2859621 

-1 

-1 

I_ fond de roulement NG 1 

2001 

fig 10. FR de Shell 

Au prime abord, on peut parler d'une présomption de difficulté de 
trésorerie pour Burkina & Shell du fait de son FR déficitaire. 
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Dans le cas précis de Burkina & Shell, où le FR< 0, il Y a lieu d'être 
prudent car seul l'analyse additionnelle du besoin en fonds de roulement 
BFR va permettre de confirmer ou d'infirmer les présomptions de 
difficultés financières décelées par l'étude du FR. 

Toutefois le déficit chronique du FR de Shell nous amène à nous 
poser des questions: 

Quels sont les ' causes de ce déficit du FR ? 
Le FR est-il suffisant pour financer les besoins courants de 
l'exploitation? 
Comment expliquer son évolution (impact des décisions 
d'investissement et de financement? 

La dégradation du FR d'une entreprise est due à plusieurs causes 
dont l'insuffisance de la CAF, les causes internes 
d'exploitalion, et la politique d'investissement et de financement de 
l'activité. 

A) Hypothèse de l'insuffisance de la CAF de B/Sheli 

La CAF c'est selon le professeur Jo Bart J.P. « la ressource interne 
dégagée par l'activité de l'entreprise au cours d'une période de référence 
et qui restera à sa disposition lorsque tous les produits de la période qui 
doivent entraîner une entrée de trésorerie auront été encaissés " . 

C'est selon Georges Sauvageot un flux de trésorerie potentiellement 
engendré par l'activité de l'entreprise et qui représente les ressources de 
financement interne. 

C'est en somme te solde après impôt des: 
• des produits donnant lieu tôt ou tard à des encaissements 
• Des charges donnant lieu tôt ou tard à des décaissements. 

Ainsi plus la CAF est élevée, plus les possibilités de financement de 
l'entreprise sont grandes car ta CAF permet le financement des 
investissements et le remboursement des emprunts. Elle accroît 
également le potentiel d'endettement de l'entreprise. 

Inversement plus la CAF est faible, plus les difficultés de l'entreprise 
iront crescendo : 

Il existe deux méthodes de calcul de la CAF. 
- La méthode soustractive 
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- La méthode additive 

L'analyse de la CAF de Shell révèle une CAF positive de 1.274 T en 
2001 , 860 T en 2002, 1206 TI en 2003 : 

Tableau W11 . CAF de Shell . 
l'Innée 12001 2002 003 

AF mil. FCFA 127471 86067 ~ 206 63 
levol % 5060 -48,11 286 

1 400000 ~---------------------------' 

1 200 000 
1 000 000 I....!-~:~ 

800 000 

600 000 

400 000 !A"""'I' 

200 000 

O~t.......i 
2001 

fig. Il :CAF de Shell 

2002 2003 

Rappelons que la CAF permet le renouvellement des 
immobilisations, le remboursement des annuités d'emprunt. Toutefois si 
une entreprise nourrit des ambitions de développement de ses activités 
comme c'est le cas à Shell, elle devra faire appel à des ressources 
externes en complément des ressources internes (CAF). 

Nous pourrons donc affirmer que de prime abord le déficit du FR de 
Shell n'a pas pour cause l'insuffisance de la CAF. Analysons donc les 
autres causes probables. 

B) Les causes internes d'exploitations 

Les pertes d'une entreprise peuvent être à l'origine de la reduction 
des fonds propres et par conséquent du FR. De même le retrait des 
comptes courants d'associés peut expliquer cette dégradation. B/Sheli 
n'a connu ni perte, ni retraits de compte courant d'associés. 
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En somme, on peut affirmer que la dégradation du FR de Shell n'est 
pas imputable à des causes internes d'exploitation. 

Cl La politique d'investissement et de financement 
1 
1 

" arrive que l'entreprise nourrisse des ambitions d'accroissement de 
ses activités par la réalisation d'investissements. " sied pour cette 
entreprise de recourir à des ressources externes en plus de l'apport de 
la CAF pour leur financement, sirion ces investissements seront financés

1 en partie par des ressources à court terme, ce qui est totalement 
contraire à l'orthodoxie financière. Dans une pareille hypothèse de 
financement par des ressources à court terme, la situation du fonds de 1 roulement s'aggraverait si l'entreprise doit rembourser des annuités 
d'emprunts en plus de la réalisation de ses investissements. Dans le cas

1 de Burkina/Shell, nous avons fait une situation comparative des 
investissements réalisés et des ressources potentielles les finançant. 

1 L'analyse du ratio Ressources Nettes /Investissement, c'est-à-dire la 
comparaison des ressources nettes aux investissements réalisés nous 

1 
1 montre que l'entreprise Shell finance en moyenne 45% de ses 

investissements sur des ressources permanentes, Le reste étant financé 
avec des ressources à court terme. 

Tableau N° 12:ratio ressources nettes /investissement 
1 
1 
1 
1 

Année 2001 200 200 

essources 

"OPI'es 5Qi43S' 501829 446289 

essources 
nqaqées 1043535E 8809151 86885B! 
atio 

flesProplAes 
EnQ o5~ 0,5 0,51 

1 
1 
1 
1 

• 
1 Diagnosti c finanCier de Shel! Burkina: 200 \-2003 44 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



200' 2002 2003 

Fig . 12 : ratio ressource nette l investissement 

• ressources propres 
o ressources engagées 

Cette attitude est contraire à l'orthodoxie financière qui veut que 
l'actif stable soit financé par des ressources stables et que l'excédent 
des ressources stables sur l'actif stable serve à financer-les besoins 
courants de fonctionnement de l'entreprise. 
C'est donc l'insuffisance de capitaux pour le financement des 
investissements qui est la cause de la dégradation du FR. 

Shell a besoin de financement pour le développement de ses 
activités; Toutefois du fait de l'insuffisance de son fonds de roulement, et 
sans préjugé de la mesure de son BFR, il apparaît essentiel pour Shell 
d'explorer deux pistes pour l'augmentation de son fonds de roulement. 

Réduire les emplois stables, en désinvestissant ou en 
n'investissant plus, louer au lieu d'acheter. 
Accroître les ressources durables par l'augmentation de capital , 
l'augmentation de l'auto financement, ou le recours à l'endettement 
à long terme, l'augmentation des comptes courants d'associées 
bloqués. 

Pour avoir souligné dans l'analyse du marché que Burkina/Shell 
réalisait des performances commerciales appréciables (confère résumé 
de l'analyse de l'environnement marketing) l'hypothèse de réduire les 
emplois stables porterait un coup à cet élan. 

Il apparaît alors nécessaire si non judicieux pour Shell de recourir à 
une augmentation de capital ou à un endettement à long terme 
(émission d'obligations par exemple sur le marché financier), les 
annuités de remboursement de cet emprunt seront assurées par la CAF 
qui augmente dans l'ensemble sur les 3 années. (Confère tableau N°11 
CAF B/S). 
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1 
En augmentant son FR, Shell augmente sa marge de sécurité, car 

une partie plus importante des actifs circulants est financée par des 1 capitaux permanents. Ainsi Shell aura une meilleure adéquation entre 
les éléments de l'actif et leur financement. 

1 
111- LE BESOIN EN FOND DE ROULEMENT SHELL 

1 

Nous avons dit qu'il y avait présomption de diHicultés financière de 
B/Sheli du fait de la dégradation de son FR 'qui ne dégage pas de

1 ressources pour financer le BFR. Toutefois cette analyse, sur la 
présomption de solvabilité doit être corroborée par l'examen du besoin 
en fonds de roulement BFR de Shell. Aussi l'analyse du BFR va-t-elle 
nous permettre de confirmer ou d'infirmer les présomptions de diHicultés 
financières relevées par l'étude du FR.1 

1 
Le BFR peut être défini comme la part de besoins liés à l'activité qui 

n'est pas financé par des ressources nées de l'activité. Le BFR 
représente donc le solde des postes d'actif et de passif du bilan 
correspondant à des flux financiers à court terme. 

1 
1 

Le BFR étant la diHérence entre les besoins cycliques et les 
ressources cycliques il suffit pour l'obtenir de calculer le montant des 
emplois a une da le donnée liés à l'activité, et celui des ressources 
cycliques à cette date et d'en faire la différence.

1 Rappelons que le BFR varie avec le niveau d'activité, la saisonnalité du 
cycle d'exploitation, les caractéristiques du cycle d'exploitation. 

1 Pour une analyse plus fine on distingue: 
OLe BFR (Besoins en fond de roulement) = Emplois - Ressources: Il

1 correspond aux besoins de financement nés des opérations hors 
exploitations à court terme. 

1 OLe BFR d'exploitation (BFRE) = Emplois d'exploitation - Ressources 
d'exploitation, que nous analyserons plus profondément car renseignant 

1 	 mieux sur l'activité de l'entreprise. 
Les emplois d'exploilation comprennenl les besoins à financer 
périodiquement au rythme de la rotation du cycle d'exploitation: ce sont:1 	 • Les stocks et encours, les avances et acomptes, les créances 
d'exploitation et les charges constatées d'avance. 

1 
Les ressources d'exploitation correspondent aux dettes 

d'exploitation, ce sont : les avances et acomptes, comptes fournisseur et 1 rattachés, dettes fiscales et sociales. produits constatés. 
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L'analyse du tableau N° 13, montre la négativité de tous les BFRE 
de Shell de 2001 (+3258 T) 2002 (819 T) 2003 (1791 T). Cette négativité 
des BFRE signifie que les ressources d'exploitation sont supérieures aux 
besoins d'exploitation. On parle de ressources en fond de roulement 
d'exploitation (RFRE) . 

Tableau N° 13 : ressources en fond de roulement d'exploitation (RFRE) . 

• emplois d,exploitation 

D ressources d,exploilatlon 

CRFRE 

fig .N°13 :Ressources en fond de roulement d'exploitation (RFRE). 

Cette RFRE constitue un atout indéniable pour Shell car au vu de 
l'insuffisance du fonds de roulement FR, il apparaissait quasiment 
impossible à Shell de financer son BFR. Le BFR de Shell n'a plus besoin 
de financement car il est lui-même une ressource RFRE. Les causes de 
cette RFRE, s'expliquent par le fait que les échéances de 
remboursement des dettes à court terme ainsi que le montant de ses 
deues sont respectivement plus longues et plus importantes que les 
échéances de liquidité des créances. 

La RFRE permettra à Shell de réduire les effets pervers de la 
négativité du FR améliorant du même coup la rentabilité de l'entreprise. 
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Nous avons dit auparavant que l'analyse du BFR allait permettre 
d'infirmer ou de confirmer les présomptions de difficultés financières 
relevées par l'étude du FR. 

Analysons quelques ratios qui mesurent des composantes 
essentielles du BFR pour en apprécier la plus ou moins bonne maîtrise 
par Shell ; 

Etudions le BFR Shell en relation avec le ratio de rotation technique 
(BFR et stock marchandises, BFR & crédit client, BFR et crédit 
fournisseur) ; 

A ) Le BFR Shell et le crédit client 

Le tableau N"14 permet d'apprécier les délais de paiement accordés à la 
clientèle, la tendance étant toujours de s'efforcer de réduire ce délai. On 
peut dire que Shell fait des efforts significatifs ces dernières années en 
exigeant de ces clients de meilleurs délais de recouvrement. 

Tableau N° 14 : ratio rotation client 

2001 2002 2003 
Crédit clients 5085882 5026639 4115767 
Chiffre 45821 762 46830381 47800382 
d'affaire 
IRotation 
,clients i 13996 3a:64 lÎl OQ 

IORotatlon clients JI 

fig. 14 : : ratio rotation client 
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1 
1 L'analyse du tableau montre une tendance élevée de la vitesse de 

rotation des stocks. Toutefois il convient d'être prudent dans 
l'appréciation de ce ratio, car il est tributaire d'importantes variations 

1 telles que les délais d'approvisionnement, la durée du cycle 
d'exploitation & la saisonnalité de l'activité. 

1 Ainsi une entreprise dont le stock tourne vite est moins vulnérable 
qu'une autre car plus le degré de liquidité de son stock est élevé, plus 1 ses disponibilités se reconstituent. 

1 L'analyse du tableau indiquant une baisse du nombre de jour est un 
élément favorable pour Shell (sauf s'il y a eu beaucoup de pénuries ou 
les stocks ne peuvent être reconstitués). La gestion des stocks à Shell1 semble maîtrisée : 

1 Tableau N" 16 : ratio rotation stocks 

1 

1 
1 
1 

1 

1 


fig . 16 : ratio rotation stocks 

1 
L'analyse des composants du BFR à travers les rotations techniques 

1 nous permettent de comprendre l'évolution favorable des différents 
éléments du BFR Shell. 

1 Shell maîtrise plus ou moins bien les éléments composant le BFR il 
travers sa politique commerciale et sa politique d'approvisionnement. 

1 Ceci est corroboré par la tendance générale à la diminution du BFR 
observée ces trois dernières années. 

1 Diagnostic financier de Shell Burkina : 200 1 ~200J 50 
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CHAPITRE 2 : ANALYSE DE LA SOLVABILITE 

1- LA TRESORERIE T= FR-BFR : 

Il Y a plusieurs définition de la trésorerie d'une entreprise; toute 
fois, dans l'analyse financière menée à travers les outils que sont le FR 
et le BFR, la trésorerie apparaît comme le solde entre le FR moins le 
BFR. Elle est l'excédent ( positive) ou l'insuffisance (négative) des 
ressources longues disponibles après financement des immobilisations 
(FR) sur les besoins de financement nés de l'activité (BFR). 

La trésorière nette d'une entreprise apparaît comme la différence 
entre sa trésorerie active et sa trésorerie passive. 

La trésorerie active comprend: 
• les disponibilités de caisse 
• Les comptes en banque, 
• Les avoirs en chèque postaux 
• Les valeurs à l'encaissement 
• Les valeurs mobilières de placement. 

La trésorerie passive comprend : 
• Les concours bancaires cou rants et les soldes créditeurs de 

banque 
• Les effets escomptés et non échus 
• Eventuellement les dettes à court terme. 

La trésorerie nette s'obtient à partir du retraitement du bilan financier. 
Elle est déterminée comme le solde des valeurs disponibles moins les 
concours de trésorerie 

A) Analyse du niveau de trésorerie nette de Shell 

Selon le tableau W 17 B/Sheli connaît une trésorerie négative de 
moins 656 millions en 2001 , moins 1340 millions en 2002,moins 1064 
millions en 2003. 

Diagnosllc linancier de Shell Burkina : 200 1·2003 SI 
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Tableau W17 : trésorerie nette de Shell 

de 

[CTresorerte 1 

2001 2002 2003 

fig.17 : trésorerie nette de Shell 

Le bilan étant une photographie à l'instant T de la structure 
financière, il faut être prudent dans l'interprétation d'une situation unique 
annuelle. Les bilans à mi- parcours nous auraient renseigné sur le 
niveau de cette trésorerie tout au long de l'année. Les données sont 
indisponibles. 

B) Appréciation de l'évolution de la trésorerie nette 

La variation de la trésorerie d'une année à l'autre, permet 
d'éliminer l'effet saisonnier souligné dans l'appréciation du niveau de la 
trésorerie. 

De façon générale on observe une tendance à l'augmentation du 
déficit de trésorerie sur les 3 demières années ; tableau W17 . Pourquoi 
cette trésorerie négative? 

Nous avons énoncé comme hypothèse que la trésorerie est 
négative parce que le FR ne peut être financé par des ressources a long 
et moyen terme. Cette inadéquation entre le financement long et les 
besoins de financement exige une réflexion minutieuse pour analyser ce 
déséquilibre ; 
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1 
1 

Ceci signifie que pour assurer les besoins de financement de son 
cycle d'exploitation, Shell a recourt à d'autres ressources de trésorerie 
qui sont: 

1 • 	 Les concours de trésorerie de la banque: Shell a recourt à la 
banque, dans ce cas même si les ressources sont stipulées à court 
terme, leur reconduction étant systématique, les transforme de ce 1 fait en crédit a long terme. Cette situation induit d'important frais 
financiers pour l'entreprise: 377millions en 2001 ; 507 millions en

1 2002 ; 678 millions en 2003 (confère tableau 27). 

1 
• Les fournisseurs: Shell dispose d'un pouvoir de pression sur ses 

fournisseurs obtenant des délais de règlement à longues 
échéances. En même temps elle exerce une pression sur ses 
clients obtenant d'eux un règlement à brève échéance (confère 

1 analyse du BFR). 

1 Toutefois cette situation de danger d'insolvabilité, situation en 
apparence préoccupante doit être relativisée. La solvabilité générale de 
Shell ne doit pas être remise en cause par la trésorerie négative car le 

1 
1 déroulement normal de l'activité d'exploitation permet de justifier la 

reconduction des ressources de trésorerie. Cette situation ne remet pas 
en cause l'aptitude de Shell à assurer les règlements. 

Le problème réel suscité par la trésorerie négative, pour Shell ne
1 	 se trouve donc pas posé en terme de solvabilité, mais en terme 

d'exposition et de dépendance à l'égard des banques et des 
fournisseurs qui lui procurent une bonne partie de ses ressources1 	 d'exploitation (confère tableau 27 : Ratio d'autonomie financière). 

1 	 Ce problème d'exposition et de dépendance est donc un risque double 
pour Shell : 

1 • Le risque de non-renouvellement des concours bancaires et délais 
fournisseur intéressant 

1 
1 • Le risque de taux donc d'intérêt et de frais supportés par Shell et 

qui vont croissant (confère tableau 28: Ratio du coût de 
l'endettement) . 

En résumé, J'appréciation d'ensemble de la situation de trésorerie 

1 
1 négative de Shell ( solde entre le FR moins le BFR ) laisse percevoir une 

préoccupation d'expansion, de dépendance et de risque de taux, plutôt 
qu'une situation d'insolvabilité ou de risque de faillite. 

1 	 Diagnostic financi er de Shell Burkina : 200 )·2003 5.1 
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1 
2; ANALYSE DE LA TRESORERIE PAR LES FLUX 

1 Analysons la trésorerie de Shell a travers les flux c'est à dire la 
variation du bilan entre deux dates; ceci nous permettra de savoir & de

1 	 mesurer si les pertes de liquidités immédiates (investissements ) ont 
permit de sécréter de la liquidité ultérieure; Nous pouvons donc 
apprécier la capacité de l'entreprise a généré des liquidités donc à1 rembourser ses dettes; 

1 a ) L'excèdent de trésorerie d'exploitation: ETE 

1 	 Analysons donc L'ETE sur la période: 

Tableau 1 r :ETE: flux de trésorerie d'exploitation 2001-2003 
1 

2001 	 2002 2003 


2001 2002 200J 

1 
 3,1 	 0,865 2,9 


1 

1 

1 


Fig . 1r :ETE Shell 

1 
1 

On observe une tendance générale a la baisse de l'ETE d'année 
en année sur la période; 

b) Flux net de trésorerie de gestion: ETOG 

Analysons l'approche par l'activité de gestion; 

1 	 Tableau 1 r· : ETOG 2001-2003 

1 	 20032001 2002 

1 

• 
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2001 2002 2003 

Fig.17** : ETOG 2001 -2003 
On a une tendance accentué à la baisse de l' ETOG sur la 

période ; 

C ) flux de trésorerie disponible 

C'est la trésorerie disponible après prélèvement ; 

Tableau 17 *** : flux de trésorerie disponible 

I ~ 
3 

2,5 

2 

1,5 

O.' 
o 

2001 2002 

~ ~ 

-= 
-

ft - al 
2001 2002 2003 

Fig.17 *** : flux de trésorerie disponible 

2003 

On observe une forte chute de la trésorerie disponible de 2001 à 
2003 ; 

En combinant l'analyse de l'ETE, de l'ETOG & des flux de 
trésorerie disponible, on observe une tendance forte a la 
dégradation de la trésorerie de Shell ; Si la tendance se maintient 
Shell pourrait dans un futur proche ne plus pouvoir générer assez de 
liquidés pour faire face à ses engagements ; 
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CHAPITRE 3 : ANALYSE DE LA RENTABILITE DE 
SHELL 

La nouvelle présentation du compte de résultat est basée sur le 
plan comptable 1982. 

La nouvelle présentation propose, dans le système développé un 
tableau des soldes intermédiaires de gestion qui distingue différents 
niveaux dans le compte de résultats . 

L'analyse du compte de résultat permet de comprendre le 
mécanisme de formation des résultats et l'origine des déséquilibres 
éventuels intervenant en cours de période. L'analyse du CR doit tenir 
compte du contexte économique de l'entreprise (prix, 
approvisionnement, marché, organisation). 

Un des préalables à l'analyse du CR est la détermination de la 
nature de l'activité. 

Dans notre cas présent, Shell est une entreprise de négoce, de 
distribution; Shell achète des marchandises pour les revendre sans 
transformation, dégageant donc une marge commerciale, à l'inverse de 
l'entreprise industrielle qui dégagera une marge sur consommation de 
matière. 

Il apparaÎt également important comme préalable de prendre en 
considération , les grandes options stratégiques de l'entreprise & la 
politique d'investigation de Shell qui dans l'ensemble est modérée, voire 
faible durant la période. 

La politique commerciale tend à une sélectivité de la cli entèle 
rentable au détriment du volume. 

La politique financière est axée sur la réduction des coûts et des 
frais financiers et des délais clients. 

Ces pOints généraux nous permettront d'éclairer l'analyse du 
compte de résultats. Le tableau 18 qui expose les modalités de calcul du 
compte de résultats, 
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1 
Nous avons dit que l'analyse des soldes du compte de résultat1 permet de comprendre le mécanisme de formation des résultats . elle est 

mise en évidence par plusieurs catégories d'indicateurs de rentabilité , 

1 	 qui renseignent sur la formation du résultat: 

1 1- ANALYSE DE LA RENTABILITE DE L'ACTIVITE 

Nous pouvons l'appréhender à travers certains indicateurs clés. La

1 rentabilité de l'activité est mesurée essentiellement en reliant la marge 
(CAF, EBE, résultat net) au niveau d'activité (Chiffre d'Affaire ). 

1 A) ESE/CA 

1 L'excèdent but d'exploitation est un agrégat central du compte de 
résultat. Elle représente l'excédent des ressources dégagées par 
l'entreprise avant couverture de la dotation aux amortissements et des 1 	 charges financières. C'est l'excédent des produits sur les charges 
d'exploitation.

1 
1 

Le chiffre d'affaire CA représente l'ensemble des ventes de 
marchandises auquel on ajoute la production vendue. 

Le ratio de rentabilité brute EBE ICA, traduit ta capacité de

1 l'entreprise à dégager des excédents destinés à couvrir le coût des 

1 
capitaux (amortissement, frais financier, remboursement, nsques 
provisions), et rémunération des associées ( dividendes). 

On observe dans le cas de Shell un léger rechaussement de l'EBE

1 ICA de 2001 à 2003 : 

1 
 Tableau N" 18 . ratio d'activité EBE ICA 


1 

1 
1 
1 
1 
1 

2001 200 200 
Exe denl Brui d'exploitallOn 1 817 00 1 576 12 204937 

A 45821 76 46830381 4780038 
EBE/CA 0,0< 00 0,0< 
Evolution en pourcentaqe 2 1 31 -17.8 2 •. SC 
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fig .18 : ratio d'activité EBE ICA 

La comparaison de l'évolution de l'EBEICA avec les VA/CA est 
intéressant ; La VA est la valeur crée par l'entreprise grâce à son 
fonctionnement. Le ratio V A/CA se maintient globalement avec une 
légère tendance à la hausse. 

Tableau W 19 : ratio VA/CA 

2001 200 200 
~A 2 432562 21 4201 269386 

~CIÎI 
45821 762 46830381 47800 311l 

0,051 Mil !1 !Evolution en pourcentage 96~ ·16,0€ 

fig.19 : ratio VA/CA 

La comparaison du ratio montre que EBEICA progresse plus vite 
que VA/CA. Ainsi, on a une évolution de 21,31 "10 EBEICA contre 9,69 
VA/CA en 2001, -17,82 EBEICA contre -16,06 VA/CA en 2002, et enfin 
21 ,50 "10 EBEICA contre 18,84 "10. Ceci indique que les frais de 
personnel Shell augmentent moins vite que la VA, donc que la 
productivité de Shell s'améliore ( motivation accrue ou économie 
d'échelle). 
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Il Y a une tendance générale à l'amélioration de la productivité de 
Shell. 

B) Le résultat d'exploitation ICA 

Le résultat d'exploitation est une bonne mesure de la rentabilité de 
l'exploitation. Le résultat d'exploitation représente l'enrichissement ou 
l'appauvrissement net généré par les opérations de gestions courantes. 
Elle se limite à l'exploitation de l'entreprise, excluant sa politique 
financière et les éléments exceptionnels. 

Le résultat d'exploitation ICA de Shell présente une progression 
régulière démontrant du même coût une rentabilité croissante de 
l'activité 

tableau N°20 : résultat d'exploitation ICA 

esult Exploit 800 356.00 526 678.00 1 293075.OC 
A 45 821 762 46830 381 47 800 38 
ES.EXPUC~ 0.02 001 D.03 

1_ RES.EXPUCA 1 

2 001 

fig.20 : résultat d'exploitation ICA 

C) La CAFICA 

La CAF est le flux de trésorerie potentiel dégagé par l'entreprise. 
L'analyse de CAF/CA 2001-2003, montre une tendance de maintien à la 
hausse : ceci indique que la rentabilité de Shell lui permet de maintenir 
son potentiel de croissance. 

/ , 
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(Rentabilité économique) (rentabilité de l'activité) (rotation du capital économique) 

Le tableau N°22 montre une tendance à l'augmentation de ce ratio 
de 2001 à 2003 pour Shell. 

Tableau 22 : Résultat d'exploitation! Capital économique 

1 [] RlT.EJCAP.EC&:R.ECO.NET 1 

fig .22 : Résultat d'exploitationl Capital économique 

L'augmentation de ce ratio est due à une hausse concomitante de la 
rentabilité de l'activité Shell (confère tableau W20) et de la rotation du 
capital économique. 

tableau N° 23 : ratio rotation du capital économique. 

CA 45 821 762 oc 46 830 3810 47800 383 OC 

t:AP.ECO. 882326901 58375960 6254561 00 

~A/CAP.ECa 5ïï .8.lY. m 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



2002 2003 

fig. ratio rotation du capital économique 

La maîtrise du BFR a contribué également à l'amélioration de ce 
ratio. (confère tableau W13) . 

Shell a réalisé des gains croissants par rapport aux capitaux investis 
dans le business. La rentabilité économique nette de Shell s'améliore. 

111- LA RENTABILITE FINANCIERE 

C'est le ratio qui permet de mesurer le taux de rémunération du 
capital financier. 

La rentabilité financière est le rapport de la marge (CAF, FBF, 
Résultat Net) sur le montant des fonds propres. C'est la somme de 
rémunération de l'actionnaire ; il doit en principe être supérieur au taux 
de rémunération des placements sans risques qui au Burkina Faso est 
de 7% (obligation d'Etat); 

Le ratio de rentabilité financière nette peut être décomposé comme 
suit: 

Résultat net = Résultat Net x Capital Eco 

Fond propre Net Capital Eco Fond propre net 

(Rentabilité financière) (Rentabilité Economique) (Coeff icient d'endettement) 

La rentabilité financière nette de Shell est en hausse. 
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Tableau N° 24:ratio de rentabilité financière nette 

!CRes.neVFd P.Net=R.F NET 1 

fig 24 : ratio de rentabilité financière nette 

Cette amélioration est du fait essentiellement de l'augmentation de 
la rentabilité économique (confère tableau N°22) & du coefficient 
d'endettement (tableau W25) en baisse. 

Tableau 25 : ratio coefficient d'endettement 

IOCAP ECO/F.PROPRE NET 1 

2001 2002 2003 

fig .25 :ratio coefficient d'endettement 

La rentabilité financière en 2001 (25%) et 2003 (28%) est largement 
supérieur au taux des obligations d'Etat de 7% : Ceci signifie que le 
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risque pris par les actionnaires de Shell en y investissant a été largement 
redistribué en 2001 (25%) et 2003 ( 28%) ; 

IV- LES RATIOS D' ENDETTEMENT 

L'endettement peut jouer un rôle essentiel dans le développement 
d'une entreprise. Il est une variable essentielle de la croissance de l'actif 
économique. 

Le ratio d'endettement permet de lier la capacité bénéficiaire à 
l'endettement. 

A ) Ratio d'endettement : Dette à L T & MT 

CAF 

Ce ratio doit être inférieur à 3. 
L'analyse du tableau N° 26 montre que le ratio d'endettement de 

Shell est inférieur à 3. 

Tableau 26 : ratios d'endettement 

ratio 
!ct'endettement 2001 2002 200 

Del L T +MT/CAF 190585 165 214 268 904 
ICAF 127471 2 860676 1 20663 
~ LT+MT/CAIi P 15 ~ 9~ .O2~ 

IODet LT+MT/CAF 1 

fig 26 : ratios d'endettement 

Shell respecte les normes bancaires et n'est pas surendetté. 
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V) LES RATIOS DE STRUCTURE 

A) Ratio autonomie financière: actif net/passif 

Il doit normalement être de moins de 20% : 

Tableau 27 : Ratio autonomie financière 

10 actif "el/passIf 1 

Fig 27 : Ratio autonomie financière 

Le ratio d'indépendance financière de Shell est largement au-dessus 
de la norme de 20%, ce qui conforte notre analyse sur la grande 
dépendance de Shell a l'égard des partenaires financiers ; 

B) Ratios du coût de l'endettement: FF 1 résultat net 

Un des problèmes de Shell est le caractère exorbitant des frais 
financiers supérieurs de plus de 200% au résultat net (tableau W28) . 

Tableau N°28 :ratio du coût de l'endettement 
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1 
1 
1 
1 
1 

fig 28 : Ratios du coût de l'endettement 

1 

• Frais finance 

Oresult net 

Shell paie un lourd tribu aux banques du fait de sa grande

1 dépendance et de son exposition a l'égard des partenaires financiers . 

1 

VI· SYNTHESE DE L'ANALYSE FINANCIERE DE 


1 BURKINA & SHELL 


En résumé de la deuxième partie nous avons essayé de vérifier 1 l'équilibre structurel de Shell , sa solvabilité, & sa rentabilité. 

1 A) synthèse & vérification de l'équilibre financier 

Trois principes de la théorie financière permettent la vérification de 1 l'équilibre financier de Shell; Voyons succinctement ces principes 
appliqués à Shell : 

1 
• 	 Principe 1 : les ressources propres d'une entreprise doivent être 

assez importantes par rapport au total des ressources engagées; 1 A partir du tableau N" 12 le principe de l'importance des ressources 
propres sur les ressources engagées est vérifié puisqu'en moyenne les 

1 ressources propres représentent 45% des ressources engagées par 
Shell durant la période d'étude; 

1 • Principe 2 : Les ressources stables doivent être assez importantes 
pour financer l'actif stable & une partie des actifs circulants . C'est 

1 en somme l'étude du financement du FR & du BFR. 

1 
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1 
En analysant le tableau W 10 on constate que les ressources 

stables ne financent pas entièrement l'actif stable. Ce principe n'est pas 1 respecté par Shell. 

1 • Principe 3 : Les ressources empruntées à court terme doivent 

1 
financer les actifs circulants, particulièrement les valeurs 
réalisables. 

Le tableau W13 indique que le passif circulant est largement

1 supérieur a l'actif circulant. Mieux il en reste méme un excèdent après 

1 
couverture de l'actif circulant ; Cette RFRE permet à Shell de réduire les 
effets pervers de la négativité du fond de roulement. 

En fusionnant l'analyse de ces trois principes, on peut dire que Shell 

1 est globalement en équilibre structurel, le seul bémol étant l'insuffisance 
du FR, source de dépendance a l'égard des partenaires. 

1 B) Synthèse & vérification de la solvabilité 

1 En analysant la Irésorerie comme étant le solde entre FR & BFR 
nous avons souligné qu'il était négatif d'où un danger 
d'insolvabilité (Tableau W17). Ceci doit être relativisé car l'analyse plus 1 fine de la trésorerie a montré que le déroulement normal de l'activité 
d'exploitation permet de justifier la reconduction des ressources de

1 trésorerie auquel Shell a recourt. Cet état ne remet pas en cause 
l'aptitude de Shell à assurer les règlements, donc sa solvabilité, mais 
pose plutôt le problème en terme d'exploitation et de dépendance à1 l'égard des partenaires. Ce problème étant appréhendé à travers le 
risque de non-renouvellementt des ressources d'exploitation à CT & le 

1 risque de taux d'intérêt & de frais financier, cette situation doit interpeller 
le management de Shell. 

En procédant a l'analyse des flux de trésorerie, on observe une1 tendance forte a la dégradation de la trésorerie de Shell ; Si la tendance 
se maintient nous prévoyons que Shell pourrait dans un futur proche ne 

1 plus pouvoir générer assez de liquidés pour faire face à ses 
engagements; 

1 C) Synthèse & vérification de la rentabilité 

1 
 1.synthese & vérification de la rentabilité de l'activité: 


La rentabilité de l'activité relie la marge dégagée au niveau1 d'activité, a travers l'analyse des indicateurs clés telle que l'EBEfCA 

• 
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1 
1 

Tableau N 18 & la VNCA Tableau N° 19 nous avons noté qu 'i l y a une 
tendance générale a l'amélioration de la productivité. 

L'analyse de l'indicateur essentiel résultat d'exploitation ICA Tableau

1 N 20 de Shell montre une progression régulière de l'indice traduisant du . 
même coup la rentabilité croissante de l'activité. 
L'étude de la CAF montre une tendance à la hausse Tableau N11, ceci 1 démontre que la rentabilité de Shell lui permet de maintenir son potentiel 
de croissance. 

1 
2. Synthèse & vérification de la rentabilité économique : 

1 La rentabilité économique mesure la rentabilité de l'outil de 
production en reliant la marge dégagée à l'ensemble des capitaux

1 investis. En analysant l'indicateur fondamental qu'est le résultat 
d'exploitation /capital économique Tableau N°22 nous avons noté des 
gains croissants par rapport au total des capitaux investis dans le1 business. Cet accroissement est du essentiellement a une augmentation 
simultanée de la rentabilité de l'activité telle qu'étudiée plus haut, & de la 

1 rotation du capital. La tendance à la maîtrise du BFR contribue aussi a 
cet état. 

1 
3. synthèse & vérif ication de la rentabilité financière: 

1 
La rentabilité financière mesure le taux de rémunération du capital 

financier. Elle relie la marge dégagée au montant des fonds propres. En1 principe cette rentabilité doit être supérieure au taux des obligations 
d'état qui est considéré comme un taux sans risque. L'analyse du ratio 

1 résultat net /fond propre net Tableau 23 montre une tendance à 
l'amélioration de la rentabilité financière. De plus en 2001 & 2003 le tau x 
de rentabilité financière était largement supérieur aux taux des1 obligations d'état. 

1 4. synthèse & vérification du ratio d'endettement : 
Le ratio d'endettement lie la capacité bénéficiaire à l'endettement. 

L'endettement, l'analyse du ratio dette à LT, MT /CAF Tableau 241 montre que Shell n'est pas très endetté dans l'absolu. Toutefois dans le 
cadre de ces activités d'exploitation son indépendance financière est 

1 limitée, & il est très dépendant des banques. Shell paie de ce fait 
beaucoup de frai s financiers. 

1 
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En croissant, les exigences d'équilibre structurel, de solvabilité et 
de rentabilité, nous pouvons affirmer que la situation financière globale 
de l'entreprise est satisfaisante tant au point de vue de ,'activité, de la 
solvabilité et de la rentabilité. Toutefois, certaines ins~ffisances liées au 
niveau des fonds sont perceptibles et mériteraient des mesures 
adéquates. 

Si la solvabilité de l'entreprise n'est pas en cause, sa vulnérabilité 
par rapport à ses partenaires est patente et des mesures adaptées 
doivent être envisagées. De plus la baisse croissante du niveau des flux 
de trésorerie fait courir à terme le risque de ne plus générer assez de 
liquidité pour faire face à aux engagements; Pour l'heure Shell crée de 
la valeur pour ses actionnaires puisque le taux de rentabilité financière 
est supérieur au taux sans risque des obligations d'Etat. Toutefois, les 
actionnaires n'ont pas perçu de dividendes pour les raisons 
confidentielles propres à la société et du fait d'événements exceptionnels 
comptables. 
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CONCLUSION: Perspectives, Recommandations et 
Solutions 

Perspectives : 

Burkina et Shell affiche de façon croissante des performances 
commerciales remarquables dans un environnement de plus en plus 
compétitif et difficile qui est de bon augure pour le futur de l'entreprise. 
Shell doit toutefois améliorer son positionnement car trop vulnérable par 
rapport au seul marché SONABEL. Elle doit songer à trouver des 
substituts pour amoindrir sa vulnérabilité et regagner des parts de 
marché perdus sur le segment lucratif du réseau ou les ventes se font au 
comptant. 

L'analyse de sa situation financière montre globalement une 
tendance à l'amélioration des différents indicateurs financiers. 
Cependant nous avons relevé l'insuffisance du fonds de roulement et sa 
grande dépendance à l'égard des partenaires qui maintiennent les 
ressources de trésorerie qu'ils lui confient permettant de ce fait à la 
société de dégager des excédents de RE. 

Recommandations : 

Sur le plan commercial un meilleur recouvrement des créances 
clients et une réorientation du positionnement commercia.le vers les 
segments porteurs (réseaux privés) 

Sur le plan financier, nous recommandons une augmentation des 
fonds propres. Une diminution de la dépendance à l'égard des 
partenaires financiers par des mesures appropriées. Ceci favoriserait 
également la baisse des FP qui amputent énormément le résultat. 

Solutions: 

Pour augmenter le fond de roulement nous préconisons: 

a) - La réduction des emplois stables en désinvestissant (cession ou 
vente d'éléments d'actifs immobilisés). 

- La réduction dans les investissements pour emplois stables; 
- Dans une situation d'obligation d'investir dans des emplois stables, 

préférer la location à l'achat. 
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b) - Accroître les ressources durables par: 
- Une augmentation de capital 

Une émission de nouvelles actions 
une ouverture du capital 
Une augmentation de l'autofinancement 
Le recours à l'endettement à long terme (émission d'obligations sur 
5 ans moins coûteux, emprunts bancaires à L T) 
Augmentation de compte courant d'associés bloqués. 

Sur le plan commercial nous recommandons: 
-amélioration du recouvrement des créances clients 
-mettre l'accent sur les ventes au comptant 

-exiger des avances financières sur les marchés publies en vue de 
financer leur exécution (reduction du BFR ). 

Les objectifs de la direction financière de Shell étant de réaliser 
l'équilibre financier, la solvabilité et d'assurer la rentabilité des capitaux 
investis, nous pensons que ces solutions permettraient l'accumulation 
des capitaux et assureront le développement de l'établissement 
financier. 
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IBILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 114 _ 

BILAN 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée 12 
Réf. 

AA 

AB 

AC 

AK 

AL 

AM 

AN 

ACTIF IMMOBILISE ( 1 ) 

Charges immobilisées 

Frais d'établissement et charges à 

Primes de remboursement des obligations 

ilisations incorporelles 1 

immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 

Terrains 

Bâtiments 

Installations et agencements 

Matériel 

Matériel de transport 

et acomptes versées 

sur immobilisations 

Brut 

35346436 

35346436 

88465820 

88465820 

8513402071 

293115283 

984429423 

2705272 707 

4151608095 

378976563 

421055041 .. 

294832360 

6000000 

288 t332 360 

37957077 

37957077 

3807671 535 

369281406 

821948935 

2 52~ 749051 

94692143 

50000000 

50000 000 

35346436 

35346436 

50508743 

50 508743 

4705730536 

293115283 

615148017 

1883323772 

1629859044 

284284420 

421055041 

244832360 

6000000 

238 832360 

39502708 

39502708 

4775 725 193 

240819893 

1009 503 201 

1877817248 

1409743412 

237841439 

458454207 

281 543 838 

6000000 

275543838 
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IBllAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 2/4 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
-N" d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée 

Réf. ACTIF 

ACTIF CIRCULANT 

BA Actif circulant HAO. 

BB Stocks 

BC 

BD prémiéres et autres 

BE 

BF Produits fabriqués 

et emplois assimilés 

Fournisseurs. avances versées 

Autres créances 

TRESORERIE·ACTIF 

458229 157 

427399 898 

30829259 

6779617 068 

88545158 

5895593793 

795478117 

724628396 

21525174 

21 525174 

631 928284 

631928284 

12 

436 703 98~ 

405874724 

30 829259 

6 147 688 784 

88545158 

5263665509 

795478117 

699 968 369 ç;. 

693870070 

6098299 

6 239 060 113 

122723 134 

5516886944 

599450035 
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IBILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 3/4 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31112/99 Durée (en mois):.12 

Réf. 

CA 
CB 

CC 
CD 
CE 
CF 

ASSIMILEES 

Capital 
Actionnaire capital non appéle 

Primes et réserves 
Primes d'apport, d'émission, de fusion 
Ecarts de réevaluation 
Réserves indisponibles 
Réserves LIBRES 
Report à nouveau + ou-
Résultat net de l'exercice (bénéfice + ou perte -

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES 
ASSIMILLES ( 1 ) 

DA Subventions d'investissement 
DB Dettes de credit-bail et fonds assimilés 
OC Dettes financières diverses 
DO Provisions financières pour risques et charges 

Exercice 
99 

253980000 

1 529508920 

25398000 

1 504 11 0920 
579173289 

187889203 
265508 152 

Exercice 
98 

253980000 

1 366806587 

25398000 

1 341 408587 
762702333 

191 709605 
48094785 
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IB1LAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 414 

Dénomination sociale de "entreprise: BURKINA ET SHEll 
Sigle usuel: BURKINA ET SHEll 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

Rél. 

DG 

PASSIF CIRCULANT 

OH Dettes circulantes et ressources assimilées H.A. 
DI Clients, avances reçues 
DJ Fournisseurs d'exploitation 
OK Dettes fiscales 
DL Dettes sociales 
DM Autres dettes 
ON Risques provisionnés 

TRESORERIE-PASSIF 
DO Banques, crédits d'escompte 
DR Banques, crédits de tresorerie 
OS Banques, découverts 

Exercice 
99 

444705623 
165538277 

3220812706 
736926737 

4032709 
2773053370 

3 763 711 871 

Exercice 
98 

37850830 
4509986243 

942590328 
16318329 

2076948131 

3079338789 
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 1/4 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N" d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31112/99 Durée (en mois): 12 

Réf. CHARGES (1 re partie) EXERCICE EXERCICE 

99 98 

ACTIVITE D'EXPLOITATION 

RA Achats de marchandises ? 
V L 23 t!99.'!16 407" 25 884 553 008 - - 28799534~ RB • Variation de stocks (- ou +) ,- - 8502012 

(Marpe brute sur marchandises voir TB) -~. ".,,, ..... 

RC Achat de matières premières et fournitures liées 

RD • Variation de stocks (- ou +) 

(Marpebrote surmalières voir TG) ,/- > 
--23518421061 25 876 050 996 

RE Autres achats -158659 iIi.1 154518010 

RH • Variation de stocks (·ou+) (}4730960) 

RI Transports 5739517631·">. 6180309 580 _. .-
RJ Services extérieurs / 1 103544449 998465252 

RK Impôts et taxes 313818282/ 205464835 
.. _~-"-- .. _-

RL Autres charges 1431 544031/ 222 100 386 

(Valeur ajoutèe voir fN) 

RP Charges de personnel (1) _~_~~~~2~..?~ 602595829 

1 
.~ 

(1) dont personnel extérieur 

RQ (E xcédent brute d'exploitatIon voir fQ) 

RS Ootations aux amortissements et aux provisions 966194610/ 548015929 

RW TOTAL DES CHARGES O'EXPLOITATION 34010860694 34787520817 

(Résultat d'exploitation voir fX) 
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, 1 COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 214 _ 1 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHEll 
Sigle usuel: BURKINA ET SHEll 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :19300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

Réf. PRODUITS (1 re partie) EXERCICE 

99 
ACTIVITE O'EXPLOITATION 

TA Ventes de marchandises 1 /~ 
TB MARGE BRUTE SUR MARCHANDISE I(À 669561591'!; 1 7510769915 

TC Ventes de produits fabriqués 

TD Travaux, services vendus 

TE Production stockées (ou dé stockage) (+ou-) 

TF Production immobilisée 

TG MARGE BRUTE SUR MA nERES l 1 

--' -'-,.~ 
TH Produits accessoires ,'2646319578' 

.-

1- - - - - - - - - - - - - - ------~--------------- -------
TI CHIFFRE D'AFFAIRES (11 (iA+TC+TD+TH) 32920 356 550 1 36 267 691 739 

TJ (1) dont Il l'exportation 1 

---------------------- ---- ..... _--- - - - --

TK Subvention d'exploitation ._-- ......... _.-

TL Autres produits ~ __ 897 427 4~~ 

TN VALEUR AJOUTEE 1 1 467547 717_ 1 2630 973 328 

TO EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 773117 956 1 2028377 499 

TS Reprises de provisions ~~~~?9~ -
TT Transferts de charges 

- - - --- ------

TW '.<;l\iIt.o.'I." PJQQ~n~ ... "" 
I;i~;'-';';'.'.'.>;'. ;i····· '.;""' .• ............. ;.; .......•.•.......• ' .. )~ (lf(l:lOO 009> 

TX RESutrAr DOEXPLQlrATlON 1 192 960 685 1 14809' 1570 

Bénèf,ce(+), perte(·) 

EXERCICE 

98 

33386620911 

2660670828 

190 648.,-

550000 
1···· _ . .. -

..•... 

:)ei6a-'t~~ 387 
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1 COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAl 

PAGE 31<4 1 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHEll 
Sigle usuel: BURKINA ET SHEll 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

REF. CHARGES (2re partie) EXERCICE EXERCICE 

99 98 

RW Report Total des charges d'exploitation 

--- --------------------------------------------- --------- ----------
ACTIVITE FINANCIERE 

1 

SA Frais financiers <412438 741 28<4370909 

SC Pertes de change 1550536 774402 

SO Dotations aux amortissements et aux provisions 

SF Total des charges financières 41398927 285145311 

(Résultat financier voir UO) 

SH Total des charges des activités ordinaires 34424849971 35072 666128 

(Résultat des aClÎvîtés ordinaires voir UI) 

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.) 

SK Valeurs comptables des cessions d'immobillsations , ___ 34 357 543,..- 3309400 
_ .. _---

SL Charges HAO, 
-~ ...... ~.~ .- -_ .... _-~ 

SM Dotations HAO, ,-
SO Total des charges H,A.O 34357543 3309400 

(Résultat H.A 0 voir UP) 

SQ Participation des travailleurs 

SR ImpOts sur le résultat 152534 196L ~404L~~ ,- -

S5 Total participations et impôts 152534196 554 047 904 

ST TOTAL GENERAL DES CHARGES 34611741710 35630023432 

(Résultat net VOlf UZ) 
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 4/4 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N· d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

REF. PRODUITS 

Report Total des charges d'exploitation 

FINANCIERE 

UI 

EXERCICE 

99 

113626200 

(+ou·) L...-...:..::...:..:..:.=-'-.:.::-l..--'--'----''----i1r--------J, 

UP 

Ul 

1) dont Impôt correspondan_t ___ -'-__ _ 

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (HAO.1 

ProdUits des cessions d',mmob,ltsat,ons 

RESULTAT H.A 0 ( +ou·) 

RESULTAT NET 

BéMf.ce( -L Perte() 

9979119 

EXERCICE 

98 

119360814 

4932564 
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TAFIRE SYSTEME NORMAL 
PAGE 1/4 

:: TABLEAU FINANCIER DES RESSQURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée en mois): 12 
1ERE PARTIE: DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.) 

CAFG=EBE 
- Charges décaissables restantes } à l'exclusion des cessions 
+ Produits encaissables restants} d'actif immobilisé 

---------------...,.----------.. E.B.E. 773117956 

(SA) Frais financiers 412438741 

(SC) Pertes de change 1 550536 

(SL) Charges HAO. 

(Sa) Participation 

(SR) Impôts sur le resultat 152534196 

Total (1) ············ .. ··· .. ·· .. ·566"52'3 .. 473····· 

CAFG : Total (II) Total (1) = 321471704 

1 

• AUTOFINANCEMENT (A.F.) 

IAF = CAFG - Distributions de dividendes dans l'excercice (1) 

IAF 321 587673 - 600 000 000 = 278 528296 

• VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.) 

Var.BFE ::; VarStocks(2) + Var.Créances + Var Dettes circulantes(2) 

Variation des stocks N·(N-l ) Emplois 
augmentation( +) 

(BC) Marchandises 

(BD) Matières premières 

(BE) En·cours 

(BF) ProdullS fabriques 

(Al VarIatIon globdle nelles des stocks 

(t) DIVidendes mIS en pdlement dU cours de rexerCice y compfls les comptes sur dl,"dendes 

(2) A rexcluslon des éléments HA 0 

(TT) Transferts de charges d·~~p.!!?~!!'.!!!?!:l ............... . 

(UA) Revenus financiers 113626200 

(UE) Transferts de charges fi~.~.~!:j.~r.~.~ .................. . 

(UC) Gains de change 1 251 021 

(UL) - Produits HAO. 

(UN) Tranferts de charges HAO. 

Total (II) 887995177 

(N-l): ... 1 308545098 

N-l .... 505545098 

Ressources ,~ 
dlminutiontlon(· L 

ou 263 264 386 

oU 

ou 

ou 

263 264 386 
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TAFIRE SYSTEME NORMAL 
PAGE 214 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 
1'--1 E=-R=-:ECC-P=-A=-=R=T=IE=-(c-su--:-it---:-e )---'1 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114R 

VARIATION DES CREANCES: N-{N-1) 

(BH) Fournisseurs, avances versées 

(BI) Clients 

(BJ) Autres créances 

(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) 

(BI Variation globale nette des créances 

VARIATION DES DETTES 
CIRCULANTES: N-{N-1) 

(DI' Clients, avances reçues 

(DJ) Fournisseurs d'exploitation 

(OK) Dettes fiscales 

(DL) Dettes sociales 

(DM) Autres Dettes 

(ON) Risques provislonnés 

(DU) Ecarts de conversion P assit (1 ) 

(C) Variation globale nette 
des dettes circulantes 

VARIATION DU B,F.E. = (A) + (B) + (C) 1 O~ 

Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Exercice clos le :31112199 Durée (en mois): 12 

EMPLOIS 
1 AUGMENTATIONS(+) 

ou 
... • .. ·······.~ •• • •••••••• • ... ~ •••• • ••••• H •••••• •••••••• 

ou 
....... HnunuHH •••••••••••••••••• ••••• ••• H.U· ....... 

196028082 0 ..... 

ou 
•••••••••••••••••••••••• h ........... H •••• ~ •••• u ••••••• 

ou 

EMPLOIS 1 
DIMINUTION(-) 1 

ou 

1 289 173537 ou 

RESSOURCES 
DIMINUTION H 

34177 976 
..................................................... u •••••• ~ • 

253221 435 ................................................................ 

-

• .................. u ............................. ••••• .. ,"., 

91371 329 

RESSOURCES 
AUGMENTATION (+) 

127687447 

............ "", .. , ............................... ,..... .. ................... " .............. , ..... ,,' ........... , .. , 

205 663 591 ou 

12285620 ou 

ou 696 105239 
........... . .... , .................. . 
... " 

ou 

683 330062 ou -

328694 347 ou 

.EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (ETE.) 
ETE = EBE . Variation BFE - Production immobilisée 444 423 609 

N N-1 

Excédent brut (J'cXploltdtlon 773 117956 2028377 499 

Vanation du 8FE,c" (:'~'Dloi • 51 re550urce5)( -Ou' 1 328694 347 113 645 288 .. 

Production ;"'1r~',):1I:' ;':" 
.. 

EXCEDENT DE TRESORERIE 

D'EXPLOITA TlON )1 444 423 609 2 142022 787 
(1) En cours d'adoption 
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12EME PARTIE: TABLEAU 

TAFIRE SYSTEME NORMAL 
PAGE 314 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale :79300114R 

REF 

ENTS 
ET DESINVESTISSEMENTS 

FA Charges immobilisées 
(augementation dans l'exercice) 

Croissance Interne 

FB Acquisitions/Cessions d'immobilisations incorporelles 
FC 'ons d'immobilisations corporelles 

Croissance Ex.terne 

FD Acquisitions/Cessions d'immobilisations financières 

FJ IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) 

emboursements (selon échéancier) des emprunts 

des dettes financières 

Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

6566662 
~"""""""""""""""""'i 

/1111111/1/1/11111/1 -44997 

11 150000 
1 191 -2015613 

187730692 

"""""""""" 
3 820 402 
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ME PARTIE: TABLEAU (suite) 

19 

TAFIRE SYSTEME NORMAL 

PAGE 4/4 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

~nomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel: BURKINA ET SHELL 

Iresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
d~dentification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

• FINANCEMENT INTERNE 

Dividendes (emplois)/CAFEG (Ressources) 

- FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES 

IAulorrlenitatilons de capital par apports nouveaux 
Subventions d'investissement 
Prélèvements sur le capital 
(y compris retrait de l'exploitant) 

600000000 321 471 704 

11111111111111111111 
11II1II1I1II1I1f 1/1/ 11111/111/1/1111111/ 

VII - FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS 

1 ............................................ 1 .................... .. 
Emprunts (2) 

dettes financières (2) 

VIII- VARIATION DE LA TRESORERIE 
Trésorerie nette + 

J à la cloture de l'exercice +ou· = -3 039083475 
,J à l'ouverture de l'exercice +ou- ::: -2287267257 

N 

)ta {IV V VI VII en terme de flux 111/1 VIII différence -bllantlelles' ... 
CONTROLE (à partir des masses des bilan N et N-l 1 
Vanation du Fonds de roulement (FOR) F dr(N)-F dr(n-' j 
Variation du BF global (BPG) .BFG(N)-BFG(N 1) 
Variation de la trésorene(T) . T(N)-T(N-l) 1 

Total 1 

3039083475 
2287267257 

EmplOIS 
867827494 

867827494 

Ressources 

116011276 
751 816218 
867827494 

505545098 

.. · .......... · .. · ...... · .. ·" .. ,·" ...... 1 
33532218 

-2287267257 
586496977 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Dénomination sociale de l'entreprise: 

BILA N 

BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'identification fiscàle : 79300114R 

RH, ACTIF 

ACTIF IMMOBILISE ( 1 ) 

AA Charges immobilisées 

AX Frais d'établissement 

A y â répartir 

AC Primes de remboursement des obligations 

AD Immobilisations incorporelles 

AE Frais de recherche el de développement 

AF Brevets. licences. logiCiels 

AG Fonds commercial 

AH Autres Immobihsallons Incorporelles 

AI Immobilsations corporelles 

Al TerrainS 

Al\: l3âllments 

AL Installations et agènœrncnts 

AM Malènel 

AN Maténel de trampon 

Exercice clos le: 

.... ......"n u 1 ... 1 I.:;IYU: l'tuKMAL 
PAGE 1/4 

Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

31/12/01 Durée (~n mois) : 12 

Net 

1 929 

A r A vances el acom ptes versés sur immobilisa tion lt_---~-=-:.:.-"--.:-II--------_II---~:.....;;.......:.;:;....:....;...;"It_------'-'--"------_;I 

AQ Immobilisations financières 

(, oUiI (10(1 

1\,,,, 

AL A(TII IMMOBILISE 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



[)énomination sociale de l'entreprise: 

BILAN 

BURKINA & SHELL 

Sigle usuel: 

'dresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

!'Jo d'identification fiscale: 79300114R Exercice clos le: ,31/12/01 

ACTIF 

Total Actif 

ACTIF CIRCULANT 

BA Actif circulant H.A.O. 

BB Stocks 

BC MarchandIses 

BD Malières premières el autres approvISIOnnements II--------=-il-:;:;+"~:.;:;;;..~~ 

BE En-cours 

Br Produits fabnques 

!"l'ances et emplois assimilés 

rmsseurs avances ver,;ccs 

creances 

·OTAl. ACTIF CIRCULANT 

TRESOREHIE· .\CII~ 

BQ Titres de rlaccnl<:1\l 

BR Valeur, a cnGI",cr 

1 liT TOTAl. mLS( 

BZ TOTAL CFr"LHAI. (1'" III III ; IV W 'lUl Pi:; 1 

PAGE 214 J 

BURKINA & SHELL 

Durée (en mois) : Il 

Net 

54646511 CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILA N 

D~nomina(ion sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale: 793001l4R Exercice Clos le : 

CAPITAUX PROPRES -ET RESSOURCES ASSIMILEES 

CA Capital 

CB Actionnaires capital non appelé 

CC Primes ct Réserves 

CD Primes d'apport, d'émission, de fusion 

CE Ecarts de réévaluation 

CF Réserves indisponibles 

CG Réserves libres 

CH Report à nouveau + ou • 

CI RésultaI nel de t'cxncice ( bénéfice + ou perle· • 

CK AUlrcs capilau~ propres 

CL Subventions d'Invesllssement 

CM l'rovislons reglemcntces el fonds asslnlllès 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 

DETrES FINAl'iCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1) 

DA Emprunls 

DB Deites de crédit-bail CI contraiS assimilés 

oc Denes fmanclères diverses 

DO ProVISions fînanCiere, p0ur [Isques el charges 

DE (1 1 dont Il /\ 0 () 

DG TOTAL RESSOlRCES STABLES 

Sigle usuel : 

31/12/01 

Exercice 
2001 

PAGE Jl4 

BllRKlNA & SHELl 

Durée (en mois) : 

Exerci~e 
2000',"· 

J 

12 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILA N 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'identification fiscale: 79300114R Exercice Clos le : 

Réf. ~t .. 

DG Report Total Ressources stables 

PASSIF CIRCULANT 

DH Dettes circulantes et ressources assimilées 

DI Clients. avances reçues 

Dl Fournisseurs d'exploitation 

DK Delies fiscales 

DL Delies sociales 

DM Autres delles 

DN Risques provisiunnés 
r--

DP TOTAL PASSIF CIRCULANT (III) 

TRESORERIE - PASSIF 

DQ Banques. crédits d'escompte 

DR l3anques. crédits de trésorene 

DS Banques. découverts 

H.A.O. 

t"A\JIr: 414 

Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

31/12/01 

Exercice 
2001 

1649415622 

~97166' 
v/ 0 

7087831 621 

1 383987474 

6560620 

1 870006228 

o 

10435357611 

Durée (en mois): 12 

1372 354 745 

7\ 394 <i6~ 

6 
4378117Jt{ 

512618;193 

2866133672 

o 

7833859539 

o 0 

o 0 f_-------'-I 
1 963 133 288 3637503216 

I~D~T~~~T~O~T~A=L-T~R~ES~O~R~E~R=IE~-P~A~S~S~I~F~(~I~V~)~ _______ ~~--~1-9~6~3-13~3~2~8_'_18f_--~3~6~37-5~0~3~2~16~I 

D\' Ecarts de convenion - l'a~sif ( V ) o o 
(gain probable de change) 

Dl. TOTAL CENERAL (1 + Il + III +IV+ V) 1 ~ (J~ 7 '1(J(, <;21 12 X~J 717 )(Joi 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



PAGE 1/4 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale: 79300114R' Exercice Clos le : 

Réf. CHAR.GES (lèr~partié) 

ACTIVITE D'EXPLOITATION 

RA Achats de marchandises 

RB - Variation de stocks (- ou +) 

(Marge brute sur marchandises voir T 

Re Achats de mallères premières et fournitures II<~es 

RD - VaflatlOn de stocks (- ou ,) 

(\large brute sur matières voir TG 

RE Autres achats 

RI! - VariatIOn de stocks (- ou • J 

RI Transpon, 

RJ St:rvlccs c'\tcrH:lIr~ 

RK Impôts ct la ses 

RL Autres charges 

(\'alcur ajoutec 'o;r 1':'\ 

RI' Charges de rersollilei '" 

IH) (LHedent brut d'C\l'lo,talll,n '0'" Il) 

Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

31/12/01 

Exercice 
2001 

117079 

J 749 507 

1 082 804 

615553 

1 (II (, (" 2 'II , 

Durée (en mois) : 

8963574 

12 

If--jf--------- -----------------------------------------4t---------jf----------II, 

H\\ ~:' 1'10 J_H, XX7 JXI(,~70I(l7 
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COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de "entreprise: BURKINA & SHELL 
Sigle usuel: 

Adresse: 01 BP 569 QUAGADOUGOJ) 01 
N° d'identification fiscale: 79300114R Exercice clos le: 31/12/01 

ACTIVITE D'EXPLOITATION 

TA Ventes de marchandises 

TB MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 

PAGE 2/4 

BURKINA & SHELL 

Durée (en mois) : 

Exercice 
2001 

12 

TE stockée ( ou déslOckage ) (+ou- I~ ____________ ~~~ ____ ~~ ________ ~I 

TF Immobilisée 

TG MARGE BRUTE SUR MA TlERES 

TH s accessom:s 

Tl (Il dont à l'exportation .... .,783155 ...... ./ ...... 0 ..... .. 

Il,, \lb_entions d'exploltallOn 

TL i\ulrt:~ prod'"l' 168931 0·17 

IN \.\UTH\.JO\ [Ft 

fQ EXCEDE',", BIU 1 [n'l'lOIr \ 1 10"\ 

lallon 

1\ lU,"" ! 1 \ 1 In\I'1 011 \ 110'-

CESAG - BIBLIOTHEQUE



PAGE 3/4 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 
Sigle usuel : BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 Br 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale: 79300114R Exercice Clos le : 

E FINANCIERE 

1ID<)tatllons aux amortissementS el aux provisions 

(RésultaIS des activités ordinaires lill 

1I0HS ACnnn:S OROI:'llAIHES 

sr.: Vakuh comptables des CC""'" , d'llllmobdlSdll0l15 

(Résulta! IL\.O.'oir l'Pl 

............. _.~. "--"--~_ .. ------!J"" 

CE:'\EHAI. DES C1L\HCI:S 

(Hc'\ullal fH'( \ <lIr 1 

31/12/01 

Exercice 
2001 

Durée (en mois) : 12 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



t'A(jt: 4/4 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 
Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

/\dresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale: 79300114R Exercice clos le: 31/12/01 Durée (en mois) : 

Réf. 

ACTIVITE FlNANCIERE 

UA Revenus financiers 

UC Gains de change 

UD Reprises de provisions 

UE Transrens de charges 

nanders 

n 

s des activités ordinaires 

l'I IŒSl:LTA 1 [)[S\CTlVITES ORDI"AIRES 1" 

r------------r----------~ 
( + ou . 't.... ______ -'-_---.;.---.;._---.;._-II 

UJ (1) don! impôl corrt:spolldanl . 184122061.9 .. .J .... -26443606. 

1I0RS ·\Cn\llES ORIlI'\.\IRES (lL\.O.) 

1 l' lU SI 1 1 \1 Il \ 0 (. ou , 

l 1 1 0 1 \ 1. (; 1." L H.\ 1 [) E" l' HO 1 H 1 1 .... 

RESULTAT NET 

Exercice 
2001 

12 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (fAFIRE) 

D~nomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 
Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identifi<:ation fi~calé: 79300114R Exercice Clos le : 31/12/01 -Durée (en mois): 12 

1 

1ère PARTIE DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE 

o CAPACITE O'AUTOFlNANCEMENT GLOBALE ( C.A.f.G. 1 

CAfG 

(SA) Frais financiers 

(SC) Pel1es de change 

(SL) Charges HAO. 

(SQ) Participation 

(SR) Impôts sur le résuhat 

Total (1 ) 

EBE 
- Charges décaissables restantes 

+ Produits encaissables restants 

E.B.E. 
375478688 (TT) Transferts de charges 

d'exploitation 
2338077 

(UA) Revenus financiers 
0 (UE) Transfel1s de charges 

financières 
0 

(UC) Gains de change 
218003600 (UL) Produits H A.O. 

(UN) Tranferts de charges 
HAO 

595820365 

CAF G = Total (II) TOlal (Il 1274712339 

o AUTOFINANCEMENT ( A.F. ) 

A F CAF G . Distribution dt dividtndcs dans rnercicr (1) 

Ar 1274712139 o 1 27~ 712 339 

o VARIA Tl 0:-.< [)ll Bf:SOlN Of: FINANCHIL'H D'L\I'LOITA nO1\{ (B.F.L) 

Var.8.F.E. ~ vu.Slock (2)' Var.Créances (2) , \'ar.()el1ts circulanles {21 

\ 1} DI\ndenaes miS en PàlCn"ient a'J CO·..Jr') (le 1 c(er'-:ICf~ y con'or!s If:') d':0f1'Di?";<) '),' (jI\lldendf:S 

: 2)~" e e:luS1CY\ des clement') H ~\ ,~ 

o 

o 

o 

(J 

Total ( Il ) 

'::000 

2000 

2001 

1817008848 
0 

45164 931 
0 

8358925 
0 
0 

1 870532 70.f 

62<)700673 

629 7{lO 67) 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



PAGE 2/4 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 
(suite) 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKlNA & SHELL 
Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fiscale: 79300114R Exercice Clos le : 31/12/01 Durée (en mois) : 12 

Emplois Ressources 
!Varialion des créances: N • (N • 1) augmentation ( + ) diminution ( " 1 

1 

(BH) Fournisseurs. avances versées 306715137 ou 0 

(BI) Clients 0 ou 484564 910 

, 
• (BJl Autres créances 0 ou 35556238 

(BU) Ecarts de conversion· Actif (1) 0 ou 0 

(B) Variation flobale nerce des créances 0 ou 213 406 011 

Emplois 

D' 
Ressources 

Varialion des dettes circulantes: N • (N " l) dtmlOutÎon ( • ) AugmentatIOn ( + ) 

(DI) Cltents, avances reçues 0 ou 0 

(DJ) Fournisseurs d'exploitation 0 ou 2709714 139 

(D~) Denes fiscales 0 ou 871369281 

(Dl) Dettes sociales C ou 965096 

(DM) Aulres delles 996 127 444 ou 0 

(ON) Risques provlslonn.:> 0 ou O. 

(DV) Ecans de ~onvefSlon . Passif (Il 0 ou 0 
, 

il (CI Varialion )!:Iobale ne Ile des deites circulanlcs 0 ou Z 585921072 

Il 

VARIA TI 0:" Dl! n,LE, =co o 2 112 3.t6 HI 

o n:O.DP" IH IIH:SorŒHIF [)'E\I'LOIIAflO' ( LIE) 

III· EliE 

1'.11. ISI700S!Wl 

1 l'fUl .. f(,,'\pliJll.ltloll 

Ull\o!l ,h, i{ 1 1 1 ,; l"lIIp!PI • '-1 r,..",,\l\H .. ,',: ";, 

1:,'11101 1 1;1"",-\ 

If \ ( f Il f , 1 Ilf IHF"OiH.HIE ln. \l'lOI 1 \ 110' IXIl 

(I, 1 .. ("III!' d'adopl'Oll 

\ anatÎon IIrr 
·lll2 j.H. HI 

2001 
_ .. 

1 X 17 n081Wi 

~ , 
Il.' ~ Hl 7' 1 

~---
.... _---~~ 

. - - -~~-

[, 

---._. _.~-_ ..... 

j n'l j"" 5(,'1 

l' roducl'on 'OIflwl .. li,ée 
(1 

2000 

1 1 fi7 764 886 

. 743625350 

(II 

1 931 j90 B('J 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

12 ème PARTIE: TABLEAU 1 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 

-
Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'identification fiscale: 79300114R Exercice Clos le : 

[ " INVESTISSEM ENTS ET DESINVESTISSEMENTS 

FA Inlmobilisêes (augmentation dans I"e.\\ercice) 

Croissance interne 

FB AcqUIs liions/CeSSIOns d'mlmoblhsauons tn~orporcllc> 

FC AcqUlslllons/CesslOns d'ImmobIlIsatIons corpordlcs 

Croissance e\terne 

FF INVESTISSEMENT TOTAL 

FG Il \.\ HI \ 110:-' IH nESOI'\ ilE Il:-' \ '( [\1 F" 

[)"E:ld'\OITATlO'\ (cf. Supra: \ Mill-El 

Fil A - EMPLOIS ECONOMI LIES A FI:-':o\:-':CER 

FI III _ E\1I'1.0IS/IU:SSOlIHES (11.1 .. Il. \,(l,1 

F.J 1\ PII'tOI, 1-1'·\'ClEHS(O'IH\I",,"· 

, 1 1 \' ! ,J,II' Il \ l l,: ~ i ' .. : r 111 \, 'i! f ", 

Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

31/12/01 Durée (en mois) : 12 

Emplois 

EXERCICE 

2001 

2268:'5,140 

1431811285 

I~JIXI12X5 

Il <lU 

Il 

EXERCICE 

2000 

(E-;R+) 

J 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 
[suire) 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA & SHELL 

Â-dresse: 01 BI' 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'identification fiscale: 79300 i 14R Exercice Clos le : 

Réf. 

V. FINANCEMENT INTERNE 

FL Dividendes (emplois) /CA.F G. (Ressources) 

VI. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES 

FM Augmentation de capital par apports nouveaux 

FN Subvention d' investissement 

FP Prèlevemems sur le capital 

{y compns retraIts de l'explollantl 

VII. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS 

FQ 

FR 

Emprunts .!. 
• '..'1 AUlres denes fonanelcrc, 

(:) Remboursemeuls antICIpe;; wscnlS sc:parC'ntcnt en <.:mr1o,.., 

. EXCEOE!'lT OC INSUFFISANCE HE 

RESSOli 

VIII \.\RI·\TlO:" DE L\ TRESORERIE 

F\\' Variation Trésorerie: 
.. si Ressources 

(f J /{ 1 i ,!t\ 1"'. 

11\ J t! j III' , 

'- t· 1 ',."" • L 1 1 ~,,' 

·656 OH 920 

·2961305357 

230528143 

Sigle usuel: BURKINA & SHELL 

31/12/01 Durée (en mois) :' 

Emplois 

EXERCICE 

2001 

.1iêssoun:c.s 

12 

EXERCICE 

2000 

(E -; R +) 

o 2305281 ·07 

2305281437 o 

Ressources 

__ ... (, __ ,,~ .-_ ....... _1-77_} 5,_7_ 7f 1_6
1 

" "u.+ __ ... _2=--c'c:; 2~. 7 .. ".-/.1._: J_ 712 .!-'1 

, (11 \ 1 230518143 7 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



lomination sociale de ('entreprise: 

BILAN 
BURKINA &.SHELL 

Sigle usuel : 

resse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

d'identification fiscale: 79300114R Exercice clos le: 31/12/01 

Exercice 
r. ACTIF 

Brut 

Total Actif 

ACTIF CIRClILANT 

\. Actif circulant Il.A.O. 

~ Stocks 

: Marchandises 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 2/4 

BURKINA & SHELL 

Durée (en mois) : 

2001 

Net 

5564354 

12 

Exercice 
2000 

Net 

5464651 1 

) Matl<:res premH:res el autres approvIsionnements 11----~---;1"7"".,----..,:--,--;1_-----~.-_jt_~--~-------1I 
_ En·cours 

ProdUits fat>nqucs 

nces et emplois assimilés 

. avances \ .:rsec5 

ITŒSOIU:RII: . AC III-

• Il 1 III • 1\ li! '101 IXS IJ I~ (ln '1iI1, ;~I' 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILAN 

8 

IBILAN SYSTEME NORMAl 
PAGE 1 /~ 

~énomination sociale de rentreprise : BURKINA ET SHElL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
Exercice clos le :31/12/99 Durée 12 

(1) 

lmmobilisêes 35346436 35 346 436 

et charge1i • 35346 ,(36 35346436 

de rembou~ des obligations 

incorporel les 1 88 465820 50 508143 

de recherche el de 

1icencn.Iogôc.iels 68 465 820 37957077 50 '508 743 

incorporelles 

corporelles 8513 402 071 J B07 61 1 535 .. 705130 536 

293115283 293 115283 

984429 423 369281406 615148017 

et Illencemcnls 2705 272 707 82 1948935 1 883323772 

" \ 51 608 095 '2 52~ 749051 1 629859 044 

378976563 94692143 284284420 

et acomptes venées 421 055041 ; 42105504\ 

r jnaroclt~rl!S 294 832360 50 000 000 244 832 360 

pilJtlClp<itlOO 6000000 6000000 

268 d32 360 50000000 238 832 360 

39502708 

39502708 

.. 175 725 193 

2408 1 989~ 

1 009 503 201 

1877617248 

1409743412 

23784'439 

458 4 54 201 

28 \ 543 838 

6000000 

275543838 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILAN 

9 

IBllAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 214 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELl 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 
1 

ili 

çirc;:ulanl H.A.O. 

458229 21 525 17' 436703983....,... 

421 21 525 174 405 874724 

prémières el ilI u1res 

30 829 259 30829259 

et emplois assimilés 6779617 068 63 1 928 284 fi 141688784 

""ilnces verstes 88 S45 158 88 545156 

5895Sn3793 631 928264 5263665509 

creances 

" 

699968369-::. 

693870070 

6098299 

6239060 \13 

122723 134 

5 5 16 8S6 944 

16028650 

882 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILAN 

la 

ISllAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 314 

Dénomination sociale de "entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHElL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification" fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois) ~ 12 

99 98 

253980 000 253980 000 
capital non appèle 

et réserves 1 529508920 1 366806 587 
d'apport, d'émission, de fusion 
de réevaluation 

indisponibles 25398000 25398 OOQ 
LIBRES 

à nouveau + ou - 1 504 110 920 1341408587 
net de l'exercice (bénéfice + ou perte 579 173 289 762702333 

capitaux propres 
d'invesl isemenl 

1 

FINANCIER ES ET RESSOURCES 
( 1 ) 

Subventions d'mvestissement 
Delies de credit-bail et fonds assimilés 

187 889 203 191 70960S 
Provisions financières pour risques ct charges 265508 152 48 094 785 

- - - --
1 1. C!0!1~ t:! A 0 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILAN 

11 

IBILAN SYSTEME NORMAl 
PAGE 414 

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHElL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N" d'identification fiscale :79300114 Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois) : 12 

Réf. PASSIF Excrcice Exercice 
(avant ré partitionl 99 98 

DG -- -------------- -- -------- ---- --- ------ --- -----------

PASSIF CIRCULANT 

DH Dettes circulanles el ressources assimilccs H.A. 444 705 623 
DI Clients, avances reçues 165536277 37850 830 
DJ Fournissf"urs d'exploitation '3220812706 4 509986243 
DK Delies fiscales 736926737 942590328 
DL Dettes sociales 4032709 163 16 329 
DM Autres dettes 2773 053 370 2076948 131 
DN Risques provisionnés 

DP TOTAl PASSIF CIRCUlANT. (III ). ·,cC . 7 345 069 422 7 583 693 861 

TRESORERIE-PASSIF 
Da Banques, crédIts d'escompte 
DR Banques, crédIts de tresorerie 
OS Banques, découve~s 3 7637 1187 1 3079 338 789 

DT TOTAL TRESORERIE-PASSIF IV) 3763 711871 3079 338 789 

DV Ecarts de conve rSlon ·Pass if ( V 1 
(perte probable de change) 

Dl TOTAL GENERAL 1+1I +III +fV+V 12 766 494 279 13 286 325960 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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1 COMPTE DE RESUlTAT SYSTEME NORMAl 
PAGE 114 1 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N" d'identification fiscale :793001 14R Exercice clos le :31112/99 Durée (en mois): 12 

Réf. CHARGES (1 re partie) EXERCICE 

" ACTMTE D'EXPLOITATION 

RA Achoits de marctulIldises ~-:;": ·.V i 2J~ . .,16407 

RB • V.riation de stocks (-ou ., - 287995346/ .. 
(Marvebrut$.sIX""~$O.s"";' TB) -~ -." 

Re Achat de nulifores premières el fournitures l iées 

RO • Variation de stocks (- Ou ·) 

(M.rpe blUte.sU( mllûête.s IICJir TG) /----~. 
-23...§l.8 421 061 

RE Autres lIchats 158 659 mj 
RH • Variatio<l de stocks (·ou +1 çj4130 9GO '") 
RI lfansports 513951763 ..... 

R' Services ut~jeulS/ 
.... -•. -

1 103544449 

RK Impôes et Lues 3131118282/ 

RL Autres charges 1431544031 / 

(l/41eur aJOUlêe \lOf( T/V) 

RP Ch~(ges de pt:fsonnel (1' 694429161 

(1) dont pc!/sonnel .lrttfieur 1 
RQ (Ellc4dern brute rfe . pIodaOOn varr rQI 

RS Oot;lllon, ~u. ~morlr'Semen1s el ~u~ provisions 9Ei6 194 61 CV 

RW TOTAL DéS CHARGES O'EXPLOITATION J4 010 660694 

(Rôsulfal dOllplodal1Ol> >10" TXI 

eXERCICE 

" 
25 8&4 S5J 008 

8502012 

25876050 996 

15<1518010 

6 180 J09 S80 

996 Jl65 252 

205 <1&4 e3S 

222 1003/36 

602595629 
-~ 

548 015929 

34181 520 81 1 

....... -

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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.1 COMPTE Œ RESll.TAT SYSTEME NORf.W. 

PAGE 2/. 1 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

Rif. PRODUITS (1re p.1rtie) eXERCICE 

" ACTIVITE D'EXPLOITATION 

TA V~nles de marchandises 1 ~~ 
TB MARGE BRUrE SUR MARCHANDISE 6695 615 9\ ~ 1 7510169915 

TC Ventes de produits fabriques 

TD Tn,vaux, services ... endus 

TE Production stockies (ou destockagel ( ' ou-) 

TF Production immobilisee 

TG MARGE MurE SUR MA flERES 1 1 

TH Produits acctnoires l' -'i646;~;;;')-
.' . 

--------- ------- ------ ------------- -------- --
TI CHIFfRE D'AFFAIRES { l t(7A+TC+TO+THI 32 920 356 550 1 36261691 739 

" (1) donl ~ rexportatoon 1 

------------------------- ---- ----------------
TK SubventIon d'uploil4ltlotl -----
TL AUIrU produ'ls 897427 4~ 

TN VALEUR AjourEE 1 467 541717~ 2630973 328 

TO EXCEDEN r BRur D'EXPLOlrA nON 713117956 1 2028 377 499 

" Reprlsu de p<'ov.sion s 11 5969 ...... -

H T.:;ansfe.u de cI'~fges 

TW ToUl du prad"'''a (l'''I(*'''Uon :)J6179QOQ09 

" RESU/. rA r O'EXPLO"A nON 192 960 68~ '.609"~ 70 

I}(:neli"e( · ) . perte (· ) 

eXERCICE 

" 
33386 820 91 \ 

2880 810 628 

190 646 ....-

'50000 -_. -
--

)(1 268 412 361 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAl 

PAGE 31<1 1 

COMPTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de rentreprise : BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N" d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Ourée (en mois): 12 

IRE' CHARGES (2re partie) eXERCICE EXERCICE .. 98 

IRW Repon lObl du c;hugu d'uplolt.1tion 

1-- -------------- ---------------------------------- ----- --- -- ----- --
FINANCIERE 

:~ 
IFrais fina ncie~ '" """ 28"'7~ 

SO el aux provisions 

, 
-v, 

SH Toto"." 1 
J"" '" '" J5 072 666 '" 

(Résultat des ItCb"viMs otri~ireJ \'OIf UI} 

IHORS ACTIVITES ORDINI\JRES (KA.O.) 

:~ 
, des çessoons (f.mmobohs.ahOtlS 1_ 34 357 54). 3309 400 

1-
iSM HA ,O l-

~ 
iA 0 ~,UPJ 

I :~ :lmptllS sur le rl!sulbl 15l_SJ'!. 196~ 554 047 9O~L 

SS 

~ES "'" '" '" J56JOO''''' 
(Ré3u11ar net VOl' VlI 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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COMPTe DE RESUL rAT SYSTEME NORMAL 

PAGE CI" 

COM PTE DE RESULTAT 

Dénomination sociale de l'entreprise : BURKINA ET SHELL 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELl 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N" d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/1 2/99 Durée (en mois): 12 

REF. PROOUITS eXERCICE eXERCICE 

" .. 
RW R~potl Total du charges d'uploiL:ltion 

.. -------------- ------- -- -- ----------- --------- -- ----- -- ---------
ACTIVITE FINANCIERE 

UA Revenus r.n~ncien 11 3626 200 119360 8 14 

UC O"'ru de change 1 25 \ 021 

UD Reprise de provisions 

~ Tr .. nslerts de charges 

UF TOTAl dCs prOdui ts r><\anders - A 
, 

114 811221 119360,814 

00- RESULTAT FINANCIER 1+ ou .) 199 111056 165 784 497 

UH TotaJdt!~ ~(Od:Wi' <k:'-ietiVi\é, ordin'ilt':V'. , 
c_ · IW· ___ ~J;32 1-l1230 :3(> 3067 79"3 201 _ .. 

"':-, . in . 'Fi· .. . ,.lût; .. . ",.:~: •. ;:._: . '-=-, .. , -U. RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES ( 11 - -
(+ou·1 • 49201274 1 1315 121073 

U, (1) donl Impôt coftespondllrlt 1 
.. 

HORS AC TIVITES ORDINAIRES (H A 0) 

UK P'oouots d<!S cesslOl'lS IfllTlmobllSIlIIOl'l\ 99 791 19 V 49)2 5G'I 
-

UC P'OOUIIS H A 0 

UM RepfOses Il A 0 

UU ',an~erl S de chl.ges 

UO 10t.1 de. produlu .... A.D. 99 791 1!1I 4ilJ2564 

U, RESULTATHA O ( ' Ou·) 65 433 6~6 \ 623 164 

U, TOT ALOEUERAL CES PRODUITS )4031558421 36 392 72~ 16'5 

U, RESUL! "'" r J( T 519 113 2ij9 161 101 )33 

Bé'>efo<;e( ') P<!ne{ , 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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TAFIRE SYSTEME NORMAL 
PAGE 1/4 

TABLEAU FINANCIER DES RESSQURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

Dénomination sociale de rentreprise : BURKINA ET SHElL 
Sigle usuel : BURKINA ET S HELl 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (CAF.G.) 

CAFG=EBE 
- Charges décaissab!es restantes } 

+ Produits encaissables restants } 
à l'exc lusion des cessions 
d 'acti f immobilisé 

E.B .E. 

1 

773 117 956 

(SA) Frais financiers 4 12 438741 ... _ ....................................... _ .......... (TI) Transferts de charges d'~~p'~~!!!!~.?' !:, ................. 

(SC) Pertes de change 1 550536 (UA) Revenus financiers 113626200 ....... ........................... .................... ..............•... . ....... 

(SL) Charges HAO. ................................................... (UE) Transferts de charges fi~.~.~~.i.~~~.~ ... . ............. 

(Sa ) Participation (UC) Gains de change 1 251 02 1 .......... ................................ ........... ...... ............... . .......... 

(SR) Impôts sur le resultal 152534 196 (UL) - Produits H.A .O. .............. .............. -...•.•.. ......... ...... , 

(UN) Tr anferts de charges H.A.O. 

Total (1) ························ssif52·3··473 Total (11) ········8"8·;;··995··1'1"7 

CAFG : Total (II ) . Total (1) = 321471 704 (N- l ) : ... 1 308545098 

1 
• AUTOFINANCEMENT (A.F.) 

IAF :: CAFG . Distributrons de dividendes dans I"excerclce (1) 

IAF = 32 1 567673·600000000 = 278528296 IX N· I 505545098 

• VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'E XPLOITATION (B.F.E.) 

Var.BFE :: Var Stocks(2) • Var Créances' Var Delies clrculantes(2) 

VariatIOn des stocks N (N. I) EmplOIS 1 Ressour ces 

1 augmcntatlon( + J 1 dlmmutlontlon{ ) 
(BC) MarChandises 0" 263264 J86 

(BD) Mallcrcs prenuércs ou 

(BE) En cours. 0" 

(BF) Produlls lilbflQIICS "" 
(A) V.I".Ir'(l" glo\", h~ 1l1'llC1 de1 Slcx;ks 263 2G4'~ 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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TAFIRE SYSTEME NORMAL 

PAGE 214 

======-,-TA:.::;BLEAU FINANCIER OES RESSOURCES ET OES EMPLOIS (TAFIRE) 
l'ERE PARTIE ("';10) 1 
Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELL 

Sigle usuel : B URKINA ET SHELL 
Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114R Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois) : 12 

VARIATION DES CREANCES: N~N-1) 

(BH) Fournisseurs, avances versées 

(BI) Clients 

(BJ) Autres créances 

(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) 

(B) Variation globale nette des créances 

VARIATION OES DETTES 

CIRCULANT ES : N~N-') 

(DI} Clients. avances reçues 

(DJ) Fournisseurs d'exploitation 

(OK) Dettes fiscales 

(Dl) Dettes sociales 

(DM) Autres Deites 

(ON) Risques provislonnes 

(OU) Ecarts de converSion - PasSIf ( 1) 

(C) Variation globale nette 
des dettes c irc ulan tes 

VARIATION OU B.F.E '" (A) • (B) • (C) 1 o~ 

EMPLOIS 
AUGMENTATIONS(+) 

......................................................... 

-_._ ..........•.. ~ ..••.........•.................. _. 

196028082 

......................................................... 

EMPLOIS 
DlMINUTION(-) 

i 1 

ou 

ou 

0 ..... 

ou 

ou 

: 
ou 

1 28if'ïi3"s"3"j"" ou 

205663 59 ' ou 
............. 

12285620 ou 

ou 
··········· ··········· 1 

ou 

683 JJO 062 ou 

328 69 4 347 ou 

. EXCEDENT DE TRESOR ERIE D'EXPLOITATlON (E.T.E .) 
ETE" EBE V a ll ilhOfl BFE Ploducl ion imlllobillsée 444423609 

N 
Excedent bfUI d'e(plol!<l lion 773117956 

-Variation du OFL!s C""ll::> • • S. ressources)! OU ' 1 328694 347 

Pl0duC\10l1 '[""''''.O~ ."'~ -
EXCEDENT DE TRE SOR eRIE 

O'EXPLOITATION 444423609 

RESSOURCES 
DIMINUTION (-) 

34 177 976 . .................... .................. 

25322' 435 . ................................. _ ......................... 

.. 

-

................... .. ............. . .............. 

91 371 329 

RESSOURCES 
AUGMENTATION (+) 

127687447 .................. 

696 '05 239 .............. .... 

N-' 
2028377 499 

113 645 288 

2 142022787 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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TAFIRE SYSTEME NORMAl 
PAGE 314 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

Dénomination sociale de l'entreprise: BURKINA ET SHELl 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fiscale :79300114R 

REF 

1. INVESTISSEMENTS 
ET DESINVESTISSEMENTS 

FA Charges immobilisées 
(augementation dans rexercice) 

Croissance Interne 

FB Acquisitions/Cessions d'immobilisations incorporelles 
FC Acquisitions/Cessions d'immobilisations corporetles 

CrCrissance Externe 

FD Acquisitions/Cessions d'immobilisations financières 

FF INVESTISSEMENTS TOTAL. ·4. 
>: ' 

FG II~A~IATI'6N D~ '~iiôIN g~LFINAN~r~~~~~i~·é:~ 
D'EXPLOITATION (cf Supra : Var.8FE) 

FH A .. EMPLOIS ECONOMIQUES ' A FINANCER (FF+FG 
. . . 

FI ~ . 
111. EMPLOIS/RESSOURCES (8F:HAO) 

FJ IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS ( 1) 

Remboursements (scion échéOlnc.er) des emprunts 
el des deites fon3nacres 

I l) A l'e~C'llSlOn des lemboorsemenls ant,c,pes parles en VII 

FK B. EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 

Sigle usuel : BURKINA ET SHElL 

Exercice clos le :31/12/99 Durée (en mois): 12 

Exercice N Exercice N-' 
Emplois Ressources (E·:R+) 

6588662 1 fllIlII fllil fi fi/II ·44 997 098 ................................... ......................................... 

11150000 ............................... .. .......... .......... . ·······:·f6ï's·ïfïfii;ïo 66753 1 325 99791 191 ..............•..•.•. ............ ..... ................. .......... .... ., ............................... 

. 187730692 •.................. ...... ..... 
1 

...................... . ........... 
1 

585478796 ·2 248 341 580 

' .;",' 
, 

1 
113 645 288 

1 
328694347 ..................... , ............. , ..................... 

914 .173 143 ·2134 696 292 

...1 444 705 623 . 247570 ......... , .......... ".". , .... , ...... ., ........ 

11111/11111111111111 1 ..... ........... ' . ..•.. 

3820 402 

473 287 922 ·2134943862 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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TAFIRE SYSTEME NORMAL 
PAGE 4/4 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

1 Dénomination sociale de "entreprise : BURKINA ET SHEll 
Sigle usuel : BURKINA ET SHELL 

1 Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
W d'identification fIScale :79300114R Exercice clos le :31112199 Durée (en mois): 12 

f REF Exercice N 
Emplois Ressources 

V. FINANCEMENT INTERNE 

1 FL Dividendes (emplois)/CAFEG (Ressources) 600 000 000 321 .71 70. .....•.•........................ ......... ... ................................. 

VI - FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES 

1 FM Augmentations de capital par apports nouveaux 1111111111111111/111 .............. .................... 
FN Subventions d'investissement flllllf/IIIIII!I fi fi flllII fil/III" 1111/ 

1 
FP Prélèvements sur le capital ............... -............................ 

(y compris relrait de l'exploitant) 

VII - FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS 

1 Fa Emprunts (2) 1 .......................... ......... ..... ........ ....... .............. 
FR Autres dettes financières (2) .... ... ... ......... ....... 

(2) Remboursement$ anticlpé$ Irlsents $éparcmcnt en emplois 

FS C, RESSOURCEIi.'N~TT"'S · l)l'tÏ'iNANÇEMENTi")j ~ ~re.s26 29~ . ."i 
1 

FT 0, EXCEOENT aIJ ,INSUFFISANCEOE'I'IESSDURC .. 751616216 
DE FINANCEMENT (C'I>I ,.·.hj,.·.·." .. lt ... ' ... .' 1 
VIII - VARIATION DE LA TRE SORERIE 
Trèsorerie nelle .. 

FU â la cloture de l'eKerclce fOU ' = ·3039083475 3039083475 1 
FV a rouverlure de l'CKerclce 'ou· = ·2287267257 - 2287267257 

1 FW Variation Trésorerie: 
... $1 En:tp~lt; • SI Rossourcc~J . · .,- 761616216 
Contrôle . 0 VIII avec Signe opposè 

. . 1 Notil 1 IV V III 1111 en ICfme de flut 11/1/ VIII d,Nercnt;;e b.lanllelles 

CON TROLE (api'lrhr des masses des bilan N ct N· I Em lOIS Ressources 

1 
1 
1 

Variabon du Fonds de loulcmenl (FOR) Fdr(N).Fdr(Il . 1 ~ . 

Vallatlon du B F global (BPG) BFG(N).BFG(N . l
j
) 

Vallabon de la Ircsorerle-(T} T(N}. T(N . l ) 
Total 

667827 494 
116011276 
751816218 

867827 494 867827494 

Exercice N-1 
(E-:R') 

505545098 ...................... . ............... 

........................................ 

.......... ........ .................. 

. ......................... _ ............ 

................................ __ .... 
- 33532216 ... .......... ............ . ........ 

472 012 660 

-1 662930962 

· 2287267257 
586496977 

1700710260 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



D~nominaCion sociale de l'cn(reprise : 

- u -

BILA N 

DURKINA &:. SIŒLL 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'idcntifica lion fiscà le: 79JOO l14 R Exe rcice d os le : 

ACTIF 

Brui 

l , .rTo< IM MOBILI SE ( 1 1 

AA immobilisêcs 

AX cfCIJbhsscmcnl 

A Y i repartir 

AC de re",bou ' 5cmcn! des obhgluons 

AD 

AE de recherche ct de dcvcloppcmcnl 

AF I"cnees. log,clels 

AG 1 F."H~m", .. ' 
Ail 1 A""",m,n.""'''''"' mCOrpOfdlcs 

AI Immo"ilsa tion ~ ( o!"parrl les 

AI IT,.",." 

" 1 ".,,~"" 
A I. 1,,,,,.11,, ",''''''' ~g<:nccItlCnl ~ 1087 1 

AN l "",,,,/d, """po" 

Sigle usuel : 

31{12{01 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 114 

BURKINA &: SHELL 

Du rée (çn mois) : 12 

.' 

2001 2000 

N<I 

AI' l ,',"'" cl ICUrTlll l t s • trsts sur ;;, """ ",'0/"". '; O' '' ~~==::;~~2!~=======::;t===;;;;-:;;;t===:-;;:;;;:;~ 

l'j~ " 

.. 

Il HJ '1(,(, , .~ " ~ 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Dinominalion sociale de l'entreprise: 

BILA N 

BURKINA & SHELL 

Sigle usuel : 

Adresse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'identification fiscale: 79300 114R Exercice clos le: 

ACTIF 

ACTI F C I RCULANT 

RA l ''';fd'''''''' II.A.O. 

08 1 S,,,,", 
8C 1 M."h .. ,d,~, 

0 0 MIIIC.t S p<tm,trcs t , a\Hrts app,oYlslonncmcn,s I-------~ 

BE En·cours 

BF l' fodu ,'$ flbflquc: s 

DG 1 emplois ass imil is 

OH IF" "",,,,,., """ a" ~" e~ s 'e r ~cc s 
B' 

81 c,canen 

OK C l l<CU I.ANl 

nU:SQIŒIUF · ,\{ 111 

IIQ O1r c~ de pla(C lll cn, 

Ill!. 'r 

'" 
", 

Il '1. T01 A I. (;1.1\ 1 !{ .\l. ( 1 • Il . III ' I V 

8270 

I I)'I l ~7 1 (1I 

, ' 

31/12/01 

" 

( 09) 

". 

PAGE 2/4 

BURKINA & SHELL 

Dur~e (tn mois) : 12 

1 , 

1 0').1 573 9 1 

1 J07 Hl',! , 

1 1 1" 7 "1,(, ,!~ ~ \ ' I '~"" 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BILA N 

Dinomination Jociale de l'entreprise: BURKINA & SliELL 

Adresse : 01 BF 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identification fi scale: 79300114 R Exercice: Clos le: : 

CAPITAUX PROPRES '[T RESSOURCES ASSIM ILEES 

CA Clpiul 

cn ActionnaLres ClpÎ,al non appele 

Primu cl Rise""cl 

CO Primcs d'Ipport, d'emi5lLon, de (usion 

CE Ecarts de ltéva lull ion 

CF ind lSpOI'ILblcs 

CG IIblcs 

CH 'ou· 

CI 1 1 nel de l'Utrfict ( bf llHicr 'ou pi'rle · 1 

CK Cl pil .U l proprfl 

CI. d'lnveShsscmcm 

CM ,égkmcnt«s ct fonds 1IS5.mllcs 

oErrr..s FI NAt' .. O U tES E r RESSOURCES ,o\SSI", I l.n::s ( I I 

DA I.RlflfuntS 

oc I)w u rm;tnclcle\ d'Vcf ~e~ 

UU l'rovl ~,on\ r",ane,eIC\ fIOUl " S'lues CL cha'll-CS 

1··········· ............................... . 

DI. (I ,d' tnt II AO n 

161lAN sy::> 1 t:Mt: NUKMAL 1 
PAGE 3(4 

Sigle usuel : 

31/12/01 

Exercice 
2001 

BURKJNA & SHELL 

Durée: (en mois) : 

Exerciêc 
1000' 

12 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



BI LAN 

DEnominltion sodale de l'entreprise: BURKINA & SIIELL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'identificalion fiscale: 793001 t4R Exercice Clos le: , 

stablts 

F CIRCULANT 

OH Deues circulantcs et reSSOurces assimilées H.A.O. 

DI 1 • avances reçues 

Dl , , 
OK fi scales 

DL 
DM deites 

ON proviSluMCS 

n U:SO RERI E · I'ASSII· 

DO Banques. credits d'escompre 

DR Banques. credits de trésorCI IC 

DS Banques. dccou\'crts 

III 

'" 

tslLAN ~'O)ICMC f'l,Vr\Iflf'\L 

Sigle usuel : 

31/12/01 

Exercice 
2001 

1963 133 

PA"F- 4/4 

BURKINA & SHELL 

Durée (en mois) : Il 

, 

7 

J 6)7 503 21 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



COMP 1 t: ut: Kt:::;ULIA 1 ~y~ 1 t:MC NU IiMl\L 

PAGE 1/4 

COMPTE DE RESULTAT 

o.lnomination sociale de ('entreprise : BURKINA & SHELL 
Sigle usuel : BURKINA & SII ELL 

AdruSt: 01 Br 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'idcn}ilica tion fiscale: 79300114R ' Exercice Clos le : 

" 

CHA'RGES (Je" p.rtie) 

ACTIVITE O'EXPLOITATIQN 

31/12/01 

Exercice 
2001 

RA Acll'IS de mlrchand,ses 

RB . V.ln.lIon de stocks 

' """" ,(::':O:'~,'~)~, , ,;;,"r ")t'---------------' (l'lare! bruit 

Re Achals de mauCrc$ prCflI'CltS (Cl fouln'hncs lices 

RD . Vall.lllon d~ slock ~ 

Rr AlIlrcS I\.hal) 

RII . Va"~llon de sl"d.~ (-.,,, , 1 

R' r ran~f>011' 501 

RJ Sc,. I(C~ (,[c. ICt" , 

OK Imp(>IS CI lh~ , ., 
R' ALllrc s ( ha'I!~ , 

RI' ChlrllcS do: pcrwnll<:l ", 

III dOnl [><:".,und C,kr ,eu' ','1'111'i<)0 Ud71!1 ~ 

IH) I I Hrdtn! Ion" .1'r ' I,I .. " .. !<"" '"'' 1 

, , 

lt\, " 't'f\I" n' ra""e"e"'--________________ _ , , 

Durée (en mois) : 

89' 

Jl\ H, l 7nl 

12 
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 2(4 

COMPTE DE RESULTAT 

D~nom;n.lion sociale de l'entreprise: BURKINA &; SHELL 

Adresse : 01 Br 569 QUACADOUGOJj 0 1 
N° d 'idenliricalion fiscale: 79300114n. Exercice clos le: 

ACTIVITE D'EXI'LOITATION 

TA de marchandlscs 

TB MA RCE BR lJTE SU R MARCHAN DISES 

TC tk produ,ls fabrIques 

Tl)·IT" .. , ",. ~~,~ vendus 

T:; Il:::::::::: Slock.ee ( ou deslOctagc 1 
TF Immoblhsee 

TG MARGE BRUTE SU R MAll ERES 

Sigle usuci : 

31/12/01 

BURKI NA &. SHELL 

Dur~e (en mois): 

Exercice 
2001 

12 

, . .. , 

(' ou · 'I--------------~~'------cc_--------Jl 

n ln '" ,.,.FRf O·ArlA IRI\ '" (lA' I( , Ill' III) .... ~-' . • ,!.!".,."', ...... ,,.,'.,."'.,."' 
TI ( 1) don l li 1'(\I>orla(,on .. ... . "U l ~~ . 1 .... 0 ..... . 

Il l""dU'h 

IN \\1.11111\101 1 11 

I(J 1 \("( Il. \ 1 IIltl 1 (1"1 \,'1011 \ 1 ((1\ 

1\ l""'"''''' ' 

Il I •. ",.kfl .' ... · h.tf\"·' 
" 

~ :; 'J'IU (,'} 1 1\ '"11--________ "'--'-'" lU" 

" lU ... 1 

11 ... " l '. , ., " 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 
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COMPTE DE RESULTAT 

Dlnominllion soc;Îale de l'cnlreprise: BURKINA &: SII ELL 

Adrmc : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d 'identification fiSCl le: 793001 UR 

SA 

sc 

FIN .... NCI I::IŒ 

do: changc 

so lo~,,"."' aul lmonl$'lCmcnlS CI DU~ prOVI$ lon$ 

Eurcice' Clos le ; 

( Ithu l l~h d t' ~(I" ,th o r d inai f CS ( 11 f 

" SI. Il A O 

SM ~D .. """ "", " A 0 

"" le '~wh,n 

, i 

Il{f SU"~ 1 Il \ (1 \lm I l' ) 

Siglc usud : 

31/12/01 

Exercice 
2001 

li H 

BURKINA &: SIIELL 

Durée' (en mois ) : 12 

190 1 

l ~ 786 2 ~ 7""~II ____ -c~~",1 7Cè'c7"c'~1 

.1 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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COMPTE DE RESULTAT 

Di nomin.lion soci.le de l'entrc:prin : BURKINA &: SHELL 

Adresse : 01 BP 569 OUAGADOUGOU 0 1 
N° d'identific. tion fi scale : 79300 t 141t 

ACTIVITE F1NANCIEIa: 

UA Rc~nus financiers 

UC Gains de: chll1gc 

UD I{cpl'lSC$ Oc prO"ISlonS 

UE de: chil1gcs 

l 'C IU:Sl lI.TAT n N .... NClt.. 11 (. ou·) 

II 

Exen::icc ~Ios le: 

UI ( 1 J "'onl ""1'.(" fOH f Spu" d. " . IIU 1 2106 1.') .. .1... ·!6H .l(;1l6 

1l()1{!<> \( I I \ IIt::-. OIWI'\lKf<; (I I \01 

I II r 'f(>du " ~ JI ,\ (! 

Il' 

uz In:SUL l'A T NET lOB 266 284 

Sigle usuel : BURKINA & SHELL 

31/12/01 Durée (en mois): 

<, 

·268 259 487 

Exercice 
2001 

'" 

Il, 11 '11 q .\X I 

12 

, 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS ([AFlRE) 

Dlnomlnllion socia le de l'enlreprisc:: BURKJNA & snELL 
S i;:1e usuel: BURKI NA & SIIELL 

Adresse: 01 BP 5<i9 OUAc;ADOUGOU 01 
N° d'Identification fis.cllt: 79300114R Exudee Clos le : 31/12/oi - Durée (e n mois): 12 

Ure PARTIE DETERMINATION DES SO LDES F INANCIERS DE L'EXERC ICE 

a CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE t C.A.F.G. 

C A FG ,D, 
- Chlf&C:S dOc.issablc:s reSlanles 

-t- Produits encaissables rCSI.nli 

E.B.E. 
(SA) Fr.is financiers 115478 688 (TT) Transferts de chugcs 

d·exploi,.lion 
(SC) Pc:nes de change 2 HI 01 

(UA) Rc:venus fin.n<ic:rs 
(SL) Chu&c:J H A 0 0 (UE) Trllnsferu de chuges 

fin~r>Cit.cs 

(SO) r.,lIclpation 0 
(UC) Galn~ de ch'lIge 

(SR) ImpOlS sur le .. ku!!" 213001 {ULI P,odu"~ I~ A 0 
(UN) T'lnfen5 de charges 

H AO 

Tot., t 1 1 ~9~ 820 J65 

CAFC · TOI.I(II) · Tollltl, - , !H 71lJJ9 

0 .l l ITOHNANn:MCNT (.l.F. , 

.... t' C ... F G . O,s, r ibuhon df dl' ,d,ndn .hns !"Herdn ( I I 

Ar 1!14 11BJ9 0 I! H H2JJ9 

o VAHIA 110'" IH I U._~O I .' o.. n , .... ANC(~U:N r U'C:~I·LOII ."'] 10 ,' I IU .L) 

Var. II .F. t:. .. \ ·lc S'or l;. \ll· V ... C rfan t n (l) · \ ·u .lhuue,rtuh"'''' 21 

Lrnl'k", 1I.C:\SO<l,cr ' 
Variu ion dt. jlurl;., , (~ . I) augrn~,,'aIlO" ( • ) 0.1""",,,1'0<1 ( 

11 \(.1 \ld,d .. "d"c, (' ~ 6 980 )62 '" 
111111 'hnc,e, r"''''''''~ ' ,", 

nu , In "".h " "" 
1!l1 , 1', •• ,·,,1. I.,t., . .,,,c _ , ''''il 
- - 1- -

\ ) \ H,.hu" ~Loh .l. nfllf dr. " ur "'- LIU; 'l!:lO J (,! 

- - ~ 

1 Il O,~<lenOe\ m,\ en Od'cmen, dV cou'~ rI" I(> .... " .• v' ( r:.omo" \ 'e~ "~O"'I" "'\ \.' "'~<I"''''fl'~\ 
.} r. 1:' r:. ' ''\'O'' OC\ (>lemen,,>Il ,, () 

1 

Il 

0 

Il 

" 

Il 

#octoI_1 

Tora' t Il 1 

.\..\ ',000 

.\8 200U 

2001 

1111001&41 

45164 9J I 
0 

g JSI925 

I170~U10-.1 

62910061J 

6191(067) 
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (fAFIRE) 
(luite) 

Oinornination socia le de l'entreprise : BURKINA'" SI-IELL 
S icle u suel : BURKINA & SI-I E LL 

Adruse: 01 BP 569 OUAGADOUGOU 01 
N° d'idenliric:alion rl$cale: 79300114R Enrcice Clos le: 31/12/01 

Emplois 
Variation du crtancu: N-(N- I ) aug.mcnlltion ( • ) 

(OH ) Fourn isseurs. avances venees - 3061 15 131 " 
(Ol} Clients 00 

(OH Autres cré.nees ., 
OU) Ec~ de COf1ycrsioo - Acti f I I ) " 
B VarialioQ lobale nelle des crhncu " 

Emplois 
Varialion du dcUn c;rcul. ntn : fi,' - (N - 1) diminution ( - ) 

(Dl) Cllenls. IVlnccs rcçucs " 
(OH Foumlsscun d'cxpIOll31'on 00 

(Dt.:) Denes fiscales " 
(DU [)cnes WCI~lh " 
(DM ) Auu~ s delles 996 127444 " 
(ONI R,sques p'u .. ,s ,onncs ~, 

OV) Ennso.k ~O"YC' "OI' . l'us,' I II " 
CI VuÎ~I ; u " glob ~' e nt He du dcuu cÎro.IMII ' e' 0 " 

" ,\IH ATlOi'. IHI lU .':' - " ,. Il ' (" o ., 
U t. \( 1 III ' 1 III IIU ",O IU .IUt In . \ I ' I .OII \ l U" ( " ,. 1 

1 Il 1· fiE 

l' 1 1 111110\11111-111 

1 ,,-~,b,, I"u ' ,1 < ,pl."l ,.1 "'" 

\ .u •• 1"." Ju III 1 , •• ~",pl." •• , h·' .. "".' .. " 

h, .• I".' ·", •• ",h,I,.ù 

'" Il't "\1 '" 110 "'WU lOI . 11"1 .... 1°' 0 11 \ , 1( ' ''' . 
I I I l " ."u', <1 dit"" , ,, .. ,, 

'" 

\~n~ I;"" n f· f . 
.2 11 2 JI(.12 1 

2001 

1 HI71)(1HH IH 

.' II.' '1/, "1 

-
" --

j '11'/ J~~ ~(,'I 
--

Durée (en Illois) : 12 

Ressources 
diminution ( - ) 

0 

484 564 91 

- 35556238 

0 

21J4060 11 

Ressources 
Augmentation ( • ) 

0 

270971413 

871369281 

%509 

0 

2 58!" n i OH 

2 1I2 J ~6711 

l'n.d uet.on '''''''ul" I. ,tf 

" 
2000 

1 IH7764tlS6 

7-l J 6~ 5 15 

( , 

1 9J I J'IO 2J (, 
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURC ES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

12 ème PARTIE: TABLEAU 

Oi nomination sodlle de l'en t reprise: BURK INA & SnEll 
Sicle usuel : BUltK lNA & SII Ell 

Adresse: 01 Br 569 OUAGADOUGOU 01 

N° d'identificat ion fi sClte: 79300 114R Exercice C los le : 31/12/01 Durie (cn mois) : 12 

EXERC IC E EXERCICE 

1 RH. 200 1 2000 
. . .•. 

Emplois , :.~~~sourc.4 (E-:R+) 

. IN\'ESnSSEI\IEi\'TS ET DESI.' .. 'VESTISS EME ..... TS . 

FA Illunob,listts (augmcll!allon dans l'C\CICICC) ' ''' "6 "16 43' ., 
inlcrnr 

FIl '" 
, , Il,..:orpordks " 'll99' JOS l5) 7)000< 

FC , , , cOfT'l"cl1c~ IOS1l" '" 
--",-;;c 10" 1;"" 

n!crnr 

FD , , 
'" " , l''MII~'~I,'~ 216 "<H, 115 '64 942 .,,,"",,. 

FF " 
.. " m 'H" " '" JI"" "" ''' '''' OG 

FG Il \ \111 \ 110' IH IIC .. O I ' lit 1 l' "( 1 \I I , 1 

1) ' 1 .. \1'1011 , 110' 1 rr. '''rr~ \~, n, l , " "" 2 112 .," ", J"~ 

l '" 1" . ' ''" 'I.OIS , '" Ol'I.\" 11.'" '([Il 'F'" l'C, 'H' 'l' '" "' .. ""~ """ .",! 

" "' 1 \11'1 ( II :-'IIU :-. ... Ol 'H , .... , 11.1 .. 11 '01 " .. " 1/\ 1If)'~ 

t ., " "11·10' .... "",( I1II 'C ,"" I''' ' ''' ''' "l, "h"" Il)U 110'1: , r 

Ik,,,t,.,,,,,,,,,,,,,,,, """'" ~,", Il,,,,, ,.1.-, ."1""'" .,' .kll, 

III'." ', .",.-, 

" 
1 ",1"."." I,; ",·,,,I •. ,II.,'n,.,,' '''''. ' l 'c-, I ~,!I," d' \ il 

FK Il ~. \11" 01" r ( ) 1 .\ 1 \ ·\11 .... ' .... (11( " Mf4 -,I," ~' " 'n .. 1':1\ 141 
~ ~--==- ~ =- ~ 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (fAFIRE) 
(ulet) 

D~nominal ion sociale de l 'cnt~f1risc : BURKI NA &. SIi ELL 
Sig le usuel : BURKINA &. SUELL 

AdreS5C : 01 nr 569 OUAGADOUGOU 01 

-No d ' ldcntifiCilion fiscale : 79JOOl14R Exercice C los le: 31/12/01 Duree (cn mois) ;" 12 

EXERC ICE EXERCICE 

Réf. 2. 2000 

Emplois ' Rùsouf'CCS (E·; R -t-) . . 

1 V . fiNANCEM ENT INT ERNE li h~ 
FL , CAF G. (Rc$sou(Cts l 0 '" '" 712 lJ9 

1 YI . FINANCEM ENT r AR LES CA PITAUX PROPR ES 

FM " de c~p,lal par apparu nouvuu~ 

~ '" ,n''e$Unt~nl 

" le up ... t 

, 
" 

, , 
\ ' 11 . tlNAi"'C t:i\t E .... T rAR DE NOUVEAUX [\II' RUN I S 

FQ LmprunlS 
,;, 

0 ""99100 ""'''', 
" 

. ,', 
,\,"'CI d(nCl l",~n.;I"'n 0 0 

, .n' OC,~l ,nocnl< "'p .. ~n..,"t .. , "mpl .. " 

,·S = . ' , n ES OE · ,)f:NT , ' ''OJIl ,n '0" 'li " 
fT 10 ... : :\ct:OENT 0 1' ' NSlWFl SANCE n E 

1 ., ( c·., , " 
"'"'' Hl " '" Il 

\' 111 \ \R I .\ 110'\ n I: 1.,\ H H:SOIn:u lI 

r.,-........... · '\ClLc 

' u .13 d",ur," <lr kWf~'~~ , nu ·(,"6 OH 'Ht 

,v d !'''UH <1l1r~ ~~ "nn~ ,~~ • Ou ! '161 J() ~ j!" 

rw VlIrill llon TrtsorC'riC' : 

H; Em," " . " . 2 '05 '"' 4" 2 JO"" m "' 0 ,~ 

" """ ~ , ,," . n " '" .. ",m,,,,, """ Il . " ' "" d,If ...... " " 
( ,,,,, ",1. ,. ru'" dh "'."<' d~ , , ,,1 •• ,,, .. ,, 

" I.m l""''' Itu.ourfU 

\ ." , .. , 1"'.1, 
" 

'""1,-,,, "II' ,11, , , ,~)( , ..... , ~ ,.' , , 
" "" 177)5111(, 

.. " "HI , "t , , " II I,. , Jo' " "" 21l1'1!1 12 ' 

, , . . , " .. ', " 
, , , ,. , . ,. , .' ~ I 1 ;1 .. " 0 . 

1 III " ! JlI " 111 1 or l JO~ 181 417 
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Dinoininalion sociale de l'enl reprise : 

- 9 -

BILA li 
BURKINA &.SHELL 

Sigle usucl : 

Adresse: 01 Br 569 OUAGADOUGOU 01 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 2/4 

BURKINA & SII ELL 

----

N° d'identification fisca le : 79300 114R En rdcc dos le: 31/12/01 Ourle (en mois) : 12 

Exercice 2001 2000 

RII ACTIF 

- BruI M Nd N" 

AL .,"" T".' Au;! ; " m· .. n ,,· S 564 ,,<J' ""'SI IS: 

ACTif CIRCt ILA I\'T 

îf~ " , , • 

BA lM';' 11.,\ .0 . " , :~" . 
" BB • 

BC , , 24,.71 Il , ;06282 1 m 
OD prenllclc ~ CI autres approvISionnements 

' , 
', ' 

0' i' 
BF ., fat>uqu<:s 

BG cl ClIIll lois lI ss im ilc'S 

lUI r , '''lIn.:es ,c:rS(c:s '10 "' .. 120 " U"' ,,,,,i ., 
~'''"'' , 175 48' \1 1089 60' ml ""'8828" , "0 '" 77(,' ., IAul'c~ crc~n, .. c< '" '9B ,4( 

, 
'''' 890 ,,, ",H.'(, qll 

0" 1 TO ' ''' , "CT' F C"'CIO " "" ' '' ' , 170 10. JI 109] ,,, . ,, """"" "0"'"'' 
1 1(1" ~OIU -'UI . \( 1 II-

II{J l ,lin J,; r1ac.:"'.:nI , 
"' \ ./ k "".1 c".:a,,,,,, '" '" '" '" ", ,''' ' 
'" .:1>.:",1(, 1""1."" .. dl ",' IO'J.I;11'IL: 1(94 51) 9 1: f ol ' /,)(1) 1! . 

111 101 \1 , \( III \ H I) , lU' .. "" 1 J01 lU') J (,) /, 1(, 1'11 11 :;" 

---

'" 1 . ,<1 1- ,k ~"""'",,,,, ,,,,1 , 1 \ _." 
tl'~!t~ I" " t ... t.t . ,ho rt"''' ::'"1 

Il l. l'" [ .\1 , 
, 

" (1 " Il ' I I I . (\ '" '''" '" '" (,M : "t ~l l1l.1 I J n~1 ' l tI~, '!" ~ , 1:~lt' 1 1~"1 1 
~ ~ 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



)l;nomlnaUon Joclale de l'entreprise: 

- 8 -

BI LAN 

BURKINA & SltELL 

Idrust: Place des Nuions Unies, À,"cnut 142, OUAGADOUGOU 

1° d'identificalion fi scale: 790001141l. Ext:rcÎcc dos le: 

ACTIF 

Drut 

..... criF IMMQBIU SE( 1 ) 

AA Charges immobilisées 

AX Fnis d'étabhsscnocnl 

A Y ICh",.~ ' .... ,"" 
AC' Primes dt rernbounemenl des obligations 

AI) Imllloil ilis:ltions incoqlorcllcs 

AI IIr .... cl~. h.:CtIC~ . ""s,e ,,·" Hl7 L 

AG ' -OIl<lS Hl""' .......... 11 

A I I nul1ol"I\:ltiun\ f(IIlHut'l l n 

,," 1",""""'" 

0' 

.\ l ' ""llf l·~ ri ar"l11ll1f \ 'rf""\ 'III' ,,,,,,,,, , .. "",,,,, .. , "" " t::::::::::;;~;:;;~ 

.,\ '"u.·, ,,,,,.,)., ', " 'l, 'il'."',,,-,,-, 

\ ',\ , t, '1 

\/ 101 \1 \( III 1\1'101l11"·.! H I 

Sigle usuel : 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 114 

BURK INA & SI IELL 

31/12/2003 Durée (elllllois) : 12 

Not 

",~f _____ ,,,J !'! 

1. '"" 

" ,0 

",. '" 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



- 9 -

~nominalion sociale dt l'enlrtllrise ; 

BILA H 

BURKINA & S II ELL 

dresse ; 

Sicle usuel ; 

rlacc des Nalions Unies, Avenue 142. OUAGADOUGOU 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 214 

BURKINA & SIIELL 

·D d' ideniificlilion IÎSCltIt : 790001 14 1t Exe rcice clos le: 31/1 2/2003 Uurée (en mois): 12 

ACTIF 

Brui NOl 

ACI"IF CIRCU LANT 

UA AClofcorcu l3nl Il .A.O . 

, , 
!lD r.b ue,c.., 11f,·,m~I,"" , .... uu, .... ~I'I"'" '''''''''~I1'''''l.' I---------'!I-
Il E h , .. ,u,", 

II! 1 Il''''''''''''''''''''''''' '",,' , ,.,",~':, '" 
'" 
'" 

, , 
Il' ',,''''' ,', ", ""n , 

" 
IIH " O lt l ll i l \( 'II 

Ill) l, 

Illt \ .1, te ,. " '" 
t, 1 .1' , , , 

! 77 11 !"" ~"'I~= ! 7711 

, , 

III 101 \1 LI ' >1· 1,\1 I l · 11 ·1 11 · 1\ )( 1f,1 ' 1 t,l, I l . 1 1 1 I ~ Il , II , 

1 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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BILA N 

Dinoml..,clon social!: dl: l' rntreprln: BURK INA & 5 11 ELL 

Adresse: Place des Nations Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU 

ND d' identifica tion risca lc : 79000 114R Exerci ce C los le: 

CA rlTA UX rRorRf_ç; ET Rf.sSOU RCt:S ASSIM ILEES 

CA. CI I"c _1 

CH Ac llonn3"CS c~p i [a l non allllClè 

l'rimes CI Iti'scrvcs 

CO rnmes d'~pp()rt, d'em'SS Ion, de r""()I' 

CI, Enns de ree ,'aluac.oo 

l 'v 11.l"S<"",'c , lrb.cs 

(- H KC(IOfl ~ nOuveau 

( 1 Il .wC dr l'r.cr r;cr 1 ['rnHia ,"u l'HIC ' ) 

( 1\ ,- u I" Cau. l' nopr .' , 

" l' ., .... .......... d'II"~".,w""'''' 

• O u • 

1)1 ni .... FI .. ·\ .... ( 1 rltt · .... 1 1 1( 1 ....... 111 IH 1 ... ' ...... 1 \III 1 1 ... Il) 

l ' , l '''l' ''''''' 
l'I l 1~1t,·"I.,,,·.hlhJ,lc,,,,.'''r, .•• ,- "l, 

.,', l' .. ". • "'C' 

, " ',., 1 Il \ l , 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 314 

Siglc usuel : BURKINA &: 5ltELL 

,. 

31/ 12/2003 

Exercice 
2003 

'!'1 Il 

Durt~c (en Illois) : 

•• 

' ........ , -[ . 

\2 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



• 12 . 
COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 1/4 

COMPTE DE RESULTAT 

O~nomln:alion sociale dt l'entreprisc : BURKINA & SIIELL 

Adresse: "I:ace des NationS Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU 
N° d' idcnlification fiscale: 79000 114R Exerclc~ Clos le : 

ACTIVITE D'EXPLOITATION 

RA Ac~lS de nun:handises 

RD -Vuialiondc slOCks (. ou t-) 

(o\hrgf bruit sur mlirchlinuisfS ~ok 

Re Achats de m:uu:res premieres el (ourrmurc. lotes 

RI) . V~nJlIon de ~loch 

",. Aulr~ ~C hJl ~ 

"" Vanall(\f' de ,1,...: ~ < 

"' 1 nn'Ill'u, 

"' t>t~ r'<"l'" 

"' 1"'fII'L< CIU ' ,", 

"' A"H ~, ~ har):n 

KI' (h~'I:,· ,.kl"'" , ,,,,,d 1' 1 

, 
"" " 

lU) {I ' ("f,hn' 1",,1 d ' t\ I ,1 0I1~h"n ""r 1 

.~'-I.C'~ll ,,1 tin rh." gt' d '(' \ plou :111011 

Sigle usutl : I1UHKINA &; SIIELL 

31/12/20 03 

Exercice 
1003 

, ' 

1 .:; l ,l 'II 

Durée (en mois) : [2 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 214 

COMPTE DE RESULTAT 

'I:nomlnallon 50dale de l'entreprise: BURKINA & SIIELL 
Sigle usuel : BURKINA & sn ELL 

,dresse: rlace des Nations Unies, Avenue ' <42 , OUAGADOUGOU 
10 d'iden tilïcali on lïsca lc : 79000 114R Exercice clos le: 31/12/2003 Durée (en mois) : - 12 

D'EXPI,O ITATION 

TH M ARGE BRUTE SUR M ARCII AN DISES 

TC de produ' l$ rabnques 

TD 
TE l' stockc~ ( ou deslockage ) 

Tf l' ,mmolJ,h$ée 

TG M ARG f. II IH1TE SUR MA ll EltES 

11 Il 11.1 , (lAI1AIRI" " Il.,, 1'(" " Il- 1111 

fJ (1) (huI! i 1 ' t\ lwn~t'Q" ..... . 0 .... . . / .. ... 0 .... . 

I I( (1"'1'~"{~h"" 

Il 

\ \1 1 "~ .\.1111 Il 1 

10 1 \, 1111 '\ 1 11\( 1 1 11' 1 \1 ' 1 4111 ,' 1 10 ' 

l' ,1 .. 1"'" 

1 1 I,~",h'" - 1 t-o' 

" \( , '" , , \, ' 0 ' \ " ) { 0) l , 1 l ' 1'\ 

( . ou ' 

.'1 1. 

, , 

Exercice 
2003 

! " 

CESAG - BIBLIOTHEQUE
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 314 

COMPTE DE RESULTAT 

D~nomlnlUon socille de l'enlreprise : BURKINA &. Sn ELL 

Adresse: Plut des NJtions Unies., Avenue 142, OUAGADOUGOU 
N° d'identification risca\(: : 79000114 R Exercice Clos le : 

SA 

SC 

FINANCIERE 

SD If)~.,~" l UX IRlo,hSsclTlenlS el IIU proVISlOOS 

. , 

'" 
SI. 

Alll \ ' 111 S O IUJI " A IIU:S 

(ompl~l!lo <In CC ~,lOn s d',mmot .. II>JI .. "" 

Il''t) 

(KhuLII I Il .\ .O .• o;r l lOI 

, " 

Sigle usuel: BURKINA &. snEll 

31/12/2003 Dur~c (en mois): 

Exercice 
2003 

'H 

12 
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 4{4 

COMPTE DE RESULTAT 

EnomlnJtlon sociale dt l'cntreprlse : BURKINA & SIIELL 
Sigle usuel : BURKINA & SIIELL 

,dresse: Place des Nations Vnlts, Avenue 142, QUAGADOUGOU 
1° d'idcntificalion fi scale : 79000 11 4R Exerci ce clos le: 31/12/2003 Durée (en mois) : 12 

FINANCIER E 

UA Revenus finaociers 

uc de change 

UD Rcpnses de provlsiollS 

UE T .... nsferts de charges 

LJG IŒSU tTAT tl ,'\ ,\ NCIf.R ( . ou -) 

II I HEStl l.TAT II[SA(Tl \, IT ES OHIl IN,\ lltES ' " .----
(. Ou " L __ ""~CCCOC--' 

UJ (Il donl""(lO lrf) rrf'l'o l1d~"I ... ... !4 1949461.6 ... 1 .. 1 5IHI!1I5J~\5 ... . 

IHIIIS A( -nVIT ES ~ JlUlI'\" I R E.s (11 .A .i).l 

" . 1 ( ~,~111 \1 Il \\1 l ' "" 

uz R E $ UL T AT NET 

, 1 • 

Exercice 
2003 

11 
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PAGE 114 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (fAFIRE) 

!nomlnaUon sodale de l'entreprise : BURKrNA & SHELL 
Sigle usuel: BURKINA &; SHELL 

frui t : Plut des NltioR! Unies, Avenue 1<12, OUAGADOUGOU 
> d'identification fiscale: 79000114R Eurdcc C los le: _ 31/12/2003 Durie (eR mois):" 12 

1ère PARTIE DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE 

'Al Fnis fininciers 

;Cl Pertes de change 

iL) Charges H.A.O. 

;Q) PanÎôpation 

)Rl ImpôtS sur \( ,es",lla! 

a CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A. .F.G.) 

C At'G 

Toiii ( 1 ) 

EBE 
- Charges dtc::l issable$ restantes 

+ Produits encaissables I"(:SUnlS 

E.n.l::. 
661683303 (Tl) Tr.l.Rsfens de chM&cS 

d'cxploitat ion 
17296192 

(UA) Revenus finar>eicrs 
0 (UE) Transferts de dl<lrges 

financières 
0 

(UC') Gains de change 
240944 997 (UL) Produits ILA.O. 

(UN) Trallreru de charges 
Il .1. .0 

919924 492 

CAVG " Tolal (II) - l o<al( I) " [ 1 206637307 
- r-c-

XA 

o AUTOVINMKEM ENT( .... . F. ) 

A V CA F ( ; . Distri but ion OC d i" idendes tians I" HHcict ( 1) 

A F 1206637307 o 1 206637 J07 

o VA IU .... T ION l)ll UESOIN DE FINANCEi\1 Ef\'T O'F.XI'LO ITA TtOr'll (B. F.E .) 

Var. Il .F. t:. - Vu.Stock (2 ) ' \'ar.Cr~lnct~ (2) l- Va r. llmes dreulantçs (l I 

Emplo,s Rcssourcn 

,riui"" "" ' lOcIô .• , ., 1"'- 1) a u gmCnl3 11011 i .. , d llll ,nu lIon ( , 

IK) MM(hdl1d.-.c, 0 00 25683(,772 

fit) ) r' .. \.l,t. ~, l''~'"''''C' 0 '"' 0 

: 1\1· 1 1·",·",,,, 0 00 " 
;1\1 ) 1'" .1"" , T .• I" ''1",., 0 ,,,, 0 

A ) \' ono'"", ~I "I .. I< "<1I r de. ,tocl.:.! 0 "" 2561136772 

1) D'v,dcndc~ "»S en l>'I>cmenl au COur", de le <CrOCC ~ CO"'!>"'" ICS acom!>ICS Sur d,",'(1cn(1es 
:21 A rc . clu~,on lIe~ clemenlS 11 A 0 

Il ' .. ' ............... 

"""'r~l 

Tota l ( II ) 

2002 

!00 2 

2003 

2049312268 
0 

55 939 548 
0 

21249983 
0 

! 1l6S617'i1' 

860676321 

, 
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- 17 - TAFIRE SYSTEME NORMAL 
PAGE 214 

. TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 
sulu:) 

)Enomlnatlon soclalc dc l'cntreprise : BURKINA & S It ElL 
Slglc usucl : BURK INA & S nELL 

~dreuc : fluc dcs Nations Unies, Avenue 1<41, OUAGADOUGOU 

'la d' identification fisca le: 79000 114 H Exercice Clos le : 31/12/2003 Durée (en mois) : 

EfTvlois R""",= 
' arhlion des erhnees; N - eN -1) augmenbrion ( + ) diminution ( - ) 

. 
:BII) Foomisscu~, avances ventes 00 368 177 468 

~DI) Clients ., 91 0871402 

(8J) AulJ'C:S erboces 442670076 00 

WU) EurU de conversion - Ae!if (1) 00 

(B) Variation globale nt lle des crhnctl 0 ., 836378794 

Emplois Ressoun:cs 
larl~lion du dtues clrcubntu : N _ (N - Il d iminution ( - ) Augmenta tion ( ... ) 

(DI) ('I Îents, a,'ances reçues ., 
(Dl) Foumi~oU''S d'uplollatoon 521910 473 00 

(OK) Detl~'S fisult'S 00 1 093682538 

(Dl) DeIl.::5 soclil~ ., 10122761 

( DM) AutrC'S dCI1~ 776 24S 629 ., 
(ON) RIsques provlSlouncs ." 
(OV) Ecans de conVC!1iIOU ' l'aSSlf 1 '" 
(C) Variation globalt nt Ut dts d'lits ci rculanll'S 199750803 '" 0 

VARIATIO N DU lU', ':' '' (A) ' (0) " (C) Ixc 1 0 1.,1 893 464 763 

o t;XC EIH: ' .. Ot, 1 HESQ 1U:HIE l) ' EX I' L.O lTA'I'IQi" ( LI LI 

u r 
nt '" HU 

10~9J7!!68 

,V~"~",,,,<.l,,1111 (." "" ",1"",,, ""l-,,". ,,·c_11 "u'l 

, . , , 
" 

Vari:u lon un 
-1I9J 464 76 \ 

2003 

j'rulluct.on .rnmoblhsh' 
o 

12 

Il 
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PAGE 314 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) 

ème PARTIE: TABLEAU 

lnominalion sociale de l'cnlreppsc : BURKINA & SHELL 
Sigle usud : BURKINA &; SIIELL 

dressc: Place des NalÎons Unies, Avenue 142, OUAGADOUGOU 
;0 d'identification fiscale: 79000 114R Exercice C los le: 31/12/2003 Ourée (en mois): 12 

1. INVESTISSEMENTS ET DESI NVESTISSEMENTS 

FA inmlObilism (augmcntotiOIl dan5 I'e~cn;ice) 

'" 

F. i "''';' ;';00'''''=;00' d',mlllOb,!isauons 'tlcol"'JXlreHes 

Fe d·;nunobi li sa tions corporelles 

1 C"",,, ,,,, u'trnt 

t'G I l , VA IUATI O,"" I)lIIlESOIN UE FH\A NCI::,\If.NT 

Il ' t;XI' 1.0ITAllO:''J ( cr. Supra : Var. Il .F.L ) 

FI II I . ro\ll'I.( Il :->I Il.F.SSOI IIH ·ES (B.F .. Il .A.O .) 

FJ 1\'. E\ll'I .III " n ,"'A,\( ,,~: I{ S ( ·0 '\ Iï{ ,\l '" rs ", 

" , .,., 

FK 11 - E1\lI'1.01:-' "[01 A .· X ,\ FI N A N CI,:!{ 

Emplois 

1 . 

EXERCICE 

2003 

EXERCICE 

2002 

(E-;R+) 

• 1 
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PAGE 4/4 

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (fAFffiE) 
IIltt) 

'énomlnatlon saelale d c l' cntreprlse : BURKINA & S HELL 
Sll:le u suel: BURKINA & SII ELL 

.dresse : Mue des NJiions Unies. AYenue 142, OUAGADOUGOU 

1° d'ideniificatron.fiscale : 79000114R Exercice C los le : 31{12{2003 - Durée (en mols) : 12 

E XERC ICE EXERC ICE 

RH. 

E mplois (E·; R +) 

. FINANCEME.NT INTERNE 

FL 1 [,;"", .... «<"" .• ",)1<""'.0 (Re$$ourees) 

. FINANCEMENT l'AR LES CA rlTAUX rRQrRES 

:: 1 :::::::~~',:"~~a::",::"::)~ .. ::r,111pOfU nouvau", 

FP "réll!vcmc:nlS sur le C~p'lll 

1 (, O~)'" ", .. """. Ibplou~"I) 

VII . fINANCf.MENT PAil. [)E NOUVEAUX EMPIWNTS 

fQ f.mp"''''!'i t l , 

fil. Aulres denes finanCIères H, 

n EXCEOENT OU INSUFFISANCE DE 

1 • 

. VA IUATl O,'" UE LA TlŒSOIH: IUE 

FU clOlure de re_cr,"", • ou -1 067 95~ 

fV ~ l'ouvenurc de reurCice • 0\1 • ·1 HO 0""" . 

FW Variatio n Trt;sorcric : 
074 

. 1 r 1 cl 

\.r,~ \<(l"clul,,,,,,h.k'''''JIc,,~,,,(1 ,111.1 1<111. (1'01 1,111. 1'11 

. , 
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1 
TOTAlFINAElF MOBllOll 

(fII"IM3etTM) 

MOIS CUMUL MOIS CUMUL 

RESEAU 
SUPER M' "" '62' '" "" ESSENCE M' '906 50267 793 "'" PETROLE M' 1278 13997 '85 3393 
GASOil M' '''' 33931 786 10155 

10253 104023 1879 25354 
, 

LUBRIFIANTS 
RESEAU TM 'OS 2386 37 '" HORS RESEAU TM " 583 '" 14\6 
dont Sonaool TM 0 0 " '73 

BUTANE TM 243 2577 " '" 
HORS RESEAU 
SUPER M' " '" '" '" ESSENCE M' 23 3" '" '" PETROLE M' 3 '" 67 '52 
GASOil M' 7" 11794 '" '99' 

777 12585 782 5357 

PRODUITS NOIRS 

POO M3 '" 7128 1979 20663 
dont SonaOOl M3 0 0 1871 19349 
FUEL Oll M3 22' 2417 " "7 
dont Sonaool M3 0 0 0 
BITUME TM 0 Hl90 0 0 

83' 10635 2025 20170 

AVIATION 
ESSENCE M3 0 20 " " CARBUREACTEUR M3 '60' 16325 'J() "" 

''''' 16345 '" 3'" , 
TOTAL TM 11094 118344 '''' 46811 

c:\veoteslgppavriJ 1998 

STATISTIQUES PROFESSION 

S'tuallOn au 3! OOcembre2003 

S ~ Ell AUTRES· SONABHY 

MOIS CUMUL MOIS CUMUL MOIS CUMUL 

'" A212 ' 00 85' 0 
2559 30772 ' 000 !81 48 0 

'" 7676 2092 17555 0 

'"'' 27659 1098 95'" 0 

6170 70329 5290 A6157 0 0 

" 972 0 0 
37 673 0 0 

0 0 0 
0 0 0 , 63 

" '" 0 0 0 0 
JO '3<l 0 0 0 0 

'" '" 0 0 0 60 
135A 11871 0 0 0 777 

1508 12980 0 0 0 837 

3002 5JJ53 "80 11 8A6 " 2889 52144 0 0 

"5' 24362 0 0 
285' 23351 0 0 

2 2' 0 0 

m, 77739 1580 11846 0 " 
0 0 

0 0 0 
0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

11373 135097 '''' <15868 , 7" 

SOOIGA.Z . KANAZOE 
ARMEE NATIONALE FADQUL·TECH 

MOIS CU\lUL MOIS CUMUL 

0 0 

0 , 
0 0 
0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

78' 7428 0 " 
0 0 0 
0 " 0 .. , 
0 0 ' 0 2 1 ~ 

0 " ", .1Ino 

0 '" 3" A086 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 0 0 

0 0 
0 0 

0 0 0 0 

78' 7516 '" 3417 

·AUTRES 
ECOOIS 
ETS COU~O','·' 

'" SOGEl 
TAMOIL 
EMAG 
PETROSERVICE 
PE TROFA 
OT A!.\ 
PlUF 

TOTAL GE "-' E"l"'1 

MOIS CUMUL 

1 ·1i1 \)155 
103~ 1·"YIt)3 \ 
~ \ 7" ~ ]12 \ 

7892 8\256 

23592 245863 

333 3869 

'" 2672 

\(15<; I,H I6 

.,~ )()I 

ne; ,'" 
'" 112 ~ 

l'·r J2J! J 

3311 35954 

117') 93031 

.112'; 2",?86 

, 1 \ 1 ~ 

10302 121031 

'3 39 
2 '33 19135 

2\46 19774 

33391 358351 
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(en M3 et TM) 
CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL CUMUL 

RESEAU 
SUPER 0.73 ". "" .. .... ". 3075 " 62' 0 0 0 0 0 0 1\4 '1 S9~f> 

ESSENCE 0.73 "" 06695 '" 7624 .". 22464 .. " 13248 0 0 0 0 0 0 '56' fl0031 
PETROlE 0,79 10 10 ' 11058 .. , "" '9J "" 1653 13947 , 0 0 0 0 0 lJO' 331~ 

GASO. O." 2922 26502 660 '5)0 2125 23242 '22 "" 
, 0 0 0 , , "19 f>8}55 

LUBRlFIAHTS 
RESEAU 215 ,,.. 

" 5" " on , 0 0 0 0 0 , 0 JJ) '86' 
HORS RESEAU .. 563 '" 1416 " 67' 0 0 0 0 , 0 0 , '" "71 

BUTANE ,., 2571 ,. '" 0 0 , , , 63 78' 7428 , 0 1059 10376 

HORS RESEAU 
SUPER 0,13 7 " 7 " " " 0 , , , , , 0 0 25 12' 
ESSENCE 0,73 " 

,,, >2. ,2> 28 , .. , , , 0 0 23 , 
" ," .. se 

PETROLE O." , ,,, 5) 357 eo 5" , , , 
" 0 , • '69 1 ~ 3 '36' 

GASO' 1°,84 62' 9907 ." 3355 1137 9972 , , , 653 • " '" 3217 2461 17 U,8 

PRODUITS NOtRS 
000 0.85 522 ' 6059 "., 11564 2552 45350 .,., ".69 0 35 0 , 0 , 

"'" 79016 
FUEl OIL 0,92 207 2224 " " "28 22413 0 0 0 0 , 0 0 0 287~ } 4735 
BrrUME 0 "'0 

, , , 
" 0 0 0 0 0 0 , , 7 111 4 

A.VlAnON 
ESSENCE: 0,13 0 " 

, .. 0 0 0 0 0 0 , 0 0 , , 28 
CARBUREACTEUR 

1 
0.79 .". 12891 '" 269. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "85 15591 
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