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Résumé du projet

Le projet « FINGRIB TRADE AND CONSULTING » a pour but d’étudier la faisabilité de la mise en place d’une
société de financement agricole, destinée aux organisations du monde rural au Burkina Faso. Ce projet s’articulera
au tout début au leasing en équipements agricoles, puis la fourniture d’intrants agricole. Nous développerons par
la suite, grice a un partenariat, un programme Bio-digesteur / Biogaz, afin de réduire la facture énergétique et
apporter du compost aux agriculteurs.

Dire donc que I’agriculture occupe encore aujourd’hui plus de 80% de la population active Burkinabe, soit une
contribution au PIB National de 28% (MEF, 2018), ce qui revét toute I’importance de ce secteur pour 1’économie
nationale. Les rendements demeurent encore faibles, la culture familiale est trés développée, le niveau de
mécanisation est encore faible sans compter le faible niveau d’accés aux intrants agricoles ainsi qu’aux crédits.
Autant de facteurs qui ralentissent encore le développement de ce secteur si stratégique. Dans un tel contexte, le
financement agricole se présente comme une alternative importante pour lutter efficacement contre la pauvreté
tout en améliorant les conditions de vie et de travail des paysans. Ce projet a pour objectif de contribuer a la
mécanisation de 1’agriculture a hauteur de 10% horizon 2025 et prenant en compte les bonnes techniques culturales
et ’évolution technologique. En effet, cela contribuera non seulement a I’atteinte des objectifs d’autosuffisance et
de sécurité alimentaire mais aussi vise a améliorer I’employabilité des jeunes au travers de I’agriculture.

Mots-clés : Financement agricole, leasing en équipements rural, micro-projets agricoles

ABSTRACT

The purpose of the "FINGRIB TRADE AND CONSULTING" project is to study the feasibility of setting up an
agricultural finance company for rural organizations in Burkina Faso. This project will focus on the leasing of
agricultural equipment and the supply of agricultural inputs. We will then develop, through a partnership, a Bio-
digester / Biogas program, to reduce the energy bill and bring compost to farmers.

To say that agriculture still occupies today more than 80% of the working population of Burkina Faso, a
contribution to the national GDP of 28% (MEF, 2018), which is the importance of this sector for the economy
national. Yields are still low, the family culture is highly developed, the level of mechanization is still low, not to
mention the low level of access to agricultural inputs and credits. All these factors further slowdown the
development of this sector, which is so strategic. In this context, agricultural finance is an important alternative
for effectively combating poverty while improving the living and working conditions of farmers. This project aims
to contribute to the mechanization of agriculture up to 10% horizon 2025 and taking into account the good farming
techniques and technological evolution. In fact, this will not only contribute to the achievement of self-sufficiency
and food security objectives, but also aims at improving the employability of young people through agriculture.

Key word: Agricultural financing, leasing in agricultural equipment, agricultural micro-projects.
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INTRODUCTION GENERALE

Le BURKINA FASO est un Pays de 1’Afrique de 1’Ouest et membre de 1’Union Economique
et Monétaire Ouest Africain. Le pays est limité au Nord-Est par le Niger, a I’Ouest par le Mali,
au Sud par la Cote d’Ivoire, le Ghana, le Togo et le Bénin. Avec une population de plus de 18
millions d’habitants, le Pays repose sur une supetficie de 273 187 Km? (Conf figl, P1). Le Pays
est sur la voie de son émergence avec un contexte socio-politico-économique favorable aux

investissements.

Figure 1 : Présentation de la carte du BURKINA FASO

Source : MATD, 2014

Sur le plan administratif, le Burkina Faso est divisé en 13 régions, 45 provinces (cf. Tab1), 350
départements et 8 337 villages. La position géographique du Burkina lui confére des

caractéristiques particulieres en termes de climat, sols et de végétation.

Le BURKINA FASO pour amorcer son processus de développement aprés le programme
d’ajustement structurel imposé par la Banque Mondiale s’est doté de plusieurs instruments et
mécanisme par lesquels le pays entend booster son développement économique et social.

Ces mécanismes ont pour objectifs de construire une économie endogeéne avec comme moteur

I’agriculture.
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La priorité donnée a 1’agriculture devrait permettre d’asseoir une industrie agricole soutenable
et aller vers une autosuffisance alimentaire et poser les bases de 1’industrialisation du pays qui
représente que 10% du PIB.

La mise en place de la politique agricole nationale rencontre d’énormes difficultés en maticre
de mobilisation de moyens techniques et financicres.

En effet, le secteur suit un cycle d’exploitation difficilement maitrisable avec de gros
investissements au départ dont les entrées futures ne sont immédiatement perceptibles.

Dans ce contexte, I’entrée des investisseurs financiers dans le secteur est une aubaine du fait de
la perte de confiance des financiers et des risques tres €levés que présentent le secteur.

Pour accompagner le secteur, il est nécessaire que le pays réfléchisse sur les mécanismes de
financement et un mod¢le institutionnel capable de supporter les chocs sectoriels et les risques
éventuels d’autant plus que les institutions financicres existant refusent dans leur majorité de
s’ouvrir a la clientéle agricole.

C’est pourquoi a la résolution des problémes de financements qui se posent a 1’agriculture
Burkinabé que j’ai décidé de créer une société telle que: « FINGRIB TRADE AND
CONSULTING : Une solution au financement agricole pour les organisations du monde rural
au Burkina Faso. »

La société se veut contribuer a I’amélioration du niveau d’accés aux équipements agricoles, des
semences améliorées et intrants agricoles de bonnes qualités et envisage développer un
programme de bio-digesteur/biogaz en vue de la réduction de la facture énergétique.

La société va se démarquer des acteurs actuels du financement agricole par I’accompagnement
dans le financement de micro-projets agricoles a moindre colt, une équipe recherches
développement chargé de la modernisation des techniques et pratiques culturales et enfin 1’une
des innovations est le développement de la micro-assurance agricole et le e-agriculture,

plateforme d’information sur les activités agricoles.

Les Objectifs

La société pourra contribuer a relever les nombreux défis pour corriger les faiblesses
structurelles et organisationnelles de ce secteur si stratégique. Cela vise ainsi a faciliter ’acces
aux équipements agricoles a plus de 15% des populations rurales horizon 2030 a travers le
leasing que nous ferons, la mise a dispositions aux paysans de semences améliorées et
d’intrants de qualités a moindre colt, de services financiers et de développement

technologique tout en améliorant la productivité et les rendements agricoles a plus de 80%.

PALINGWENDE LAUREL LINSAMBA MASTER EN BANQUE ET FINANCE 2018-2019 2
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Les objectifs spécifiques se déclinent en plusieurs étapes. D’abord, nous prévoyons développer
un vaste réseau de leasing en équipements agricoles dans tout le Pays et étre le leader du marché.
Ensuite, nous voulons étre un modéle réussi d’incubateur de start-up et financeur de
microprojets agricoles a travers un accompagnement direct de plus de 100 entrepreneurs apres

cinq années d’existence.

En outre, nous voulons étre le plus grand promoteur de bio-digesteur/biogaz et 1’initiateur du
projet « Un village, un tracteur ». Enfin, notre plus grande satisfaction serait de participer a 30%
a I’éducation financiere des populations rurales pour faciliter leur propre prise en charge et une

réduction véritable de la pauvreté.
Ce projet présente plusieurs intéréts pour :
- Pour le promoteur

A I’issue de notre formation, nous aurons en main notre business plan pour nous lancer dans
I’entrepreneuriat dans le but de créer de la richesse et des emplois en prenant en compte notre

domaine d’expertise et les besoins des populations.
- Pour les partenaires

Le présent projet pourra susciter 1’intérét des investisseurs et ainsi les amener a prendre des
participations dans I’entreprise. De méme, les établissements financiers y trouveront leurs

comptes au regard de la crédibilité des emprunteurs.

Ce projet vise a mieux préparer les groupements paysans a étre crédible et solvable aux yeux
des banquiers et des partenaires techniques et financiers. L’é€ducation financiére est un volet
important dont ils bénéficieront sans compter I’appui technique de nos experts issus de

I’INERA, 'IRSAT, Instituts de Formations en Agriculture.
- Pour ’économie burkinabé

Ce projet est d’un grand intérét pour le BURKINA FASO, dans ce sens qu’il va contribuer au
financement dynamique de I’agriculture burkinabé, au renforcement de leur compétitivité pour
une croissance économique tirée vers le haut. La Banque agricole du Burkina pourra désormais

avoir un partenaire de développement par les matieres premicres.
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- Pour le monde académique

Ce projet se veut un point de départ d’'une centrale des cas ou les étudiants issus du monde
académique dans divers domaines de compétences pourront se retrouver afin de mettre en
pratiques les connaissances acquises, pouvoir mener des études de cas ou des expériences et

surtout de contribuer au développement socio-économique du Pays.

Notre démarche se voulant participative a porté essentiellement sur plusieurs étapes. Nous
avons d’abord procédé a une revue littéraire pour mieux comprendre les enjeux et les
perspectives de développement du secteur primaire dominé par I’agriculture au Burkina Faso
et les conclusions des journées nationales du paysan qui se veut désormais biennale. En plus,
une étude qualitative a travers des entretiens avec des producteurs et agriculteurs du Burkina
notamment dans la Région du Plateau Central pour qui nous voulons en faire un véritable pole
de croissance économique. Par ailleurs, une étude quantitative a travers une enquéte sur notre
public cible ; mieux comprendre la réglementation bancaire, les normes OHADA prévues a cet
effet. Enfin, en s’assurant de la faisabilité du projet, présenter une étude financicre, économique

et d’impacts, pertinente et attractive.

Notre travail est structuré en quatre chapitres. Le premier portera sur la présentation d’ensemble
du projet avec pour objectif de faire une analyse de I’¢état des lieux afin de mieux contextualiser
I’idée de projet et de fin présenter le plan de mise en ceuvre. Le second s’articulera autour de
I’étude organisationnelle et technique qui consistera pour nous a faire le choix du statut
juridique de notre société, de présenter la structure organisationnelle et d’évaluer la faisabilité
technique du projet. Par la suite, tout en conduisant une étude de marché grace a une stratégie
marketing, nous piloterons un plan stratégique. Enfin nous finirons par mener une étude
économique et financiere afin de déterminer le modele économique de notre business, les
implications en termes de cofits et leurs différentes modalités de financement afin d’apprécier
la rentabilité. A ce niveau, une analyse de sensibilité et de scénario sera conduite au regard de

I’incertitude et de 1’évolution temporelle de I’environnement dans lequel le projet sera piloter.
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1. PRESENTATION D’ENSEMBLE DU PROJET

1.1Présentation du contexte Pays

1.1.1 Priorités nationales

Le gouvernement du pays pour le budget 2019 décide de ’axer sur les dépenses sociales et de
défense. Un choix justifié¢ par la ministre de I’Economie, des Finances et du Développement,
pour un pays confronté au défi sécuritaire et a des contestations sociales.

L’Etat table sur un taux de croissance d'au moins 6% en 2019. « En 2016, nous étions a taux
de croissance a 5, 4, en 2017 a 5, 9 et en 2018 nous avons évolué a 6% », selon la ministre
de 1'Economie, des Finances et du Développement. En termes de recettes, le projet de budget
2019 se chiffre a 1 954 milliards de FCFA (3,4 milliards de dollars) et en dépenses a 2 213
milliards de FCFA (3,85 milliards de dollars), soit un déficit de pres de 258 milliards de
FCFA.

Le budget 2019 serait ainsi ¢laboré dans un contexte marqué par un climat d’insécurité et de
contestations sociales. Des dépenses qui ont empéché I'Etat d'étre a la hauteur des attentes des
populations. Désormais, le budget du ministére de la défense nationale et des anciens
combattants passe de 169, 9 milliards de FCFA en 2018 a 209,7 milliards en 2019, soit une
hausse de 23,41%. Les budgets des secteurs sociaux ont aussi connu une hausse. Le secteur
de l'enseignement a ¢été doté de 33% de plus que l'année 2018, tout comme la santé avec
13.65% de plus par rapport a 2018. Selon la ministre de l'économie, le déficit budgétaire
oblige le gouvernement a réorienter ses interventions dans les secteurs sociaux de base tels

que 1'éducation et la santé.

Tableau 1 : Bilan PESTEL du Burkina Faso

Eléments Opportunités Menaces

) Troubles sécuritaires (en
Acces aux marchés sous régionaux; ‘ o
facilitation d q voie de maitrise) ;
acilitation de pénétration des institutions
POLITIQUE P création de multiples
financieres sur les marchés régionaux; _ -
partis politiques et

d’OSC.

I’attraction de nouveaux investissements.
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Croissance du marché; implémentation et
conquéte de nouveaux marchés;
opportunités pour les institutions
financieres qui ont des projets (lignes de Ralentissement des
ECONOMIQUE ET o .. . : .
crédit spécialisés) dans le secteur primaire | investissements directs
MONETAIRE . ' . )
et secondaire; opportunités pour les jeunes | étrangers
professionnels qui veulent créer des
produits financiers pour des projets des
secteurs primaire.
Développement de la finance islamique; Affrontement entre
SOCIAL ET attraction des fonds d’investissements par | ethnies ; développement
CULTUREL le nombre d’entrepreneur; opportunité pour | de groupes d’autodéfense
les étudiants et professionnels qualifiés. appelés « Kolgwéego »
. . . Faible niveau

Mobile Banking; e — Banking;

, ) d’internet ; de la
développement possible de la finance par le

.. : . , culture

TECHNOLOGIQUE | biais de la technologie; accés au marché
L : ) technologique ; du

financier ainsi qu’aux produits financiers; &q

g e s développement des
dématérialisation de la finance. pp

fintechs.
o Faible chance de succes
A long terme étre les pionniers de la
) des concepts de finance
ECOLOGIQUE finance verte; attraction des
‘ . durable et de banque
Investissements verts;
verte.
Libre concurrence : facilitation de création
d’entreprise; la connaissance et
I’expérience dans la mise en ceuvre des
LEGAL . .
nouvelles réglementations bancaires;
nouvelles réglementations sur la finance
islamique.
Sources : Nous-mémes
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1.1.2  Etat du secteur agricole

L’agriculture et I’élevage emploient en moyenne nationale plus de 80% de la population active
burkinabé, soit environ 13 millions de personnes. La proportion des ménages agricoles dépasse
les 90% dans les 13 régions administratives que compte le pays, le plus fort étant observé dans

le sahel (95.5%).

En 2018, P’agriculture a contribué a hauteur de 30% au PIB avec une tendance observée a la
baisse entre 2016 et 2017. Mais le taux de croissance du secteur a été trés heurté et la
productivité faible et stagnante. Les équipements agricoles demeurent encore extrémement
rudimentaires, et moins de 15% des surfaces cultivés sont irriguées, situées principalement dans
les périmetres aménagés par les programmes publics des grandes plaines, comme celles des
vallées du Sourou et du Kou. L’agriculture burkinabé¢ est donc essentiellement de subsistance,

pluviale et extensive.

Dans le cas du Burkina Faso, la complémentarité entre cultures cotonniére et vivrieres ne peut
extrapolée au-dela des zones productrices bénéficiaires de conditions favorables. Au plan
national, c’est le développement des cultures vivriéres qui semble soutenir les cultures de
rentes, plutdt que I’inverse. Une politique agricole rationnelle et d’avantage tournée vers les
intéréts nationaux devrait privilégier I’appui aux petites exploitations familiales et aux cultures
vivrieres afin de couvrir prioritairement les besoins alimentaires, sans soumettre ces derniers
aux aléas des recettes d’exploitations tirées des cultures de rente. La sécurité alimentaire doit
étre fondée sur 1’autosuffisance nationale plutdt que sur les importations par trop dépendances

des contraintes des marchés mondiaux.

1.1.3  Dispositif institutionnel
En matiere de structure d’accompagnement au développement de projets agricoles, le Ministére
de I’ Agriculture des Aménagements Hydrauliques a travers le Fonds d’appui au financement
de ’agriculture attend accompagner chaque année le financement de projets allant dans le sens
de ’amélioration des productivités. Un budget annuel de 20 millions y est dédié¢ chaque année.
En plus de I’état, certains partenaires techniques et financiers comme le Fonds International

pour le Développement de 1’Agriculture (FIDA), le Projet d’appui au développement de
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I’agriculture commercial de la banque mondiale, le fonds d’appui a la promotion de
I’agriculture a Dinitiative du fonds alimentaire mondial sont entre autres des structures
d’accompagnement. A cela s’ajoute enfin les institutions financiéres bien que le volume de
crédit soit relativement faible. L ouverture récente de la Banque Agricole du Burkina Faso vient
en appui au financement de monde rural en particulier et se veut un acteur clé a la relance

¢conomique du pays par le biais de 1’agriculture.

1.1.4 Les grands pdles de croissance de |’économie

Un podle de croissance économique peut se définir comme étant un partenariat Entreprise-
Formation- Recherche/innovation autour de projets communs concrets dans la perspective

d’une visibilité internationale et visant a accroitre la croissance économique nationale.

Pour le cas du BURKINA FASO, nous en distinguons trois grandes. Nous avons le Pole de
croissance de Bagré, de Samandéni et du Sourou. Ces pdles de croissance économique dont la
gestion est rattachée a la primature se veulent étre des pulsateurs de développement économique
et social et de véritables poles de compétitivité a I’échelle sous régionale et mondiale. Ils
regroupent a la fois Paysan, chercheurs, investisseurs et consommateurs dans le développement
de cultures vivricres et de rente a méme de contribuer de maniére globale a I’amélioration des

conditions de vie et de travail aussi bien des localités environnantes que la population nationale.

1.2 Etat de la situation et opportunités
1.2.1 Le dispositif institutionnel

La Maison de I’Entreprise du BURKINA FASO (MEBF) est ’acteur incontournable dans
le domaine de P’appui aux TPE (trés petites entreprises) et PME (petites et moyennes
entreprises) au Burkina Faso. Le délai maximum de création d’entreprise étant fixé a 3 jours, a
moindre colit (40.000FCFA pour les Personnes physiques et 47.500FCFA pour les personnes

morales.) A ce titre, 5 structures d’accompagnement y sont rattachées a savoir :
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- Le Centre de formalités des entreprises du Burkina Faso (CEFORE) ;

- Un acces facilit¢ a de I’appui conseil. Avant la création, avec le Service Accueil-
Guidance-Information (SAGI) : validation des idées-projets, information sur les
structures d’appui au secteur privé, cours pratiques de création d’entreprises et de
développement des affaires (CEDA) ; Apres la création, avec les chéques conseils et le
fonds de soutien a coflits partagés : appui financier aux entreprises pour accéder a une
gamme de services et de compétences nationales et internationales (renforcement des
compétences techniques et de management des entrepreneurs, diagnostics, appui
technique et en ingénierie financiére, facilitation d’acces au crédit).

- Un Centre de Documentation et d’Informations Economiques, Commerciales et
Financiéres (CIDE), sans frais

- Le Centre d’Information Juridique des Affaires (CIJA) qui organise des
permanences et des rendez-vous avec des experts en droit, fiscalité et comptabilité et
dispose d’un fonds documentaire juridique. Planning des permanences et fiche de
demande de rendez-vous téléchargeables sur le site www.me.bf et a déposer au
secrétariat de la MEBF ou a envoyer par mail a dg@me.bf

- Le Centre de facilitation des actes de construire (CEFAC).

La MEBF organise chaque année des Journées de I’entreprenariat (JEB), une compétition dont
les lauréats bénéficient d’une subvention.

Ensuite nous avons la Chambre de Commerce et d’Industrie du Burkina Faso (CCI-BF),
partenaire privilégi¢ des grandes entreprises dans leur démarche a I’international. Appui-,
conseils, informations, mise en relation d’affaires avec des entreprises a 1’international. Deux

structures y sont rattachées :

- Les Centres de gestion agréés (CGA)

Les CGA, dépendant de la CCI-BF, offrent un soutien a la tenue de comptabilité, a
I’établissement des états financiers, a 1’élaboration des déclarations fiscales et sociales et une
assistance conseil aux entreprises (développement de la force de vente, conseil fiscal, montage

de demande de crédit, etc.).
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- Le Centre d’Arbitrage, de Médiation et de Conciliation de QOuagadougou

(CAMCO)

Le CAMC-O, dépendant de la CCI-BF, offre des modes alternatifs de réglement des litiges.

Enfin, d’autres institutions d’accompagnement a la création d’entreprise comme :

- Direction Nationale de la Propriété Industrielle (DNPI),

- Les Cabinets d’appui a I’entrepreneuriat privé,

- Le Cabinet d’Ingénierie et de Conseil en Développement d’Entreprises (ICDE),
- La Société d’Etudes, de Conseils et d’Assistance Multisectorielle (SECAM),

- Le Centre d’Accueil pour Entreprises de la mairie de Ouagadougou (CAE),

- La délégation de I’Agence Frangaise de Développement au Burkina Faso.

Au regard de la multitude des structures destinées a I’accompagnement des entreprises avant,
pendant et apres leur création porte a croire que les opportunités sont pleines a saisir et que la

liberté d’entreprendre et réel dans 1’environnement des affaires au BURKINA FASO.

1.2.2  L’état des lieux de [’entreprenariat

Selon les statistiques de la Chambre de Commerce et d’Industrie du Burkina Faso (CCI-BF), le
nombre d’entreprises crée est passé de 1 500 en 2002 a 15 000 a fin 2016 preuve du bon climat

des affaires et du code des investissements trées attractif.

S’agissant de 1’entreprenariat agricole, contribuer au développement durable est la finalité de
ce type d’entreprenariat. Faire du Burkina Faso un espace d’autosuffisance alimentaire et un
pays d’exportation du surplus de la production agricole dans la sous-région et a I’international
est la vision de I’entreprenariat agricole. Les objectifs consistent a doter les producteurs de
moyens suffisants en outils, en semences et en engrais pour une meilleure productivité agricole.
Quelques réalisations existent a travers des exemples concrets mais ne permettent pas de voir
I’entreprenariat agricole émerger au Burkina Faso. Il y a des défis a relever en matiere
d’accompagnement des initiatives et le ministére en charge de I’agriculture développe de

nombreuses initiatives pour transformer les défis en opportunités.

Toutes ces contraintes font du Burkina Faso un pays dépendant des importations pour son

alimentation. Les 51% des jeunes qui sont sans emploi auraient pu étre orientés dans
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I’entreprenariat. L’alternative doit étre 1’auto-emploi qui occasionnera d’autres emplois a
terme. Le ministére en charge de I’agriculture encourage les jeunes diplomés a entreprendre

dans le secteur agricole.

Les domaines de I’entreprenariat agricole sont: production agricole et animale, transformation
et commercialisation des produits agricoles. Il importe d’intégrer le renforcement des capacités
des acteurs agricoles comme domaine complémentaire de [’entreprenariat agricole.
L’entreprenariat agricole suppose des équipements appropriés, une main d’ceuvre salariée, des
documents de planification et de gestion (pour rémunérer et évaluer les facteurs de production),
une prise de risques et une saisie des opportunités, la patience, la persévérance et la discipline,
une production intensive, la commercialisation de la grande partie de la production et une

réalisation de profits.

Seulement 5,7% des exploitations agricoles du Burkina Faso relévent de I’entreprenariat

agricole avec moins de 4% de jeunes.

L’agriculture est la meilleure alternative et une bonne opportunité¢ dans toutes les régions du

Burkina Faso. Le potentiel est sous le sol et il faut se convaincre que la terre ne ment pas.

Il se pose la problématique de financement de 1’entreprenariat agricole. Le Burkina Faso
consacre 14% de son budget au secteur agricole. La part de I’APD dans le financement du
secteur agricole est plus de 50% (PNDES, 2016) ce qui freine la marche vers la souveraineté
alimentaire. Il faut également que les différents fonds alloués au secteur agricole soient des
financements responsables. Les banques et les microfinances interviennent également dans le
financement du secteur agricole a hauteur de 2% des crédits destinés majoritairement au court
terme. Le manque de professionnalisme des acteurs du secteur agricole est cité€ par les banques

qui refusent le financement du secteur agricole.

Les opportunités et les perspectives pour les jeunes et les femmes entrepreneurs : les fonds
nationaux, la création d’une banque dédiée au secteur agricole, le projet de création d’un fonds
de développement agricole, la mise en place d’un systéme d’assurance agricole, I’adoption d’un
code d’investissement agro-sylvo-pastoral, halieutique et faunique, le renforcement des

capacités des acteurs et les incubateurs d’entreprises agricoles.
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La mauvaise perception de I’activité agricole freine aussi le décollage de I’entrepreneuriat
agricole. A titre d’illustration, certains parents sont prompts a avertir leur enfant qui travaille
mal a I’école : « Si tu gagnes de mauvais résultats a I’école, je vais t’envoyer au village pour

cultiver. »

Il a été recommandé aux jeunes qui souhaitent se lancer dans I’entrepreneuriat agricole
d’apprendre d’abord avant d’entreprendre. L’expérience est capitale et il faut accepter travailler

pour quelqu’un avant de s’engager pour sa propre initiative.

En conclusion, il faut retenir qu’un véritable entrepreneur est celui qui crée son propre capital

pour lancer son entreprise et non celui qui demeure un demandeur passif de financement.

1.3 Présentation de I’idée

1.3.1 Idée et orientations stratégiques

Dans un contexte fortement marqué par une dominance du secteur primaire notamment
I’agriculture (28% au PIB national) et occupant encore 80% des populations ou la pauvreté est
encore une réalité car plus de 30% vivent a 1.470 USD par jour. Il est donc nécessaire pour
nous d’y orienter un regard particulier. Mais que faire ? Des difficultés ont été exprimé par les
Paysans a chaque fois qu’ils en avaient 1’occasion et périodiquement a la Journée Nationale du
Paysan. L’Etat ne pouvant prendre toutes les préoccupations en charges et le Privé encore moins
vu leur nombre insuffisant. Au titre des difficultés nous pouvons citer : L’acces faible aux
équipements agricoles ainsi qu’aux intrants et semences améliorées, le faible niveau de crédit
agricole, 1’absence de pole de croissance viable, faible niveau d’éducation des populations,
faible niveau d’accompagnement de la part de 1’é¢tat dont le budget en destination de
I’agriculture estimé a 14% dépend encore a 50% de I’APD a travers les IDE. Il faut donc agir,
mais en quoi faisant ? On veut aller vite et bien ? Devons-nous toujours compter sur les autres ?
A quand la prise de Conscience véritable? A ces différentes interrogations, nous pensons
pouvoir apporter notre modeste contribution a travers 1’idée de création d’une structure
spécialisée dans le crédit-bail en équipements agricoles, fournisseur incontournable d’intrants
agricoles et de semences améliorées, et grace a des partenaires développer un vaste programme
de bio-digesteur / biogaz en adéquation avec les 17 objectifs du développement durable afin de

réduire la facture énergétique.
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1.3.2 Vision, Mission et Valeurs

Contribuer a faire du Burkina Faso un espace d’autosuffisance et de sécurité alimentaire par la
mécanisation de 1’agriculture a travers le leasing agricole et un pays ou les paysans pourront
ainsi vivre de la terre et mieux pourront exporter le surplus de la production agricole dans la
sous-région et a I’international est la vision que le promoteur veut promouvoir

I1 faut avoir la passion de 1’agriculture avant d’entreprendre et commencer avec des moyens et

des ambitions modestes et des actions controlables afin d’aller plus loin.

C’est apres cela que le jeune entrepreneur peut se tourner vers les institutions de financement.
Le tout début, c’est avoir 1’esprit entrepreneurial développé et étre audacieux, persévérant,
patient et discipliné. Les jeunes dipldmés sont capables de s’engager pour révolutionner le
secteur agricole. Nous devrons pouvoir étre complémentaire et mieux apporter la valeur ajoutée.
Le dynamise selon nous ¢’est lorsque « 2+2 = 5 » ou «2+2-5» et c’est 1a notre mission.
Apporter aux agricultures le financement nécessaire pour vivre de leur terre, I’accompagnement
et la formation des organisations agricoles aujourd’hui incontournable a un véritable

développement.

« FINGRIB TRADE AND CONSULTING » développera des valeurs comme le PPRD pour

dire simplement Professionnalisme, Proximité, Résilience et Développement Continu.

1.3.3  Activités et ceeur de métier

Nous les résumerons a travers le plan ci-dessous :

PALINGWENDE LAUREL LINSAMBA MASTER EN BANQUE ET FINANCE 2018-2019 13



FINGRIB TRADE AND CONSULTING : Une solution au financement agricole au BF

FINGRIB TRADE AND CONSULTING : Une solution au financement agricole
pour les organisations du monde rural au BURKINA FASO

| '

ACTIVITES FOURNITURES DE
TECHNIOUES SERVICES
I
e | / . \
Leasing en équipements agricoles ] Education financiére des populations :
‘( . Gestion, comptabilité, développement
Fournitures d’intrants agricoles / N personnel. etc. )
Semences améliorées ( )
N~ ~/ Courtage / Micro-Assurance agricole
Programme bio-digesteur / biogaz b '
\' [ Ventes de produits agricoles ]
Modernisation des techniques
- [ Formations / Conseils sur des thématiques
culturales : Zai, jachére, cordons
pierreux, etc. Service e-mobile : Pluviométrie, prix des
J
produits agricoles, etc.
[ Consultance ]

Source : Nous-mémes

La branche technique constitue le ceeur de métier de la Société avec comme activité principale
le Crédit-bail en équipements agricoles. Les autres activités de types secondaires et connexes

viennent & complément afin de contribuer au développement de la chaine de valeur.

Il faut cependant noter que toutes ces activités contribueront a préparer le terrain au lancement

officiel de nos activités financieres dés la troisieme année de vie de 1’Entreprise.

Cela se caractérisera par le financement direct et indirect de microprojets agricoles, des activités
d’incubation d’entreprises et de start-up agricole et enfin d’aide a 1’acces au crédit bancaire et

institutionnel.
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1.3.4 Facteurs Clés de Succes

Fonctions concernées Facteurs clés de succes

Acquisitions d’équipements de qualités a la pointe
technologique grace aux partenaires et a la subvention de

I’Etat.

Fourniture d’intrants de qualité et a moindre cotit fondé sur

une ¢économie d’échelle et une expertise.

Grace a un partenaire Sous Régional, un vaste programme

Technique
q de Bio-digesteur/ Biogaz sera développé au sein de la

société.

Des techniques culturales modernes, innovantes et adaptés

aux Paysans de chaque localité.

Réseau de partenaires d’affaires solide, et un PPP durable.

Connaissances - Expériences - Expertise

Service adapté aux besoins exprimés par les Paysans

Prestations Structuration des Paysans en Organisations agricoles

Bonne culture de 1’éducation financiére

PPRD

Relations personnelles (Jeunes, qualifiés, Instituts de

. recherches, Ecoles.)
Ressources humaines

Salaire + Prime au rendement ou a la production

Formation continue du personnel afin de faire du client un

Roi car « On ne viendra plus chez nous par hasard ».

Source : Nous-mémes

Cela réuni a la fois les composantes de la société mais aussi les différents acteurs du domaine.

Notre engagement se veut participatif et innovant. Nous voulons apporter notre contribution.
1.4 Résultats attendus du projet (Théorie du changement)

En termes de résultats attendus, nous pouvons citer :
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- Avoir des Cash-Flow positifs et en moyenne de 20

millions/ an pour une meilleure structure fine

- Constituer un Capital investissement a fonds propres
de 40 millions avant la troisiéme année pour le

financement direct de microprojets

- Participé a la création de plus de 200 emplois décents

et rémunérés pour les populations ;

- Doter plus de 100 villages d’un tracteurs, de bonnes

techniques culturales et d’intrants de qualités

- Améliorer les conditions de vie et de travail de plus

de 1 millions de ménages ruraux

- Créer de I’emploi pour les jeunes en faisant de

I’agriculture un tremplin de développement.

- Réduire la facture énergétique de 5% grace au

programme bio-digesteur/biogaz

- Améliorer les terres cultivables grace a des techniques

culturales comme le Zai, les Cordons pierreux, la

jachere, etc.

Source : Nous-mémes

1.5 Impact prospective du projet

En termes d’impact, nous pouvons retenir :
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- Amélioration continue des revenus de la société

- Financement direct de micro-projets agricoles

générateurs de revenus pour les paysans.

- Autonomisation financiere des paysans.

- Amélioration des rendements agricoles et meilleur

contribution au PIB

- Incidence directe le Revenu par Habitant Rural

- Changement de mentalité a travers la prise de

conscience : Formation, Education Financiére

- Réduire le seuil de pauvreté (5%) en milieu rural en

améliorant le panier de la ménagere.

- Lutte contre 1’érosion des sols, la pollution

- Culture citoyenne (financement vert).

Source : Nous-mémes

1.6 Plan de mise en ccuvre

1.6.1 Plan d’actions (stratégiques et organisationnels)

Le plan d’actions stratégiques et organisationnels partant en amont des processus de mise en
ceuvre des taches devant contribuer au lancement effectif des activités en Mars 20121 et en

aval au schéma d’exécution. Le plan d’actions se présente comme suit :

PALINGWENDE LAUREL LINSAMBA MASTER EN BANQUE ET FINANCE 2018-2019 17



FINGRIB TRADE AND CONSULTING : Une solution au financement agricole au BF

2020

2021

Activités

Juil | Aout | Sept | Oct | Nov | Déc | Janv

Fév

Mars | Avril | Mai

Juin

Juil

Montage de plan

d’affaires

Mobilisation de

financement

Location et Achat des

équipements

Elaboration du plan de

communication

Recrutement du

personnel

Ouverture officielle et
démarrage des

activités service

Sources : Nous-mémes

1.6.2 Schéma d’exécution

Celui de notre société pourrait se résumer comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3

Année 4 Année 5

Lancement des

Développement

Consolidation

Introduction de

Croissance

Sources : Nous-mémes
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2. ETUDE ORGANISATIONNELLE ET TECHNIQUE

2.1 Choix du statut juridique

La Soci¢t¢ « FINGRIB TRADE AND CONSULTING » est une Sociét¢ Anonyme a

Responsabilité¢ Limitée (SARL) obéissant aux conditions suivantes :

Capital social : 10.000.000 FCFA, détenu a 80% par le promoteur et 20% par la Chambre
Régionale de I’ Agriculture du Plateau Central (CRAPC).

- Minimum : 5.000 FCFA a libérer intégralement et immédiatement. Il est divisé en part social
¢gale dont Ila valeur nominale ne peut é&tre inférieure a 5.000 FCFA.
- Gestion : Une ou plusieurs personnes physiques, associées ou non avec possibilité de désigner

un Commissaire aux comptes pour controler la gestion de la société.
Les régimes d’imposition aux nombres de trois soumis aux contribuables sont les suivantes :

- Régime du réel normal d’imposition (R.N.I). Sont placées sous ce régime les
contribuables personnes physiques ou morales dont le chiffre d’affaires annuel hors
taxes est supérieur a 50.000.000 FCFA.

- Régime du réel simplifi¢ d’imposition (R.S.I). Sont placées sous ce régime les
contribuables personnes physiques ou morales dont le chiffres d’affaires annuel HT est
supérieur a 15.000.000 FCFA et inférieur a 50.000.000 FCFA.

- Régime de la contribution des microentreprises (C.M.E). Sont placées sous ce régime

les contribuables dont le chiffre d’affaires annuel HT est inférieur a 15.000.000 FCFA.

NB : Les contribuables relevant du R.S.I et de la C.M.E ne sont assujettis de la Taxe sur la

Valeur Ajoutée (TVA).

Nous pouvons noter également qu’en matiere de législation et de réglementation, toute

entreprise résidente au Burkina Faso doit se soumettre aux obligations légales :

- Obligations spécifiques : Tenue d’une comptabilité, déclaration de toutes les affaires
réalisées, paiement a échéances des impoOts et obligation de se soumettre au controle

fiscal.

PALINGWENDE LAUREL LINSAMBA MASTER EN BANQUE ET FINANCE 2018-2019
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- Autres obligations : La facturation de la TVA, les obligations de paiement par moyens

scripturaux de tout bien et/ou service d’'un montant au moins égal a 10.000FCFA.

2.2 Présentation du promoteur et de I’équipe de projet

2.2.1 Identité

Le promoteur est un étudiant en fin de cycle de Master en Banque et Finance par ailleurs titulaire
d’une Maitrise en Sciences de Gestion Option Gestion de projet, d’une Licence en Assurance
Banque Finance et d’un BTS d’Etat Banque et Microfinance, il a une passion pour la terre, un
amateur féru de 1’agriculture, entrepreneur et désire apporter sa contribution au développement

de sa nation.
2.2.2 Expérience et Savoir-Faire

11 faut dire que le promoteur est un passionné de la terre et qui croit a I’avenir de 1’agriculture
Burkinabé, qui pense que nous pouvons atteindre I’autosuffisance et la sécurité alimentaire.
Jeune amateur en agriculture, il a appris a cultiver la terre dés 1’age de 12ans dans le champ
familial ainsi que son champ d’arachide. Cependant, force est de constater que les rendements
auraient été encore meilleurs si nous ne pratiquions pas I’agriculture traditionnelle (daba, houe,
etc.) et mieux si nous avions toujours eu acces aux intrants agricoles et semences améliorées.
Ce constat s’est vu généralisé sur tous les paysans de la province. C’est de 1a qu’est né cet ardent

désir d’apporter sa contribution.

Du fait d’avoir ¢té instruit dans le domaine bancaire et de la finance, dans le domaine du
management de projet et de la création d’entreprise, dans un business school de renommée
internationale fait de nous un acteur prét et apte a déployer toutes les connaissances acquises
aussi bien théoriques que pratiques a la bonne marche de 1’agriculture. Cela ne pourrait se faire
seul sans I’appui de partenaires qui ont une plus grande expérience dans le domaine et
d’hommes et de femmes qui ont finalement compris qu’ils peuvent s’asseoir et écrire leur
propre histoire, leur développement, leur réve et en méme temps sentir le prix a payé pour ce
désir, ce réve. C’est le lieu donc du partage et de la confrontation des idées pour faire émerger

de grands projets. Comme le dit-on « Les grandes choses se font ensemble. »

PALINGWENDE LAUREL LINSAMBA MASTER EN BANQUE ET FINANCE 2018-2019 20



FINGRIB TRADE AND CONSULTING : Une solution au financement agricole au BF

2.3 Structure organisationnelle

Dans un environnement ou le regroupement des compétences est idéal pour le développement
de I’entreprise, s’impose une division spécifique des taches et des responsabilités pour mieux
rentabiliser les firmes. Ainsi, dotée en son sein d’une hiérarchisation des pouvoirs, FINGRIB
se caractérise par son esprit d’équipe, la disponibilité de ses agents et leur dynamisme ainsi que
la qualit¢ du service offert a la clientéle. L’équipe se veut développer un management
participatif orienté résolument vers la prise en compte des besoins de la clientele, leur
satisfaction et le développement de produits structurants. Les profils a recruter ainsi que

I’organigramme de la société sont présentés comme suit :

Figure 2 : Organigramme

Directeur Général

RES Controle Ry RES Risque

. Service Service . - .
Service Comptable Service opérations
. Marketing et Support / i
et financier g pp techniques et
commerciale Technologique orientations
]
Commerciaux Informatique
Agent collecteur q Manageuept
Stratégique
Chauffeurs Agent liaison
Chercheurs /
L, Agronomes
Sécurité g
Ingénierie
financiere
Sources : Promoteur
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2.4 Evaluation de la faisabilité technique

2.4.1 Choix du lieu d’implantation

FINECRED sera logée au dans un batiment du Centre d’affaires de Zorgho (Province du

Ganzourghou) du fait de son attractivité et la proximité avec la clientéle et les fournisseurs.

Afin d’aménager le local a la hauteur de nos ambitions, nous allons décorer les locaux, acquérir

une enseigne lumineuse avec le nom, logo de méme que notre devise « Développer ensemble

une agriculture moderne », etc.

2.4.2 Schéma technique

11 s’agira de décrire les roles et responsabilité quant a la I’exécution des activités de manicre a

atteindre les objectifs escomptés. Il pourrait alors se présenter comme suit :

Tableau 2 : Présentation du schéma technique de faisabilité

Activités Responsabilité | Partenaires | Clientéle cible | Objectif
clés
Doter chaque association
d’un équipement agricole
Leasing en FINGRIB FTE o Lation d des les premiers mois de
équipement ’ TEAMISAUON €U 1 hcement des activités
agricole Coopération | monde agricole
Chinoise.
FINGRIB ‘
‘ 50% de la cible des la
Fournitures en (Déploiement INERA b premiére année.
semences d’une équipe aysans
ameéliorées et . \
) ) dynamique et a
intrants agricoles
grand nombre)
Réduire la facture
énergétique et la
Bio-digesteur  / FINGRIB Ent ] p pollution rurale de 20% ;
biogaz ntreprise aysans développer des outils
Songhai modernes au profit de la
Femme rurale.
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Micro-Assurance FINGRIB Compagnies Groupements Minimiser les pertes suite
aricole _ aux catastrophes
g d’ Assurances agricoles naturelles de 40-60%.
INAD, Cha‘ngement des
habitudes et des
. ’ mentalités (Prise de
Atelier de FINGRIB Paysans . ( )
R J MAAH conscience) ;
SerraTs feaidar amélioration des
rendements et la gestion.
FINGRIB Réseau de Infor@er en temps réel sur
- ‘ I’agriculture au
Service e-mobile téléphonie BURKINA FASO pour
. Paysans . .
mobile mieux prévoir le futur.
Sources : Nous-mémes
2.4.3 Présentation du cycle d’exploitation
I1 se présente comme suit :
Tableau 3 : Présentation du cycle d’exploitation
Activités 2022
Janvier | Février Avril | Mai | Juin | Juillet | Aoit | Spet | Oct | Nov | Déc

Achat des équipements

agricoles

Production d’intrants

et semences

Implémentation du
programme bio-

digesteur/biogaz

Micro assurance

agricole

Service e-mobile

Atelier de formation et
d’encadrement :

Education financiére.

Sources : Nous-mémes

]
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2.4.4 Tableau des outils et moyens de production
- Sur le plan technique :

Il sera question pour nous d’acquérir les moyens et outils techniques de production

indispensable a la bonne conduite de nos activités.

Tableau 4 : Synthése des outils de production

Nature du Nature du
. Catégorie . Catégorie
produit produit
Puissance Puissance
Tracteurs Bio-digesteur
moyenne (40- moyenne (15-
60CV) 30CV)
Piéces de rechanges Original Serveurs -
tracteurs
Autres équipements agricoles Agri-moderne Charrues A trait Animal

et de l'agro-entreprise

Engrais NPK Urée Motoculteur / 5-15CV
Motopompe
Semences améliorées Agri vivriere et Pompe a High Quality
de rente insecticides /
Moissonneuses

Sources : Nous-mémes

- Matériels et mobiliers de bureau

Ce sont essentiellement les armoires, les tables de bureau, les fauteuils, slip et ventilateurs,

téléphones.

- Matériel informatique

Ce sont essentiellement les ordinateurs, logiciels et serveurs, vidéos projecteurs, imprimantes

et scanners.
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- Matériel de transport
Un véhicule sera mis a la disposition de méme que des motos pour faciliter la mobilité de nos

agents.

2.4.5 Portrait du personnel a recruter

FINGRIB est organisé en fonctions, nécessaire a la conduite de ces activités et aussi en fonction

de ses activités :

- La Direction Générale

La direction générale composée essentiellement du directeur général ou gérant, du responsable
contrdle interne et du Gestionnaire des risques. Cette direction constitue 1’organe de direction

et elle est chargée de la prise de décision en ce qui concerne les engagements de la structure.

- Département Marketing

Elle s’occupe de la promotion des produits et services de la société, de son image de marque et
a également en charge tout ce qui a trait a I’éveénementiel. Elle fixe aussi les objectifs a atteindre

par les agences et les agents commerciaux.

- Département Finance et comptabilité

Le rdle de ce service est d’assurer la comptabilité des opérations financiéres et comptables. Les
états financiers et comptables sont transmis a la direction générale, mais aussi a certains

partenaires financiers et a I’Etat pour le paiement d’imp6t.

- Département des opérations techniques et d’orientations stratégiques

Ce service et d’un appui majeur et comprend essentiellement des consultants relatifs a chaque
domaine d’intervention. Elle est chargée des questions de productions d’intrants et semences
améliorées et gestion du programme bio-digesteur A cela se rattache le service Support et

Technologique.
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3. ETUDE DE MARCHE ET STRATEGIE MARKETING

3.1 Etude de marché

3.1.1 Objectifs et présentation de l’environnement

Notre objectif est d’étudier la demande du marché afin de mieux adapter 1’offre aux besoins du
consommateur. Cela nous permettra ainsi de connaitre les besoins exprimés, comprendre les
attentes des populations rurales en matiere de financement agricoles, quelles sont les actions
déja menées ou entreprises ?, quels sont les acteurs ?, quelle est la concurrence sur le marché ?

Autant de questions qui devront nous permettre de :

= Déceler les besoins des populations selon la localité

= Quantifi¢e la demande

= Avoir une idée sur la faisabilité opérationnelle

= Déterminer les attentes en matiére de financement agricoles et particulierement par le

leasing en équipement agricole.

Une bonne étude marketing devant donc contribuer a I’atteinte des objectifs.

La région du plateau centrale occupe environ 6% de la superficie du pays avec une population
de plus d’un million et demi d’habitants. C’est une population en majorité paysanne qui vivent
de I’agriculture et qui peine encore a amorcer un véritable développement. Organisés en petites
structures, les paysans tentent d’apporter des solutions a leurs probleémes et sont aidées par une

multitudes d’entreprises et de particuliers évoluant dans 1’informel.

3.1.2  Offre et la demande

Le monde agricole burkinabé est a la traine a ’instar des autres pays africain en maticre de
modernisation agricole, de techniques culturales et d’accompagnement financier. La région du
plateau central pour laquelle nous nous intéressons rencontre aujourd’hui des crises
d’autosuffisance alimentaire et fait partie des 13 provinces déclarées en 2018 en situation de
déficit alimentaire. Les techniques culturales étant encore traditionnelles, des difficultés
d’acces aux intrants agricoles et semences améliorées de qualité et 2 moindre cott, une faible
mécanisation agricole. Quelques particuliers et un faible nombre d’entreprises de 1I’informel

tentent de conquérir le marché en tentant de satisfaire au mieux le besoin des agriculteurs.
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Cependant, il en demeure moins avec certains produits de substitutions et confronter a de
véritables changements de pratiques des paysans. Il faut donc travailler a sensibiliser au
mieux les populations et participer a leur éducation financiére pour « ce faire sa place au

soleil. »

3.1.3 Synthese

Nous sommes adressés a la Chambre Régionale de 1’ Agriculture du Plateau Central et avons

recueilli les informations suivantes sur ses membres venant de quatorze localités différentes.

Graphique 1 : Répartition des membres de la Chambre Régionale de I’Agriculture.

| Ident_Client

1 1

- Confédération

- Chambre Reégionale
|:| Groupement

|:| As sociation

- Coopérative Paysanne

|:| Autres

Sources : Promoteur

Par rapport au lancement du projet leasing en équipement agricole (tracteur), 14 ont dit étre

favorable a cela et ont proposé les prix suivants :

Tableau 5 : Proposition de prix pour la location d’un tracteur agricole.

Prix Location Nb.- - cit. Frea.
Moins de 5000 1 6,7 %%
De 5000 a 10000 (@] 0,0 %6
De 10000 a 15000 (@] 0,0 %
De 15000 a 20000 1 6,7 %%
De 20000 a 25000 3 20,0%
De 25000 a 30000 7 46,7 %
30000 et plus 3 20,0% 0
TOTAL OBS. 15 10020

MiNimMum =0, MaxXimum = 30000

Som me = 366000
Movenne = 24400,00 Ecart-type = 7552,67

Sources : Promoteur
|
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Quant a I'utilisation des intrants agricoles, les résultats sont :

Graphique 2 : Consommation d’engrais de I’échantillon étudié

Qté intrants_ Client

[ 10kg-100Kg
Il 100Kg-500Kg

[ ] s00Kg-1000Kg
[] 1000Kg-2000Kg
Il Pus de 2000Kg

Sources : Promoteur

En matiére d’accompagnement nous pouvons retenir :

Tableau 6 : Répartition des besoins d’accompagnement.

. Nb. cit. Freq.
Accompagnement_Client
Equipeme nts 15 100 %
Intrants 15 100 %
Financements 15 100 %
Commercialisation 14 93, 3%
Tec hnologie. 12 80,0%
TOTAL OBS. 15

Sources : Promoteur

Pour finir, concernant le développement du programme bio digesteur/ biogaz en vue de la

réduction de la facture énergétique, le résultat est le suivant :

]
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Graphique 3 : Proportion favorable au développement du programme de bio-digesteur

| Biodiges teur/Biogaz_ Intéret |

1

[ oui

Sources : Promoteur

De tout ce qui précede, il en ressort de notre analyse que globalement les résultats de
I’enquéte nous laissent voir que la Chambre Régionale de 1’ Agriculture et ses membres disent
étre favorable a la réalisation de notre projet et au regard des recommandations disent pouvoir

nous accompagner dans ce sens.

3.2 Plan stratégique général
3.2.1 Analyse de l'offre de service financiers

Le marché est encore trés peu développé voire inexistant dans notre zone d’implantation suite
a des entretiens et au regard du questionnaire administré. Plusieurs raisons expliquent cela. On
peut citer entre autre le colit élevé des équipements agricoles, le faible niveau d’instruction des
populations, le niveau de vie des paysans, le manque d’accompagnement financier, bref autant
de raison que nous avons pu constater. Mais en dépit de cela, le besoin existe donc la demande
et nous pouvons grace a un prix d’équilibre faire naitre une offre qui satisfera la majorité des

demandeurs.

Pour le cas des intrants agricoles et semences améliorées, le marché existe et tant a se
développer. L’Etat est présent dans ce domaine a travers des subventions afin de rendre plus

accessible cela aux populations.
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Dans la branche Bio-digesteur/biogaz que nous comptons développer, la concurrence est encore
peu développée. C’est pourquoi nous devons y mettre tous les moyens nécessaires a la bonne
conduite de cette activité car ses avantages sont trés notables surtout pour les populations

rurales.

La plupart des paysans ont aujourd’hui un téléphone et bien qu’ils regoivent certaines
informations a la radio, il en demeure moins pour ceux relatifs a I’agriculture. Les prévisions
météorologiques, le lancement de la campagne agricole, la prévention de catastrophes, le prix
des intrants et des différentes cultures, etc. Autant d’informations qui demeurent encore tres
peu accessible. Grace a une souscription, nous nous ferons le devoir de donner I’information en
temps réel, au moment qu’il faut et a la bonne personne. Nous voulons ainsi profiter de

I’innovation technologique.

Des services tels 1’éducation financiére a travers formation et sensibilisation est la bienvenue et
devant contribuer a I’améliorer de la bonne gestion des terres, des rendements et de la
productivité. La micro assurance agricole viendra aussi couvrir le risque lié aux aléas
climatique. Rappelons que nous sommes confrontés aux changements climatiques et si rien

n’est fait nous serons dans de extrémes températures d’ici 2050.
3.2.2 Analyse de la clientele

Nous avons principalement deux catégories de clients. Les Organisations du monde agricoles
(Groupement, Association, Coopératives, Mutuelles, etc.) mais aussi les Paysans pris
individuellement et aussi les ménages de fagon générale. Une place de choix sera accordée a la
femme rurale, principal acteur de développement et qui se donne toute la peine pour subvenir

aux besoins de la famille.

3.2.3  Analyse de la concurrence

La concurrence est d’autant plus élevée dans la branche d’activité fournitures d’intrants
agricoles et semences améliorées. On en dénombre une cinquantaine de producteur dans notre
zone d’intervention selon I’INERA. Elle est encore moins dans le leasing agricole. Seulement
quelques particuliers de maniere informelle s’adonnent a cette activité avec un, deux ou trois

tracteurs pour un village.
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Nous serons agrées pour développer le programme de bio-digesteur encore peu développé dans

la Province du Ganzourghou.

En vue de mieux apercevoir la relation produit-marché, nous présenterons dans les lignes

suivantes la matrice d’ Ansoff et ferons la matrice de porter pour une meilleure analyse.

Figure 3 : Présentation de la matrice d’Ansoff

LA MATRICE D’ANSOFF

LEASING EN
2 EQUIPEMENT
<
= AGRICOLE
2
z
= INTRANTS
§ AGRICOLES ET
ot SEMENCES
2
m

Existing Product New Product

Sources : Nous-mémes

La matrice d’ Ansoff fait le lien entre le produit et le marché. Selon que le produit soit
nouveau ou en disparition dans un marché nouveau ou en déclin. Cela permet de mieux

s’ajuster sur le marché en fonction de nos différents produits et services.
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Figure 4 : Présentation de la matrice de Porter (5 +1 force de la concurrence)

Nouveaux Entrants :
Particuliers de

I’informel

Clients : Organisations

agricoles, Paysans,
Fournisseurs : FTE,

FASOCHIM,

Particuliers, . ..
Téléphonie,

Assureurs

Substitution : Outils

rudimentaires,

fumure organique,

gaz butane, etc.

Source : Nous-mémes

La matrice de Porter met en relation toutes les forces agissantes sur I’entreprise et permet de

mieux affiner sa stratégie afin de dégager une meilleure part de marché et le profit conséquent
3.2.4 Diagnostic SWOT

Nous présenterons dans cette partie les forces et faiblesses, facteurs internes de la société mais

aussi les facteurs externes en matiere d’opportunités et menaces.
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Figure 5 : Présentation du SWOT

STRENGT

Service innovant : Pionnier au Burkina
Faso

Partenariats solides et accompagnement
par des établissements financiers
Capacités distinctives : Savoir, Savoir-

Faire et Savoir-Etre

THREATS

Risque d’instabilité politique avec le
terrorisme
= Développement de I’informel

= Changements climatiques

Source : Nous-mémes

3.3 Plan stratégique d’activités

WEAKNESSES

Activité trés peu connue ou informelle

Coiit d’acquisition des équipements
agricole élevé et absence
d’accompagnement

Secteur nouveau

OPPORTUNITIES

Pas de grands concurrents sur le marché
Le nouveau code des investissements est
favorable a une externalisation pour une
bonne gestion des risques

Accompagnement de I’Etat: Banque

Agricole du BURKINA FASO

3.3.1 Objectifs et orientations stratégiques

Avec pour mission d’ouvrer a la mécanisation agricole avec les acteurs du monde rural, notre

vision est de travailler a ’amélioration des conditions de vie et de travail des paysans et leur

faire comprendre qu’ils peuvent réellement vivre de la terre sans toujours étre obliger de tendre

la main. Notre clientéle sera essentiellement les organisations du monde agricole rural du

BURKINA FASO avec pour objectif I’atteinte des paysans, leurs ménages. Le crédit-bail

agricole, la vente des intrants et semences améliorées seront beaucoup plus a I’endroit des petits

producteurs, aux paysans. La nouvelle technologie Bio-digesteur / biogaz concernera
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I’ensemble des populations rurales. Des phases pilotes seront installées dans quelques villages
de la province d’ici la fin du Projet et 2500 ménages devront a terme pouvoir bénéficier du

projet.

Le secteur informel encore peu développer devra ¢galement connaitre une bonne structuration
a travers nos campagnes de sensibilisation et de formation. On devra pouvoir doter ces

structures de bonnes pratiques de gestion et de commercialisation de leurs produits agricoles.

L’introduction de I’e-mobile est une aubaine pour I’ensemble des populations, agriculteurs ou

non devant permettre une bonne information sur le secteur agricole.

Le lancement des activités de financement des projets agricoles au bout de la 3™ année prendra
en compte les aspirations des jeunes entrepreneurs, des chercheurs et les agriculteurs révant

offrir de meilleures perspectives pour ’agriculture au BIRKINA FASO.
3.3.2  Stratégie marketing (segmentation)

« FINCRIB TRADE AND CONSULTING » se veut étre un grand promoteur du leasing en
équipement agricole au BURKINA FASO, incubateur de projet structurant dans le domaine
agricole et la référence en maticre de réduction de la facture énergétique en milieu rural a travers

le bio-digesteur / biogaz.
Nous aurons principalement quatre segmentations clients selon le type de produits offerts :

1¥ segment : Les Organisations du monde rural avec principalement comme produit offert le
leasing en équipements agricoles et des services de formations en gestion, comptabilité, micro

assurance agricole.

2°M¢ segment : Les Paysans et les ménages agricoles pour tous les produits et services tels les
intrants et semences améliorées, le bio-digesteur / biogaz, le e-mobile, éducation financiere, la

sensibilisation et certaines formations.

3%me segment : Les institutionnels et les particuliers : Tous les produits et services.

4°me seoment : L’Etat et les partenaires au développement : Pilotage de certains projets et

programmes, prestations intellectuelles, centre de formation et d’apprentissage.
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3.3.3 Actions marketing (4P)

L’extension de FINGRIB dépendra de plusieurs facteurs tels que les ressources, la demande et
I’offre. A long terme, nous visons couvrir tout le territoire burkinabe a travers des
représentations dans les 45 provinces du Burkina Faso et nos agences dans les cinq villes du

Burkina Faso que sont Ouagadougou, Ouahigouya, Bobo Dioulasso, Koudougou, Tenkodogo.

Avant toute formalité, une étude de marché sera faite pour bien cerner la pertinence de création

des agences.

Notre stratégie de développement compte travailler avec les agriculteurs, les étudiants et
chercheurs et les partenaires techniques et financiers. Nous attendons également accompagner
I’Etat dans le déploiement de sa stratégie et dans I’atteinte des objectifs d’autosuffisance et de

sécurité alimentaire.

Nous comptons lancer au début de la 3™ année dans le but d’élargir nos services une branche
financement de microprojet agricole. Notre entreprise se veut ainsi un incubateur de projets
devant contribuer a la création d’une véritable chaine de valeur. La recherche continuelle de

I’innovation sera notre priorité.

- Produit : La location d’équipements agricoles comme les tracteurs, les motoculteurs, les
charrues a trait animal, les motopompes seront entre autres dédiés a cette branche
d’activités. En plus de cela, nous comptons développer un programme bio-digesteur /
biogaz pour la commercialisation et attendons mettre en place une plateforme
d’information agricole et développer la micro assurance agricole.

- Communication : Nous travaillerons beaucoup avec les organisations du monde rural
qui sont mieux en contact avec les paysans et beaucoup plus les chefs de villages pour
la mobilisation afin de mener a bien nos campagnes de sensibilisations, de projections
de films les soirs a la place publique du village.

- Positionnement : L’attention sera beaucoup plus importante a ce niveau de sorte a
marquer I’esprit du client par la marque de notre entreprise. Pour cela, nous travaillerons
a étre le leader du marché en matiere de leasing en équipement agricoles et fournisseurs

d’intrants agricoles et de semences améliorées de qualités et a moindre cot.
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4. ETUDE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

4.1 Business model

4.1.1 Choix et description du modele

Partant du business model canevas, FINGRIB TRADE AND CONSULTING repose sur le

modéle suivant :

\

/SEGMENT DELA
CLIENTELE : Nous nous

intéressons essentiellement a 4

segments de clients en foncti%

kproduits et services.

/ RELATION AVEC LA \
CLIENTELE : Notre stratégie

est de développer un marketing B to

C. Le client est roi d’ou I’intérét pour

\ nous de personnaliser le service /

e

ACTIVITES CLES :

Leasing en équipement agricole, vente
d’intrants agricoles et semences

améliorées et développement du

programme bio digesteur.

AV

Source : Nous-mémes

/ PROPOSITION DE \

VALEUR : Le leasing en

équipements agricole contribuera a
I’améliorer des rendements. Le
développement du programme de
bio digesteur permettant la réduction
de la facture énergétique et la micro
assurance agricole a moindre colt en

vue d’une couverture contre le

N

4

K risque grace a des partenariats. /

/ CANAUX : Des boutiques\

témoins et des agences seront
implantés dans les villages cibles.
Des séminaires, des campagnes de
sensibilisation et des formations en
éducation financiére et techniques
agricoles modernes seront organisés.
Sans oublier des rencontres

d’échanges périodiques avec les

organisations du monde agricole afin

K de mieux s’adanter. /
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4.1.2 Pertinence du modéle

Ce modele devra nous permettre en amont de minimiser notre structure de colit au regard des
compétences et de 1’expertise qui seront ainsi développées afin de pouvoir assurer la pérennité
de la société par I’optimisation du profit. Il faut aussi préciser que notre projet a aussi une
mission sociale trés importante car il s’agit 1a de la tranche de la population la plus vulnérable
qui représente pour le cas de notre pays 80% de la population. Il s’agit donc de proposer un
modele a méme de remplir cette double mission et orientation stratégique que nous nous

sommes données.
4.2 Evaluation des cofits d’investissements
4.2.1 Frais d’installation
Ces frais sont constitués en partie par les immobilisations incorporelles et financiére.

Tableau 10 : Les immobilisations incorporelles et frais d’études et de recherche

Rubriques Montant
Aménagement 850 000
Logiciel 500 000

Frais de Constitution CEFORE 47 500
Honoraires notaires 200 000
Autres frais de constitution 110 000
Promotion 100 000

Frais d'études et de recherches 600 000

Frais d'installations 2207 500

Source : Nous-mémes

Elles sont consignées dans le tableau suivant :
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Tableau 11 : Les immobilisations financiéres

Rubriques Montant
Caution Eau 120 000
Caution Electricité 150 000
Frais internet et téléphone 80 000
Frais pour ouverture de compte bancaire 80 000
Frais des immobilisations financiéres 430 000

Sources : Nous-mémes

4.2.2 Aménagement et construction

Pour ce qui est du siége de la société qui sera implanté a Zorgho, nous prévoyons la construction
enticre du batiment devant nous abrité. Quant aux succursales, nous ferons une location de

batiment selon notre stratégie de croissance.

Tableau 7 : Présentation des aménagements et construction nécessaires

DESIGNATION MONTANT
Terrain (900m2) 3 000 000
Batiment administratif 5500 000
Batiment production et transformation 3 000 000
Cloture 1 100 000
Autres aménagements 500 000
Frais d'aménagement et de construction 13 00 000

Source : Nous-mémes

4.2.3 Matériels et mobiliers

Tableau 13 : Les immobilisations corporelles

Rubriques Quantité | prix Unitaire | Montant total
Enseigne 300 000 300 000
Bureaux et Mobiliers 6 125 000 750 000
Armoires 6 25 000 150 000
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Chaises 30 10 000 300 000
Fauteuil salon 1 300 000 300 000
Bureau du Directeur 1 350 000 350 000
Table type Salle de réunion 2 190 000 380 000
tableaux 2 50 000 100 000
Vidéos Projecteurs 2 180 000 360 000
Ordinateurs 10 150 000 1 500 000
Imprimantes multifonctions 3 200 000 600 000
Téléphone / Fax 8 60 000 480 000
Fontaine d'Eau 2 100 000 200 000
Groupe Electrogene 1 400 000 400 000
Climatiseur 8 110 000 880 000
Véhicule 1 4 000 000 4 000 000
Motos 3 450 000 1 350 000
Frais des immobilisations 12 400 000
Corporelles
Sources : Nous-mémes
Tableau 12 : Tableau des immobilisations du matériel d’exploitation
Rubriques Quantité | Prix Unitaire | Montant total
Tracteurs 2 8 180 900 16 361 800
Motoculteurs 3 739 000 2217 000
Charrues 14 29 900 418 600
Moissonneuses 4 35000 140 000
Pompes a insecticide 14 45 000 630 000
Motopompe 5 280 000 1 400 000
o 21674

Sources : Promoteur
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4.2.4 Besoin de Financement d’Exploitation

Le Besoin de Financement d’Exploitation (BFE) résulte pour le cas de ce projet entre le
décalage de temps pour le réglement client, la détention de stock et la dette fournisseur. Nos
prestations sont facturées au comptant avec un délai de réglement d’un mois a compter de la
date d’établissement de la facture. Vu la saisonnalité de 1’activité, les stocks sont détenus sur
un mois en moyenne. A cet effet, nous négocierons avec les fournisseurs un délai de réglement

de trois mois, durée minimale de la campagne agricole.

Le BFG est ainsi calculé sur la base des éléments cités (Conf Annexe 2, P 72) nous donne un
résultat de 5 951 434 F CFA qui viendra en ajout au total des investissements réalisés avant le

début des activités pour ainsi constituer notre cotit du Projet.

4.2.5 Synthese des coiits d’investissement

Le cout du projet est estimé a Cinquante-cing millions de Francs CFA (55 000 000 FCFA)

et se présente comme suit :

Tableau 8 : Synthése des coiits d’investissements

Rubriques Montant
Investissements 49 048 566
Variation BFE 5951434
Coiit du Projet 55 000 000

Sources : Nous-mémes

4.3 Modalités de financement

4.3.1 Tableau de financement

Tableau 9 : Présentation de la structure de financement

Rubriques Montant

Coiit du projet 55 000 000
Capitaux propres 60% 33 000 000
Emprunts 22 000 000
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Taux 13%

Durée (05 Ans sans différé) 5

Annuité constante (VPM) 6 254 919,95
Dividendes 20% a partir de ’année 3
Rendement par Action 0,043%

Sources : Nous-mémes

4.3.2 Amortissement de |’emprunt

Tableau 10 : Echéancier de remboursement de I’Emprunt

Rubriques Année 1 | Année 2 | Année3 | Année 4 | Année S
Capital di 22 000 000 | 18 605 080 | 14 768 820 | 10433 847 | 5535327
Intérét 2860000 | 2418660 | 1919947 | 1356400 719 593
Remboursement Principal | 3394920 | 3836260 | 4334973 | 4898520 | 5535327
Annuité 6254920 | 6254920 | 6254920 | 6254920 | 6254920
Economie d'impot 786 500 665 132 527 985 373010 197 888
Intérét da 2073500 | 1753529 | 1391961 983 390 5215

Sources : Nous-mémes
4.4 Analyse de I’exploitation
4.4.2 Hypotheses de projections financieres

Nous nous sommes d’abord intéressés a la capacité de fonctionnement de I’Entreprise sur les 5
cing a venir. Partant de 1a, étant dans le secteur formel face a une concurrence informelle, nous
nous sommes donc intéressés a celle de nos concurrents. Etant donné le niveau de risque que

nous prenons, hous pouvons ainsi espérer le cas suivant :
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Tableau 11 : Capacité de fonctionnement de la société

Rubriques Année 1 Année2 | Année3 | Année4 | Année5S

Capacité de fonctionnement

) . 50% 60% 80% 90% 100%
de I'Entreprise

Sources : Nous-mémes

4.4.3  Chiffre d’affaires prévisionnel

Notre chiffre d’affaires prévisionnel proviendra essentiellement de la vente de produits et
services. En mati¢res de produits nous pouvons cités la location d’équipements agricoles, le
bio-digesteur, les intrants agricoles et semences améliorées et la commercialisation des produits
agricoles. Pour le cas des services, nous avons la formation en techniques de cultures modernes,
en gestion et comptabilité, le mobile-agriculture, le financement de microprojet agricole au bout
de la deuxiéme année. Cela nous permet de donc de présenter le Chiffre d’affaires
prévisionnelles suivantes :

Tableau 12 : Chiffre d’affaires prévisionnel

CHIFFRE D’AFFAIRES PREVISIONNEL

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Chiffre d'Affaires | 127 626 000 |171 132 800 | 244 065 600 | 258 206 000 | 280 176 800

Sources : Nous-mémes

4.4.4 Evaluation et synthése des charges d’exploitation

Les charges d’exploitation résultent de 1’achat de mati¢res premicres locales ou importées, le
reglement des factures entrant dans 1’exploitation, les autres achats, le paiement de salaires, les
frais généraux et aussi le loyer de nos annexes ou représentations. Nous pouvons les résumer

dans le tableau suivant :
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Tableau 13 : Charges d’exploitation

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Charges d'exploitation | 91263250 | 114746692 | 156984319 | 178 843 081 | 222574215
Sources : Nous-mémes
4.4.5 Tableau d’amortissement des actifs amortissables
Sur la base d’un principe lin€aire, le total des amortissements des actifs immobilisés sera
présenté dans le tableau suivant :
Tableau 14 : Amortissements des actifs immobilisés
Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 VCN
Frais d'aménagement |, 00 600 | 1060000 | 1060000 | 1060000 | 1060000 |4 800000
et de construction
Frais des
immobilisations 2 679 095 2 679 095 2 679 095 2760016 2760016 | 2365445
Corporelles
Frais matériels 3457000 | 3457000 | 3457000 | 3489660 | 3489660 | 5103 660
d'exploitations
Dotations aux 7196095 7196095 | 7196095 | 7309676 | 7309676 | 12269 104
amortissements

Sources : Nous-mémes

4.4.6 Compte de resultat prévisionnel

Partant des ventes déduction faites de toutes les charges d’exploitations nous aboutissons au

résultat d’exploitation auquel nous avons ajoutés le résultat financier pour ainsi obtenir le

résultat avant impdt. L’ impo6t sur les sociétés au BURKINA FASO étant de 27.5%, déduction

faite, nous obtenons ainsi le résultat net de I’exercice présenté dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 15 : Compte de résultat prévisionnel

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d'Affaires | 127 626 000 | 171 352 800 | 244 065 600 | 275 176 800 | 251 206 000
Marge Brute 80 526 000 | 113 032 800 | 166 305 600 | 190 396 800 | 155 836 000
Total autre achats | 1386400 | 2097800 | 2240500 | 2723480 | 2897450
Valeur ajouté 79139 600 | 110 935 000 | 164 065 100 | 187 673 320 | 152 938 550
EBE monnaie | 3519750 | 57304508 | 88433981 | 97516319 | 110473 444
constante
, Résultat 29823655 | 50198412 | 81237886 | 90206 644 | 103 163 769
d'exploitation
Résultat Financier | -2 860 000 | 2418660 | -1919947 | 3643600 | 6280407
RAO 26963655 | 47779752 | 79317939 | 93 850243 | 109 444 176
Impo6t sur le résultat
(27.5% au BF) 7415005 | 13139432 | 21812433 | 25808817 | 30097 148
Résultat net 19 548 650 | 34 640320 | 57505506 | 68 041427 | 79 347 028
(Bénéfice)

Sources : Nous-mémes

4.4.7 Budget de trésorerie prévisionnel

Le budget de trésorerie prévisionnel fait le retracement entre les encaissements et les

décaissements de la période auxquels nous ajoutons le solde de trésorerie initial pour ainsi

obtenir le solde de trésorerie final. Partant de 1a nous pouvons ainsi présenter notre budget de

trésorerie comme suit :

Tableau 16 : Budget de trésorerie prévisionnel

BUDGET DE TRESORERIE PREVISIONNEL

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Total des 127 626 000|171 352 800 | 244 065 600|280 176 800 | 258 206 000
encaissements
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Total des

, . 105 639 670|134 950 684 | 193 330 111|224 865 237212 147 641
décaissements

Solde de Trésorerie

, . - 21986330 | 36402116 | 50735489 | 55311 563
en début d'année

Solde de Trésorerie

. 21986330 | 36402 116 | 50 735489 | 55311563 | 46 058 359
en fin d'année

Sources : Nous-mémes
4.5 Analyse de la rentabilité
4.5.2 Estimation du taux d’actualisation
Pour I’estimation du taux d’actualisation, nous avons eu trois possibilités :

- Nous rendre sur le site de la BRVM et regarder sur le Bulletin Officiel de Cotation afin
d’identifier une entreprise évoluant dans le méme secteur d’activité que le notre.
Ensuite, parcourir ses états financiers a la recherche d’éléments de calcul du Cout
Moyen Pondéré du Capital (CMPC) qui devra nous servir de taux d’actualisation.

- Aller sur le site de la Chambre de Commerce et d’industrie du BURKINA FASO,
recenser les entreprises du méme secteur d’activité, puis chercher leurs états financiers
afin d’analyser leur structure de colits en fonction du chiffre d’affaires réalisé et
d’analyser I’évolution du chiffre d’affaires sur une durée moyenne de 05 ans. Ce taux
servirait d’actualisation des cash-flows réalisés.

- Evaluer le WACC en fonction de quatre criteéres. C’est la méthode retenue car les deux
précédentes n’ayant pas abouties a de bonnes prévisions. Nous avons ainsi pris en
compte le taux d’inflation qui est en moyenne de 2% horizon 2025 selon la BCEAO.
Ensuite, la prime de liquidité de 4% qui prend en compte le rendement moyen que nous
offre le marché monétaire et des capitaux si nous y investissons sur un horizon temporel
de 05 ans. En outre, nous avons considéré une prime de risque de 18% qui prend en
compte le risque Pays (insécurit¢) de 1/4 selon la Banque Mondiale, les aléas
climatiques vue la saisonnalité de nos activités, notre expertise. Enfin, ces estimations

prennent en compte I’horizon temporel qui est de 05 ans pour ce projet.
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De tout ce qui précede, il en ressort un taux d’actualisation de 24% qui nous servira pour I’étude

de rentabilité.

4.5.3 Appréciation et pertinence du projet : VAN, TRI, DR, IP

Intitulés Valeur
TAUX D'ACTUALISATION 24%
VAN 19 314 558
VAN Ajustée 21 060 290
TRI 40,40%
P 1,35
DRC 2,93

2 Ans

11 Mois

04 ours

La courbe représentative de la VAN est présentée afin de mieux analyser son évolution et

I’incidence sur une évolution du taux d’actualisation.

Graphique 4 : Courbe représentative de la VAN
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TAUX D'ACTUALISATION

Au regard donc de la VAN qui est positif, d’un TRI supérieur au coit du capital, d’un IP

supérieur a 1 et d’un délai de récupération de fin deuxieéme année, nous pouvons donc conclure

que le projet est rentable et mérite d’étre réalisé. Il s’agit d’un projet autonome qui doit

contribuer a la création de valeurs dans 1’économie nationale.
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4.5.4 Seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité est le montant du chiffre d’affaires a réaliser au cours d’une période

pour atteindre un équilibre, c’est-a-dire égal a zéro (le total des charges = le total des

produits). Dans ces conditions, quand le seuil de rentabilité est dépassé, alors 1’Entreprise

réalise des Bénéfices dans le cas contraire, lorsqu’il n’est pas atteint alors I’Entreprise réalise

des pertes.

Le seuil de rentabilité peut se décliner en nombre de jours de CA, en nombre de mois et/ou

en quantité¢ de produits a vendre. Cette déclinaison est alors appelée le point mort.

Pour le cas de notre société, les résultats sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau 17 : Seuil de rentabilité et point mort

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d'Affaires | 127 626000 | 171352800 | 244 065600 | 275176800 | 251 206 000
Charges Variables | 48 486400 | 60417800 80 000 500 87 503 480 98 267 450

Marge sur colit | o 120 <00 | 110935000 | 164065100 | 187673320 | 152938 550
variable
Taux de marge sur 0,62 0,65 0,67 0,68 0,61
cotit variable
Charges Fixes | 50702345 | 62834388 | 85067714 | 100190156 | 52672231
Seuil de rentabilité| 81766 113 | 97055467 | 126547954 | 146904241 | 86515 666
Point mort 731 204 187 192 124

(nombre de Jours)

Sources : Nous-mémes

4.5.5 Effet ciseau

L’effet ciseau traduit la croissance différente des produits et des charges due aux rapports de

force entre I’entreprise et les différents acteurs du domaine. Plusieurs cas de figure peuvent se

présenter. Pour le cas d’espece, il s’agit d’une forte croissance des produits qui reste supérieure

a celle des charges comme le traduit la figure ci-dessous. C’est une structure a I’excellence.
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Graphique 5 : Effet ciseau
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4.5.6 Rentabilité économique et financiere

La rentabilité économique et la rentabilité financieére sont des indicateurs de profitabilité de
I’entreprise. La rentabilité économique reprend le montant du résultat d’exploitation minoré de
I’impot sur les sociétés rapportées aux capitaux stables de 1’entreprise. Elle permet donc
d’apprécier la performance de 1’entreprise en retenant 1’ensemble des capitaux durables
(capitaux propres + dettes). A la différence, la rentabilité financiére ne prend en compte que les
capitaux propres rapporté au résultat net de I’entreprise. Cela se résume comme suit :

Tableau 18 : Rentabilité financiere et économique

Rubriques Année 1| Année 2| Année 3| Année 4 | Année 5
Rentabilité Financieére 37% 51% 64% 67% 71%
Rentabilité Economique| 43% 71% 59% 52% 101%
Variation Rf 14% 12% 4% 3%
Variation Re 28% -12% -7% 49%

Sources : Nous-mémes
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4.5.7 Solvabilité et liquidité

Ces deux indicateurs permettent de mesurer la capacité de 1’entreprise a payer ses dettes a court,
moyen et long terme. Pour la solvabilité, I’ensemble des biens composés d’actifs doit étre
supérieurs aux dettes. Tandis que la liquidité qui peut étre vue comme la solvabilité a court
terme doit permettre de faire face aux engagements a court terme (salaires, TVA, etc.). Pour le

cas de notre projet, nous présentons les résultats dans le tableau suivant :

Tableau 19 : Ratio de solvabilité et de liquidité

Rubriques | Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Solvabilité 46,4% 63,7% 137,2% 83,8% 93,1%
Liquidité 33,5% 33,6% 33,7% 33,7% 33,7%

PALINGWENDE LAUREL LINSAMBA

Sources : Nous-mémes

4.6 Cartographie des risques et analyse de sensibilité et de scénario
4.6.2 Cartographie des risques

Les risques liés a la création d’une société de leasing en équipement agricole au BURKINA
FASO sont de plusieurs ordres.

En effet, le risque majeur qui subsiste est li¢ au fait que les Paysans sont fortement ancrés dans
leur pratique traditionnelle de I’agriculture. Ils sont toujours a lutilisation des outils et
techniques rudimentaires (daba, houe, fossile, bout a bout, etc.). L’instauration d’un el
changement de pratiques nécessite un grand changement et une forte adhésion des acteurs.
Aussi nous avons le risque li€¢ a la saisonnalité de nos activités. Il faut dire que nos activités
dépendent fortement de la durée de la campagne agricole qui en dépend de plusieurs facteurs.
Nous pouvons donc citer entre autres la mauvaise répartition des pluies dans le temps et dans
I’espace, 1’aridité des sols, trés récemment nous assistons a 1’évasion des champs par les
criquets pelerins et les chenilles 1égionnaires. Autant de facteurs qui affectent les rendements
agricoles. Le pays fait encore face a une crise d’autosuffisance alimentaire et veut atteindre la

sécurité alimentaire.
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De plus, avec la monté de I’insécurité au pays nous assistons a une parfaite instabilité dans
certaines localités et I’Etat a encore du mal a assurer la sécurité et la paix dans toutes les localités
du pays. Nous assistons a de forte migration de populations affectés par des attentats terroristes
ou des conflits inter communautaire. La question sécuritaire est d’'une grande importance car
pouvant affecter directement ou indirectement nos activités.

Pour terminer, la mise en relation de plusieurs partenaires nécessitera une bonne gestion aussi
bien des relations humaines que des conflits d’intéréts afin d’assurer une plus grande efficacité
de nos interventions. Nous devons par ailleurs beaucoup nous accoutumer aux conditions de
vie et de travail des paysans et nous rapprocher des sages pour une bonne communication et de
bonnes campagnes de sensibilisations.

Au terme de notre analyse, plusieurs paramétres sont donc a prendre en compte dans la
réalisation d’un tel projet. Le risque zéro n’existe pas et nous devons travailler autant que faire

ce peu @ minimiser leur impact sur la bonne tenue de nos activités et au profit des populations.

4.6.3 Analyse de sensibilité

Notre étude de sensibilité consistera a faire varier certains parametres du projet et de mesurer
leur impact sur la VAN. Nous envisageons deux hypotheses. L’une pessimiste (baisse de 5%
du parametre) et ’autre optimiste (augmentation de 3% du parameétre). L’objectif ainsi
recherché est de tester la fiabilit¢é de la VAN. Les parameétres testés sont présentés dans le

tableau ci-dessous :

Tableau 20 : Etude de sensibilité du TRI sur la VAN

Var CMPC r VAN Variation
Variation 1 (-5%) 38,38% 3614 595 51,70%
Variation de 40.40% 1 745 732 0
référence
Variation 2 (+3%) 41,61% 677 183 -157,79%

Sources : Nous-mémes

Le parametre ensuite étudier est celui du prix de location du tracteur. Nous avons donc :
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Tableau 21 : Etude de sensibilité du prix de location d’un tracteur sur la VAN

Prix de location Prix VAN Variation
du tracteur

21 057 802,49

Prix 1 (-5%) 23 750 -0,01%
Prix de référence 25 000 21 060 290,50 -
Prix 2 (+3%) 25 750 21 061 783,30 0,01%

Sources : Nous-mémes

Notre étude de sensibilité nous montre qu’en retenant les deux paramétres pour la baisse de 5%,
I’impact n’est pas tres significatif sur la VAN pour le parametre CMPC et nettement moins pour
le prix de location du tracteur. Le projet est toujours rentable. Pour la hausse 3% de ces
paramétres, la VAN s’améliore mais pas de maniére significative pour le prix du tracteur mais

baisse considérablement pour le CMPC mais elle demeure toujours positive.

4.6.4 Analyse de scénario

Nous avons jusqu’ici étudié la seule variation d’un paramétre en méme temps. Pourtant, il est
vrai que plusieurs parametres soient liés : le prix de vente des produits et le nombre d’unités
vendues, par exemple. L’analyse de scénario prendra donc en compte 1’effet sur la VAN de la
variation de plusieurs parameétres simultanément. Le tableau suivant détaille ainsi deux
scénarios alternatifs au scénario central pour analyser 1’intérét d’une stratégie de volume et

d’une stratégie de prix d’un Kg d’intrant vendu.

Tableau 22 : Etude de scénario en stratégie pessimiste et optimiste

, . Prix de vente d'un | Unités vendues
Stratégie Kg d'engrais (en tonnes) VAN
Stratégie actuelle 2 050 12 000 21 060 290
Stratégie de volume 1948 13200 18 856 914
(baisse des prix)
Stratégie de prix 2153 10 800 18 367 274
(hausse des prix)

Sources : Nous-mémes
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Cela représente ainsi I’ensemble des combinaisons prix/volume telles que la VAN du projet
soit égale a 21 060 290 F CFA. A la lecture de ce tableau, nous nous apercevons que la stratégie

initiale est la stratégie optimale.
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CONCLUSION GENERALE

L’agriculture qui occupe encore 80% de la population du BURKINA FASO, longtemps
délaissée apparait de nos jours comme une potentielle source de revenus pour 1’Etat au regard
de sa contribution au PIB National (30%, 2018) et une solution a la problématique de
I’autosuffisance et la sécurité alimentaire et les dépenses d’importation trop importantes. Entre
autres difficultés rencontrées, I’accés aux équipements agricoles, aux intrants agricoles et
semences améliorées, difficultés d’écoulement de la production, acces au financement sont de
véritables enjeux pour le développement de I’agriculture. Le leasing qui est une technique de
financement par location peut s’inscrire dans cette logique de développement de ’activité a
travers un €tablissement spécialisé dédi¢ au crédit-bail a destination des producteurs et acteurs
du monde rural au BURKINA FASO.

Cet établissement aura pour role d’accorder du matériel nécessaire a I’exploitation, la
commercialisation, la modernisation du secteur ainsi qu’a I’accroissement de la production, de
commercialiser des intrants agricoles et semences améliorées et grace a des partenaires
développer un programme de bio-digesteur/biogaz en vue de la réduction de la facture
énergétique. Au bout de la deuxiéme année, la société financera des microprojets agricoles et
le développement des structures existantes. Bien avant nous veillerons a sensibiliser sur
I’éducation financiere, les techniques de cultures et de gestion afin de mieux préparer les
différents acteurs.

Pour étudier la faisabilité d’un tel projet, nous avons traité le théme suivant : « FINGRIB
TRADE AND CONSULTING : Une solution au financement du monde agricole pour les
organisations du monde rural au BURKINA FASO. »

L’exploration de ce theme s’est faite a travers :

- I’étude du marché du crédit-bail, des intrants agricoles et semences améliorées et 1’utilisation

du bio-digesteur ;
- I’étude des produits proposés ;
- la description des acteurs et des tendances du secteur d’exploitation agricole

- la détermination des modalités financieres pour la mise en ceuvre d’un tel projet
Ceci a débouché sur des indicateurs de rentabilité acceptables qui permettent d’investir dans le
projet. La difficulté majeure est que le projet vise un changement de pratiques et d’habitudes.

La résistance au changement est a mieux aborder. Les avantages sont multiples et sont
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observables a tous les plans (économique, financiere, social, écologique) et seront plus ressentis

sur le long terme.

Selon nous, ce projet pourra changer le paysage de ’agriculture au BURKINA FASO et
participer a faire d’agriculture un secteur porteur de développement qui soit méme a mesurer
d’aider a I’atteinte de 1’autosuffisance et la sécurité¢ alimentaire, I’amélioration des conditions
de vie et de travail, la réduction du chomage, 1’accroissement des revenus. En un mot
I’amélioration du bien-étre aussi bien du promoteur que des paysans.

L’¢évaluation financiére du projet a travers les indicateurs de rentabilité tels que la Valeur
Actuelle Net (VAN), le Taux de Rentabilité Interne TRI), le Délai de Récupération des Capitaux
Investis (DRCI) et I’Indice de Profitabilité (IP) nous a permis d’attester de la fiabilit¢ du modele
proposé. Dans I’optique de mesurer la fiabilit¢ de la VAN, nous avons procédé a une analyse
de sensibilité faisant variée (-5% et +3%) des parametres qui peuvent I’impacter négativement.
Il en ressort que la VAN n’est pas significativement affectée. Une analyse de scénario vient

conforter cette décision.

De tout ce qui précéde, de tous ces criteres et de ’analyse du niveau de risque, nous pouvons

dire que le projet a un bel avenir.
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ANNEXES

Annexe 1 : Calcul du Besoin de financement global (BFG) de la société

Rubriques Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Stock de matiéres premiéres importées 1 375000 1 650 000 2200 000 2 475 000 2750 000
Stock de matiéres premieres locales 3300 000 3960 000 5280 000 5940 000 6 600 000
Stock de bio-digesteur 23 652 47 304 78 840 98 550 109 500
Salaires 4 423 449 5308 138 7077518 7 962 207 8 846 897
Maintenance 33333 40 000 53333 60 000 66 667
Frais généraux 62 417 62 417 62 417 62 417 62 417
Location local Développement
100 000 102 000 104 040 106 121

d'Agences / Représentation
Crédits clients 10 758 583 12910 300 17213733 19365450 21517167

Total besoins 19976434 124078 159 32067841 |36 067 664 |40 058 768
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Crédits fournisseurs 14 025 000 16 830 000 22 440 000 25 245 000 28 050 000
Besoins nets en Financement Global (BNFG) 5951434 7 248 159 9627 841 10822 664 |12 008 768
BNFG en J du CA 17 15 14 14 17
Variation du BFR 5951434 | 1296725 2 379 682 1 194 823 1 186 104
Reprise BFR 12 008 768
Source : Nous-mémes
Annexe 2 : Compte de résultat Prévisionnel de la société
Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d'Affaires 127 626 000 | 171352 800 | 244 065 600 | 275 176 800 | 251 206 000
Achat matieres premiéres importés (Y compris DD) 16 500 000 21 600 000 | 28 800 000 | 29 700 000 | 28 050 000
Achat matieres premiéres locales 30 600 000 36 720 000 | 48 960 000 | 55080000 | 67320 000
Marge Brute 80526000 | 113032800 | 166305600 | 190 396 800 | 155 836 000
Abonnements
250 000 375 000 400 000 450 000 475 000
(Eau, Electricité, Internet, Téléphone) !
Maintenance 86 400 172 800 144 000 360 000 400 000
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Frais généraux (Compte banque, Assurance, Recrutement

Personnel) 1 050 000 350 000 472 500 665 000 749 000
Location local Développement d'Agences / Représentation - 1200 000 1 224 000 1 248 480 1273 450
Total autre achats 1 386 400 2097 800 2240 500 2723 480 2 897 450
Valeur ajouté 79139600 | 110935000 | 164 065 100 | 187 673 320 | 152 938 550
Salaires 42 119 850 53 540 492 75631 119 | 90 157001 | 42 465 106
EBE monnaie constante 37019 750 57 394 508 88433981 | 97516319 | 110473 444
Dotations aux amortissements 7196 095 7196 095 7196 095 7309676 | 7309676
Résultat d'exploitation 29 823 655 50198 412 81237886 | 90206 644 | 103 163 769
Intéreét 2 860 000 2418 660 1 919 947 1 356 400 719 593
Gain d'intérét sur Fonds Spécial Micro-Projets 5000000 | 7000000
Résultat Financier - 2860000 | - 2418660 | - 1919947 | 3643 600 6 280 407
RAO 26 963 655 47779 752 79317939 | 93850243 | 109444176
Impaot sur le résultat (27,5% au BF) 7415 005 13139432 | 21812433 | 25808 817 | 30097 148
Résultat net (Bénéfice) 19 548 650 34 640 320 57505506 | 68041427 | 79347 028

Source : Nous-mémes
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Annexe 3 : Flux de rentabilité pour les actionnaires de la société

Rubriques Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat net (Bénéfice) 19548 650 | 34640320 | 57505506 | 68041427 79 347 028
Dotations aux amortissements 7196095 | 7196095 | 7196095 | 7309676 7309 676
Investissement 49 049 900 : : 50 000 000 | 74 133 600 :
Variations BFR 5051 434 1296725 | 2379682 | 1194823 | 1186104 ;

. . ' - = = = =
Variation de I'endettement 29726357 | 8724256 | 10571975 | 2919932 26 631 7 483 562
Flux de trésorerie disponible pour les -
actionnaires 25274 977 16723763 | 28884758 | 10586 846 4767 79 173 141
Flux de trésorerie disponible Actualisé -
pour les actionnaires 25274977 13 486 906 18 785 613 5552 666 2016 27 006 571
Flux de trésorerie disponible Actualisé - -

Cumulé pour les actionnaires 25274 977 11 788 071 6997542 | 12550208 | 12552224 39 558 795
VAN 39 558 795
Source : Nous-mémes
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Annexe 4 : Bilan d’ouverture de la société

r

BILAN D’OUVERTURE
ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
ACTIF IMMOBILISE 49 602 400 |Ressources stables 28 402 400
Immobilisations corporelles et
incorporelles 48 702 400 | CAPITAUX PROPRES
Terrain 3000000 [Capital 28 804 800
- 402 400
Matériel et outillage 7 225 000 | Frais de constitution
Batiment et aménagements 10 100 000 | DETTES FINANCIERES 22 000 000
Matériels 21167 400
Mobilier de bureau 1 860 000
Matériel de transport 5350000
Immobilisations financiéres 900 000
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 900 000
TRESORERIE ACTIF 800 000
Banque 500 000
Caisse 300 000
TOTAL 50 402 400 |TOTAL 50 402 400

Source : Nous-mémes
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Annexe 5 : Importations d’équipements agricoles au BURKINA FASO

Importations d’équipements agricoles au BURKINA FASO 2010-2017
Année | Tracteurs | % Total Motorcsulteu % Total Total Total Ajusté
2010 67 3,25 24 1,86 91 70,40
2011 109 5,28 12 0,93 121 115,52
2012 155 7,52 384 29,81 539 531,22
2013 242 11,74 140 10,87 382 370,04
2014 218 10,57 210 16,30 428 417,03
2015 302 14,68 86 6,68 388 373,55
2016 438 21,26 196 15,22 634 612,37
2017 529 25,70 236 18,32 765 739,34
Total 2059 100,00 1288 100,00 3 347 3229
Moyenne 257 13 161 13 418 404

Source : Direction générale de la douane du Burkina Faso, 2017

Annexe 6 : Coiit d’acquisition des tracteurs et motoculteurs

Valeur des tracteurs et motoculteurs importés au BURKINA FASO
Tracteurs Motoculteurs
Année Valeur Valeur Valeur
Valeur Total Moy en USD Total Moy en USD
2010 388 983 856 5 805 729 1627 13321 640 | 555068 1121
2011 644 302 503 5921844 | 1659,54 | 6794 032 566 169 1143
2012 934 668 165 6 040280 | 1692,73 |221 757 215| 577 493 1166
2013 1489627388 | 6161086 | 1726,59 | 84 487 189 | 603 480 1219
2014 1608 797 579 | 7393303 | 2071,90 | 138 770208 | 660 811 1335
2015 3016495460 | 9980959 | 2797,07 | 62399015 | 725570 1 465
2016 3760749352 | 8593606 | 240828 | 150 744 411 | 769 104 1553
2017 4750956 537 | 8980318 | 2516,65 | 189 676 463 | 803 714 1623
Total 16 594 580 840 | 58 877126 | 16500 | 867950 174 | 5261408 | 10 626
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Annexe 7 : Taxes a limportation de tracteurs et de motoculteurs

Tracteurs Motoculteurs
Anné
mmee I pp TyA | 1axes DD |TVA  |Taxes Totales
Totales
2010 4,1% 8,9% 15,3% 3,2% 9,4% 19,0%
2011 4,6% 6,7% 13,6% 4,1% 11,9% 22,4%
2012 4,9% 4,9% 12,1% 4,3% 9,7% 20,4%
2013 4,7% 13,7% | 20,7% 4,8% 12,0% 23,2%
2014 5,0% 14,2%| 21,5% 5,0% 13,8% 25,2%
2015 4,8% 14,2%| 21,3% 4,7% 11,9% 23,0%
2016 4,9% 11,2% 18,4% 4,8% 12,0% 23,2%
2017 4,9% 13,0% | 20,2% 4,5% 11,4% 22.3%
Moyenne 4,7% 10,9% 17,9% 4,4% 11,5% 22.3%
Source : Direction générale de la douane, 2017
Annexe 8 : Volume de tracteurs et motoculteurs au BURKINA FASO
Nombre de tracteurs et motoculteurs au BURKINA FASO
. Tracteur par Total moto- Motoculteurs
Année Total tracteurs . par
100 Km carré culteurs ,
100 Km carré
2010 5202 17,24 2874 21,23
2011 5285 18,36 2 881 22,19
2012 5414 19,92 3260 24,16
2013 5629 22,91 3 455 26,36
2014 5791 23,82 3 660 27,68
2015 6 007 24,30 3741 30,44
2016 6 338 24,54 3872 35,01
2017 6 800 28,22 4103 39,21

Source : MAAH, 2017
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Annexe 9 : Proportion des ménages agricoles selon la possession d’équipements agricoles

Proportion des ménages agricoles selon la possession d'équipements agricoles
Campagne agricole
Equipements
2005-2006 2009-2010 2015-2016 2016-2018

Tracteur 0,1% 0,2% 0,6% 1,3%
Motoculteur 0,4% 0,6% 2,1% 2,7%
Corps butteur 13,5% 13,3% 17,3% 18,1%
Charrue 47,4% 60,9% 81,2% 86,0%
Beeuf de trait 34,1% 61,0% 75,4% 81,1%
Cheval de traction 1,0% 0,9% 1,8% 2,3%
Ane de traction 39,1% 48,7% 56,7% 62,8%
Camelin de traction 0,6% 0,3% 0,8% 1,2%

Source : MAAH, 2017

Annexe 10 : Droits de douanes et autres taxes liés a ’importation

Droits de Douanes et autres taxes d'importations appliqués aux produites
et équipements agricoles non originaires de zones UEMOA et CEDEAO
Nature du o Droits de Autres taxes Taux,
produit Catégorie |douanes(en| TVA en % (PCS, PC, cumulé
%) STAT) (%) | (en %)
Tracteurs lere 5 Exonéré 5
Pieces de rechanges Voir liste dg
3éme produits 2,5 7,5
tracteurs (o
exonérés
Autre;gerci{;lj):sments Voir liste des
, lére 5 produits 2,5 7,5
et de l'agro- .
entreprise exoneres
Voir liste des
Engrais lereet2éme| 5etl10 produits 2,5 7,5
exonérés
Voir liste des
Semences améliorées lére 5 produits 2,5 7,5
exonéreés
Source : Direction générale de la douane, 2017
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Annexe 11 : Evolution de 'utilisation des intrants minéraux et organiques

Evolution de 1'évolution d'utilisation d'intrants minéraux
et organiques au BURKINA FASO

Années 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dosed'intrants o, 155 113 131 1572 163488 20436 25.74936
minéraux (Kg/Ha)

Partrde,ssElperﬁcies 222 21,6 218 343 389 41,6 52,7 57,9
bénéficiant de

fumure organique

Source : INSD, 2017

Annexe 12 : Proportion des ménages utilisant les semences améliorées

Proportion des ménages utilisant les semences améliorées en 2017

Région Proportion (en %)
Boucle du Mouhoun 24,35
Cascades 30,32
Centre 9,57
Centre Nord 4,70
Centre Ouest 10,41
Centre Sud 9,61
Centre Est 11,27
Est 10,75
Haut Bassins 40,01
Nord 6,27
Plateau Central 8,78
Sahel 4,29
Sud-Ouest 37,30
BURKINA FASO 15,97

Source : MAAH, 2017.
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ETUDE PROSPECTIVE SUR LA MISE EN PLACE D'UNE SOCIETE DE
FINANCEMENT AGRICOLE DEDIEE AU MONDE RURAL

MARS 2019

Ce questionnaire vise a recueillir votre avis, comprendre vos préocupations pour mieux adapter
les produits et services a vos besoins. Vous étes les acteurs clés et vos contributions sont
beaucoup attendues. Ce formulaire est anonyme et les données seront analyse dans ce sens. Le

remplissage ne vous prendra que 5 minutes. Merci.

CONNAISANCE GENERALE SUR L'ORGANISATION AGRICOLE

1. Etes-vous?
1. Cofédération 2. Chambre Régionale 3. Groupement 4. Association 5. Coopérative Paysanne

6. Autres
2. Si 'Autres’, précisez :

3. Dans quelle localité étes-vous?

Region;Povince;Département;Village/Commune

4. Quelles sont les principales activités de vos membres?
1. Clutures de rentes(Coton,arachide,anacarde) 2. Cultures vivrieres(Riz,Mil,Sorgho) 3.

Cultures maraicheres(Oignon, Tomates,Carotte) 4. Agrobusiness 5. Autres
5. Si 'Autres', précisez :

6. Faites-vous la transformation de vos produits agricoles?

1. Oui 2. Non

7. Quelle technique culturale pratiquez-vous?

1. Jachere 2. Zai 3. Cordon pierreux 4. Traditionnelle 5. Autres

8. Si 'Autres', précisez :

9. Comment écoulez-vous vos produits agricoles?
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1. Particuliers/Entreprises 2. Marché local 3. Capitale 4. Marché Régional 5. International

10. Avez-Vous un compte dans une Institution financiére?

1. Oui 2. Non

11. Avez-vous déja bénéficier d'un Crédit Agricole?

1. Oui 2. Non

12. Quelles sont les principales difficultés que vous rencontrez?

1. Exploitation 2. Financement 3. Climatique 4. Commercialisation

CONNAISSANCES SUR L'UTULISATION DES EQUIPEMENTS AGRICOLES

13. Quelles sont les équipements agricoles ques vous utilisez?
1. Tracteur 2. Charrue a trait Animal 3. Motopompe 4. Pompe a insecticide 5.

Moissoneues/Batteuses 6. Autres

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

14. Si 'Autres’, précisez :

15. Quel est votre niveau d'utilisation des équipements agricoles?

1. Faible 2. Passable 3. Moyen 4. Bon 5. Excellent

16. Avez-vous déja entendu parlé ou bénéficié d'un service de location d'équipement
agricole?

1. Oui 2. Non

17. Seriez-vous prét a louer des équipements agricoles?

1. Oui 2. Non

18. A quel prix de Location?

CONNAISSANCES SUR L'UTULISATION DES INTRANTS AGRICOLES

19. Quels types d'intrants agricoles utulisez-vous?
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1. Semences améliorées 2. Engrais chimiques (NPK,Urée) 3. Engrais minéraux(fumure

organique) 4. Autres Vous pouvez cocher plusieurs cases.

20. Si 'Autres’', précisez :

21. Quel est votre niveau d'utilisation des intrants agricoles?

1. Faible 2. Passable 3. Moyen 4. Bon 5. Excellent

22. Les intrants agricoles sont-ils importants pour vous?

1. Sans importance 2. Peu important 3. Assez important 4. Important 5. Trés important

23. A quelle quantité seriez-vous prét en acheter?

1. 10Kg-100Kg 2. 100Kg-500Kg 3. 500Kg-1000Kg 4. 1000Kg-2000Kg 5. Plus de 2000Kg

ACCOMPAGNEMENT AU DEVELOPPEMENT DU MONDE RURAL

24. Quels sont vos besoins pour lesquels vous souhaiterez un accompagnement?
1. Equipements 2. Intrants 3. Financements 4. Commercialisation 5. Technologie. Vous pouvez

cocher plusieurs cases.

25. Quels services vous intéressent?
1. L'education financiere 2. La formation en gestion/Comptatbilité 3. L'Assistance Technique

agricole 4. La MicroAssurance Agricole Vous pouvez cocher plusieurs cases.

26. Etes-vous intéressez par un Programme de Bio-digesteur/Biogaz (Réduction de la
facture énergétique)?

1. Oui 2. Non

27. Votre dernier Mot
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Résumé du projet

Le projet « FINGRIB TRADE AND CONSULTING » a pour but d’étudier la faisabilité¢ de la mise en place d’une
société de financement agricole, destinée aux organisations du monde rural au Burkina Faso. Ce projet s’articulera
au tout début au leasing en équipements agricoles, puis la fourniture d’intrants agricole. Nous développerons par
la suite, grice a un partenariat, un programme Bio-digesteur / Biogaz, afin de réduire la facture énergétique et
apporter du compost aux agriculteurs.

Dire donc que I’agriculture occupe encore aujourd’hui plus de 80% de la population active Burkinabe, soit une
contribution au PIB National de 28% (MEF, 2018), ce qui revét toute I’importance de ce secteur pour 1’économie
nationale. Les rendements demeurent encore faibles, la culture familiale est trés développée, le niveau de
mécanisation est encore faible sans compter le faible niveau d’accés aux intrants agricoles ainsi qu’aux crédits.
Autant de facteurs qui ralentissent encore le développement de ce secteur si stratégique. Dans un tel contexte, le
financement agricole se présente comme une alternative importante pour lutter efficacement contre la pauvreté
tout en améliorant les conditions de vie et de travail des paysans. Ce projet a pour objectif de contribuer a la
mécanisation de I’agriculture a hauteur de 10% horizon 2025 et prenant en compte les bonnes techniques culturales
et ’évolution technologique. En effet, cela contribuera non seulement a I’atteinte des objectifs d’autosuffisance et
de sécurité alimentaire mais aussi vise a améliorer I’employabilité des jeunes au travers de 1’agriculture.

Mots-clés : Financement agricole, leasing en équipements rural, micro-projets agricoles

ABSTRACT

The purpose of the "FINGRIB TRADE AND CONSULTING" project is to study the feasibility of setting up an
agricultural finance company for rural organizations in Burkina Faso. This project will focus on the leasing of
agricultural equipment and the supply of agricultural inputs. We will then develop, through a partnership, a Bio-
digester / Biogas program, to reduce the energy bill and bring compost to farmers.

To say that agriculture still occupies today more than 80% of the working population of Burkina Faso, a
contribution to the national GDP of 28% (MEF, 2018), which is the importance of this sector for the economy
national. Yields are still low, the family culture is highly developed, the level of mechanization is still low, not to
mention the low level of access to agricultural inputs and credits. All these factors further slowdown the
development of this sector, which is so strategic. In this context, agricultural finance is an important alternative
for effectively combating poverty while improving the living and working conditions of farmers. This project aims
to contribute to the mechanization of agriculture up to 10% horizon 2025 and taking into account the good farming
techniques and technological evolution. In fact, this will not only contribute to the achievement of self-sufficiency
and food security objectives, but also aims at improving the employability of young people through agriculture.

Key word: Agricultural financing, leasing in agricultural equipment, agricultural micro-projects.
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