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YEMBE : CREATION D’UNE UNITE DE TRANSFORMATION DE LA MANGUE FRAICHE EN
MANGUE SECHEE
Laetitia Carole KONAN
Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG)
Master en Banque et Finance
Promotion 19

laetitiakonan@cesag.edu.sn

YEMBE est une entreprise de production et de vente de la mangue séchée. Avec ses unités de transformation, elle
produira les mangues séchées qu’elle commercialisera sur le plan national et international.

La particularité de cette entreprise est qu’elle participera a la formation et a 1’éducation agricole des producteurs
de mangues grace a son application internet e-YEMBE qui promouvra les bonnes pratiques agricoles tout en
mettant en réseau les partenaires de ce secteur.

Cette nouvelle offre permettra de minimiser les pertes post récoltes et mieux, rendre le secteur compétitif en
offrant des produits avec un rapport qualité prix satisfaisant.

L’étude du marché a permis d’évaluer le besoin sur le marché national et international. L’analyse financiere
montre que le projet, en plus d’étre rentable et créateur de valeur permettra de créer des emplois. Comme profit,
YEMBE rapportera 1 510 FCFA pour 1 000 FCFA investi avec un taux de rentabilit¢ plus important que le

rendement d’une obligation de maturité 5 ans.

Mots clés : mangue séchée, transformation, éducation agricole, e-YEMBE.

YEMBE: CREATION OF BUSINESS UNIT FOR PROCESSING FRESH MANGOES INTO DRIED
MANGOES
Laetitia Carole KONAN
Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG)
Master en Banque et Finance
Promotion 19

laetitiakonan@cesag.edu.sn

YEMBE is a company producing and selling dried mangoes. With its processing units, it will produce dried
mangoes that it will market nationally and internationally.

The particularity of this company is that it will participate in the training and education in agricultural production
of mango producers through its internet application e-YEMBE which will promote good agricultural practices
while networking partners in this sector.

This new offer will minimize post-harvest losses and better, make the sector competitive by offering products
with a satisfactory quality/price ratio.

The market study allowed to evaluate the need on the national and international market. The financial analysis
shows that the project, in addition to being profitable and value-creating, will create jobs. As a profit, YEMBE
will return 1,510 FCFA for every 1,000 FCFA invested with a rate of return greater than the return on a bond
with 5 years maturity.

Keywords: dried mangoes, transformation, agricultural education, e-YEMBE
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INTRODUCTION GENERALE

« Que ton alimentation soit ta seule médecine »

Hippocrate®

! Médecin grec de I'Antiquité, Hippocrate de Cos nait vers 460 av. J.-C. sur une ile de la mer Egée, et décéde vers 377 av. J.-
C. en Thessalie. Inspirateur du fameux "Serment d'Hippocrate".
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En 2018, la production mondiale de mangue est estimée a plus de 60 millions de tonnes. Sur
cette production mondiale, le continent asiatique se situe au premier rang avec 76,3 % de la

production mondiale. Il est suivi des Amériques avec 12,3% et de I’ Afrique 11,4%.

Plus spécifiquement, Selon les données de la FAO (2018)* environ 40% de la production
mondiale est assurée par I’Inde avec 21 millions de tonnes de mangues. En Amérique, les
premiers producteurs sont le Mexique (environ 2,3 millions de tonnes) et le Brésil (environ
1,8 millions de tonnes). Au niveau de I’Afrique le premier pays producteur est I’Egypte avec
une production de 1,3 tonnes. Il est suivi du Nigeria, premier en Afrique de I’Ouest qui
produit 790 200 sur 2 517 000 tonnes, soit 31,39%. En Afrique de 1’Ouest francophone, la
production totale de mangues est de 1290 773 tonnes, soit la moiti¢ de la production

d’Afrique de 1I’Ouest.

En Afrique de 1I’Ouest francophone, en 2018 le Mali (64,35%), le Niger (14,89%), le Sénégal
(10,35%) et la Cote d’Ivoire (7,23%) occupent respectivement la premiére place, la deuxiéme,
la troisieme et la quatriéme. Au niveau du commerce transfrontalier des mangues, la Cote

d’Ivoire, le Mali, le Burkina Faso et le Sénégal sont les pays exportateurs leaders.

Depuis une vingtaine d’années, la culture de la mangue est en forte progression en Cote
d’Ivoire. La mangue fraiche est le 3°™ fruit exporté de la cote d’ivoire et le pays en est le 1
exportateur Africain et le 3™ fournisseur du marché européen avec 32 400 tonnes (t)
annuellement. Les principales zones de production des mangues destinées a 1’exportation sont
situées dans le nord du pays (Korhogo, Ferké, Sinématiali, Boundiali, Tengrela, Odienné,

etc.). Les régions du centre sont aussi productrices mais ne font pas encore de 1’exportation.

En Cote d’Ivoire, I’agriculture a toujours constitué la base de 1’économie. Les activités du
secteur agriculture et agroalimentaire, productions végétales et animales, et industries
agroalimentaires, représentent en moyenne 27% du produit national brut (PIB) et fournissent
40% des recettes d’exportation. Elles sont la principale source d’emplois et de revenus de la
majorité de la population, estimée a 66% en moyenne. En ce qui concerne la filiere mangue,
c’est une culture génératrice de revenu pour les producteurs et acteurs du secteur. Le
développement de cette culture pourrait résoudre le probléme de la pauvreté et de 1’insécurité

alimentaire.

La filiere de la mangue en cdte d’ivoire constitue un secteur a fortes potentialités, avec sa

production qui devient de plus en plus importante, mais le secteur est confronté a d’énormes

2 Base de données FOASTAT
AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 2
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difficultés liées a la maladie des mangues, a la transformation, au conditionnement et a
I’écoulement des produits. En effet, chaque année, un nombre important de producteurs
restent impuissants face a leurs mangues qui pourrissent sous les manguiers a cause des
insectes. Les vergers sont attaqués par la mouche des fruits qui crée un taux de pourriture de
mangue tres €élevé ; I’inorganisation du circuit de commercialisation entraine la mévente des
mangues qui occasionne un véritable manque a gagner pour les producteurs individuels et les
coopératives de producteurs victimes d’engagements non tenus par les pisteurs. Aussi,
notons-nous une insuffisance des centres de conditionnement et une faible capacité de
transformation des unités de séchages installées par rapport a la quantité de mangue fraiche

disponible.

Selon une étude, la Cote d’Ivoire ne transforme que 2% de sa production nationale, exporte
que 10% sur le marché européen et 40% de sa production pourrie a cause des maladies des

fruits et du manque de moyens de conservation. »

Toutes ces difficultés sont de nature a mettre a mal le développement de ce secteur. 11 est donc
important de trouver des alternatives d’accompagnement afin de participer de fagon
importante au développement de 1’agriculture, a la réduction de la pauvreté ainsi donc
impacter de manicre positive la croissance économique du pays et répondre en méme temps
aux objectifs de développement durable. Tout cela doit se faire en combinant agriculture et
nouvelles technologies, car les technologies peuvent changer la donne en augmentant la
productivité et la rentabilit¢é de 1’agriculture de maniére durable. Malheureusement, nous
constatons que nos agriculteurs qui sont un vecteur de croissance n’ont pas accés a ces

nouvelles technologies.

Notre problématique est de savoir comment grace aux nouvelles technologies promouvoir les
activités agricoles en respectant les objectifs de développement durable? Plus
spécifiquement, quelles solutions pour contribuer a la réduction des pertes importantes post

récoltes ?

C’est apres cette réflexion que nous avons jugé opportun de mettre en place un projet de
création d’une entreprise de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée. Cette
entreprise sera nommée « YEMBE ». En Outre, la Petite et Moyenne Industrie (PMI)
« YEMBE », aura pour particularité de travailler via « e-YEMBE », une plateforme biface avec
ses partenaires pour faciliter I’intermédiation commerciale. « e-YEMBE » est une application

mobile qui mettra en relation les paysans et/ou coopératives ( vendeurs de fruits) et les

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 3
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entreprises ou particuliers (acheteurs des fruits) pour les différents échanges de matieres

premigéres tout en associant le conseil pour une agriculture saine et durable.

Cette entreprise sera implantée dans la ville de Korhogo a 673 Km de la capitale Abidjan,
dans la région du nord, région qui produit principalement la mangue fraiche. Le choix de
Korhogo comme zone industrielle se justifie par le fait que cette ville est le carrefour de

production de la mangue.

L’objectif général est d’apprécier la faisabilité organisationnelle, commerciale, technique et

financicre de la mise en place de ce projet.

Les objectifs spécifiques du projet se situent a trois niveaux. En premier lieu, ce projet répond
aux objectifs de développement durable notamment ceux liés a la pauvret¢ (ODD 1) et a la
sécurité alimentaire (ODD 2 & 3). La création d’emploi (ODD 8) participera d’une part a la
réduction de la pauvreté et au développement de 1’inclusion financiére en milieu rurale surtout
chez la femme, et d’autre part, promouvoir la sécurité alimentaire et 1’égalité sociale. En
second lieu, ’entreprise participera a la valorisation de I’agriculture bio ainsi qu’a la
réduction du pourrissement d’une grande partie de la production. Ainsi, ce projet aura pour
intérét de rendre plus dynamique et compétitif le secteur de la production de la mangue
fraiche et de I’agroalimentaire. En troisi¢me lieu, la création d’une unité séchage de la
mangue fraiche qui est une alternative a la vente en frais sur le marché local et international
permettra de réduire considérablement les pertes post récoltes en proposant des produits

transformés a partir de la mangue.

Pour mener a bien ce projet, le présent document consistera a présenter le pays d’implantation
et I’importance du projet, ensuite les étapes de constitution et la structure organisationnelle,
puis I’étude de marché et la stratégie marketing de la PMI « YEMBE » et enfin, le mode de

financement, les cofits et la rentabilité économique et financiere du projet.
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1 PRESENTATION D’ENSEMBLE DU PROJET

Cette partie aborde l’'idée de projet et sa mise en ceuvre ainsi que les opportunités et

I’influence macro-économique.
1.1 Présentation du contexte pays

Le contexte pays de la Cote d’Ivoire du projet est analysé a travers le modele PESTEL

1.1.1 Analyse politique
Elle est limitée a I’ouest par le Liberia et la Guinée, au nord par le Mali et le Burkina, a 1’est
par le Ghana et au sud par 1’Océan Atlantique. La Cdéte d’Ivoire bénéficie d’un climat
favorable au développement de 1’agriculture grace a son climat relativement chaud et humide

et son relief constitué de plaines, de plateau et de montagnes riches en ressources naturelles.

La situation politique en Coéte d’Ivoire connait une stabilit¢ depuis 2012 et cela devrait

permettre de maintenir la croissance économique du pays.

1.1.2 Analyse économique
La Cote d’Ivoire a connu une forte croissance économique et une période de stabilité politique
qui a ét¢ nommée de « miracle ivoirien » aprés son indépendance en 1960. Cette croissance
est dli aux cultures de rente telles que le café et le cacao, cultures trés soutenues par I’Etat. A
la fin des années 1970, I’effondrement du prix du cacao entraine la chute de la croissance
ivoirienne, a cause de son industrie peu développée. Cette chute de la croissance va durer

jusqu’a la fin des années 1990 lorsque le prix du cacao perd de nouveau sa valeur.

Le pays a connu des périodes d’instabilité¢ avec le coup d’Etat de décembre 1999 et la crise
politico-militaire en 2010. Toutes ces crises ont créé une grande rupture au niveau
économique et social. La croissance du PIB a connu des taux négatifs en 2000 et a rarement
atteint 5% au cours de la décennie. Aujourd’hui, nous constatons une amélioration, situant le
taux a + 7,7%% en 2018 et le PIB/Habitant en valeur a 948 572 F CFA (INS croissance
économique 2018). Toutefois, cette performance économique n’a pas donné les résultats
attendus sur le plan de I’inclusion sociale et de la réduction de la pauvreté,60,5% et 61,9% de
la population n’a pas acceés respectivement a 1’eau et a [’électricité. Mais, avec le
renforcement du climat des affaires par I’élaboration de nouveau code d’investissement,
I’économie ivoirienne demeure dynamique dans 1’ensemble des secteurs d’activité. Le pays
affiche I’'une des croissances économiques les plus fortes du continent Africain, mais selon les
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estimations actualisées du FMI du 14 avril 2020, en raison de l'apparition de la COVID-19, la
croissance du PIB devrait ralentir a 2,7 % en 2020 et remonter a 8,7 % en 2021, sous réserve

de la reprise économique mondiale post-pandémique.

Le gouvernement maintient un objectif de déficit budgétaire de 3% du PIB conformément a la
norme de 1'UEMOA. La Coéte d'Ivoire a mis en ceuvre un programme de politiques
macroéconomiques et de réformes structurelles pour soutenir une croissance forte, assurer la
stabilité macroéconomique, réduire la pauvreté et promouvoir l'inclusivité. Le Plan national
de développement 2016-2020 met l'accent sur la diversification de la production,
'amélioration de la transformation des matieres premieres et le développement des chaines de
valeur dans le secteur primaire. Le budget de I'Etat 2020 priorise la transformation structurelle
de l'économie l'amélioration du niveau de vie de la population. Les autorités poursuivront le
programme PS Gouv lancé début 2019, afin d'accélérer les projets du Plan National de

Développement (PND) qui ont le plus fort impact social.

Malgré ces performances économiques, plus de 45% de la population vit sous le seuil de
pauvreté et environ un quart de la population active reste au chomage. Le taux de chdmage a
été estimé par la Banque mondiale a 2,4% en 2019°. L’Etat ivoirien a donc pris des mesures
pour pallier ces insuffisances. Le secteur primaire, étant un secteur clé de la croissance
économique ; une politique de relance agricole a été mise en place. Cette politique vise a
dynamiser et moderniser le secteur agricole. Ce programme est le Plan National
d’Investissement Agricole (PNIA). Il s’articule autour de quatre (4) objectifs stratégiques que
sont, la sécurit¢ alimentaire, la gestion durable des cultures de rente et d’exportation,
I’engagement du secteur privé par le renforcement des investissements et la gouvernance
agricole en termes de réformes des filiéres agricoles, de restructuration, des organisations
professionnelles agricoles et de la mise en ceuvre de la loi sur le foncier.

La croissance économique des derniéres années est dii a la bonne performance du secteur
agricole qui a bénéfici¢ du PNIA a hauteur de 2 040 Milliards F CFA sur la période 2012-
2016 avec des investissements pour développer les infrastructures, améliorer la gouvernance
de secteur, financer les projets structurants, intensifier la production, développer la

transformation locale de produits et améliorer les circuits de commercialisation.

® https://www.objectif-import-export.fi/fr/marches-internationaux/fiche-pays/cote-d-ivoire/risque-pays-economie consulté le
30 avril 2020
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1.1.3 Analyse sociale
La Cote d’Ivoire est un pays de I’Afrique de I’ouest avec une superficie de 322 462 km? avec
une population de 26453 542 d’habitants (INS RGPH 2014) avec une croissance
démographique de 2.59%/an. Le taux d’alphabétisation est de 63,8% chez les hommes et
47,2% chez les femmes (2016). Le pays a principalement 4 (quatre) religions dont islam

(42%), christianisme (34%), animisme (4%), sans religion (19%) et autres religions (1%).

Selon I’institut National de la Statistique (INS, ENV2015), le taux de pauvreté est passé de
10% en 1985 a 38,4% en 2002, pour atteindre 46,3% en 2015. Selon le rapport 2018 du
PNUD sur I’indice de développement humain, le pays se situerait au 17¢F rang sur 189 pays et

posséde un indice de capital humain de 0,35 selon le classement de la banque mondiale.

1.1.4 Analyse technologique
Le Gouvernement ivoirien s’est donné comme ambition d’assurer le développement par les
TIC, de sorte a créer les bases pour le déploiement d’une économie numérique pouvant
impacter durablement I’économie, changer en profondeur le fonctionnement de 1’économie
sociale, et créer les fondamentaux pour une économie du savoir au service des populations
ivoiriennes. Le Gouvernement s’est engagé dans une politique qui vise a promouvoir
I’émergence par le développement d’une économie numérique en intégrant I’utilisation des
TIC dans toutes les spheres de la vie nationale. Pour ce faire I’Etat a pour objectif de mettre
en place un cadre réglementaire en adéquation avec les enjeux du secteur de télécoms et des
TIC, structurer et sécuriser I’environnement numérique, favoriser I’appropriation des TIC par
I’ensemble des citoyens et vulgariser les outils et services TIC, créer un environnement
favorable a I’investissement, former une expertise nationale en matiére de TIC et encourager

le développement d'activités créatrices de richesses et génératrices d’emplois nouveaux

1.1.5 Analyse environnementale
La Cote d’Ivoire dispose d’une politique nationale d’environnement (PNE) et de la plupart
des politiques et stratégies sectorielles de gestion des ressources naturelles (biodiversitg,
changement climatique, lutte contre la désertification, gestion des ressources en eau, gestion
des produits chimiques, forét, faune, etc.). Son Plan National d’Action Environnementale
(PNAE-CI) envisageait déja des objectifs stratégiques de gestion environnementale du pays
pour la période 1996-2020 autour des programmes ambitieux dont : le développement d’une
agriculture durable ; la préservation de la biodiversité ; la gestion des établissements humains

; la gestion de la zone coticre ; la lutte contre la pollution industrielle et les nuisances ainsi
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que le développement des pratiques agricoles durables associé a la transition énergétique pour

I’amélioration de 1’équilibre de 1’offre et de la demande dans ces deux secteurs.

1.1.6 Analyse légale

Les textes de droit ivoirien sont tirés de la réglementation nationale, des conventions interna-
tionales ainsi que des textes adoptés par les principales organisations panafricaines dont
I’OHADA. Le pays a accompli d’importants progreés dans I’amélioration du climat des af-
faires. Selon le rapport « Doing Business 2017 » la Cote d’Ivoire se classe au cinquantiéme
rang sur 190 économies dans le monde au regard de I’indicateur « Création d’entreprises ».
L’ouverture du Guichet unique des formalités d’entreprises, chargé de faciliter les formalités
administratives relatives a la création, a joué¢ un rdéle important dans la facilitation du proces-
Sus.

Aussi, la Cote d’Ivoire a révisé la loi portant sur le code de 1I’environnement afin de protéger
I’environnement dans un climat de plus en plus impacté par les érosions cdtieres, les change-

ments climatiques et les inondations.

Tableau 1: Synthese de I'analyse externe

Opportunités Menaces

Relance de I’activité économique Réchauffement climatique / désertification
Croissance du PIB/an Augmentation de la pauvreté
Investissement de 1’Etat dans la filiére mangue Faible pouvoir d’achat

Amélioration des circuits de commercialisation Croissance du taux de chomage

Développement de I’industrie de la transformation lo- | Augmentation des taux d’intérét et inflation

cale

Réglementation du code de commerce et du travail

Croissance démographique

Source : Nous-méme
1.2 Etat de la situation et opportunités

Premiére économie de 'UEMOA, la Coéte d’Ivoire est un hub régional qui a pour pilier
central de son développement, I’agriculture. Ces reformes telles que le PND et le PNIA ont
pour but de donner une place de choix a 1’agriculture et de continuer a faire de ce secteur le

moteur de 1’économie nationale.
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Dans cette partie, nous nous intéressons au secteur de 1’agriculture, principalement celui de la
production végétale et en particulier le secteur des fruits et agrumes, et nous ferons un état des

lieux pour en ressortir les opportunités.

1.2.1 Le secteur agricole en Céte d’Ivoire
La Coéte d’Ivoire est le premier producteur mondial de cacao avec 40% de part de la produc-
tion mondiale. Sa production peut varier entre 1,5 et 1,7 M de tonnes. Le pays transforme
3éme

environ un tiers de la production localement. La Cote d’Ivoire est le 1 producteur mondial

de café et le 3°™ producteur africain derriére les autres grands producteurs du continent
(Ethiopie et Ouganda).

Le pays est aussi le 1% producteur africain de caoutchouc. C’est le deuxiéme poste
d’exportation hors hydrocarbures. Le pays est aussi exportateur d’huile de palme dont la pro-
duction s’¢leve a 400 000 tonnes par an, ce qui en fait le deuxiéme producteur africain.

Le pays est également devenu le premier producteur mondial de noix de cajou depuis 2015
avec 702 000 tonnes produites.

Le coton est une des autres cultures de rente ivoirienne. Le pays produit des fruits destinés a
I’exportation, comme 1’ananas, la mangue et la banane dessert. Les productions vivrieéres sont
constituées d’ignames, de manioc, de bananes plantains et de céréales. Le pays importe du riz,
du blé, des oignons et des pommes de terre. La Cote d’Ivoire s’est lancée dans la production
intensive de mais et de soja. Ces productions sont destinées a I’alimentation humaine et ani-
male.*

L’agriculture elle-méme fait vivre pres de 70 % de la population ivoirienne et contribue a hau-
teur de 19 % au PIB du pays. Une grande partie de la contribution du secteur agricole repose
sur les petits exploitants agricoles.’

En Céte d’Ivoire, les céréales, les plantes a racines et tubercules, les protéagineux, les especes
maraicheres et les fruitiers, constituent les cultures de base, indispensables a la sécurité ali-
mentaire.

En cohérence avec les objectifs du PND 2016-2020, un accent particulier est accordé a
I’accroissement et a I’efficacité des investissements publics en infrastructures ainsi qu’a la
création d’un cadre encore plus incitatif a I’activité du secteur privé. Sur la période 2019-

2022, le secteur primaire devrait croitre de 4% en moyenne tiré par I’agriculture vivricre

(+6,6%). 11 bénéficierait de la poursuite des investissements dans le secteur agricole (PNIA).

* FIRCA Projet d’appui au renforcement de la compétitivité du secteur industriel
3 Céte d’Ivoire promouvoir la croissance économique Fonds monétaire international, mai 2016
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La redynamisation des organisations professionnelles dans les secteurs du vivrier, de la péche
et de I’¢levage, devrait permettre d’améliorer la contribution a la croissance de ces différentes
filieres. En outre, les projections dans le domaine agricole montrent une amélioration des

conditions d’approvisionnements et des prix.

1.2.2 Le sous-secteur des fruits et agrumes cas de la mangue
La Cote d’Ivoire est le premier exportateur de fruits en Afrique de 1’ouest depuis plusieurs
années. Le volume de ses exportations représente plus de 50% des exportations de fruits et
légumes dans la région.
La culture de la mangue en Cote d’Ivoire est en forte progression depuis une vingtaine
d’année et le pays est pass¢ premier exportateur africain et troisieme mondial sur le marché

européen. 6

Le manguier, de son nom scientifique Mangifera indica est un arbuste appartenant a la famille
botanique des anacardiacées. 1l est originaire de 1’Inde et de la Birmanie et se serait diversifié
dans d’autres régions du Sud-Est asiatique.

Les variétés les plus souvent rencontrées en Cote d’Ivoire sont les suivantes : Amélie, Kent,
Keitt, Palmer, Smith, Brooks, Valencia, Early Gold, Ruby, Zill, Spring field, Beverly et Julie.
Les variétés les plus produites sont les Keitt et surtout Kent (60 a 70% des volumes exportés)
qui bénéficient d’une forte demande sur le marché local. Grace a cette gamme de variétés, la
récolte s’étale sur quatre (04) mois. Elle débute en Mars avec la variété Amélie et se termine

juillet avec la variété Brooks.

Les régions du Nord du pays (Korhogo, Ferké, Sinématiali, Boundiali, Tengrela, Odienné,
etc.), sont les principales zones de production des mangues destinées a l'exportation. Les
régions du Centre (Katiola, Bouaké, Dabakala, Séguéla, Yamoussoukro, Toumodi, etc.) ne
font pas encore I'exportation de mangue, mais un grand nombre de vergers ont été toutefois
créés. Les vergers mis en place font 1'objet d'un important commerce local au profit des

producteurs et des intermédiaires.

8 FIRCA Projet d’appui au renforcement de la compétitivité du secteur industriel
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Figure 1: Zone de production de la mangue en Cote d'lvoire
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Malgré le fait que la mangue fraiche soit le 3°™ fruit exporté de la cote d’ivoire et le pays,

3°™ fournisseur du marché européen avec 32 400 tonnes (t) annuellement. ; la filiére fait face

a d’énormes difficultés liées a la transformation, au conditionnement et a I’écoulement de la

production.

Selon une étude, la cote d’ivoire ne transforme que 2% de sa production nationale, exporte

que 10% sur le marché européen et 40% de sa production pourrie a cause des maladies des

fruits et du manque de moyens de conservation.

Ci-dessous, les difficultés liées a ce secteur :
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mauvais du circuit de commercialisation qui provoque la mévente de la production ;
les vergers sont fortement attaqués par la mouche des fruits qui cause des maladies des
fruits et qui a pour conséquences le pourrissement d’une grande partie de la produc-
tion ;

la méconnaissance des produits de traitement phytosanitaire du manguier ; le non-
respect de la fréquence et du nombre de traitements phytosanitaires des vergers par les
producteurs. Ce qui est a I’origine de nombreuses mangues piquées surtout en début
de saison pluvieuse ;

la quantité de mangues exportable est trés faible par rapport a la quantité de mangues
produites ;

I’acces difficile des producteurs aux produits et aux matériels de traitement des ver-
gers contre la mouche des fruits ;

I’absence d’appui conseil agricole, comptable et organisationnel aux producteurs et

coopératives ;

La production projetée sur dix ans de la Cote d’Ivoire est présentée dans le graphique ci-

dessous.

Figure 2: Statistique de la production de mangues fraiches sur dix ans

Evolution de la production de la mangue fraiche en Cote
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Source : FOASTAT

La quantit¢ de mangues produite aura une progression soutenue et le taux de pourriture va

considérablement augmenter si rien n’est fait dans ce secteur. Cette évolution constitue une

opportunité pour notre projet.

Formation des producteurs
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La formation aux Bonnes Pratiques Agricoles permet aux producteurs d’avoir des notions sur
les meilleures facons culturales. En les mettant en application le producteur améliore sa
productivité et la qualit¢ de son produit. Le graphique ci-aprés indique le nombre de

producteurs ayant bénéfici¢ au moins d’une session de formation sur la culture de la mangue.

Figure 3: Formation des producteurs de mangues
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Source : FIRCA

Le niveau de formation des producteurs de mangue est significativement tres faible. Les
producteurs de mangues ne bénéficient pas dun conseil agricole organisé ni d’aucune
sensibilisation sur la qualit¢ du produit marchand et également d’aucun appui pour la

commercialisation primaire de leurs produits.

Un Appui a ’amélioration du systéme de commercialisation de la mangue et un renforcement
du partenariat entre commerciaux et producteurs et des capacités des acteurs de la production

améliorerait la productivité de ce secteur.

Apres avoir fait la présentation du secteur agricole ivoirien, en particulier le secteur des fruits
et agrumes nous présentons les résultats attendus et I’'impact qu’il pourrait avoir sur

I’économie ivoirienne.
1.3 Présentation de I’idée du projet

Le manguier est une plante originaire d’Asie Méridionale ; scientifiquement, il appartient a la
famille des anacardiacées, du genre Mangifera indica. Au sein du genre Mangifera indica, on
a identifi¢ environ une soixantaine de genres et quelques 500 espéces dont environ neuf (9)

variétés sont mises au point par greffage : Zill, Haden, Kent, Keitt, Amélie, Palmer, Ataulfo et
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le Mango (manguier sauvage ou spontan¢). A I’exception du Mango, les autres variétés sont
issues de greffages, exploitées et commercialisées dans le monde notamment en Asie, en
Amérique du Sud (Brésil, Antilles, Mexique, Jamaique, Pérou, etc.), en Australie et en
Afrique (Afrique de I’Ouest notamment).

Les variétés Kent, Keit, Amélie, Zill, Palmer tommy atkins plus commercialisées dans le
monde ont été introduites en Cote d’Ivoire depuis les années 1865 et 1910 avec surtout ces
variétés de type antillais.

Les producteurs de la mangue en Cote d’Ivoire sont confrontés a d’énormes difficultés : nous
avons entre autres la maladie des mouches, la perte des mangues arrivées a maturité a cause
de la faible capacité des unités de conditionnement et le manque d’organisation du circuit de
commercialisation. La mouche des fruits réduit considérablement la quantité de manques ex-
portables. Le marché local existe, mais les commergants sont confrontés aux nombreuses
pertes causées a la pouriture des mangues. Toutes ces difficultés dégradent le niveau de déve-
loppement de cette filiére et poussent de plus en plus de producteurs a abandonner leurs ver-
gers.

La création de cette entreprise s’inscrit dans le cadre de développement du secteur agricole
proné par le gouvernement ivoirien.

Elle proposera aux producteurs une solution pour réduire le taux de pourrissement et redyna-
miser le secteur de la transformation de la mangue.

De ce fait notre objectif est d’augmenter I’offre en ce qui concerne la mangue séchée, amélio-
rer la transformation de la mangue fraiche et promouvoir la consommation de ce produit en
Cote d’Ivoire.

YEMBE est une entreprise qui met a disposition des clients, des produits dérivés de la

mangue. Elle est spécialisée dans la transformation de la mangue fraiche en mangue séchée.
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Figure 4: Circuit d'activités
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1.4 Resultats attendus du projet

Les résultats attendus de ce projet sont tout d’abord de positionner 1’entreprise face a la
concurrence par la satisfaction des partenaires et clients. Pour ce faire, ’activité générera des
cash flows positifs dés la fin de la premiére année d’activité avec taux de croissance du
résultat d’au moins 5% sur les trois premicres années d’exercices et doubler le chiffre

d’affaires la quatriéme année.

Ensuite, booster le secteur de la mangue en proposant des produits de qualité a des prix
accessibles et enfin participer fortement a la réduction du taux de pourrissement de la mangue

fraiche.

1.5 Impact du projet

En Cote d’Ivoire, les céréales, les plantes a racines et tubercules, les protéagineux, les especes
maraichéres et les fruitiers, constituent les cultures de base, indispensables a la sécurité
alimentaire. Avec une population de plus en plus grandissante, leur culture devient de plus en

plus importante.

Ce projet aura un impact sur ’environnement social, économique et fiscal et permettra de
créer de I’emploi pour les personnes travaillant sur ce projet de la production jusqu’a la

commercialisation.

Sur le plan social, la création de cette entreprise participera a la création d’emploi pour les

jeunes, donc une réduction du taux de chomage et 1’amélioration des conditions de vie des
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employés. Sur le plan économique, cette activité sera source de création d’emploi et de
richesse, elle permettra de redynamiser le secteur agricole et I’économie du pays, mais aussi
de répondre aux besoins de ’autosuffisance alimentaire. Sur le plan fiscal, le projet permettra
d’augmenter les recettes de 1’Etat par le payement des impots et taxes liés a ’activité de la

SoCiété.
1.6 Plan de mise en cceuvre

Nous prévoyons de commencer notre activité en janvier 2022. Avant de commencer une
entreprise, il est nécessaire d’identifier précisément les taches et les moyens nécessaires pour
la réalisation des activités. Mais avant de débuter les activités, il faut passer a la phase
pratique de création de I’entreprise qui consiste a entreprendre une série de démarche visant
au choix du statut juridique et a la création de 1’entreprise aupres de I’institution de tutelle : le

Centre de promotion des investissements de Cote d’Ivoire (CEPICI).

Création de la société
Cette phase consiste a faire enregistrer I’entit¢é de I’étape de déclaration notariée de

souscription et de versement a celle de demande d’autorisation de transfert de capitaux.

Recherche de partenaires commerciaux

I1 s’agira de rechercher de partenaires commerciaux pour ’achat de la matiére premiere et la
vente des produits finis. Aprés avoir trouvé les différents partenaires et prestataires de
services, développé des relations commerciales, la plateforme sera mise en ligne aprés son

développement et la phase de test.

Conception et lancement de la plateforme

Cette phase consiste en la création de la plateforme par une société spécialisée en la matiére.
Pour ce faire nous ¢élaborons un cahier de charge qui nous permettra de travailler en bonne
intelligence avec le prestataire en charge du développement de notre plateforme et dans

lesquelles nous inscrirons toutes nos exigences.
Négociation d’un emprunt

Cette phase va consister a rechercher un crédit chez une banque pour acheter des matériels et

équipements et renforcer les capitaux propres de la société.

Installation de la société
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Apres la phase de la création, nous passerons a la recherche de locaux pour installation des
bureaux. Ensuite, I’acquisition du matériel et du mobilier de bureau. Recrutement du
personnel compétent, puis la préparation du lancement de la société. Avec en parallele la

prospection des différents clients.

Les ressources matériels et mobiliers de bureaux sont des outils indispensables pour
I’installation d’une société. Il s’agit des immobilisations corporelles tels les outils

informatiques et véhicules. Voir les détails en annexe.

Lancement de la société
Cette phase sera précédée par une phase de communication et de campagne publicitaire.

Le lancement de la société se fera au début de la campagne de mangue 2022.

Figure 5: Diagramme de Grant

DIAGRAMME REPRESENTANT LA MISE EN PLACE DE LA
SOCIETE

Création de I'entreprise | 2 jours

Recherche de partenariat commerciaux

30 jours
Conception et lancement de la plateforme 20 jours
Négociation d'emprunt 15 jours

Installation de la société

25 jours
Lancement officiel 5 jours
. P Conception et  Recherche de _
Lancement Installation de Négociation P . Création de
- s ) lancement de = partenariat ) .
officiel la société d'emprunt I'entreprise

la plateforme = commerciaux
Date de début 05/03/2022 = 28/01/2022 @ 06/01/2022  06/01/2022 = 06/01/2022  03/01/2022

Durée 5 jours 25 jours 15 jours 20 jours 30 jours 2 jours
Source : Nous-méme

Apres analyse du contexte pays, nous pouvons dire que le risque pays est limité. La situation
de l’offre, la croissance du rendement des vergers et les différents problémes auxquels le
secteur de la mangue est confronté constituent une opportunité a saisir et exploiter pour le
développement de [D’agriculture. Les changements politiques, sociaux ou sécuritaires
susceptibles d’avoir un impact significatif sur les intéréts de notre projet sont maitrisables.
Cependant, 1’évolution du PIB et les facteurs démographiques font transparaitre de bonnes

perspectives.
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2 ETUDE ORGANISATIONNELLE ET TECHNIQUE

2.1 Choix du statut juridique

Cette étape consiste a donner a notre projet de création d'entreprise un cadre juridique qui lui

permettra de voir le jour en toute 1égalité.

Le choix du statut juridique dépend de plusieurs critéres qui sont le nombre d’associés, la
protection du patrimoine, I’ampleur du projet, le régime social des dirigeants et le régime

fiscal.

La Cote d’Ivoire est un Etat membre de 1’Organisation pour I’Harmonisation en Afrique du
Droit des Affaires (OHADA). Les régles applicables aux sociétés commerciales occupent une
place a part dans la législation OHADA. Elles se trouvent dans 1’Acte Uniforme relatif au
droit des sociétés commerciales et du Groupement d’intérét économique. Selon I’article 4 de
I’acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérét
économique, « la société commerciale est créée par deux ou plusieurs personnes qui
conviennent par un contrat, d’affecter a une activité des biens en numéraires ou en nature,

dans le but de partager le bénéfice ou de profiter de I’économie qui pourrait en résulter ».

En ce qui concerne notre activité, ’OHADA nous offre la possibilit¢ de choisir entre
plusieurs types de sociétés : une société en nom collectif (SNC), une société a responsabilité

limitée (SARL), une société anonyme, ou une société en commandite simple (SCS).

L’entreprise YEMBE sera constituée sous la forme d’une SARL. Ce statut juridique présente

les caractéristiques suivantes :

- la société a responsabilité limitée est une société dans laquelle les associés ne sont
responsables des dettes sociales qu’a concurrence de leurs apports et dont les droits
sont représentés par des parts sociales. Elle peut étre instituée par une personne

physique ou morale, ou entre deux ou plusieurs personnes physiques ou morales ;

- elle est désignée par une dénomination sociale qui doit étre immédiatement précédée
ou suivie en caracteres lisibles des mots :« société a responsabilité limitée » ou du

sigle :« SARL » ;
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- T’associé ou les associés doivent tous intervenir a 1’acte instituant la société, en
personne ou par mandataire justifiant d’un pouvoir spécial. A défaut, la société est

nulle ;

- le capital social minimum est de 1 000 000 FCFA divisé en parts sociales dont la

valeur nominale ne peut étre inférieure a cinq mille francs CFA (5 000 FCFA).

Nous avons fait le choix d’une SARL car elle est trés adaptée aux petites et moyennes
entreprises, elle est dotée d’une personnalité morale limitant la responsabilité financiere des

associés et permet une flexibilité du statut des gérants.
2.2 Présentation du promoteur et de I’équipe de projet

2.2.1 Promotrice
De nationalité¢ Ivoirienne, diplomée d’un Master en Audit et Controle de Gestion et en
préparation du Master en Banque et Finance au CESAG, Laetitia Carole KONAN, bénéficie
d’une expérience professionnelle dans le secteur financier et nourrit 1’idée de créer une

entreprise génératrice de revenu dans le secteur agricole.

2.2.2 Promoteur Associé

Pour ce projet nous avons comme associ€ notre oncle.

Yao Godefroy KONAN, de nationalité ivoirienne, il a fait ses études a I’Ecole Nationale

Supérieure des Travaux Publics (ENSTP) en Cote d’Ivoire.

Ingénieur des travaux publics, avec plus de 6 années d’expériences au Ministére des
Infrastructures Economiques, il bénéficie d’un bon carnet d’adresse et d’une maitrise en

matiere de management de la gestion.
2.3 Lastructure organisationnelle

2.3.1 Structure du capital
Notre entreprise sera constituée en une SARL avec un capital de 15 000 000 FCFA
entierement libéré a la constitution. Le capital sera divisé en part sociales de 10 000 FCFA

chacune. Les apports des actionnaires sont repartis selon le tableau ci-dessous.
Tableau 2: Tableau de répartition du capital de YEMBE

Associés Apports en numéraire
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KONAN Akissi Thérése Laetitia Carole 7 500 000 FCFA
KONAN Yao Godefroy 7 500 000 FCFA
Total 15 000 000 FCFA

Source : Nous-méme
La société sera constituée de 2 actionnaires avec des parts égales.

2.3.2 Structure organisationnelle
La structure organisationnelle d'une organisation est I'ensemble de ses régles de répartition de
l'autorité, des taches, de contrdle et de coordination. Elle crée ainsi un cadre général pour
I’accomplissement des taches dans ’entreprise, ainsi qu’une base pour toutes les procédures
et routines standard dans le travail quotidien. Une structure organisationnelle bien pensée

permet d’aligner toutes les actions sur les objectifs de I’entreprise.

Dans notre cas, il s’agit de distinguer les fonctions et départements de notre entreprise ainsi

que les missions de chacun.
La gérance

Le gérant (responsable d’exploitation) aura pour role de contrdler, de coordonner et de gérer
toutes les opérations de I’entreprise. Il supervisera le personnel sous son autorité et s’assurera
du bon déroulement des opérations. Il s’occupera de dérouler la stratégie de I’entreprise de
facon a développer les produits vendus par ’entreprise et ainsi augmenter son chiffre
d’affaires. Pour ce faire, il met en place diverses actions : fixer le nombre de ventes, établir
une politique de fidélisation de la clientéle, étre présent sur les salons agricoles afin de faire
valoriser les produits de la société. Il devra intégrer des facteurs technologiques pour son
action marketing avec le développement des nouvelles technologies a travers la mise en place

de réseaux de distribution physiques et virtuels.

La Comptabilité

Le Service Comptable se charge de superviser aussi bien les services administratifs que les
services financiers. Ainsi, le comptable veille a la bonne gestion administrative, financiere et
la bonne gestion générale de I’entreprise. Il propose une politique financicre a court, moyen et
long terme. Pour ce faire, il encadre les services financiers et comptables et se pose également

comme conseiller des dirigeants de la structure.

Le service de production

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 21



Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020

La gestion de la production est la mise en application de méthodes et techniques dans le but
d’accomplir la transformation des maticres en produits finis. Elle se résume en la combinaison
de ressources, parmi lesquelles les moyens matériels (les machines), les moyens humains (le
personnel par qualification) et les matiéres (matiéres premiéres, matieres consommables) dans

un planning avec pour but d’assurer la fabrication du produit en qualité et en quantité définies.

Il y’aura dans ce service de sections avec a la téte de ces sections un Responsable Technique
de I'unité de production chargé de la qualité des produits et un Technicien en froid et

climatisation qui secondera le chef de service entretien.

Le service entretien
Son role est d'assurer le bon fonctionnement du matériel de production. Il s’occupera de

I’entretien des machines et de I’approvisionnement en pi¢ces de rechange.

Service gestion de stock

Il gére et optimise la gestion des stocks (entrées et sorties des marchandises) pour minimiser
le niveau de stocks sans risquer la rupture. En liaison étroite avec les fournisseurs et les
transporteurs, il congoit et coordonne I'ensemble de la chalne d'approvisionnement dans les
délais impartis. Il met en place le stockage des produits (surface, rangement, rotation des
produits) en fonction des services commerciaux et de la demande des clients. Il supervise le
traitement des commandes en veillant au respect des colits et des délais. 1l est le garant de la

disponibilité des marchandises. Il sera rattaché au Responsable de la production.

Le chauffeur livreur

Il sera chargé d’effectuer les livraisons en temps et en heure aupres des clients.

Les ouvriers

Les ouvriers seront chargés des travaux manuels tels que :

le tri et la pesée des mangues ;

le lavage des mangues ;

1I’épluchage des mangues ;

le dénoyautage et le découpage des mangues ;

la mise en claie et le séchage ;

O O O O o o

I’emballage et I’entreposage du produit fini.
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Dans le souci d’offrir des services de qualités et d’atteindre les objectifs assignés, le personnel
sera recruté sur la base de compétences mais aussi d’une bonne expérience professionnelle

allant de 2 a 3 ans selon la nature du poste occupé.
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Figure 6:0rganigramme de la Société YEMBE a la création

Responsable
d'Exploitation
Comptable Respons*qble
production
Gestionnaire Responsable Responsable
de stock Technique qualité
Chauftfeur .
Ouvriers

livreur

Organigramme a la création de la société

Source : Nous-méme
2.4 Evaluation de la faisabilité technique

Il s’agit ici d’évaluer I’environnement géographique, les moyens matériels et humains dont

I’entreprise aura besoin pour son activité.

2.4.1 Localisation
Le choix du lieu d’implantation est déterminant pour la réussite d’une entreprise. Considérant
la nature de notre activité, nous avons porté notre choix sur la ville de Korhogo, ville située au
nord de la Cote d’Ivoire. Le siége sera situé dans le quartier périphérique Corridor, qui est un
quartier abritant des entreprises industrielles loin des habitations. Nous avons fait le choix de
cette zone car c’est la principale zone de production de la mangue fraiche. De plus, I’activité
économique y est dynamique avec des opportunités d’affaires intéressantes vu que la majorité

des entreprises sont concentrées dans la capitale économique Abidjan.

2.4.2 Moyens mateériels

Ce tableau détaille les moyens dont I’entreprise aura besoin pour le démarrage de son activité.

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 24



Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE

Figure 7:Moyens matériels

Siege

Un local sera loué pour installer les bureaux et le matériel de production.
Nous entreprendrons quelques travaux pour l’aménagement de ces

bureaux et de 1’usine de transformation.

Plateforme
internet

ce projet.

Matériel
informatique,
mobilier de
bureau et
équipements de
production

bureaux pour le personnel.

La création de la plateforme en ligne se fera bien avant le début de
I’activité. Une entreprise spécialisée s’occupera de la mise en ceuvre de

Nous aurons besoins d’ordinateurs, d’imprimantes, de fauteuils et

Equipements : balance électronique, tables de conditionnement, séchoirs,
casiers en plastiques, casseroles en inox (100L), couteaux et épluche
fruits en « y », bassine et seaux en plastiques, tables en inox, poubelles,

Matériels de controle (réfractomeétre), autres (blouses, cache nez,

honnetq)

Matériel roulant

Nous aurons besoin de tricycle pour le transport des produits.

Source : Nous-méme

Tableau 3 : Données sur le séchoir ATESTA

2020

Capacité : 5 kg de tranches de pulpe par claie,
soit 100 kg par séchoir

Suivi du fonctionnement: suivi de la

température de séchage, permutation des claies

toutes les 2 heures.

Consommation en gaz : 0,6 a 0.8 kg de gaz pour

obtenir 1 kg de mangue séchée.

Rapport de séchage: Moyenne de 15 kg de
mangue fraiche pour obtenir 1 kg de mangue

séchée.

Temps de séchage : 18 a 24 h selon la période

de séchage (saison séche, saison hivernale).

Nombre personne par séchoir : 3

Source : Guide de transformation de la mangue par le séchage au Burkina Faso 2017
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Tableau 4: Récapitulatif matériels de séchage acquis en année 1 et année 4
EQUIPEMENTS LGN IANIE QUARTITE
(FCFA) ANNEE 1 ANNEE 4

Séchoirs 1 637 500 3 6
Tables en inox pour la préparation 25 000 5 10
Bassines en inox (50 1) 15 000 30 60
Seaux en plastiques 2 000 30 60
Casiers en plastiques 5000 50 100
Outillages (couteaux, éplucheuses) 1 000 10 20
Thermo-soudeuse 7 000 2 4
Tables de conditionnement 15 000 3 6
Balance électronique 200 kg 150 000 1 2
Poubelles 10 000 10 15
Matériels de contrdle (réfractométre) 60 000 1 1
Autres (blouses, cache-nez, bonnets) 5000 15 30
Chasuble 1000 30 60
Sl;tszccslue?zglti) matériels (chaussures en 1500 15 30
Sources : Nous-méme
Tableau 5:Aménagement de batiments
Désignations Montant (FCFA) Année de mise en ceuvre
Dépots et cautionnement 500 000 Année 1
Aménagements 500 000 Année 1
Source : Nous-méme
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Tableau 6:Récapitulatif Matériels informatiques, Matériels et mobilier de bureau

Désignations Montant (FCFA) Quantité Date d’acquisition
Ordinateurs de bureau 125 000 3 Année 1
Imprimante 25000 1 Année 1
Table bureau 15 000 3 Année 1
Fauteuils de bureau 15 000 3 Année 1
Meubles de rangement 10 000 1 Année 1
Chaises 4 000 5 Année 1
Bancs 2500 2 Année 1
Matériels de bureau 15 000 1 Année 1
Téléphone 25000 1 Année 1

Source : Nous-méme

Tableau 7:Conception Applications web et mobile

Désignation Montant (FCFA) Date d’acquisition

Application web et mobile 500 000 Année 1

Source : Nous-méme

Tableau 8:Matériel roulant

Désignations Montant (FCFA) | Quantité Date d’acquisition
Tricycle 750 000 1 Année 1 Année 4
Motos 350 000 1 Année 1 Année 4

Source : Nous-méme

2.4.3 Moyens humains

Le capital humain est un actif immatériel trés stratégique pour la performance de I’entreprise.
Les ressources humaines avec des savoirs, savoir-faire et savoir-étre sont source de véritables

avantages concurrentiels.

Le recrutement de notre personnel sera basé sur les qualités pronées par I’entreprise et les

compétences clés permettant I’atteinte des objectifs. Ci-dessous la liste du personnel :
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Tableau 9:Personnel de YEMBE
Service Niveau d’étude Salaire en | Nombre
(FCFA) | Année 1
Gérant (Responsable d’Exploitation) | Ingénieur en agroalimentaire (BAC+5) | 350 000 1
Comptable Licence en comptabilité (BAC+3) 250 000 1
Responsable de production Ingénieur en Electromécanique 350 000 1
Responsable Technique Licence en Electromécanique 250 000 1
Responsable qualité Licence en chimie 250 000 1
Gestion de stock BEP comptabilité 100 000 1
BEPC 70 000 1
Chauffeur livreur Permis de conduire et CEPE minimum 60 000 1
Ouvriers Sans diplomes 50 000 40
Ouvriers BEPC minimum 70 000 3
Gardien CEPE minimum 70 000 1
Total 52

Source : Nous-méme

2.4.4 Presentation du schéma technique

Approvisionnement de la matiére premiére

La récolte se fera par le producteur et les produits seront acheminés a 1’usine. Des

spécifications seront données aux producteurs afin de garantir I’approvisionnement en qualité.

Les variétés de mangues connues pour étre séchées sont Amelie, Brooks, Kent et Keitt. La

récolte de ces variétés s’étale sur 5 mois, elle débute en Mars et se termine en Juillet avec la

variété Brooks.

Un controle sera effectué a la réception pour vérifier la qualité et la quantité des mangues

regues, ensuite les mangues seront entreposées au magasin de stockage dans une unité de

conditionnement. Notons que la qualité¢ de la mangue est trés importante dans la qualité de la

mangue séchée.

Tri et pesée des mangues

Cette étape permet de sélectionner les mangues ayant atteint le bon degré de murissement.

Lavage des mangues
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Le lavage pour ¢liminer les impuretés et les résidus de produits chimiques. Le lavage se fera
en quatre étapes : le trempage, le premier lavage a I’eau simple, le ringage dans de 1’eau

javélisé et le ringage a 1’eau potable pour enlever le reste de I’eau javélisé.

L’épluchage
L’épluchage consiste a enlever la peau des fruits et se fera manuellement au couteau et a

I’aide d’une éplucheuse selon I’habileté des ouvriers.

Tranchage
I1 s'agit d’enlever la chair et découper en morceaux la mangue fraiche selon la forme qu’on

veut. Le découpage est effectué avec des couteaux en acier inoxydable.

La mise en claie

La mise sur claies des mangues découpées est importante car elle a des conséquences sur
I’état sanitaire du produit, la quantité de mangue qui sera séchée en un cycle et I’homogénéité
du séchage. La quantité de mangue séchée produite en un cycle dépend de la charge introduite
dans le séchoir. Il faut donc charger les claies au maximum, c'est-a-dire ne pas laisser
d’espaces entre les tranches. Aussi, faut-il s’assurer que les tranches ne se collent pour ne pas

les endommager.

En général, il est conseillé une charge de 6 kg de tranche par m? de claies pour un séchoir
ATESTA de surface de 0,84 m? (dimensions 0,7 m X 1,2 m). Les claies sont ensuite

introduites dans le séchoir.

Le séchage
Il consiste a éliminer par évaporation progressive et partielle I'eau de constitution des fruits.
Le processus de séchage peut durer 18 a 24 heures en fonction de la technologie utilisée, de la

période de séchage et la variété de mangue.

Le refroidissement et le déclayage des mangues séchées

Les tranches de mangues séchées sont sorties du séchoir. Ensuite, les tranches et morceaux de
mangues sont décollés.

Lors de cette opération, seuls les morceaux trop humides sont retirés afin de pouvoir les re-
mettre en séchage complémentaire. Le reste des produits sera disposé en vrac dans des fiits
étanches de 50 litres et transférés dans la salle de conditionnement afin de les protéger des

insectes.
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Le tri la classification et la pesée
Apres le déclayage, les mangues séchées sont triées sur une table en inox et classées selon les

critéres spécifiques : le ler et le 2e choix en fonction des choix des clients.

Les caractéristiques des 2 catégories de mangues séchées couramment utilisées sont ainsi
qu’il suit :
0 ler choix : couleur orange a jaune, bonne texture, parfum accentué, tranches
épaisses ;
O 2e choix : trop petit pour étre ler choix mais méme qualité gustative.

L’emballage

Le conditionnement a pour fonction de protéger le produit fini contre les attaques extérieures
(ravageurs, facteurs physiques et chimiques). Le conditionnement se fait en deux phases :

0 le conditionnement primaire (la mise en sachet) ;
0 le conditionnement secondaire (la mise en carton).

Le conditionnement primaire est effectué immédiatement apres le triage pour mieux préserver
le produit fini. Ce conditionnement se fait avec des matiéres qui empéchent le passage de

I’humidité et des odeurs.

Le stockage
Les produits finis emballés sont stockés dans un magasin sous une température inférieure ou

égale a 25°C. Le local de stockage doit étre aéré sans pour autant laisser pénétrer la poussiére.
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Figure 8: Schéma technique
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Source : Nous-méme

Cette ¢tude nous a permis de maitriser les aspects techniques et de définir les besoins (maté-
riels, humains) pour la réalisation de ce projet.
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3 ETUDE DE MARCHE ET STRATEGIE MARKETING

Cette partie se structure en trois axes, le premier fait une présentation du marché, le deuxiéme
s’intéresse a ’analyse du plan stratégique général et le dernier détaille le plan stratégique des

activités.
3.1 Etude de marché

3.1.1 Obijectifs de I’étude de marché
L’¢tude de marché se compose d’un ensemble de techniques marketing permettant de
mesurer, analyser et comprendre les comportements, les besoins et attentes d'une population
définie pour un produit ou un service. Elle utilise des techniques quantitatives telles que le
sondage, les panels, des techniques qualitatives telles que les entretiens individualisés, les
réunions de groupes. FElle peut aussi s’accompagner de recherches documentaires

(compilation et analyse d’études existantes sur les marchés).

Le recours a une ¢tude de marché va nous permettre d’avoir les informations pertinentes pour
bien connaitre et comprendre notre marché afin de quantifier la demande de nos produits, de

fixer le prix et définir une bonne stratégie commerciale qui nous fera atteindre nos objectifs.
Notre étude consistera a analyser la demande et 1’offre de nos solutions.

3.1.2 Notre déemarche méthodologique

L’étude documentaire

L’étude documentaire a consister a sélectionner, synthétiser et analyser des données pour la
compréhension de I’environnement et du fonctionnement de la filicre agricole en Cote
d’ivoire. Pour notre étude, nous avons tout d’abord fait une revue des rapports de recherche,
des mémoires et projets professionnels accessibles sur internet et a la bibliotheque du
CESAG. Cette étude documentaire nous a permis de se faire une premicre idée sur le marché
d'ouvrir des pistes pour batir ses réflexions. Ces analyses sont trés utiles pour estimer la taille

d'un marché.
L’enquéte
Cette technique a pour objectif de recueillir des données quantitatives a travers un

questionnaire. Nous avons décidé de faire une étude de terrain a travers un questionnaire

adressé a nos potentiels clients.

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 32



Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020

Le sondage contient des questions qui visent a ¢étudier la cible (le genre), la consommation des
produits dérivés de la mangue ainsi que le prix de vente de la mangue séchée appliqué par les

entreprises installées.

Nous avons ¢labor¢ le questionnaire a partir de Google Forms, que nous avons ensuite partagé

via mail et WhatsApp.

Notre cible est composée des consommateurs potentiels de mangues séchées, nous avons
donc utilisé un échantillon représentatif de la population de plus de 18 ans, c’est a dire 64%

de cette population (INS).

t2+p*(1-p)

mZ

La taille de notre échantillon se calcul de la maniére suivante : n =

n : Taille d'échantillon minimale pour l'obtention de résultats significatifs pour un événement

et un niveau de risque fixé

t : Niveau de confiance (la valeur type du niveau de confiance de 95 % sera 1,96)
p : proportion estimée de la population qui présente la caractéristique

m : Marge d'erreur (fixée a 5 %)

1962 % 64% * (1 — 64%)
ne (5%)?2

= 354

Nous avons obtenu 130 réponses, ce qui donne un taux d’exécution de 37%.

3.1.3 Analyse de la demande
L’analyse de la demande a été faite a partir des données recueillies des entretiens et de

I’enquéte.

Les entretiens ont permis de révéler que la population est habituée a consommer la mangue
sous sa forme fraiche. En revanche, elle a une connaissance des produits dérivés de la
mangue. Ces consommateurs achétent en premier lieu le jus (100% des sondés qui
connaissent les sous-produits de la mangue). La confiture et la purée sont quand a-t-elles peu

connue (9%). 83% ont porté leur choix sur la mangue séchée.

En majorité, ils ont manifesté leur intérét et leur intention d’achat pour des sous-produits faits
a partir des mangues de chez eux. Ils se veulent solidaires des producteurs dont ils déplorent

les pertes importantes.
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- Cible locale
Etude de la cible

Notre échantillon total de 130 personnes est constitué de 40% d’hommes et 60% de femmes.

Analyse de la consommation des produits dérivés de la mangue

Sur les 130 personnes de notre échantillon, seulement 2% ne connaissent pas les produits

dérivés de la mangue.

Figure 9: Analyse de la consommation des produits dérivés de la mangue

Lesquels des produits dérivés de la mangue connaissez vous?

Confitures %M

Mangue sechée |G

Purée de mangue Sl

Poudre de mangue  [NNNSZN
sus de mangue 00

Source : Nous-méme

Sur les 98% qui connaissent les produits dérivés de la mangue. Nous constatons que tous
connaissent le jus de mangue, soit 126 personnes. 83% connait la mangue séchée, soit 105
personnes sur 126. 32% connait la poudre de mangue, soit 40 personnes sur 126 et 9% connait

la purée et la confiture de mangue, soit 11 personnes sur 126.
Figure 10: Analyse de la fréguence d'achat de la mangue séchée

A quelle frequence achetez vous la mangue séchée?

2 s par s

2 & trois fois par semaine 63l

1 fois par semaine 3%
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Source : Nous-méme

49% des personnes connaissant la mangue séchée, 1’achéte deux fois par mois, soit 62
personnes sur 126. 6%, soit six personnes sur 126 1’achétent 2 a 3 fois par semaine. 3%, soit
quatre personnes sur 126 1’achétent une fois par semaine et 42%, soit 53 personnes sur 126

I’achétent moins souvent.
Figure 11: Analyse des critéres d'achat de la mangue séchée

Quels sont les critéeres d'achat de la mangue séchée

~17%

= Le godt La qualité = Le prix ~ = La présentation
Source : Nous-méme

Ce graphique nous montre que les consommateurs sont plus attirés par le gout de la mangue
séchée que par les autres criteres. En effet, 78% préferent acheter la mangue séchée a cause de

son gout, 18% pour sa qualité et seulement 4% pour la représentation du produit.
Cette analyse nous montre la nécessité de produire des mangues séchées gouteux.
Analyse des prix et du service de livraison
Figure 12: Analyse du systeme de distribution de la mangue séchée
Ou acheteriez vous la mangue séchée?

Au marché

surintemet |

Au supermarché

chez e procucteur |G
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Source : Nous-méme

Nous constatons que 36% des clients achétent via internet, 27% 1’achéte au supermarché,

24% 1’achete chez le producteur, et 13% I’achéte au marché.

Figure 13: Analyse du systéme de livraison

Souhaitez vous etre livré?

8%

Eoui ®mnon

Source : Nous-méme

Ce graphique nous montre qu’un service de livraison serait indispensable pour notre

entreprise. Vu que la majorité des clients commande leur produit via internet.

Figure 14: Analyse du prix (en FCFA)

A quel prix achetez vous le kilogramme de mangue séchee?

nn meen mmEn A R
[2500, 3260] (3260, 40201] (4020, 4780

Source : Nous-méme

Ce graphique nous présente les différents intervalles de prix auquel les clients achétent le

kilogramme de mangue séchée.
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En moyenne ils achétent le kilogramme a 3 427 FCFA environ 3 500 FCFA. Pour avoir un
avantage concurrentiel, nous fixons notre prix aux ménages a 2 000 FCFA le kilo de mangue

séchée.
- Cible internationale

La production de la mangue séchée est presque exclusivement destinée a I’exportation. La
mangue séchée est surtout consommée comme produit de type snack, souvent mélangée avec
d’autres noix et fruits séchés. Elle représente moins de 0,5 % des fruits séchés vendus en
Europe et elle est en concurrence avec les barres de chocolat, les biscuits, les noisettes, les

fruits frais.

Le Royaume-Uni et la Suisse sont les marchés les plus importants en volume. Les
importations du Royaume-Uni sont estimées de 1 200 a 2 000 tonnes La Suisse importerait de
200 a 350 tonnes. Le marché Allemand et le marché Frangais semblent beaucoup plus

réduits.

Le commerce de la mangue séchée pourrait connaitre une croissance dans les pays européens
du fait de son incorporation dans la composition de préparation d’aliments et recettes

diététiques.
Le prix d’achat en Europe est en moyenne de 12 000 FCFA le kilogramme.

3.1.4 Analyse de I’offre
Le séchage de mangue fraiche en Cote d’Ivoire ne se pratique pas a grande échelle. Mais la

faiblesse de sa production, saisonnicre de surcroit, reste un véritable désavantage.

La Cote d’Ivoire compte a ce jour de petites unités de séchage de mangues. Actuellement, on
note 17 unités de transformation de déshydratation qui assure le séchage de la mangue dont le

prix de vente atteint souvent 5 000 FCFA le kilogramme.

Nous présentons ci-dessous quelques unités de séchage installées par le FIRCA au niveau de

certaines coopératives locales.
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Tableau 10: Tableau récapitulatif des unités de transformation de la mangue fraiche

Sociétés Caractéristiques

Coopérative La coopérative assure la production de mangue, mais réalise également la
WOPININ transformation de la mangue fraiche en mangue séchée a partir de la
WOGNON technique de déshydratation assurée par le four qui a une capacité

potentielle de 12 tonnes par an mais la capacité réelle de la coopérative est

de 4,5 tonnes. Avec un taux de transformation de 60%.

Coopérative des
Producteurs de
Mangues de

Sinématiali

Elle assure la production de la mangue qui est cultivée par les différents
membres dans le département de Sinématiali. Une partie de la production
de la coopérative est transformée en mangue séchée dont la quantité est de

3 tonnes en 2018.

Coopérative Agricole

GNINNAGNON

C’est une société coopérative agricole créée en Février 2010 dont le siege
se trouve a Korhogo. L’unité de transformation a une capacité potentielle
de 10 tonnes jour mais la capacité réelle de la coopérative est de 7 tonnes
jour. Ainsi, la coopérative a produit environ 70 tonnes de mangues

déshydratées a partir de 116 tonnes de matiéres premieres.

Société Coopérative
Agricole
Kotognongontala

Wobin

C’est une coopérative créée le 03 Décembre 2009 avec son siege a
Tengréla, quartier Sokoura. Une partie de la production est transformée
par la méthode de déshydratation a I’aide d’un four qui a une capacité
potentielle de 10 a 12 tonnes par an produit prés de cing (5) tonnes de

mangues séchées

Coopérative Agricole
La Fruitiére de la

Bagoue

Elle a été créée en 2009, son siege est a Boundiali.
La coopérative a bénéficié d’une unité de transformation qui a une
capacité potentielle de 10 a 12 tonnes et dont le taux de transformation est

de 60%.

Source : FIRCA

3.2 Plan stratégique général

2020

La stratégie générale de I’entreprise désigne 1’ensemble des actions mises en place par
I’entreprise afin d’atteindre les objectifs stratégiques fixés par les dirigeants. Aussi appelé
management stratégique, elle couvre trois domaines: la stratégie business, la stratégie
corporate et la mise en ceuvre de la stratégie. La dernicre citée, est ’ensemble des actions
pratiques et les décisions prises pour convertir les stratégies business et corporate formulées
en réalité.
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3.2.1 Stratégie business

La stratégie business permet a 1’entreprise d’obtenir une performance supérieure a celle des
entreprises qui ont la méme activité qu’elle. Une idée regue concernant la stratégie

concurrentielle est que pour €tre rentables les entreprises doivent :

- Soit étre fortement différenciées, pour que leurs clients soient préts a payer un prix

élevé,

- Soit avoir les colts les plus faibles de leur industrie et ainsi étre capables de baisser

davantage les prix que leurs concurrents.

La différenciation est en général associ¢e a de faibles volumes et de faibles parts de marché,
tandis que des colits faibles proviennent souvent des économies d'échelle et nécessitent de
fortes parts de marché. Ces deux stratégies alternatives sont souvent appelées stratégies
génériques, la stratégie de différenciation d'un coté et la stratégie de domination par les cofts

de l'autre.

L'avantage compétitif d'une entreprise peut étre mesurée par I’écart crée entre la valeur pergue

par les clients et le colt total nécessaire pour mener a bien ses affaires.

Nous allons donc recourir a ces deux stratégies pour augmenter 1’écart entre la valeur pergue
par le client et les couts encourus, et cela en fonction des segments de notre clienteéle. Nous
aurons donc une offre assez différenciée avec des colts encourus assez faibles qui nous
permettent de baisser les prix et en méme temps pour ne pas agir négativement sur notre
rentabilité. Cela nous permettra de gagner en part de marché et de bénéficier d’économies

d’échelle importantes.

Tableau 11: Stratégies de mise en place

Clientele cible Stratégies génériques Avantages stratégiques
1 cible Peu différencié Baisse des prix
Dominations par les couts Augmentation des économies d’échelle,

augmentation des parts de marché et des

ventes.

2 cible Produits différenciés Augmentation de la valeur pergue par le

client donc du prix a payer

Source : Nous-méme
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Mission, vision et valeur

Toute entreprise se définit par son identité organisationnelle, cette identité englobe 1’histoire
de I’entreprise, ses convictions et ses valeurs. Tout ce qui rend cette organisation unique.
Notre objectif est de transformer la mangue fraiche en mangue séchée mais aussi de permettre
aux producteurs d’avoir des conseils agricoles via notre plateforme internet.

Notre identité qui est li¢e a notre stratégie repose sur un ensemble de caractéristiques.

Notre mission : par le biais des nouvelles technologies, développer notre réseau de partenaires
producteurs en leur apportant savoir-faire.

Nous avons aussi une mission sociale qui est de contribuer au développement de la filicre
mangue et aussi améliorer les conditions de vie des populations rurale.

Notre vision : devenir une entreprise leader dans le secteur des produits dérivés de la mangue.
Nos valeurs I’excellence et le professionnalisme dans notre métier pour la satisfaction du

client.

Facteurs clés de succes
Pour mener a bien et réussir dans notre activité, nous nous appuyons sur ces ¢éléments

suivants :

Notre équipe : YEMBE dispose d’un personnel dynamique et compétent dont I’excellence et

le professionnalisme sont des valeurs bien ancrées.

Nos produits : nos produits seront disponibles sur 1’ensemble du territoire ivoirien et a
I’international, nous garantissons 1’accessibilité¢ de nos produits et services a des prix défiant

tout concurrence.

Relation de confiance et fidélisation des clients : nous assurerons un service de qualité tout
en respectant I’éthique afin de maintenir un minimum de confiance avec nos partenaires et les

fidéliser.

Responsabilité sociétale des entreprises: Nous avons conscience des enjeux
environnementaux et sociaux de notre activité c’est pourquoi nous pronons le développement
durable par la pratique de comportements écologique ainsi que le développement des relations

avec notre communauté et nos employés.
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3.2.2 Stratégie Corporate
La stratégie corporate porte sur le choix des métiers ou marchés sur lesquels l'entreprise
devrait se positionner. Pour se développer, une entreprise doit décider quelles activités elle
devrait ou non posséder. Les directions que peuvent prendre une entreprise sont soit de faire
une intégration verticale, soit une expansion internationale, soit se recentrer ou diversifier ses
activités. On utilise alors la matrice d’Igor Ansoff qui est aussi appelé matrice
produits/marché. Cette matrice permet aux décideurs d’analyser les différentes orientations

possibles pour la mise en ceuvre d’une stratégie de croissance.

Matri  Igor Ansoff
Figure , Matrice d'lgor Ansoff

=
(9]
<§ Existant Nouveau
Produits/services
~N
' Pénétration du Développement de
Existant marché (offre produits (modification
actuelle) du produit)
J
Développement du ) ) . A
Nouveau marc hé (€largir sa (Elgv(ﬁrgéggi)ttllocrllu
clientéle dans de S
champ d'activité)
nouvelles zones ) )

Source : Nous-méme

Notre entreprise ayant une seule activité, nous pénétrerons I’industrie de 1’ Agro-alimentaire,
nous mettrons une stratégie markéting intensive afin de développer la vente de nos produits,
consolider notre part de marché locale et acquérir des consommateurs a I’international. Apres
cette stratégie, nous développerons d’autres produits sur le marché qui augmentera nos ventes

avant de rentrer dans une nouvelle industrie par la diversification de nos activités.

FORCES FAIBLESSES

Offre de produits de bonne qualité
Utilisation de nouvelles technologies Mangque de visibilité du secteur
Promotion de I’agriculture efficace et performante
Investissement au moyen de fonds propres
Personnel compétent

OPPORTUNITES MENACES
Faible intensité de la concurrence Instabilité politique et conflits inter ethnique
Relance de I’activité économique Produits de substitution
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Investissement de I’Etat dans la filiére mangue Réchauffement climatique/ désertification
Amélioration des circuits de commercialisation de

la mangue Augmentation du niveau de la pauvreté
Développement de I’industrie de la transformation | Augmentation des taux d’intérét et inflation
locale Nouveau entrant sur le marché
Réglementation du code de commerce et du travail

Tableau 12: Analyse SWOT

Source : Nous-méme

Figure 16:Les cing + 1 forces de Porter

( ) *Concurents de petites tailles
Intensité de la concurrence Faible intensité de la concurrence
L ) cFaible différenciation des produits
( ) *Economie d'échelle limitée
Menace des  nouveaux . ey - .
entrants Faible différenciation des produits
\ ) <Faible exigence de capital
s )
I;(;)l;lr\rllci);elcllfs négociation des Offre élévée
L ) *Offre fournisseurs non differenciées
s ™
Pouvoir de négociation des * Acheteurs sensibles a la qualité et au goit du produit
acheteurs *Forte demande
\ y \
e ~ >
Menace des produits de *Produits de substitution trés variés
substitution *Produits de substitutions plus connus
\ y, VA N
( . . *Mésure d'accompagnement de création d'entreprise
Contraintes  reglementaires privées
des pouvoirs publics . .\ . . S
L p p *Dispositions administratives et fiscales incitatives

Source : Nous méme
3.3 Plan stratégique d’activité

Il consiste a présenter les produits destinés a la commercialisation, la cible et les stratégies

commerciales.

Le produit c’est la mangue séchée et la cible est une clientéle majoritairement féminine, les

grandes surfaces au niveau local et a I’internationale.

Figure 17:: Image de la mangue séchée
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3.3.1 Segmentation et positionnement
Nous avons pour cible principale, les grands distributeurs, supermarchés, épiceries et les

particuliers. La demande du secteur vient principalement de ces acteurs.

Différenciation
Pour se distinguer de la concurrence, notre produit sera différencié par le gout et la forme de
la mangue séchée. Nos produits seront différents des produits de 1’industrie fortement

standardisés.

Nous proposerons donc des produits adaptés en fonction de la localisation et la culture de

notre segment de marché.

Stratégie de communication

Pour la premiére année d’exercice de YEMBE, 1’objectif de chiffre d’affaires est de 123 930
000 FCFA. Ces ventes vont connaitre une croissance et doubler a la quatriéme année.
L’équipe sera composée de personnes ayant des compétences en marketing afin de cibler de
nouveaux clients et aussi attirer la clientele de la concurrence.

L’activit¢ de YEMBE sera saisonnicre, elle débutera en début de campagne de mangue de
Mars a Juillet et la stratégie commerciale sera mise en place des la création de la société. Pour
atteindre les objectifs, tous les moyens techniques, financiers et humains seront utilisés et une
évaluation mensuelle pour suivre I’avancement des plans d’actions et 1’atteinte des objectifs.
En ce qui concerne les actions commerciales, elles se feront réguliérement dans toutes nos
zones de ventes avec les moyens digitaux mais aussi de maniére physique en privilégiant le
contact avec la population.

Le choix de cette stratégie et sa mise en place permettrons de créer de la valeur et atteindre les
objectifs fixés, notamment celui d’augmenter la capacité de production de YEMBE au bout de
quatre ans.

Mix marketing

Nos moyens marketing et commerciaux sont décrits dans ce plan marketing ci-dessous. Ce

plan concerne les produits, les prix, la distribution et la communication.
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Figure 18: Mix marketing

Produit

Prix

Distribution

Communication

Source : Nous-méme

Nous aurons deux gammes de produits. Une de premier choix

|qui sera différencieé¢ des produits standarts et une deuxiéme

moins différenciée. Nous miserons sur le gofit et la qualité pour
la satisfaction de tous nos clients.

Nos prix seront bas par rapport a la concurrence tout en gardant

le rapport qualité prix et la rentabilité de notre entreprise.

Vente a credit avec un delai de paiement de deux semaines et
ristounes proposés a nos clients.

Nous aurons notre point de vente spécialement aménagé ainsi

| que'une distribution via internet.

La communication est éssentielle pour faire connaitre nos
produits, nous utiliserons donc des cananux tels que internet,
réseaux sociaux, flyers, radio et notre site internet

2020

D’aprés notre étude, I'offre existante est encore limitée du fait de moyens insuffisants de

production. Ce qui sous-entend que la concurrence est encore faible. Pour attirer les

consommateurs, plusieurs stratégies devront étre mises en place depuis 1I’approvisionnement

jusqu’a la vente du produit fini afin d’augmenter la valeur pergue par le client.
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4 ETUDE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

A ce stade de la construction de notre projet, il convient de traduire en termes financiers les
¢léments du projet détaillé antérieurement, et cela, afin de vérifier sa viabilité. Cette partie

sera donc consacrée a 1I’étude financiere du projet.

Il s’agira tout d’abord de choisir le business model, ensuite de déterminer le colit des
investissements nécessaires a la réalisation du projet, puis définir les modalités de
financement, de 1’analyse de I’exploitation et de la rentabilité pour enfin terminer par

I’analyse de sensibilité et de scénario et I’impact du projet.
4.1 Business model

Le business model est simplement une description de la fagon dont l'entreprise parvient a
réaliser un profit. Le business model se compose de trois piliers : la proposition de valeur,
I’architecture de valeur et I'équation de profit. Ces différents piliers peuvent étre subdivisés en

plusieurs ¢éléments que nous présentons selon le modéle suivant :
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Figure 19: Business model

CLIENTELE

Nous nous
intéressons a 4
segments de clients
qui sont, les sociétés
de négoces, les
ménages, les grandes
surfaces et les

partenaires
Kinternationaux. /
/X -
RELATION = AVEC \
LA CLIENTELE
Nous tacherons d'avoir
une interaction
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4.2 Evaluation du co(t des investissements

Ce colit comprend toutes les dépenses en investissements matériels et immatériels.

4.2.1 Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles comprennent les frais de constitution de la société, les frais

de conception du site web et les frais d’installation et d’agencement de I’usine.

Tableau 13: Immobilisations incorporelles (FCFA)

Désignation Montant (FCFA)
Site web et application 500 000
Installation et agencement 500 000
Dépots et cautionnements 500 000
Total immobilisations incorporelles 1 500 000

Source : Nous-méme

4.2.2 Immobilisations corporelles

Tableau 14: Immobilisations corporelles (en FCFA)

Désignation Montant (FCFA)
Equipements 6 304 000
Mobilier et matériel de bureau 165 000
Matériel informatique 400 000
Matériel roulant 1 100 000
Total 7969 000

Source : Nous-méme

4.2.3 Besoin en fonds de roulement initial
Le besoin en fonds de roulement est une donnée essentielle dans 1’établissement de nos
prévisions. C’est un indicateur qui chiffre le besoin a financer résultant du décalage dans le

temps existant entre les flux de trésorerie entrants et les flux de trésorerie sortants.

Dans notre cas, le BFR initial ne tiendra compte que des charges des trois premiers mois
d’activité. Ainsi, Le besoin en fonds de roulement initial est estimé a 25216 700 FCFA, il
représente 1’ensemble des charges auxquelles I’entreprise devra faire face pendant les

premiers mois d’exercice.
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Tableau 15: Estimation du besoin en fonds de roulement de départ (FCFA)

Désignation Montant (FCFA)
Achats 17 752 000
Transport 455700

Services extérieurs 1240 000
Impdts et taxes 410 000

Charges de personnel 5359 000
Total charges d'exploitation 25216 700

Source : Nous-méme
4.3 Modalités de financement

4.3.1 Codt du projet
A ce stade de notre analyse financiére, notre projet coutera la somme de 34 685 700 FCFA
qui correspond a la somme des colits des immobilisations plus le montant qui couvrira les

frais de fonctionnement de I’entreprise jusqu’au moment des encaissements (BFR initial).

Tableau 16: Colt du projet (FCFA)

Désignation Montant (FCFA)
Total immobilisations incorporelles 1500000
Total immobilisations corporelles 7969 000
Besoin en fonds de roulement initial 25216 700
CoUlt du projet 34 685 700

Source : Nous-méme

4.3.2 Modalite de financement
La structure financiere de notre entreprise sera par fonds propres a hauteur de 15 000 000

FCFA et par emprunt a hauteur de 19 685 700 FCFA.
Amortissement de I’emprunt
- Modalité de remboursement : Annuité constante
- Durée de I’emprunt : 3 ans
- Périodicité : mensuel (36 mensualités)

- Taux d’intérét annuel : 10%
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Le taux d’intérét a été déterminé sur la base de nos enquétes et études documentaires sur
le financement des PME par les institutions financiéres. Il est calculé par la banque
préteuse en fonction du taux directeur fixé par la Banque Centrale, des colits de
fonctionnement, du cotit du risque et de la marge commerciale. En Cote d’Ivoire le taux le

plus bas appliqué est de 10%.
- Taux mensuel proportionnel : 0.83%
Le tableau d’amortissement de 1I’emprunt est présenté en annexe.

Figure 20: Financement du projet
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Source : Nous-méme
4.4 Analyse de I’exploitation

Le cycle d’exploitation de YEMBE concerne toutes les étapes de 1’activité de transformation
de la mangue fraiche en mangue séchée. Il débute a I’achat des mangues fraiches et prend fin

au moment de la vente des produits finis. Nous le schématisons ainsi :

Figure 21: Cycle d'exploitation YEMBE

Trésorerie
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Source : Nous-méme

Les prévisions de chiffre d’affaires sont fonction de la quantité et gamme (1" et 2™ choix) de
mangues produites par chaque séchoir. Nous prévoyons doubler les unités de séchage a la

quatriéme année d’exercice, ce qui va doubler notre production.

4.4.1 Chiffre d’affaires prévisionnel
Le chiffre d’affaires prévisionnel regroupe I’ensemble des ventes prévues par I’entreprise

(ventes de biens ou ventes de prestations de services).

Dans notre cas, il représente le niveau de notre activité de production (estimation de notre
capacité de production), en ce qui concerne la vente des produits, le chiffre d’affaires par
produit est égal au prix de vente unitaire HT multiplié par la quantité vendue. Le prix de vente

a été fixé en fonction des résultats obtenus lors de notre étude de marché et documentaire.

Nous débuterons avec 3 séchoirs ATESTA avec une capacité de production de 100 kg/séchoir

de mangues séchées. Nous supposons que pour la 1°° année notre capacité de production sera

de 100%.
Nous avons pour la production 70% de mangues en 1° choix et 30% en 2™ choix :

- ler choix, de couleur orange a jaune, bonne texture, parfum accentué¢, tranches

épaisses ;
- 2e choix, trop petit pour étre ler choix mais méme qualité gustative.

La mangue séchée de 1° choix sera destinée au marché européen pour un prix de vente estimé

a 3 000 FCFA le kilogramme.

Les tableaux ci-dessous montrent le chiffre d’affaires prévisionnel annuel des cinq années.

Désignation Anneée 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffre d’affaires 96 390 000 96 390 000 96 390 000 192 780 000 192 780 000
ler choix
Quantité (kg) 32 130 32130 32 130 64 260 64 260
Prix 3000 3000 3000 3000 3000
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Chiffre d'affaires 27 540 000 27 540 000 27 540 000 55 080 000 55 080 000
2éme choix
Quantité (kg) 13 770 13 770 13 770 27 540 27 540
Prix 2000 2 000 2 000 2 000 2 000

Chiffre d'affaires 123 930 000 123 930 000 123 930 000 247 860 000 247 860 000
Total

Tableau 17: Chiffre d'affaires prévisionnel (FCFA)

Source : Nous-méme
Les détails des ventes seront présentés en annexe.
4.4.2 Evaluation des charges d’exploitation
Les charges d’exploitations sont des charges liées au fonctionnement de I’entreprise. Elles

sont composées de :

- Charges variables qui évoluent en fonction du niveau d’activit¢ de production de
I’entreprise. Dans le cas d’espece, nous avons ’achat de mangue fraiche (rapport de
mangue fraiche/ 1 kg de mangue séchée = 15Kg), rapport prix gaz/ séchage au kg =
140 FCFA, le coit des emballages au kg selon la gamme de produits (pour 1 choix =

150, 2°™ choix = 100), les fournitures d’atelier, 1’eau et I’électricité.
- Charges fixes qui n’évoluent pas en fonction de ’activité.
L’¢évaluation des charges a été faite sur la base de nos études documentaires.

4.4.3 Synthése des charges d’exploitation

La synthése des charges d’exploitation est présentée dans le tableau ci-dessous :

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 52



Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Achats 87 476 000 87 446 000 87 446 000 175 773 500 174 617 000
Matiéres premicres 68 850 000 68 850 000 68 850 000 137 700 000 137 700 000
Matiéres combustibles 6 426 000 6 426 000 6 426 000 12 852 000 12 852 000
Produits d'entretien 300 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Fournitures d'atelier - - - 1176 500 -
Fournitures de bureau 25 000 25 000 25000 25000 25000
Eau et électricité 400 000 420 000 420 000 820 000 840 000
Emballages 11475 000 11475 000 11475 000 22 950 000 22 950 000
Transport 2249100 2249100 2249 100 4 498 200 4 498 200
Transport (usine - aéro-

port) 2249 100 2249 100 2249 100 4 498 200 4 498 200
Services extérieurs 1 340 000 1500 000 1785 000 1585 000 1585 000
Loyers 1 100 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Entretiens 50 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Assurances Mat.de Trans. 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Publicité 110 000 50 000 350 000 150 000 150 000
Frais télécommunication 30 000 90 000 75 000 75 000 75 000
Imp6ts et taxes 410 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Droits d'enregistrements 300 000 - - - -
Patente 110 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Charges de personnel 23977 500 23977 500 23 977 500 30 935 000 30 935 000
Salaires 20 850 000 20 850 000 20 850 000 26 900 000 26 900 000
Charges sociales 3127 500 3127 500 3127 500 4 035 000 4 035 000
Frais financiers 1332 298 1242 983 574 972 31324 -
Intéréts des emprunts 1332298 1242 983 574 972 31324 -
Charges d’exploitation 116 784 898 116 535 583 116 152 572 212 943 024 211 755 200

Tableau 18: Synthése des charges d'exploitation

Source : Nous-méme

Amortissement du matériel

Nous avons appliqué 1’amortissement linéaire.

- Les séchoirs sont amortis sur une durée de 5 ans soit un taux de 20%, a la quatricme

année, un nouvel achat de 3 séchoirs pour doubler la capacité de production de

I’entreprise.

- Le matériel informatique et le matériel de transport sont amortis sur 3 ans soit un taux

de 33%, au début de la quatrieme année le matériel sera complétement amorti et

renouvelé.

Une synthese de tableau d’amortissement est présentée en annexe.

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN

MBF PROMOTION 19

2019-2020

53




Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020

4.4.4 Compte de résultat prévisionnel
Le compte de résultat prévisionnel présente le niveau d’activité économique de I’entreprise
sur une durée d’exercice comptable. Notre compte de résultat synthétise 1’ensemble des
produits et des charges de I’entreprise sur cinq années et montre aussi le résultat dégagé. Nous
présentons ci-dessous le compte de résultat prévisionnel en faisant apparaitre les soldes

intermédiaires de gestion.

Désignation | Annéel | Année2 | Année3 | Année4 | Année5
Chiffre d'affaires 123 930 000 123 930 000 123 930 000 247 860 000 | 247 860 000
Achat matiéres pre-

miéres 68 850 000 68 850 000 68 850 000 137 700 000 | 137 700 000
Marge sur produc-

tion 55080 000 55 080 000 55 080 000 110 160 000 | 110 160 000
Autres achats 22 215100 22 345100 22 630 100 44 156 700 43 000 200
Valeur ajoutée 32 864 900 32 734 900 32 449 900 66 003 300 67 159 800
Charges du person-

nel 23977 500 23977 500 23977 500 30935 000 30935 000
Impots et taxes 410 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Excédent brut d'ex-

ploitation 8 477 400 8 637400 8352400 34 948 300 36 104 800
Dotation aux amor-

tissements 1624167 1524167 1624167 2 656 667 2 656 667
Résultat d'exploita-

tion 6 853 233 7 113 233 6 728 233 32291 633 33448 133
Produits financiers - - - - -
Charges financiéres 1332298 1242 983 574 972 31324 -
Résultat financiers -1332298 -1 242 983 -574 972 -31 324 -
Résultat avant im-

pots 5520935 5870250 6 153 261 32260 309 33448 133
Résultat net 5520 935 4 402 688 4614 946 24 195 232 25 086 100
Capacité d'autofinan-

cement 7 145102 5926 854 6239112 26851 898 27 742 767

Tableau 19: Compte de résultat prévisionnel (en FCFA)

Source : Nous-méme

- Le taux d’impdt utilisé est de 25% du bénéfice, en vigueur en Cdte d’Ivoire, Impdt

BIC (art-51 du CGI).

- Une réduction exceptionnelle d’impdt sur le revenu est accordée aux entreprises

nouvellement créées au titre de leur premier exercice.

Pour mieux interpréter et comprendre le compte de résultat, nous analysons quelques ratios
calculer a partir de ce dernier. Le tableau ci-dessous montre le taux de croissance du chiffre
d’affaires, de la valeur ajoutée ainsi que quelques ratios :
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Tableau 20: Analyse de ratios

Ratios Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Variation du chiffre d'affaires 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Variation de la valeur ajoutée -0,4% -0,9% 103,4% 1,8%
Efficience du personnel 137,1% 136,5% 135,3% 213,4% 217,1%
Marge d'EBE 6,8% 7,0% 6,7% 14,1% 14,6%
Couverture des frais financiers 19,4% 17,5% 8,5% 0,1% 0,0%
Marge d'exploitation 5,5% 5,7% 5,4% 13,0% 13,5%
Marge nette 4,5% 3,6% 3,7% 9,8% 10,1%

Source : Nous-méme

Analyse

- CA : le chiffre d’affaires de I’entreprise reste constant les trois premieres années et
double la quatrieme année pour ensuite rester constant. Cette croissance s’explique par
I’utilisation optimale du matériel de production les trois premicres années et du fait

d’un nouvel investissement a la quatriéme année.

- Valeur ajoutée : la valeur ajoutée (VA) exprime la capacité de 1’entreprise a créer des
richesses dans ses activités économiques. Indique la croissance de l'activité (richesse
crée en considération des ressources matérielles et humaines mobilisées). L’entreprise

a une moyenne de 26%, ce qui montre une performance de I’outil de production.

- Ratio efficience du personnel : un ratio de productivit¢ mesure la productivité du
facteur travail, il renseigne le niveau de CA, de valeur ajoutée crée par salarié, un
niveau ¢levé de ce ratio est une bonne chose. I est trés élevé dans notre cas et double a

la quatriéme année en raison de 1’accroissement de la production

- Marge Brut d’Exploitation : I’Excédent Brut d’Exploitation ou EBE est un solde qui
représente le surplus crée par 1’exploitation de 1’entreprise aprés rémunération des
salariés. L’entreprise a une marge d’EBE assez ¢élevée sur toute la période, ce qui est

une bonne chose. Elle augmente évolue dans le méme sens que le chiffre d’affaire.

- Couverture des frais financiers : ce ratio mesure la capacité d’une entreprise par son
activité d’exploitation a faire face a ses engagements en évaluant la part du résultat qui
est prélevé pour le remboursement des intéréts de la dette. Dés la 1° année notre

entreprise réalise un excédent qui permet de faire face aux engagements financiers, ce

ratio est bon.
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- Marge d’exploitation : C’est le pourcentage que prend le résultat d’exploitation sur le

Chiffre d’ Affaires. Plus le taux de marge brute opérationnel est élevé, plus I’entreprise

se repose sur des bases solides grace a son activité. Les données montrent que

I’entreprise dégage une meilleure marge tout le long de la période.

- Marge nette : La marge nette ou marge bénéficiaire nette est un élément comptable qui

permet de donner en pourcentage la rentabilité d'une entreprise. C'est un ratio

permettant de déterminer ce que gagne une entreprise une fois payée toutes ses

charges. L’entreprise a une marge nette positive, elle maitrise ses charges et peut étre

compétitive face a la concurrence.

En somme, 1’analyse montre que 1’entreprise a travers son activité d’exploitation est rentable

sur toute la période et arrive a gérer ses charges

4.4.5 Budget de trésorerie prévisionnel

Le budget de trésorerie prévisionnel est un tableau qui permet d’avoir une vision globale des

flux de trésorerie entrants et sortants d’une entreprise sur une période de temps donnée. Il

nous présente globalement la trésorerie disponible a la fin de chaque période.

La trésorerie de YEMBE est positive sur toute la période, les encaissements arrivent donc a

couvrir les décaissements, 1’activité ne consomme pas plus de trésorerie que ce dont

I’entreprise dispose.

Désignation | Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Encaissements 114360 000 | 123930000 | 123930000 | 238290000 [ 247 860 000
Ventes 114360 000 | 123930000 | 123930000 | 238290000 [ 247 860 000
Produits financiers 0 0 0 0 0

Décaissements 129439545 | 124382589 | 124738341 | 228697009 | 220 117 233
Charges  d'exploita-

tion 114253725 | 115292600 | 115577600 | 212563825 | 211755200
Rembours. d'emprunt 4384 521 6379 443 7 047 454 1 874 282 -
Intéréts sur emprunts 1332298 1242 983 574 972 31324 -
Impots/Résultat - 1467 563 1538 315 8 065 077 8362 033
Investissement 9 469 000 - - 6 162 500 -

Flux net de trésorerie -15 079 545 -452 589 -808 341 9592 991 27 742 767

Solde début 34 685 700 19 606 155 19 153 567 18 345 226 27938 217

Solde de fin 19 606 155 19 153 567 18 345 226 27938 217 55 680 984

Tableau 21: Plan prévisionnel de trésorerie (FCFA)

Source : Nous-méme
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Tableau 22: Tableau des flux de trésorerie prévisionnel (CAFG)

Désignation | Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4 Année 5
FTD -1 226 023 5926 854 6239112 17 629 773 27 742 767
CAFG 7145102 5926 854 6239112 26 851 898 27 742 767
Variation du BFR 8371125 - - 9222 125 -
Flux liés a l'investisse-

ment 9 469 000 - - 6 162 500 -
Total investissements 9 469 000 - - 6162 500 -
Flux liés au financement 30301 179 -6 379 443 -7 047 454 -1 874 282 -
Capital + Dettes 34 685 700 - - - -
Annuités 4384 521 6379 443 7 047 454 1 874 282 -
Variation de la trésorerie 19 606 155 -452 589 -808 341 9592 991 27742 767
Trésorerie initiale - 19 606 155 19 153 567 18 345 226 27938 217
Trésorerie finale 19 606 155 19 153 567 18 345 226 27938 217 55 680 984

Source : Nous-méme
4.5 Analyse de la rentabilité

La rentabilit¢ est le rapport entre les capitaux investis et le résultat produit par
I’investissement de ces capitaux. C’est un indicateur important pour évaluer la performance
des entreprises, plus la rentabilité est élevée, plus I'entreprise devient attractive pour les

apporteurs de capitaux.

45.1 Détermination du taux d’actualisation

En matiére d’investissement, le taux d’actualisation est 1’un des parameétres essentiels du
calcul de la VAN. Il permet d’actualiser les flux de trésorerie potentiels a générer par un
projet d’investissement afin d’évaluer sa rentabilité tout en tenant compte de la valeur de
I’argent dans le temps. Il sera égal au colit des capitaux propres pour des flux revenant aux
actionnaires, au cout de la dette pour des flux revenant aux bailleurs de fonds et au coft

moyen pondéré du capital pour des flux revenant aux actionnaires et aux bailleurs de fonds.

Détermination du coGt du capital
Pour D’estimation de ce colit, nous avons utilis¢ la rentabilit¢ annuelle exigée pour un

placement de 5 ans pour les sociétés non cotées calculé a partir d’un sondage effectué sur un
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échantillon représentatif de 30 investisseurs ayant des profils différents (Institutionnels et

Gérants Locaux, Acteurs de Référence, Particuliers et Etrangers)7.
Rentabilité annuelle brute exigée par les investisseurs sondés (ks) = 12.97%

Determination du colt de la dette
Le colit de la dette correspond au taux d’intérét de la dette contractée. On distingue le colit de
la dette brut (avant prise en compte de l'effet fiscal) du colt de la dette net qui integre les

économies fiscales liées a la déductibilité des charges financiéres.

Colt de la dette nette (kd) est égal a i(1-t) avec (i= 10% le taux d’intérét de la dette et t=25%

le taux d’imposition).

Kd = 10%*(1-25%) = 7.5%

Le colt moyen pondéré du capital
Le colt moyen pondéré du capital (CMPC) est le taux moyen qu'une entreprise paie pour

financer ses actifs (taux d’actualisation).

Il est estimé comme suit : CMPC = Ks x fp/(fp+d) + Kd x (1-t) x d/(fp+d) avec (fp le montant

des fonds propres et d le montant de la dette).

Tableau 23: Colt moyen pondéré du capital avec endettement (CMPC)

Eléments Capital social Emprunt
Montant 15 000 000 19 685 700
Part dans la structure financiére 43,25% 56,75%
Taux brut 12,97% 10,00%
Impdts 0 25%
Taux net 12,97% 7,50%
CoUt du capital 9,87%

Source : Nous-méme

Le taux d’actualisation est de 9.89%, il nous servira a déterminer la valeur actuelle nette
(VAN). En supposant un autofinancement a 100%, le taux d’actualisation correspondra au

colt du capital qui est de 12.97%.

" UEMOA TRIMESTRIEL AGR Prime de risque de RESEARCH REPORT STRATEGY par Attijari Global Research
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4.5.2 Calcul des indicateurs de la rentabilité du projet
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Tableau 24: Calcul des indicateurs de rentabilité du projet

Eléments Montant

VAN avec endettement 17 747 346

VAN avec endettement nul 11 653 787

IP 1,51

TRI 20,66%

DRC 4,4970 4 ans 5 mois 12 jours

Source : Nous-méme

Valeur Actuelle Nette (VAN)

La valeur actuelle nette représente la différence entre la valeur actuelle des flux de trésorerie
générés par l’investissement et le colt de I’investissement. Elle permet d’apprécier la
rentabilité du projet. Sans endettement, notre projet dégage une VAN moins importante que
celle avec endettement. Cela signifie que pour cette situation, le projet n’est pas suffisamment
rentable il doit étre rejeté. La VAN avec un endettement donne un résultat positif de 17 747
346 FCFA, nous pouvons dire que la valeur actualisée des recettes prévues est supérieure au

montant des capitaux investis, le projet est donc rentable.

L’Indice de Profitabilité (IP)

L’indice de profitabilité mesure le profit induit par un franc de capital investi. D'aprés notre
VAN, 1000 FCFA dépensé dans cet investissement, rapporte une valeur ajoutée de 551
FCFA.

Le Taux de Rentabilité Interne (TRI)

Le TRI correspond au taux d’actualisation pour lequel la valeur actuelle nette est égale a zéro.
Un projet d'investissement ne sera généralement retenu que si son TRI prévisible est
suffisamment supérieur au taux d'intérét bancaire. Notre projet a un TRI supérieur au taux

d’actualisation, il est donc créateur de valeur.

Le délai de récupération (DRC)

Il correspond au délai au bout duquel, les flux de trésorerie générés par 1’investissement
permettent de rembourser le colt de l’investissement (capital investi). Plus le délai de
récupération du projet est court, moins l'investissement est risqué. Notre DRC est calculé a
partir des cash flows non actualisés. Sur un horizon d’investissement de 5 ans, le DRC du
projet est de 4 ans 6 mois et 12 jours. Ce délai étant inférieur a 1’horizon, le projet est donc

moins risqué.
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Au vu de ces indicateurs, nous pouvons dire que le projet est rentable.

4.5.3 Point mort
Le point mort désigne l'instant ou une entreprise atteint son seuil de rentabilité. Il symbolise le
moment ou elle ne réalise ni gains ni pertes sur son activité. Il s’exprime en volume (chiffre
d’affaires) ou en quantit¢ (nombre d’unités a vendre). Dans notre cas, il est exprimé en

volume.

Tableau 25: Analyse du point mort

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 4
Chiffre  d'affaires 123 930 000 123 930 000 123930 000 247 860 000 247 860 000
(CA)

Charges variables 87 476 000 87 446 000 87 446 000 175773 500 174 617 000
Charges fixes 29 308 898 29 089 583 28 706 572 37 169 524 37 138 200
T™M/CV 29,41% 29,44% 29,44% 29,08% 29,55%
Seuil de rentabilité 99.639 319 98 812 412 97 511 389 127 802 547 125678 553
(CF/TMCV)

Niveau du point 80% 80% 79% 52% 51%
mort/CA

Source : Nous-méme
Les trois premieres années YEMBE devra réaliser 80%, du chiffre d’affaires afin de couvrir

ses charges. Au cours des deux dernieres années ce niveau s’améliore et passe a 52% et 51%.

45.4 Effet ciseau

L’effet ciseau permet d'expliquer la variation du résultat d'une entreprise par I'évolution

divergente de ses produits et ses charges d'une année a l'autre.

Pendant les trois premicres années d’activité, nous constatons une €évolution assez maitrisée
des charges, cette structure connaitra une amélioration beaucoup plus importante les années

suivantes. Nous pouvons donc conclure que 1’entreprise a une bonne maitrise des charges.

Nous présentons ci-dessous une illustration graphique de I’évolution des charges par rapport

aux produits de I’entreprise.

Figure 22:Effet ciseau

EFFET CISEAU

—¢— Produits d'exploitation Charges charges d'exploitation
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Année 5
123930000 123930000 123930000 247 860000 247 860 000
Charges charges d'exploitation 114 347 600 116 097 600 117 187 600 ' 214 521 700 213 365 200

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4

Produits d'exploitation
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Source : Nous-méme

4.5.5 Rentabilité économique et financiere

- La rentabilité économique mesure la rentabilité¢ de 1'entreprise dans son ensemble, elle
ne tient pas compte de la provenance du montant investi : fonds propres et emprunts
bancaires pris en compte. C’est la capacité de 'entreprise a transformer ses capitaux en

résultat, quel que soit leur provenance.

(Résultat d’exploitation(1 — impots))

Rentabilité économique = — ,
Actif économique

YEMBE a une rentabilité économique moyenne de 25%, c’est une forte rentabilité.

- La rentabilité financiére mesure la capacit¢é de rendement des capitaux propres

seulement, ne tient pas compte des emprunts bancaires.

Résultat Net

Rentabilié Financiéere = ———
Capitaux propres

YEMBE a une rentabilit¢ moyenne de 27% sur les cinq années, elle est attrayante pour les

actionnaires.
- Effet de levier
Effet de levier = Rentabilité Financiere — Rentabilité économique

L’endettement permet d’améliorer la rentabilité les deux premiéres années.
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Tableau 26: Rentabilité financiére et économique
Eléments Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 4
Actif immobilisé 7 844 833 6 320 667 4 696 500 8202 333 5 545 667
BFR 8371 125 8371 125 8371125 17 593 250 17 593 250
Actif économique 16 215 958 14 691 792 13 067 625 25 795 583 23138 917
RE (1-25%) 5139925 5334925 5046 175 24 218 725 25086 100
Re 14% 16% 16% 45% 32%
Rf 27% 18% 16% 45% 32%
Effet de levier 13% 2% 0% 0% 0%
Source : Nous-méme

4.5.6 Analyse de solvabilité
Tableau 27:Ratios de solvabilité
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
FR 27 977 280 27 524 692 26 716 351 45 531 467 73 274 234
BFR 8371125 8371125 8371125 17 593 250 17 593 250
Trésorerie 19 606 155 19 153 567 18 345 226 27938 217 55 680 984

Source : Nous-méme

Le fonds de roulement est positif sur toute la période, YEMBE génére des ressources

nécessaires au financement de son besoin en fonds de roulement.

Le besoin en fonds de roulement est positif sur toute la période, YEMBE a un besoin de

financement di a ses créances clients. A la quatrieme année, le BFR double en raison de

I’augmentation de 1’activité.

La trésorerie positive montre que YEMBE a une situation financiere stable, elle arrive a

financer ses dépenses sans avoir recourt aux modes de financements externes.

4.6  Analyse de sensibilité et de scénario

4.6.1 Analyse de sensibilité

Selon ’analyse du point mort, le projet est sensible aux variations du chiffre d’affaires.

L’analyse de la sensibilit¢ de la VAN va consister a évaluer sa variation en fonction de

I’évolution de quelques parametres qui ont une corrélation avec elle.

Pour cette analyse, les paramétres utilisés sont le chiffre d’affaires, le taux d’actualisation et le

colt d’achat des mati¢res premieres avec comme variation plus ou moins 5%.
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Tableau 28: Analyse de la sensibilité VAN

2020

Eléments Pessimiste Base Optimiste

CA -+5% 13 947 376 17 747 346 49 442 068
Taux d'actualisation -/+5% 16 714 174 17 747 346 18 806 891
Prix d'achat -/+ 5% 139 167 17 747 346 35355525
Niveau du taux d'actualisation pour lequel la VAN est nulle ‘ 20,66%

Niveau du CA pour lequel la VAN est nulle ‘ 97,20%

Niveau du prix d'achat des marchandises pour lequel la VAN est nulle

Source : Nous-méme

\ 104,66

Chacune des hypothéses étudiées donne une VAN positive, donc ne menacent pas la

rentabilité de YEMBE.

4.6.2 Analyse de scénario

Pour réaliser cette étude nous avons pratiqué deux stratégies qui sont les suivantes :

- scénario 1 : hausse du CA de 10% et une baisse des charges variables de 5%.

- scénario 2 : baisse du CA de 10% et une hausse des charges de 5%.

Les résultats sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau 29: Analyse des scénarios

Synthése de scénarios Scénario de Scénario optimiste

base

Cellules variables :

Variation du CA 1 +10%

Variation des charges 1
Cellules résultantes :

-5%

VAN 16 417 357 116 353 148

Source : Nous-méme

Le scénario pessimiste nous donne une VAN négative.
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Figure 23 : Probabilité de la VAN a partir de 5 000 simulations Monte Carlo

Probabilité de la VAN
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Source : Nous-méme

Ces résultats montrent que YEMBE a une probabilité de 59,6% d’avoir une VAN positive
donc d’étre rentable et une probabilité de 40,4% de ne pas étre rentable. Sur la période, les
VAN maximum et minimum sont respectivement de 383 371 772 et — 240 635 589. Nous

pouvons donc dire que YEMBE a plus de chance d’étre rentable.

Ce chapitre a été ’objet de 1’étude de la rentabilité, des modalités de financement et de
I’1identification des risques auxquels YEMBE pourrait étre confrontée. Il ressort de cette étude

que le projet est rentable avec une forte capacité de création de valeur.
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CONCLUSION GENERALE
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La Céte d’ivoire est un pays avec une forte croissance économique. Malgré la situation socio-
politique et la crise sanitaire qui perdure, elle continue d’avoir un marché en forte croissance
qui attire les investisseurs. Tout cela grace au soutien de 1’Etat a tous les secteurs d’activité et
particuliérement a 1’agriculture qui constitue la base de son économie. Les changements poli-
tiques, sociaux ou sécuritaires susceptibles d’avoir un impact significatif sur les intéréts de
notre projet sont maitrisables, 1’évolution du PIB et les facteurs démographiques font transpa-

raitre de bonnes perspectives.

La croissance du rendement des vergers et les différents problémes auxquels le secteur de la
mangue est confronté constituent une opportunité a saisir et a exploiter pour le développement
de I’agriculture. Cette étude nous a permis d’évaluer I’offre et les opportunités qui permet-

tront de dynamiser ce secteur.

La création de YEMBE permettra d’absorber une partie des pertes de la production tout en
créant des emplois. Les différents indicateurs analysés montrent que le projet est rentable. Les
unités de transformation dégagent un excédent chaque année permettant d’assurer la continui-

té de lactivité.

Aussi, I’analyse financiére montre qu’avec un colt total d’investissement de 34 685 700
FCFA projeté sur une période de 5 ans, le projet a des fortes perspectives de croissance. De
plus, I’analyse de la sensibilité nous montre qu’avec les variations du CA que pourrait rencon-
trer Ientreprise face a la survenance d’événements non maitrisés, elle aurait quand méme

50.6% de chances d’étre rentable.

Ce projet sera non seulement bénéfique pour les investisseurs mais aussi pour I’Etat et les
populations rurales en réduisant le chdmage et en participant directement et indirectement a la

réduction de la pauvreté.
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Annexe 1: Image de la mangue fraiche

Source : www.google.com

Annexe 2: Image du séchoir ATESTA

Source : www.google.com

Annexe 3: Image de la mangue séchée emballée

Source : www.google.com
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Annexe 4: Détail des immobilisations corporelles (FCFA)

Désignation Quantité P. unitaire | Co0t total
Equipements 1 935 000 6 304 000
Mobilier et matériel de bureau 86 500 165 000
Table bureau 3 15 000 45 000
Fauteuils de bureau 3 15 000 45 000
Meubles de rangement 1 10 000 10 000
Chaises 5 4000 20 000
Bancs 2 2500 5000
Matériels de bureau 1 15 000 15 000
Téléphone 1 25 000 25000
Matériel informatique 150 000 400 000
Ordinateurs de bureau 3 125 000 375 000
Imprimante 1 25000 25 000
Matériel roulant 1 100 000 1 100 000
Tricycle 1 750 000 750 000
Motos 1 350 000 350 000
Total 7969 000

Source : Nous-méme
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Annexe 5: Fonds de roulement de départ (FCFA)
(L . Année 1

Designation Janvier Février Mars Total
Achats - 50 000 17 702 000 17 752 000
Matiéres premiéres dans la région - - 13 950 000 13 950 000
Matiéres combustibles - - 1302 000 1302 000
Produits d'entretien - 50 000 50 000 100 000
Fournitures de bureau - - 5000 5000
Eau et électricité - - 70 000 70 000
Emballages - - 2 325 000 2 325000
Transport - - 455 700 455 700
Transport (usine - aéroport) - - 455 700 455 700
Services extérieurs - 1190 000 50 000 1240 000
Loyers - 1 100 000 - 1 100 000
Entretiens, réparation et maintenance - - 10 000 10 000
Assurances Matériel de transport - 50 000 - 50 000
Publicité - 35000 35000 70 000
Frais télécommunication - 5000 5 000 10 000
Impots et taxes 300 000 110 000 - 410 000
Droits d'enregistrements 300 000 - 300 000
Patente - 110 000 - 110 000
Charges de personnel 402 500 402 500 4 554 000 5 359 000
Salaires 350 000 350 000 3960 000 4 660 000
Charges sociales 52 500 52 500 594 000 699 000
Total charges d'exploitation 702 500 1752 500 22 761 700 25216 700
Source : Nous-méme
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Annexe 6: Prévisions des ventes (FCFA)
Désignation

Nombre de jours de production par année
Capacité de production journaliére maximum/séchoirs = 100
Nombre de séchoir

Pourcentage de production ler choix

Quantité de production annuelle ler choix
Prix de vente prévisionnel ler choix

Chiffre d'affaires prévisionnel ler choix
Pourcentage de production 2éme choix
Quantité de production annuelle 2éme choix
Prix de vente prévisionnel 2éme choix

Chiffre d'affaires prévisionnel 2éme choix
Total chiffre d'affaires prévisionnel

Source : Nous-méme

Année 1
153
100%
3
70%
32130
3000

96 390 000

30%
13770
2 000

27 540 000
123 930 000

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN

2020

Année 2
153
100%

3
70%
32130
3000
96 390 000
30%
13770
2 000
27 540 000
123 930 000

Année 3
153
100%

3
70%

32 130
3000
96 390 000
30%
13770
2 000
27 540 000
123 930 000

Année 4
153
100%

6
70%

64 260
3000
192 780 000
30%

27 540
2 000
55 080 000
247 860 000
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Année 5
153
100%

6
70%

64 260
3 000
192 780 000
30%

27 540
2 000
55 080 000
247 860 000
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Annexe 7: Prévision des charges liées a la production (FCFA)

Désignation

Capacité de production annuelle totale
Rapport de séchage en Kg

Quantité de mangue fraiche

Cott d'achat unitaire de la mangue en région
Cott d'achat total de la mangue fraiche
Rapport prix gaz/séchage au Kg

Cott des matieres combustibles

Cot unitaire emballage

Coft total des emballages

Total des charges liées a la production

Source : Nous-méme

Année 1

45900
15
688 500
100
68 850 000
140
6426 000
250
11475 000
86 751 000

Année 2

45900
15
688 500
100
68 850 000
140
6 426 000
250
11475 000
86 751 000

2020

Année 3
45900
15
688 500
100
68 850 000
140
6426 000
250
11475 000
86 751 000
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Année 4
91 800
15
1 377 000

100

137 700 000
140

12 852 000
250

22 950 000

173 502 000
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Année 5
91 800
15
1 377 000

100

137 700 000
140

12 852 000
250

22 950 000

173 502 000
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Annexe 8: Budget prévisionnel de trésorerie Année 1 (FCFA)
Budget de trésorerie Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Sept Octobre Novembre  Décembre
Encaissements - - 23196 000 22386000 23196000 22386000 23196 000 - - - - -
Ventes - - 23196 000 22386000 23196000 22386000 23196 000 - - - - -
Produits financiers - - - - - - - - - - - -
Décaissements 702500 11221500 22761700 22790202 23371902 22790202 22173027 1047702 645202 645 202 645 202 645 202
Charges d'exploitation 702 500 1752500 22761700 22155000 22736700 22155000 21537825 412500 10 000 10 000 10 000 10 000
Rembours d'emprunts - - - 471 155 475 081 479 040 483 032 487 057 491 116 495209 499 335 503 497
Intéréts sur emprunts - - - 164 048 160 121 156 162 152 170 148 145 144 086 139993 135 867 131 706
Investissement - 9469 000 -
BIC
Flux net de trésorerie d'ex- -11 221
ploitation -702 500 500 434 300 -404 202 -175902 -404 202 1022973 -1047702 -645202 -645 202 -645 202 -645 202
34 685
Solde début 700 33983200 22761700 23196000 22791798 22615896 22211693 23234666 22186964 21541762 20896560 20251 358
33983
Solde de fin 200 22761700 23196000 22791798 22615896 22211693 23234666 22186964 21541762 20896560 20251358 19606 155
Source : Nous-méme
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2020

Annéel Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Désignation V.0 Taux Amort. VNC Amort. VNC Amort. VNC Amort. VNC Amort. VNC
Installation et
agencement 500 000 20% 100 000 400 000 100 000 300 000 100 000 200 000 100 000 100 000 100 000 0
Séchoirs Année
1 4912 500 20% 982500 | 3930000 | 982500 2947500 | 982500 | 1965000 982 500 982 500 982 500 0
Tricycle 750 000 33% 250 000 500 000 250 000 250 000 250 000 0 0
Motos 350 000 33% 116 667 233 333 116 667 116 667 116 667 0 0
Annexe 9: Tableau d'amortissement du matériel
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2020

Ordinateurs 375000 33% 125 000 250 000 125 000 125 000 125 000 0 0
Balance électro-
nique 1 150 000 33% 50 000 100 000 50000 50000 50 000 0 0
Balance électro-
nique Année 4 300 000 33% 100 000 200 000 100 000 100 000
Séchoirs Année
4 4912 500 20% 982 500 3930000 982 500 2947 500
Motos Année 4 350 000 33% 116 667 233333 116 667 116 667
Tricycle Année 4 750 000 33% 250 000 500 000 250 000 250 000
Ordinateurs 375000 33% 125 000 250 000 125 000 125 000
Total Amortis- 1624
sements 1624167 | 5413333 | 1624167 | 3789 167 167 2165000 | 2656667 | 6195833 | 2656 667 | 3539 167

Source : Nous-méme
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Annexe 10: Tableau d'amortissement de I'emprunt

Dates Capital Echéance Intérétsdes Capital rembour-  Capital restant
s emprunts sé du
Avr-22 19 685 700 635 202 164 048 471 155 19 214 545
Mai-22 19 214 545 635 202 160 121 475 081 18 739 464
Juin-22 18 739 464 635 202 156 162 479 040 18 260 424
Juil-22 18 260 424 635 202 152 170 483 032 17 777 392
Aolt-22 17 777 392 635 202 148 145 487 057 17 290 335
Sept-22 17 290 335 635 202 144 086 491 116 16 799 219
Oct-22 16 799 219 635 202 139993 495 209 16 304 011
Nov-22 16 304 011 635 202 135 867 499 335 15 804 675
Déc-22 15 804 675 635 202 131 706 503 497 15301179
Janv-23 15301179 635 202 127 510 507 692 14 793 486
Févr-23 14 793 486 635 202 123 279 511923 14 281 563
Mars-23 14 281 563 635 202 119013 516 189 13765374
Avr-23 13765374 635 202 114711 520491 13 244 883
Mai-23 13 244 883 635 202 110374 524 828 12 720 055
Juin-23 12 720 055 635 202 106 000 529 202 12 190 853
Juil-23 12 190 853 635 202 101 590 533 612 11 657 242
Aoat-23 11 657 242 635 202 97 144 538 058 11119183
Sept-23 11119 183 635 202 92 660 542 542 10 576 641
Oct-23 10576 641 635 202 88139 547 063 10029577
Nov-23 10029577 635 202 83580 551622 9477 955
Déc-23 9477 955 635 202 78983 556 219 8921736
Janv-24 8921736 635 202 74 348 560 854 8 360 881
Févr-24 8 360 881 635 202 69 674 565 528 7 795 353
Mars-24 7 795 353 635 202 64 961 570 241 7225112
Avr-24 7225112 635 202 60 209 574 993 6 650 120
Mai-24 6 650120 635 202 55418 579 785 6 070335
Juin-24 6 070 335 635 202 50586 584 616 5485719
Juil-24 5485719 635 202 45714 589 488 4 896 231
Aoat-24 4 896 231 635 202 40 802 594 400 4301 831
Sept-24 4301831 635 202 35849 599 354 3702477
Oct-24 3702477 635 202 30 854 604 348 3098 129
Nov-24 3098 129 635 202 25818 609 384 2488 745
Déc-24 2 488 745 635 202 20740 614 463 1874282
Janv-25 1874 282 635 202 15619 619 583 1254 699
Févr-25 1254699 635 202 10 456 624 746 629 953
Mars-25 629 953 635 202 5250 629 953 0

Source : Nous-méme
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Annexe 11: Calcul de la VAN, TRI, IP, DRCI

Eléments 0 1 2 3 4 5
EBE 8 477 400 8 637 400 8 352 400 34 948 300 36 104 800
Imp6t sur le résultat d'exploitation 1713 308 1778 308 1 682 058 8072 908 8362 033
Variation du BFR 8371 125 - - 9222125 -
Investissements 34 685 700 6 162 500

Récupération du BFR 25216 700
Valeur Nette Comptable des immobilisations 3539167
Flux de Trésorerie Disponible (FTD) -34 685 700 -1 607 033 6 859 092 6 670 342 11 490 767 56 498 633
Taux d'actualisation 9,87%

CF actualisé -34 685 700 -1462 728 5682 556 5029 951 7 886 843 35296 424
Cumul Cash-flow actualisé -34 685 700 -36 148 428 -30 465 872 -25 435921 -17 549 078 17 747 346
VAN avec endettement 17 747 346

VAN avec endettement nul (12,97%) 11 653 787

IP 151

TRI 20,66%

DRC 4,4970 4 ans 5 mois 29 jours

Source : Nous-méme

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN

MBF PROMOTION 19

2019-2020

80



Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020

TABLE DES MATIERES

DEDICACE ...ttt ettt ettt et e bt et e st e s bt et e e st e s bt enbeente bt enteeneenes il
REMERCIEMENTS ..ottt ettt ettt ettt essaeseensessaenseensesseenseensenseenns il
SOMMALIRE ...ttt ettt ettt sttt et s b e bt st e s bt et eaaesbeebesanens v
LISTES DES FIGURES .......ootiietee ettt ettt ettt e vi
LISTE DES SIGLES ...ttt sttt st et e s e sseensesnaenseense e vii
INTRODUCTION GENERALE......c.oooiiiiiiiiiiteieeteseee ettt st 1
1 PRESENTATION D’ENSEMBLE DU PROJET .....ccoooiiiiiiiiieiieeseeeeeseee e 5
1.1 Présentation du CONEXLE PAYS....ccuueruieruieeirieniieeieeniieeteeteeereesteesateeseesnreenseesnseeseesnnas 5
LT ANalySe POLItIQUE. ....eeeiieeiiieiieciie ettt ettt ettt ettt eeebeebeennnas 5
1.1.2 AnalySe €CONOMIGUE .....ccuvieriereiieiieeiieetiesteeteeseteeteeesneeseessseesseessseeseessseesseessns 5
1.1.3 ANAlySE SOCIAIC......eiiiiieeiiiicieeecee ettt et et e e e e e e 7
1.1.4  Analyse teChnolOZIQUE .......cc.eoviiiiiiiiiieiiecie et 7
1.1.5  Analyse environnementale ...........cceecveeriieriieiieiieeieeeie et eee e sve e e eveevee e 7

| BTN 4 b 1T (< . (SR 8

1.2 Etat de la situation et OPPOTTUNIES ....cc.eeevieriieeiieiieeiieiie et eiee et iee e ieeseeensee e 8
1.2.1  Le secteur agricole en Cote d’IVOIre ........cccuveviiiiiieiiieeiieieeie et 9
1.2.2  Le sous-secteur des fruits et agrumes cas de la mangue ...........ccceeeevveeeveeeennennn. 10

1.3 Présentation de 1’id€e du Projet.......ceeecvieriieeiiiiniieeiieeie e 13
1.4  Résultats attendus dU Projet........cceeiiieiiieriieiieeieiieeee ettt sve e sebe e 15
1.5  IMPACE AU PIOJEL..ccceiiieiiieeiiieeie ettt e et sr e st e e et e e e e e sereeesnbeeennseeennneas 15
1.6 Plan de MiSE €N GBUVIC ...c..eevuieuiiriieiiiieeiiesteete ettt ettt ettt ettt e e b e 16

2 ETUDE ORGANISATIONNELLE ET TECHNIQUE .......cccooiiiiiieienieneeieeeeeee 19
2.1 Choix du statut JUITAIQUE ......eeeievieeiiieeiiieeiee ettt e te e e eae e bae e e eesveeesnseeeeneas 19
2.2 Présentation du promoteur et de I’équipe de projet.........ccceeeveevierieeriieniieneenieeinens 20
221 PIOMOTIICE «..eueiiiiieiteeite ettt ettt ettt st e sae e e bt e saeeenee s 20
2.2.2  PromoteUr ASSOCIE ....ccuiiiuiiiiieiiieeieesite ettt et e sttt et e et e siteebeesabeebeesateeneens 20

2.3 La structure organisationnelle ............cccceiiiiiiiiiiiiiiinie e 20
2.3.1  Structure du apital.........cceeeiiiiiiiiiiiiieee e 20
2.3.2  Structure organisationNNElle..........cceeeviiieiiiiiiiiiecie et 21

2.4  Evaluation de la faisabilité technique...........ccccoeiieiiiiiiiiiiiiie e 24
241 LOCAlISATION ...ttt 24
2.4.2  MOYENS MALETICLS ..eeeiviiiiiieiciieciiie ettt et et e e e eteeesbe e e e aeeesnseeeenneeens 24
243 MOYENS RUMAINS ...c.eoiiiiiiiieiiieiie ettt ettt et e s eee 27

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 81




Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020

2.4.4  Présentation du schéma technique............coccueeiiiiiiiiiiiiiiee e 28

3 ETUDE DE MARCHE ET STRATEGIE MARKETING.......c.cccceeieviirieieeiecieieeene 32
3.1 Etude de marche ........ooooiiiiiiiiiieeeeee e e 32
3.1.1  Objectifs de I’étude de march@............cccoeiiniriiniiniiiinicece 32
3.1.2  Notre démarche méthodologique ..........c.ceeviriiieiiiiiiieieeeeee e 32
3.1.3  Analyse de lademande...........cccoeoeuieiiiiiieniiiiiieeeee e 33
3.1.4  Analyse de Poffre....cooei i 37
3.2 Plan straté@ique ENETal.........ccoeiiiiiiiiiiiiiieeiieee et 38
32,1 Sraté@ie DUSINESS ....eevuvieiieeeiieiieeiteeiee et eteeeve et e eiteebeessreeseessseesseessseenseeseneenne 39
3.2.2  Strat@@ie COTPOTALE......ccciuieerieeeeiieerteeeeteeestteeesteeeteeeeseeesseeesseeesseeessseesnsseeans 41
3.3 Plan straté@ique d’aCtiVIte ........cccuieiiieiiiiiieeiieeie ettt ettt 42
3.3.1  Segmentation et POSItIONNEMENLE .........ccvierrieriieriieeieeiieereeieeereereeereeeeeeene e 43

4  ETUDE ECONOMIQUE ET FINANCIERE .....cccccoiiiiiiiiiieeceeeee e 46
4.1 BuUsSINeSs MOACL....couuiiiiiiiiiiiieieeie ettt sttt 46
4.2 Evaluation du colt des INVEStISSEMENTS. .......cc.eeverieriieierierieeie et 48
4.2.1  Immobilisations INCOTPOTEIIES ........eeeruiieciiieiie et 48
4.2.2  Immobilisations COTPOTEILES .........ccureiieriieiieieeiiee ettt 48
4.2.3  Besoin en fonds de roulement initial............ccooieiiniiiniiniinie 48
4.3 Modalités de finanCement.............icoiiiiiiiiiiiinie e 49
431 COUL AU PIOJEL..eiiiiieiieiieeieeeie ettt sttt ettt et e st e e be et e sebeetaessbeenbeessseenseens 49
4.3.2  Modalité de finanCemeNt ............eeueeiuiiienieiienieeeee e 49
4.4 Analyse de I’eXploitation.........cccuiiiiiiieeiiieeeieieie st e 50
4.4.1  Chiffre d’affaires prévisionnel .............ccccueeiiieiiieiiiiiieeiee e 51
4.4.2  Evaluation des charges d’exploitation...........ccccueeiueiiiieeiiienieeieesie e eve e 52
4.4.3  Syntheése des charges d’exploitation ...........ccccueeeciiiinieionie i 52
4.4.4  Amortissement du Matériel ...........cooeriieriiiiiniiiiiint e 53
4.4.5 Compte de résultat prévisionNel............cccueeeiieriieiienieeiierie et eve e eve e 54
4.4.6  Budget de trésorerie prévisionnel..........ccccveeeiiieciieeiiie e 57
4.5 Analyse de 1a rentabilit€ ..........cccooriiiiiiiiiiiiie e 58
4.5.1 Détermination du taux d’actualiSation ............ccceerueriierersienieneeieseeie e 58
4.5.2  Calcul des indicateurs de la rentabilité du projet .........cceccvvevvieevciiencieeeiee e, 60

T TN T o031 1A 4410 S USSP 62
4.5.4  EffEt CISEAU...couiiiiiiiiiiieeee ettt sttt 62
4.5.5 Rentabilité¢ économique et fINANCIETE......ccueeervieeriieeiee e evee e 63
4.5.6  Analyse de solvabilite ...........ccoooiiiiiiiiiiii e 64
4.6  Analyse de sensibilité et de SCENATIO ........cccveeriieiiieriieiiecie et 64
4.6.1  Analyse de SensSibilite........c.ccoviiieiiiieiiiiieciie e e 64

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 82



Unité de transformation de la mangue fraiche en mangue séchée : YEMBE 2020

4.6.2  ANAlySE A€ SCENATIO..ccueiiuiieiiieiieiie ettt ettt ettt e beesee e e 65
CONCLUSION GENERALE .......ooiiiiiiiiieienesteeeet ettt 67
BIBLIOGRAPHIE ..ottt e 69
ANNEXES .ttt ettt et b ettt a ettt b et st sbe et 70
TABLE DES MATIERES ......ooiiiiiiiiiee ettt s 81

AKISSI THERESE LAETITIA CAROLE KONAN MBF PROMOTION 19 2019-2020 83



YEMBE : CREATION D’UNE UNITE DE TRANSFORMATION DE LA MANGUE FRAICHE EN
MANGUE SECHEE
Laetitia Carole KONAN
Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG)
Master en Banque et Finance
Promotion 19

laetitiakonan@cesag.edu.sn

YEMBE est une entreprise de production et de vente de la mangue séchée. Avec ses unités de transformation, elle
produira les mangues séchées qu’elle commercialisera sur le plan national et international.

La particularité de cette entreprise est qu’elle participera a la formation et a I’éducation agricole des producteurs
de mangues grace a son application internet e-YEMBE qui promouvra les bonnes pratiques agricoles tout en
mettant en réseau les partenaires de ce secteur.

Cette nouvelle offre permettra de minimiser les pertes post récoltes et mieux, rendre le secteur compétitif en
offrant des produits avec un rapport qualité prix satisfaisant.

L’étude du marché a permis d’évaluer le besoin sur le marché national et international. L’analyse financiére
montre que le projet, en plus d’étre rentable et créateur de valeur permettra de créer des emplois. Comme profit,
YEMBE rapportera 1 510 FCFA pour 1 000 FCFA investi avec un taux de rentabilité plus important que le

rendement d’une obligation de maturité 5 ans.

Mots clés : mangue séchée, transformation, éducation agricole, e-YEMBE.

YEMBE: CREATION OF BUSINESS UNIT FOR PROCESSING FRESH MANGOES INTO DRIED
MANGOES
Laetitia Carole KONAN
Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG)
Master en Banque et Finance
Promotion 19

laetitiakonan@cesag.edu.sn

YEMBE is a company producing and selling dried mangoes. With its processing units, it will produce dried
mangoes that it will market nationally and internationally.

The particularity of this company is that it will participate in the training and education in agricultural production
of mango producers through its internet application e-YEMBE which will promote good agricultural practices
while networking partners in this sector.

This new offer will minimize post-harvest losses and better, make the sector competitive by offering products
with a satisfactory quality/price ratio.

The market study allowed to evaluate the need on the national and international market. The financial analysis
shows that the project, in addition to being profitable and value-creating, will create jobs. As a profit, YEMBE
will return 1,510 FCFA for every 1,000 FCFA invested with a rate of return greater than the return on a bond
with 5 years maturity.

Keywords: dried mangoes, transformation, agricultural education, e-YEMBE
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