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Introduction

Au Niger , la gestion de la formation continue est particulicrement caractérisée ces
dernieres années par I’enregistrement d’un taux de plus en plus élevé de demandes émanant
des cadres de I’administration publique pour exprimer un besoin d’aller en formation. A
I’instar des travailleurs en général , le droit a la formation continue est devenu pour eux , un
syjet récurrent de revendication.

Cette situation continue de prévaloir nonobstant les mesures prise par 1’Etat pour tenter
de juguler cet élan. Ces mesures ont été édictées a travers de multiples correspondances parmi
lesquelles , la lettre n°0046/MT/MA/DG/FP/DR du 05 septembre 2000 du Ministére du
Travail et de la Modernisation de I’ Administration qui stipule ce qui suit :

I-toute mise en formation doit supposer ’existence dun dysfonctionnement ayant des
répercutions plus ou moins négatives sur les objectifs et missions assignés d’une structure
donnée. Les responsables des structures concernées procederont a un diagnostic afin de
dégager les déficits et excédents en personnel tant sur le plan qualitatif que sur le plan
quantitatit et cela au regard des postes et attributions des services. La structure pyramidale
classique devant étre respectée , des pourcentages sont affectés a chaque corps

2 -aucune mise en formation professionnelle ne sera autorisée si celle-ci n’est prévue
dans un plan de formation élaboré a cet effet et approuvé par le Ministre en charge de la
fonction Publique. Ledit plan s’attachera a indiquer les priorités stratégiques en fonction des
politiques sectorielles du Ministére pour une période donnée :

- définir les objectifs en matiére de formation ;

- décrire objectivement et justifier les emplois a pourvoir si ’étude préalable dégage
un déficit actue] ou a venir ;

- déterminer la population cible a former , les niveaux et filiéres prioritaires ;

- préciser les durées et sources de financement ;

- donner les indications nécessaires sur les programmes de formation de
I’établissement.

Face aux pressions de toutes natures que les syndicats et les cadres pris
individuellement n’ont cessé d’exercer sur les différentes administrations concernées , toutes
les correspondances ayant suivi pour insister sur ’application de ces mesures sont restées sans
effet. Ce comportement des cadres a vouloir aller en formation a n’importe quel prix s’est
traduit en particulier , chez ceux des secteurs du Sport et de I’Education Physique et Sportive
par un engagement formel & supporter tous les frais relatifs a leur mise en formation. Aussi ,

devons nous considérer qu’il s’est établi un type nouveau de rapports a la formation qui
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marque une rupture entre les intéréts de I’Etat (employeur) et les attentes des cadres
(employés). En effet , autant ’Etat s’emploie a développer une approche qui s’inscrit dans
une démarche d’ingénierie de la formation pour tenir compte des objectifs et surtout des
priorités qu’il s’est définies en matiére de gestion globale des ses ressources humaines , autant
les cadres , mus par des motivations qui restent a identifier objectivement , insistent pour aller
en formation.

Si les objectifs et les priorités de I’Etat sont clairement explicités a travers des textes,
des circulaires et des lettres , la connaissance des motifs qui poussent les cadres a aller en
formation restent du domaine des supputations. Ainsi , la gestion de la formation continue des
cadres devant se faire sur la base de compromis prenant en compte d’une part , les intéréts de
I’Etat et d’autre part , les aspirations des cadres , semble au contraire les opposer.

Comment dans un tel contexte , peut-on donner a la fois de réelles chances a
I’administration de répondre efficacement aux exigences de son développement et , aux
cadres de réaliser leurs aspirations ? La formation continue des cadres n’est utile que
lorsqu’elle s’inscrit dans une stratégie qui prend en compte non seulement les préoccupations
de ces derniers , mais également quand elle permet aux structures de ’Etat d’augmenter leurs
niveaux de productivité et de compétitivité. 1l nous faut donc nous engager dans un processus
d’¢lucidation qui s’avére nécessaire et opportune.

Le théme de cette étude intitulé : “ Motivation et besoins individuels de formation
continue chez les cadres des secteurs du Sport et de Education Physique et Sportive de
Padministration publique nigérienne ” :( cas des cadres exergant au niveau de
Padministration centrale et dans les services rattachés) s’inscrit dans ’optique d’identifier
objectivement les motifs qui poussent les cadres a aller en formation..

En cette veille du troisiéme millénaire ou la formation, de fagon générale est envisagée
dans une perspective d’investissement , 1l s’impose & tous , employeurs comme employés , de
convenir d’une démarche objective et partagée afin que 'utilité¢ de la formation continue ne
soit pas aléatoire. Ce travail comprend quatre chapitres :

-un premier chapitre dans lequel il est donné une orientation théorique & chacun des
concepts clés qu’on retrouve dans le théme méme du mémoire , la question de départ ,
I’hypothese principale et I’hypothése opérationnelle ;

-un deuxiéme chapitre qui présente la problématique de I’étude ;

-un troisiéme chapitre ol est exposée la méthodologie utilisée pour réaliser ’étude ;

-enfin un quatriéme chapitre qui est consacré a la présentation , l’analyse et

’interprétation des résultats.
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Chapitre I- Orientation théorique des concepts clés

Plus qu’une définition des concepts , il s’agit ici , de donner un cadrage théorique a
chacun des mots et groupes de mots autour desquels se sont construits le théme de la présente

étude , la question de départ , I’hypothése principale ainsi que I’hypothése opérationnelle.

I-1-Motivation :

Au sens commun , la motivation représente “ce qui pousse a l’action ”. Sur le plan
scientifique par contre , la conceptualisation ou la classification de la motivation s’est
construite autour de certaines théories, notamment : les théories des besoins , les théories de
I’expectation , les théories de Dattribution , les théories de 1’équité et enfin la théorie de
I’évaluation cognitive. D’aprés Edgar Thill', les théories‘des besoins se limitent généralement
a D'analyse de la satisfaction provoquée alors que celles de 1’équité étudient I’insatisfaction.
Les théories de 1’expectation mettent elles , I’accent sur la nature des choix et I’ampleur des
efforts entrepris. Les théories de Dattribution tentent de considérer les modifications des
perceptions et d’états affectifs et leurs effets sur les choix et la rationalisation des conduites.
La théorie de [’évaluation cognitive quant a elle , considére ’ensemble des variables
dépendantes lies aux théories sus-citées , tout en accordant a celles-ci un statut alternatif de
variable dépendante (choix , par exemple) au cours du processus d’interaction continue qui
germe et se développe entre la personne et son environnement.

Se fondant sur ces orientations théoriques , R.Vallerand et E.Thill cités par P.Carré et
P.Caspar, considerent que le concept de motivation est “un construit hypothétique ” censé
décrire “les forces internes et/ou externes produisant le déclenchement , la direction ,
’intensité et la persistance du comportement ”.

Pour ce qui est du rapport 4 la formation, P.Carré et P.Caspar®, précisent que le
processus motivationnel pourra étre appréhendé sous deux angles :

-’engagement en formation , qui méne de la premiére expression d’intention jusqu’au
démarrage réel de I’action de formation(déclenchement , intensité et direction du processus
motivationnel) ;

-la poursuite de 1’engagement a travers la participation effective et les évolutions du

processus motivationnel en cours de formation(persistance , intensité et direction).

" E.Thill, Motivation et stratégies de motivation en milieu sportif, Presse Université de France, 1989,

P.28.
I P.Carré et P.Caspar, Traité des Sciences et Techniques de la Formation, 2002, P.268.
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Dans le cadre de notre étude , nous nous intéressons au premier angle sous lequel le
processus motivationnel pourra étre appréhendé ; c’est a dire, les forces internes et/ou externes
qui poussent les cadres des secteurs du Sport et de I’Education Physique et Sportive de
I’administration publique nigérienne a s’engager en formation .

I-2-Formation professionnelle continue :

Pour le Haut Comité Education-Economie®, la formation professionnelle continue est
reconnue comme offrant un moyen privilégié pour acquérir et actualiser des qualifications
lies directement aux situations professionnelles et a 1’acte de travail dans un contexte de
transformation des savoirs et des savoir-faire , elle-méme liée a des mutations technologiques
dont I'impact s’étend & I’ensemble des processus de production , de maintenance et de
commercialisation. Elle est également considérée comme un des éléments-clés des stratégies
publiques ou préventives , qui visent a résoudre les problemes d’insertion sociale et
professionnelle , de réinsertion et de reclassement , & répondre aux défis de I’immigration , a
I’apparition de marginalisations et d’exclusion.

J.M Luttringer®, considére que la formation professionnelle continue fait partie de
I’éducation permanente. Son champ d’application commence la ou s’arréte la formation
initiale , c’est a dire ’ensemble des formations organisées par le systeme scolaire et
universitaire , d’enseignement général ou technologique, & l’intention des éléves et des
étudiants non encore engagés dans la vie active. L’objet de la formation professionnelle
continue est tres ouvert. Il englobe ’adaptation au changement des techniques, la promotion
professionnelle , sociale et culturelle des individus ainsi que le développement culturel |
économique et social global. La formation professionnelle continue se distingue de la simple
formation professionnelle qui a pour objet , I’acquisition de connaissances et de savoir-faire
en vue de I’exercice d’une activité professionnelle par les adultes. Le public de la formation
professionnelle continue est constitué par les adultes et par les jeunes déja engagés dans la vie
active ou qui s’y engagent. Ce critére est d’application simple pour les adultes qui ont la
qualité juridique de salarié , de travailleur non salarié¢ , de demandeur d’emploi , de retraité.

Ces deux définitions sont suffisamment explicites et correspondent a la conception de

la formation professionnelle continue telle qu’elle est entendue dans le cadre de cette étude.

¥ Haut Comité Education-Economie , 2001 , d’autres temps , d’autres enjeux : de nouveaux parcours en
formation initiale et continue , rapport présenté au Ministre de I’Education nationale , documentation
francaise , Paris, 1990, P.95.

“ ). M.Luttringer , le droit a la formation continue , 1986 , P. 1-2-3.
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Il s’agit des formations , réalisées ou souhaitées par les cadres des secteurs du Sport et
de I’Education Physique et Sportive de I’administration publique nigérienne.
I-3-Besoin de formation :

Les différents auteurs dont les ouﬁages ont été consultés précisent que la notion de
besoin de formation pose quelques difficultés de conceptualisation . Selon A.Meignant’, la
notion de besoin est ambigué€ , si on la comprend comme quelque chose qui existerait
indépendamment de son contexte. Il ajoute qu’il n’y a pas en réalité un “ gisement de besoins
de formation” caché qui ne demanderait que [’arrivée d’un spécialiste armé des
méthodologies pertinentes pour le repérer et procéder a son exploitation. On confond “ besoin
de formation ” et “ envie de formation ™.

Le besoin de formation est la résultante d’un processus associant les différents acteurs
concernés , et traduisant un accord entre eux sur des manques a combler par le moyen de la
formation.

“

Pour J.Soyer®, parler de besoins de formation est un abus de langage , “une
contraction pour faire court ”. Aussi, indique-t-il , qu’il n’y a pas de besoin de formation , il
n’y a que des problémes & résoudre ou des objectifs a atteindre. Dans cette perspective , il
suggere que |’expression “ besoin de formation ™ soit remplacée par *“ probléme a régler par la
formation ” ou par ** objectif a atteindre par la formation ”. Mais, pour sacrifier a la tradition ,
il continuera a parler de besoin de formation tout en n’oubliant pas qu’il ne s’agit 1a que d’une
contraction pratique.

Ces approches sur la notion de besoin de formation développées par les deux auteurs
se rejoignent. Elles expriment qu’on y fait rétérence lorsqu’on recourt & la formation pour
résoudre un probléme ou pour atteindre un objectif donné concernant soit 1’entreprise, soit
’employé , ou les deux en méme temps.

Dans cette étude , le besoin de formation continue est évoqué pour désigner le recours
a la formation par les cadres des secteurs du Sport et de I’Education Physique et Sportive

comme moyen leur permettant d’atteindre des objectifs qu’ils se sont fixés ou pour résoudre

des problémes auxquels ils sont confrontés.

I-4-Besoin individuel de formation :
“ Par convention , nous considérons qu’il s’agit de besoins nés des problémes ou des

objectifs ne concernant qu’un seul individu , mais dans le cadre du poste occupé actuellement

5 A.Meignant , Manager la Formation , 4™ édition , actualisée et enrichie , 1997 , P.149-150.



ou a tenir dans un avenir déterminé en accord avec ses managers ou de I’organisation. 1l s’agit
donc de formation sur Iinitiative de ’entreprise ™.

Nous retiendrons que le besoin individuel de formation , méme si prioritairement il
engage ’employé , reste un besoin partagé dans la mesure ou D’entreprise contribue a son
identification et & la mise en ceuvre des stratégies devant aboutir a sa satisfaction.

Les besoins individuels de formation des cadres des secteurs du Sport et de ’Education
Physique et Sportive de 1’administration publique nigérienne correspondent donc a toutes les

formations dans lesquelles chacun des cadres a eu a s’investir ou projette de s’investir.

1-5-Cadre :

Daprés Bosquet et Vatier cités par Raymond Vatier et Bernard Liétard®, le cadre est
un salarié qui assume , sous 1’autorité des dirigeants de ’entreprise, une délégation de
pouvoirs impliquant responsabilités sur la nature d’un secteur déterminé ou I’avancement
d’une situation particuliere. Il assume des taches de gestion , d’organisation , et d’étude
pouvant comporter ou non commandement.

Cette définition nous semble trés proche de la conception retenue par I’administration
publique nigérienne. En eftet , au terme des dispositions de |’ordonnance 89-18 du 8
décembre 1989 , portant Statut général de la Fonction publique , notamment en son article 3 ,
alinéa 5 , “’ensemble des emplois d’une méme administration ou service et nécessitant une
qualification professionnelle de méme nature constitue un cadre ™.

Le titre de cadre est conféré a tout agent de la Fonction publique occupant un emploi qui
requiert une qualification professionnelle correspondant a I'un des corps classés en quatre

catégories désignées dans I’ordre hiérarchique décroissant , par les lettres A, B, C et D.

I-6-Carriére professionnelle:

L’idée que beaucoup de gens se font d’une carricre selon Hellriegel, Slocum et
Woodman , raméne généralement 3 une ascension dans 1’échelle de I"organisation , comme
celle de Brenda Barnes qui en neuf(9) ans , a gravi les différents échelons pour occuper le
poste de vice-président de I’entreprise dans laquelle elle a été recrutée au bas de I’échelle.

Le plus souvent , les individus envisagent I’évolution de leur carriere comme une

ascension dans quelque hiérarchie administrative ou technique , constamment accompagnée

© ].Soyer , Fonction formation , Editions d’organisation , 2002 , P.126.
7 ].Soyer , Fonction formation , Editions d’organisation , 2002 , P.127.



d’augmentation de salaire , d’amélioration de leur situation sociale , et d’un élargissement de
leurs responsabilités.

La carriere est donc un processus qui se traduit au niveau de chaque travailleur , qu’il
soit du secteur privé ou de |’administration publique , par des prises de décisions , des
engagements et la réalisation d’activités dont la formation en vue d’atteindre des objectifs
personnels , 4 des moments déterminés , en fonction de la position professionnelle occupée.

Cette prédisposition des travailleurs a faire évoluer leur carriére est prise en compte
par le statut général de la Fonction publique nigérienne qui prévoit au titre de la structuration
de la carriére professionnelle des agents , ’avancement d’échelon, I’avancement de grade et

I’avancement de catégorie.

% R.Vatier et B.Liétard, Le perfectionnement des cadres, que sais-je, Presse Université de France, 1974,



Chapitre 11- Problématique

La formation continue constitue une préoccupation majeure aussi bien pour les Etats ,
les chefs d’entreprises (employeurs) que pour les cadres eux-mémes (employés). Plusieurs
réflexions , études et rapports ont été réalisés dans le but d’élucider les problématiques qui s’y
rapportent. On peut citer notamment :

- le droit a la formation continue ™ de Jean Marie Luttringer qui s’articule autour de
deux(02) grandes parties traitant de 1’organisation et du financement ainsi que des stages et
des stagiaires ;

- la formation professionnelle continue *' dans lequel Caude Dubar aborde : le rdle
que peut jouer pour les entreprises , les salariés et les chdmeurs , la formation professionnelle
continue ; [’histoire du systéme frangais de formation professionnelle continue ; la maniére
dont employeurs , syndicats , formateurs et salariés considérent et utilisent la formation
professionnelle continue rendue obligatoire par la législation ;

»1rapport du Haut Comité Education-

-2001 , d’autres temps , d’autres enjeux
Economie présenté au Ministre de 1’Education nationale (France) pour proposer de nouveaux
parcours de formation , en formation initiale et en formation continue.

Aujourd’hui plus qu’hier , on assiste a un réel développement de la formation continue
dans la plupart des pays , qu’il s’agisse de ceux du nord ou de ceux du sud. Ce développement
se manifeste en ’occurrence dans le secteur public par la signature d’accords entre les Etats et
les partenaires sociaux. Ces accords sont concrétisés pour I’essentiel par la détinition et la
mise en ceuvre de politiques nationales et sectorielles de formation assorties de plans de
formation. Cette démarche fondée sur 1’établissement du consensus entre les employeurs et les
employés par rapport a la formation continue des cadres trouve toute sa justification dans
deux(02) exigences fondamentales :

*le renforcement des capacités des cadres pour répondre efficacement aux multiples
problémes qu’engendrent les mutations socio-économiques en-cours ;

*une demande de plus en plus persistante et exigeante des cadres pour tenir compte de

leur souci (pris en compte par les textes) de se réaliser professionnellement et socialement.

P.i3-14.

% J.M.Luttringer , le droit 4 la formation continue , 1986 , 336 pages.

' C.Dubar, La formation professionnelle continue , 1990 ,125 pages.

" Haut Comité Education-Economie , 2001 , d’autres temps , d’autres enjeux : de nouveaux parcours en
formation initiale et continue , rapport présenté au Ministre de ’Education nationale, documentation
frangaise , 1990, 245 pages.



La formation continue est devenue un besoin partagé. Elle constitue une dimension
essentielle & prendre en compte en vue d’assurer un meilleur accompagnement :

- des structurations des différents services de I’Etat pour accroitre leurs niveaux
de productivité et de compétitivité ;
- des processus de valorisation des ressources humaines et de soi.

La notion de besoin partagé implique la recherche d’une certaine connivence entre les
intéréts de I’administration et les attentes des cadres. Tous les départs en formation doivent
faire I’objet d’une analyse des besoins réels. Ceci est désormais établi comme une régle de
gestion rigoureuse et judicieuse de la formation continue.

Au Niger , il faut observer que des efforts importants sont fournis notamment en
matiere de réglementation pour prendre en compte cette exigence de gestion de la formation
continue des cadres. L’un des premiers textes réglementant la formation professionnelle
continue au Niger , remonte a la Loi n°59-6 du 3 décembre 1959 portant statut général de la
Fonction publique. Cette Loi consacre en son article 24 , le principe d’une formation
professionnelle des fonctionnaires. Il résulte des dispositions de cette Loi que les
fonctionnaires, compte tenu de leurs aptitudes , sont susceptibles d’accomplir soit des stages
dits de formation individuelle dans les administrations ou des établissements publics , soit des
stages dits de formation collective. La sélection des stagiaires , le choix des établissements de
formation , la durée des stages et les droits éventuels des stagiaires sont précisés par le décret
n°60-054 du 30 mars 1960 portant modalités d’application du statut général de la Fonction
Publique. Ce cadre réglementaire général qui intégre la gestion harmonieuse de la formation
professionnelle est remplacé depuis 1990 par I’ordonnance n°89-18 du 8 décembre 1989 |
portant statut général de la Fonction publique. Le décret n°91-110/PRN/MFP/T du 26 juin
1991 portant modalités d’application de I’ordonnance sus-citée , stipule au terme de son
article 96 qu’il est prévu , compte tenu des nécessités de service et des particularités propres a
chaque corps , une formation individuelle et une formation collective dont peuvent &tre
appelés a bénéficier , les fonctionnaires ayant les aptitudes requises et dont le comportement
général donne entiére satisfaction. Au dela du statut général de la Fonction publique et son
décret d’application , plusieurs correspondances et actes réglementaires sont intervenus pour
apporter des précisions complémentaires ou pour faire des observations sur la gestion globale
de la formation professionnelle des cadres de ’administration publique. On peut citer entre

autres :
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-la lettre n°20/MFPT/BE du 17 aoGt 1966 rappelant aux différents départements
ministériels qu’il apparait que les régles applicables en matiére de formation professionnelle
semblent éire perdues de vue ;

-la circulaire n°5/MFP/T du 15 mai 1977 instruisant les Ministres et Secrétaires d’Etat
pour faire observer le principe de la formation professionnelle des fonctionnaires en vue de
leur accession a des catégories hiérarchiquement supérieures. Mais , la mise en application de
ce principe doit tenir compte des intéréts des agents et de ceux de I’administration ;

-la circulaire n°39/MFP/T/SG du 16 mars 1981 , rappelant la circulaire
n°03/PCMS/DIRCAB en date du 3 mars 1981 par laquelle le Chef de I’Etat attire ’attention
des Ministres et Secrétaires d’Etat sur les conditions a observer au sujet des départs en stage
des cadres relevant de leurs départements respectifs ;

-la circulaire n°0008/MFPT/DEP/DC/FC du 29 février 1996 donnant un apergu
sommaire des efforts déployés par I'Etat en matiere de formation continue des cadres et
posant en méme temps le probléme de détermination exacte des besoins en formation afin de
rationaliser la gestion des ressources humaines , en particulier I’adéquation profil/emploi ;

-la circulaire n°0022/MFPT/E/DRGP du 11 juillet 1997 rappelant I’initiative prise par
le Ministére de la Fonction Publique en vue de 1’élaboration d’un plan national de formation
au sein de ’administration conformément a I’esprit de la circulaire ci-dessus citée;

-la circulaire n°00487/MFPT/E/DRGP du 10 avril 1998 adressée aux Ministres d’Etat ,
aux Ministres et aux Secrétaires d’Etat pour proposer les éléments d’information ainsi que les
principales étapes devant servir de base & une meilleure expression des besoins de formation
de leurs départements respectifs ;

-le décret n°99-262/PCRN/MFPT/E du 2 juillet 1999 portant régulation des mises en
formation & I’Etranger du personnel de 1’Etat , pendant la période de transition ;

-larrété n°844/MFPT/E du 16 juillet 1999 déterminant les modalités d’application du
décret n°99-262/PCRN/MFPT/E du 2 juillet 1999 portant régulation des mises en formation a
I’étranger du personnel de I’Etat , pendant la période de transition.

-la lettre n°0046/MT/MA/DG/FP/DR du 5 septembre 2000 faisant état de la non
application des régles relatives aux conditions exigibles pour prétendre a une formation dont
la conséquence logique se traduit par une situation de perturbation des ratios des effectifs
prévus par cadre , corps et grade. Cette lettre précise qu’on observe une remontée significative
d’une trés grande proportion d’agents d’exécution en catégories supérieures. C’est ainsi qu’au

lieu de 10% , 20% , 30% , et 40% respectivement prévus a ’intérieur des corps des catégories






ay au plan général :

- le non respect des dispositions des textes en vigueur et la non application de
I’arrété n°910/MT/MA du 28 juillet 2000 entrainant des départs anarchiques en formation ;

- les départs de plus en plus importants des cadres en formation méme si aucun
frais n’est supporté par I’Etat ;

- les agents vont en formation plus pour leur désir d’accéder aux catégories
hiérarchiquement supérieures que pour les besoins de I’administration ;

-la tendance au renversement de la pyramide des cadres qui se traduit par une
augmentation trés significative des cadres A de conception , au détriment des cadres B, C , et
D d’exécution ;

b) au niveau du Ministére des Sports , de la Culture et des Jeux de la Francophonie :

-la persistance des cadres a aller en formation malgré 1’absence de prise en charge
au niveau du ministére . A titre illustratif , sur douze (12) départs des cadres en formation a
I'INJS d’Abidjan en 2002 , dix (10) supportent eux-mémes les charges de leur formation .

Quelques entretiens réalisés avec des cadres en activité au niveau de I’administration
centrale et des services rattachés , a permis de noter que plusieurs d’entre eux envisagent de
partir en formation , notamment & I’INSEPS de Dakar (Sénégal) , sur leurs propres efforts ,
rejoignant ainsi deux (2) autres collegues qui s’y trouvent déja depuis I’année académique
2002-2003.

Un nouvel état d’esprit est né chez les agents de I’administration publique nigérienne
en général et chez les cadres du Ministere des Sports , de la Culture et des Jeux de la
Francophonie en particulier. Il s’agit de ’engagement a aller en formation fondé sur des
démarches individuelles et surtout un investissement personnel traduisant ainsi un degré tres
prononcé de besoin de formation. Il y a lieu de se demander alors , a quoi un tel comportement
peut-il étre lié 7

Dans la perspective de tenter de comprendre ce qui peut engager les travailleurs
adultes a aller en formation , des approches théoriques sont élaborées notamment autour du
concept de la motivation.

C. Dubard et S. Evard cités par M. Debesse et G. Mialaret (1978) font intervenir par
exemple trois ordres de facteurs motivationnels pour rendre compte du désir des travailleurs
adultes a aller en formation :

1-le degré de scolarisation et I’écart entre le niveau de I’intéressé et celui de son
entourage : les sujets de niveau faible tendent a s’engager dans une formation pour compenser

un processus de descente sociale ;
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2-le degré de qualification et la nature du secteur d’activité professionnelle
influencent le processus d’engagement dans une situation de formation ;

3-on doit tenir compte de la vision de D’avenir chez les intéressés : plus les
perspectives de changement (promotion , conversion etc.) sont nettes , plus la demande est
forte.

Dans le méme ouvrage , M. Debesse et G. Mialaret précisent que les adultes en
formation attendent toujours des réponses a divers problémes ; aussi les motivations qui les
poussent a aller en formation sont les suivantes :

- une premiére motivation exprimée sous forme de crainte de ne pas rester a la
hauteur , d’étre dépassé ; la formation est pergue comme moyen de réintégration des
connaissances acquises et d’apport de connaissances nouvelles ;

- une deuxiéme motivation qui vise la promotion sociale ; la formation est ici
per¢ue comme possibilité de continuer les études pour accéder aux différents niveaux de la
hiérarchie ;

- une troisiéme motivation qui vise la promotion de fonction ; la formation
devra pouvoir offrir la possibilité de s’adapter constamment & un nouveau poste , une nouvelle
fonction ; cette motivation est d’autre part exprimée sous forme de crainte d’étre dépendant ,
en position toujours de subordination ;

- une quatrieme motivation qui est ressentie comme une crainte d’avoir a subir
des reconversions ; il est souhaitable en choisissant un nouveau métier d’étre capable de
I’assumer ;

- une cinquiéme motivation dont les visées sont d’ordre extra-professionnel ;
dans la perspective de la participation & la vie civique , sociale , familiale et de I’action sur
I’environnement , la formation est considérée comme moyen de promotion collective ;

- enfin , une sixiéme motivation qui a des attentes proprement culturelles ; la
formation est pergue comme un moyen pour mieux comprendre le monde extérieur.

P. Carré et P. Caspar , abordant le chapitre sur les nouvelles théories cognitives de la
motivation précisent qu’on retrouve trois implications pour la formation des adultes qui sont
communes a toutes les théories :

- la notion de représentation de 1’avenir qui est exprimée sous forme de projet ,
de perspective future , d’horizon temporel , d’attente de résultat , etc. : I’individu, tout au long
de son développement est enclin 4 construire des représentations de ce que 1’avenir sera ou

pourra étre pour lui ;
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- le concept de perception de compétence : I'individu est plus prompt a agir
lorsqu’il se sent capable d’atteindre les objectifs visés dans un domaine déterminé ;

- le concept d’autodétermination : I’individu manifeste de ’autonomie , exerce
une liberté de choix dans I’optimisation de ses conduites ; plus il se pergoit comme acteur de
ses choix, plus sa motivation est grande.

L’analyse de ces différentes approches théoriques laisse clairement apparaitre que
I’engagement des travailleurs adultes a aller en formation n’est jamais neutre. C’est un
engagement qui est toujours sous-tendu par des éléments certains de motivation. Cela signifie
que les besoins de formation exprimés par les travailleurs eux-mémes , tirent leurs fondements
dans les motivations qui peuvent les animer.

A ce niveau de considérations théoriques , la question de départ qui est élaborée pour
conduire la présente €tude est ainsi formulée : * Quelles sont les motivations qui
déterminent les besoins de formation continue chez les cadres des secteurs du Sport et de
PEducation Physique et Sportive de ’administration publique nigérienne ? ”.

En restant dans ce cadre théorique de la motivation , une recherche sur ’engagement
en formation menée par P. Carré (1998) a permis de construire un modéle descriptif des
orientations et des motifs d’engagement éducatif des adultes. Ces motifs qui engagent les
adultes en formation sont de deux ordres : trois (03) motifs intrinséques et sept (07) motifs
extrinséques. Les motifs intrinséques sont évoqués lorsque le résultat attendu est confondu
avec |’activité de la formation. Il s’agit :

-du motif épistémique : engagement lié a la recherche d’un certain plaisir dans
I’acte d’apprendre , de s’approprier des savoirs , de se cultiver , etc. ;

-du motif socio-affectif : engagement li¢ a la recherche des contacts sociaux
(échanger avec d’autres , établir des relations nouvelles , etc. );

-du motif hédonique : engagement dont le motif est la recherche de satisfaction de
plaisir li¢ aux conditions pratiques du déroulement et a I’environnement de la formation.

Quant aux motifs extrinséques , ils sont évoqués lorsque la formation a pour fonction
d’atteindre des objectifs qui lui sont extérieurs. Ce sont :

-le motif économique : engagement li¢ a la recherche d’avantages de type
économique directs (primes) , indirects (matériels obtenus a la suite de la formation) ;
-le motif prescrit: engagement lié a la pression de conformité sociale , a

intervention d’une personne influente ou a la contrainte d’inscription prévue par la loi ;



-le motif dérivatif: engagement lié a I’évitement de situations ou d’activités
désagréables vécues (mauvaise ambiance de travail , des taches routinieres , manque d’intérét
professionnel , vie affective ou sociale pauvre , conflits familiaux).

-le motif opératoire professionnel: engagement li¢ a ’acquisition de compétences
jugées nécessaires pour anticiper ou s’adapter a4 des changements techniques , découvrir ou
perfectionner des pratiques , avec un objectif de performance précis ;

-le motif opératoire personnel : engagement lié & [’acquisition de compétences
jugées nécessaires a la réalisation d’activités spécifiques en dehors du champ de travail ;

-le motif identitaire : engagement lié & [’acquisition de compétences jugées
nécessaires pour transformer ou préserver ses caractéristiques identitaires grace au maintien
ou a la transformation du statut social , professionnel ou familial , de la fonction , du niveau
de qualification , du titre etc. Ce motif est centré sur la reconnaissance de I’environnement et
I’image de soi ;

-le motif vocationnel : engagement lié a |’acquisition de compétences jugées
nécessaires a I’obtention d’un emploi , a sa préservation , son évolution ou sa transformation.
Ce motif est centré sur une logique d’orientation professionnelle , de gestion de carriére ou de
recherche d’emploi.

Ce modele propose des perspectives plus opérationnelles parce que s’appuyant sur des
indicateurs précis et concrets exprimés en terme de motifs, et a partir desquels on appréhende
mieux les motivations qui engagent les travailleurs adultes 4 aller en formation.

En P'adoptant comme orientation théorique pour conduire cette étude , la question de
départ prend la formulation suivante : * Quels sont les motifs qui déterminent les besoins
de formation continue chez les cadres des secteurs du Sport et de ’Education Physique
et Sportive de ’administration publique nigérienne ? 7.

La question de départ telle qu’elle est formulée , est confortée par cette assertion selon
laquelle : “ on s’engage rarement en formation pour une seule raison , plusieurs motifs entrant
en général dans une combinaison singuliere. lls sont également contingents : ce ne sont ni des
traits ou des caractéristiques stables de la personnalité¢ , ni des dimensions permanentes du
rapport individu a la formation , mais des expressions du rapport du sujet & un certain projet
de formation, dans une certaine situation , a un moment donnée de sa vie. Ils sont enfin

évolutifs : leur nombre , leur importance , leur articulation changent dans le temps , en
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fonction de I’histoire de la personne , de son vécu , et de son rapport a I’objet de la
formation "2,

Il est apparu dans le développement de la problématique que I’Etat du Niger a travers
le statut général de la Fonction Publique, inscrit la formation professionnelle comme principe
devant permettre aux cadres d’accéder hiérarchiquement & des catégories supérieures. Le
statut général précise également que les statuts particuliers fixent les modalités de formation
appropriées a la qualification professionnelle exigée des candidats aux emplois de chaque
corps. Ces dispositions , dont un des objectifs est la régulation de la gestion de la carriére
professionnelle des cadres , ne sont-elles pas les facteurs inducteurs de I’engagement de ces
derniers & aller en formation , méme en [’absence de toute prise en charge au niveau de
I’Etat ?

A cet égard , I’hypothése principale suivante est formulée pour répondre a la question
de départ: “Les préoccupations liées a I’évolution de carri¢re constituent les principaux
motifs qui déterminent les besoins de formation continue chez les cadres des secteurs du
Sport et de I’Education Physique et Sportive de I’administration publique nigérienne .

L’évolution de carriére est généralement envisagée par les cadres sous I'angle de la
graduation hiérarchique des catégories et celui de I’accession aux fonctions les plus élevées.
De ce point de vue , les préoccupations de carriére intégrent parfaitement les motifs identitaire
et vocationnel dont les critéres sont définis comme suit:

-maintenir ou transformer son statut social , son statut professionnel , son statut
familial , son statut de fonction, son niveau de qualification ;

-obtenir un poste , le préserver ;

-assurer [’évolution ou la transformation du poste occupé.

Aussi , I’hypothése opérationnelle ci-aprés est retenue pour mettre 1’hypothese
principale a I’épreuve des faits : “ Les motifs identitaire et vocationnel constituent les
principaux motifs qui déterminent les besoins de formation continue chez les cadres des
secteurs du Sport et de ’Education Physique et Sportive de I’administration publique
nigérienne ”.

Il s’agit donc , dans le cadre de la conduite de cette étude , d’amener les sujets
interviewés a évoquer les différents motifs qui les ont poussés ou qui les poussent encore a

aller faire des formations.

"2 p.Carré et P.Caspar, Traité des Sciences et Techniques de la Formation, 2002, P.280.
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L’hypotheése principale est confirmée dans le cas ou le cumul des taux de présence des
motifs identitaire et vocationnel , dans les rapports d’entretiens comparé & chacun des taux de

présence des huit (08) autres motifs , est plus élevé .
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Chapitre 111- Méthodologie

II1-1-Cadre de I’étude :

Notre étude est menée au Niger , pays charniére entre I’ Afrique méditerranéenne au
Nord et le Golfe de Guinée au Sud. 11 est situé dans la zone sahélo-saharienne , entre le 21%™
degré de latitude Nord et le tropique du Cancer , et entre le méridien d’origine et le 16™™
degré de longitude Est. Le Niger est limité¢ au Nord par I’Algérie et la Libye , a I’Est par le
Tchad , 4 I’Ouest par le Mali et le Burkina Faso , au Sud par le Nigéria et le Bénin'’. Il couvre
une superficie de 1.267.000 km2 et compte selon les résultats provisoires du Recensement
Général de la Population 2001 , 10.790.352 habitants.

Des le lendemain de son accession a la souveraineté internationale par la proclamation
de I'indépendance le 3 Aot 1963 , le nouvel Etat du Niger va devoir faire face a sa
responsabilité et aux charges de son développement économique et social. Du colonisateur , il
conserve en guise d’héritage les structures administratives et politiques , le fran¢ais comme
langue officielle , les méthodes de gestion en vigueur dans I’administration , les lois et
reglements , le systeme éducatif , etc'. Aussi , des Ministeéres sont créés pour prendre en
charge la gestion des différents secteurs de la vie nationale.

Le secteur du Sport et de I’Education Physique et Sportive auquel nous nous
intéressons particulierement dans le cadre de cette étude , ne fut pas trés tot érigé en
département ministériel. Initialement rattaché au Ministere de I’Education Nationale , il sera
successivement placé sous la tutelle du Ministere de la Défense Nationale , du Ministere de
I'Information puis de celui de la Communication. Le Sport et I’Education Physique et
Sportive vont finalement étre associés a d’autres secteurs , notamment : la Jeunesse et la
Culture ; la Jeunesse et la Solidarité Nationale , pour constituer un département ministériel a
part entiére.

Depuis le 10 Novembre 2002 , suite au remaniement ayant consacré la formation du
3™ Gouvernement de la 5™ République , le secteur du Sport et de I’Education Physique et
Sportive est devenu : « Ministére des Sports , de la Culture , et des Jeux de la Francophonie »,

dirigé par un Ministre d’Etat. Il est organisé au terme décret n°2003-090 bis/PRN/MSC/JF du

'3 Charte Nationale ,Secrétariat Général du Gouvernement , Journal Officiel de la République du Niger ,
B.P.116 Niamey , Niger , Edition 1987 , page 7.

“Dr Alpha Gado Boureima , Article sur I’évolution des relations entre la France et le Niger , Pages
Nigériennes , Réalisation Cellule de Communication de la Présidence de la République du Niger ,
Edition :diftfusion universelle , 2003 , page 5.



25 avril 2003 en une administration centrale , des services déconcentrds et des services
rattachés :

*’administration centrale comprend le cabinet du Ministre, le secrétariat général ,
I’inspection générale des services , les directions centrales ;

*les services déconcentrés comprennent les directions régionales des Sports et de la
Culture , les directions départementales des Sports et de la Culture , les services communaux
des Sports et de la Culture ;

*les services rattachés comprennent les entreprises et établissements publics suivants :
Institut National de la Jeunesse et des Sports (INJS) , Palais des congrés (PC) , Stade Général
Seyni Kountché (SGSK) , Comité National des Jeux de la Francophonie (CNJF) , Musée
National (MN) , Bureau Nigérien des Droits d’Auteurs (BNDA).

La situation des effectifs 2003 réalisée par le Service de ’administration du personnel
au sein de la Direction des Affaires Administratives et Financiéres du Ministére de la Culture,
des Sports et des Jeux de la Francophonie reléve un total de 398 cadres répartis comme suit :
193 cadres A , 187 cadres B, 14 cadres C et 04 cadres D.

Comme tous les cadres relevant du secteur public , la formation continue des cadres
des secteurs du Sport , de I’Education Physique et Sportive , et de la Culture est sensée étre
réalisée conformément aux dispositions du statut général de la Fonction publique et de son
décret d’application en matiere de formation continue des cadres.

Le graphique ci-dessous donne la présentation physique de ces effectifs par catégories

professionnelles.
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I11-2-1-Présentation sommaire des structures du champ d’analyse

[11-2-1-1-La Direction des Sports(DS)

La mission fondamentale dévolue a la DS est la définition et la mise en ceuvre de la
politique du Niger en matie¢re de Sport. Qutre le Directeur et le Directeur adjoint , six (6)
cadres sont présentement investis pour mener toutes les activités au niveau des trois (3)
divisions et des sept (7) services qui constituent les différents organes de la DS. Ces six (6)
cadres que compte au total la DS ont tous regu une formation en Sport et /ou Education

Physique et Sportive.

1J1-2-1-2-La Direction de ’Education Physique et Sportive(DEPS)

La DEPS a pour mission la promotion , le suivi et le contrdle de I’Education Physique
et Sportive(EPS) et du Sport scolaire. Elle est a cet effet organisée en une (1) direction et
quatre (4) divisions comportant deux (2) services chacune. Toute cette structuration est
administrée , gérée et animée par cinq (5) cadres y compris le Directeur, tous de formation

Sport et /ou Education Physique et Sportive.

[11-2-1-3-L Institut National de la Jeunesse et des Sports(INJS)
Créé par décret n°79-204/PCMS/MJS/C du 27 septembre 1979 , I'INJS de Niamey a

pour entre autres missions :

-la formation du personnel enseignant d’EPS ainsi que le personnel d’encadrement des
activités socio-€éducatives et sportives des catégories A, Bet C;

-'information et le perfectionnement des responsables, animateurs et cadres
techniques des associations et groupements d’Education Populaire et de Sport par la
réalisation de stages ;

Entre ’administration et les enseignements , L’INJS recourt aux services de douze cadres

permanents ayant un profil Sport et /ou Education Physique et Sportive.

111-2-1-4-Le Stade Général Sevni Kountché(SGSK)

Inauguré en 1989 , le SGSK est un complexe sportif construit pour contribuer 4 la
promotion du sport au Niger. Il comprend un (1) stade d’honneur , un (1) palais des sports et
un (1) centre d’accueil. Parmi le personnel chargé de ’administration et de la gestion du
SGSK , on compte cing (5) cadres , tous de formation Sport et/ou Education Physique et

Sportive occupant des postes de chef de service.
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cadres pour prendre en charge ’encadrement des éleves et étudiants dans les différentes

spécialités de sport qui sont enseignées.

I1I-5-La méthode de recueil des données

La méthode retenue pour recueillir les données de la présente étude est ’entretien ou
Uinterview. Cette méthode a été privilégi€e en rapport avec I’échantillon d’analyse. Elle est
tres indiquée dans une analyse a échantillon faible.

De fagon générale , on rencontre trois formes d’entretien: Pentretien structuré,
Pentretien semi-structuré et I’entretien non structuré. Notre choix a été porté sur ’entretien
semi-structuré qui présente une certaine flexibilité dans la conduite de I’entretien.

Pour mener I’entretien semi-structuré , il est cong¢u un guide dit guide d’entretien
comportant un nombre prédéterminé de questions a poser a l’interviewé. Des questions
aléatoires additionnelles sont posées en cas de besoin pour davantage orienter 1’interviewé sur

I’objectif de I’étude.
I11-5-1-Le recueil des données
11 a consisté a élaborer le guide d’entretien et a le tester , a préparer et a réaliser les

entretiens.

111-5-1-1-L’élaboration du guide d’entretien

Le guide a été élaboré conformément a I’objet de I’étude qui est la détermination des
motifs pour lesquels les cadres des secteurs du Sport et de I’Education Physique et Sportive de
I’administration publique nigérienne s’engagent a aller en formation. Des personnes
ressources ayant des cursus de formation en méthodologie de la recherche ainsi que dans les
sciences sociales ont été mises a contribution. Ce qui a permis de mettre au point un guide

comportant trois(3) rubriques avec des questions fermées et des questions ouvertes.

I-5-1-2-Le pré-test
Le guide a été testé sur des sujets exercant a la Direction Régionale des Sports et de la

Culture de la Communauté Urbaine de Niamey. Ils ont tous regu une formation en Sport et/ou
Education Physique et Sportive et occupent les postes de superviseur pédagogique et de chef

de service sport. Ce pré-test nous a amené a modifier I’intitulé de la deuxiéme rubrique du
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guide d’entretien et une sixiéme question a été ajoutée au niveau de la troisiéme rubrique. La

durée moyenne par entretien a été également estimée (35minutes environ).

II1-5-1-3-La préparation et la réalisation des entretiens

Dans le cadre de la préparation des entretiens , des contacts ont été pris avec d’une
part les responsables des administrations des structures concernées par 1’étude , et d’autre part
avec chaque sujet faisant partie de I’échantillon. Cette étape a été d’une importance capitale
dans la mesure ou elle a permis non seulement d’expliquer les objectifs de I’étude , mais
également d’établir une relation de confiance interviewés/intervieweur ayant abouti a une
acceptation des conditions de réalisation de ’entretien et une pleine et entiére participation de
chacun.

Une seconde rencontre a été effectuée avec chaque sujet a interviewer pour déterminer
de commun accord le jour , le lieu et ’heure de 'interview. Ce qui a permis d’élaborer un
programme indicatif de réalisation des entretiens qui a quand méme connu quelques
réaménagements dans ’exécution. Le matériel d’enregistrement (radio , cassettes , pilles) a

été mobilisé et testé a I’effet de minimiser au maximum les impondérables.

I11-5-2-La méthode d’analyse

L’analyse de contenu est la méthode utilisée en général dans le cadre des études *
portant sur des ceuvres littéraires , des articles de journaux , des documents officiels , des
programmes audio-visuels , des déclarations politiques , des rapports de réunion ou des
comptes rendus d’entretiens semi-directifs »13

C’est donc cette méthode qui est retenue pour réaliser ’analyse de la présente étude
dont les données recueillies ont fait ’objet de transcription sous forme de rapports
d’entretiens.

Il faut noter qu’il existe plusieurs catégories d’analyse de contenu parmi lesquelles la
méthode thématique qui comporte elle-méme deux catégories d’analyse a savoir , I’analyse
catégorielle et ’analyse de 1’évaluation. Pour le cas précis de notre étude , c’est ’analyse
catégorielle dite analyse qualitative qui est retenue. Elle consiste a isoler dans un texte , des
thémes se rapportant & I’objectif de Détude afin d’établir (calculer) leurs fréquences
d’apparition. Dans cette approche théorique , la fréquence d’apparition d’un théme est sensée

justifiée I’importance que lui accorde le locuteur.

‘S-R.Quivy, L..V.Campenhoudt, Manuel de recherche en sciences sociales, 2éme €dition, 2002, P.232.
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I11-5-3-La technique de dépouillement des données

la technique de codification nous semble trés appropriée pour identifier et recenser les
phrases comportant un ou des themes par lesquels les sujets interviewés ont évoqué les motifs
qui les poussent a s’engager a aller en formation.

Il s’agit d’organiser les données par rapport aux dix (10) motifs énoncés dans
’orientation théorique que nous avons adoptée. La technique consiste a lire chaque rapport
d’entretien pour identifier et retenir la phrase qui peut correspondre a un motif donné. Ceci
signifie donc que la phrase représente I'unité d’enregistrement d’un motif et chaque unité
d’enregistrement correspond a une fréquence. La décision de classer une phrase dans un motif
déterminé est prise aprés analyse pour établir que le contenu de la phrase contient des

expressions ou des synonymes d’expressions qui définissent ledit motif.
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Chapitre IV- Présentation , analyse et interprétation des

résultats

IV-1-Présentation et analyse des résultats
1V-1-1 Caractéristiques professionnelles des cadres interviewés :

La préparation a la réalisation des interviews a été marquée par des prises de contacts
qui ont abouti & des rendez-vous fermes. Bien que ne laissant présager une quelconque
défection , sur les 28 cadres représentant [’échantillon de notre étude , 25 ont pu étre
disponibles pour nous accorder les interviews a la suite desquelles les données ont été
recueillies. Trois (03) cadres dont un (01) de la DS, un (01) de I’'INJS et un (01) du SGSK
ont manqué les rendez-vous pour des raisons de maladie et de déplacement (mission). Ne
pouvant donc pas prolonger le temps prévu pour réaliser I’ensemble des interviews devant
s’achever au plus tard le 05 octobre 2003 et cela pour pouvoir étre en adéquation avec notre
chronogramme général de conduite de ’étude , nous avons alors décidé de nous en tenir aux
25 interviews afin d’engager le traitement des données. Les tableaux qui suivent présentent

quelques caractéristiques professionnelles lides a ces 25 cadres effectivement interviewés.

Tableau n°1 : Distribution des cadres interviewés par tranches d’age

Tranches d’age Effectifs Pourcentages
Moins de 40 ans 03 12%
40 ans a 45 ans 16 64%
46 ans a 50 ans 04 16%
Plus de 50 ans 02 08%
TOTAL 25 100%

-Age moyen : 43,76 ans environ 44 ans
-Etendue : 35 ans ————p 52 ans
1l ressort de ce tableau que plus de la moitié des cadres interviewés a un age compris
entre 40 ans et 45 ans soit 64%. On remarque également que 20 cadres sur 25 soit 80% se
situent entre 40 ans et 50 ans. L.’4ge moyen calculé est d’environ 44 ans , le plus jeune ayant

35 ans pendant que les plus vieux , au nombre de 02 ont chacun 52 ans.
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En considérant les dispositions relatives a 1’dge de départ & la retraite au niveau de la
Fonction Publique nigérienne fixé a 55 ans ., dans 15 ans , seulement 03 cadres sur les 25

interviewés resteront en activité,

Tableau n°2 :Distribution des cadres interviewés par nombre d’années de service

Nombre d’années de service Eftectifs Pourcentages
Moins de 10 ans 03 12%
10ansa 15 ans 02 08%

16 ans a 20 ans 06 24%

2lans a 25 ans 09 36%

26 ans a 30 ans 05 20%
TOTAL 25 100%

-Nombre moyen d’années de service : 20,36 environ 20 ans

-Etendue : 09 p 30 ans

Ce tableau montre que le plus grand nombre des cadres interviewés a entre 21 ans et
25 ans de service. Le nombre moyen d’années de service calculé est de 20 ans environ; la
borne inférieure étant de 09 ans alors que la borne supérieure est de 30 ans. On remarque
également que 12% seulement des cadres ont moins de 10 ans de service contre 56% qui ont
entre 21 ans et 30 ans de service.

En rapprochant ces chiffres des dispositions relatives au départ a la retraite apres 30
ans de service effectifs au niveau de la Fonction Publique nigérienne , 05 cadres seulement sur

les 25 interviewés resteront en activité dans 15 ans.

Tableau n°3 : Distribution des cadres interviewés par catégorie a ’intégration a la

Fonction Publique

Catégorie a I'intégration Effectifs Pourcentages
B2 17 68%
Bl 0l 04%
A2 07 28%
TOTAL 25 100%




Dans ce tableau, on observe que les catégories dans lesquelles les cadres interviewés

ont été reclassés a ’intégration dans la Fonction Publique nigérienne sont les catégories B2

avec 68%, Bl avec seulement 04% et A2 avec 28%. On constate qu’il n y a eu aucun

recrutement aussi bien dans les catégories inférieures a B2 que dans la catégorie la plus élevée

Al. Ces chiffres montrent & quel point la politique de recrutement a privilégié les cadres dits

d’exécution au détriment de ceux de conception.

Tableau n°4 : Distribution des cadres interviewés par catégorie de reclassement actuel

Catégorie de reclassement Effectifs Pourcentages
Actuel
B2 02 08%
A3 01 04%
A2 16 64%
Al 06 24%
TOTAL 25 100%

Ce tableau présente les chiffres les plus importants dans les catégories A2 avec 64% et

Al avec 24%. Les catégories B2 et A3 enregistrent respectivement 02 cadres et 01 cadre. On

observe a travers les présents chiffres, une nette dominance des cadres de la catégorie A qui

représentent a eux seuls 92%.

Tableau n°5 : Distribution des cadres interviewés par statut de postes actuels

Statut de postes actuels Effectifs Pourcentages

Postes de décret 03 12%

Postes sans décret 22 88%
TOTAL 25 100%

Ce tableau montre que 12% seulement des cadres interviewés , soit 03 cadres sont

présentement & des postes ou les occupants sont nommés par décret pris en Conseil des

Ministres. Les 88% , soit 22 cadres occupent quant & eux des postes ou de nomination , ou

d’affectation en faveur d’arrétés et de décisions pris au niveau du Ministére chargé des Sports.




1V-1-2-Motifs présents dans les différents rapports établis a la suite des entretiens

avec les cadres

Pour simplifier et faciliter I’élaboration des différents tableaux de présentation des
résultats relatifs aux motifs présents dans les rapports établis a la suite des entretiens avec les
cadres, il est retenu ’option de donner un code d’identification a chaque cadre interviewé. Il
en est de méme pour chacun des 10 motifs d’engagement a aller en formation chez les
travailleurs adultes tels qu’ils ont été mis en évidence par P. Carré dans son étude réalisée en
1998.

Ainsi , pour les cadres interviewés , le code est composé de la lettre majuscule C qui
signifie cadre suivie d’un numéro d’ordre de classement, 1 par exemple ; ce qui donne le code
C1, autrement “* cadre n°1 ".11 faut préciser que I’affectation du numéro d’ordre de classement
est faite de fagon aléatoire , elle n’obéit a aucun criteére prédéfini ; ces numéros vont de 1 a 25
pour considérer le nombre total des cadres interviewés .

En ce qui concerne les motifs , le code est composé de la lettre majuscule M qui
signifie motif suivie d’un numéro d’ordre de classement allant de 1 a 10 respectant I’ordre de

présentation de P. Carré :

-Motif épistémique M1
-Motif socio-affectif-- M2
-Motif hédonique M3
-Motif économique----=---~==-==mcmacnmmns- M4
-Motif prescrit MS
-Motif dérivatif: M6
-Motif opératoire professionnel---------- M7
-Motif opératoire Personnel-------------- MS8
-Motif identitaire M9

-Motif vocationnel M10

Il faut en outre préciser que les cadres ont invariablement utilisé le style impersonnel et
le style personnel pour évoquer les motifs qui les poussent a aller en formation. C’est
pourquoi , dans le recensement qui est fait & ’aide des tableaux ci-dessous , on retrouve ces

deux styles.



Tableau n°6 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec

le cadre n°1 (C1)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*La formation continue est une bonne chose et méme une trés bonne chose
parce que a la formation initiale on acquiert la qualification pour exercer un
métier, mais sans formation continue, on risque d’étre dépassé par les nouvelles
méthodes.

*Ma vision de la formation continue, c¢’est qu’elle permet d’acquérir des
compétences qu’on n’a pas acquises lors de la formation initiale.

*J’ai fait également ces formations pour connaitre ce que je dois connaitre dans

mon métier,

03

M9

*11 faut faire de la formation continue sinon on risque de rester sur place et de
ne pas bouger.

*Vous savez quand vous venez dans un secteur, il faut toujours songer a
progresser.

*Vous ne pouvez pas venir dans un secteur et attendre, il faut vous battre pour
vous-méme sur le plan professionnel.

*On est entré trés jeune dans la carriére et il faut bien que si nous avons des

possibilités, on profite pour avancer.

04

M10

*J’ai fait toutes les formations qui ont suivi ma formation initiale pour me

promouvoir personnellement.

01

Dans ce tableau , on observe que le Clévoque 3 motifs différents avec des fréquences

variables pour justifier les raisons qui le poussent a aller se former. Il s’agit du motif

opératoire professionnel M7 (03 fréquences) , du motif identitaire M9 (04 fréquences) et du

motif vocationnel M10 (01 fréquence). I.’association M9-M10 totalise 05 fréquences sur 08,

ce qui montre & quel point ’amélioration des situations sociale et professionnelle préoccupe

tant le C2.




Tableau n°7 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de entretien avec

le cadre n°2 (C2)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M1

*Moi, ce qui m’anime ¢’est connaitre, ¢’est ¢a qui est fondamental.

01

M7

*Pour moi, la formation professionnelle continue est une nécessité parce que le
monde évolue, il y a des changements et il faut s’ adapter.

*J’enseigne depuis 1992, il va falloir que je m’adapte aux nouvelles
circonstances.

*Le monde évolue, il y a des données nouvelles et la formation continue est
une nécessité pour pouvoir faire face a la nouvelle situation.

*Pour faire face aux exigences de mon emploi, on a besoin de se former pour

sortir la téte haute.

04

M8

*J”ai besoin de faire actuellement une formation pour des besoins personnels
car méme au dela de la profession que j’exerce présentement ¢a peut me servir.
*Je voudrais vraiment faire cette formation pour que je puisse m’en servir

méme aprés la Fonction Publique.

02

M9

*Sur le plan professionnel, 1l faut tenir compte de I’aspect de la promotion

sociale, ¢’est un fait.
b

01

Il ressort de ce tableau que le C2 évoque 04 motifs déterminant son engagement a aller

en formation. Ces motifs apparaissent avec des fréquences différentes. On en compte 01 pour

le motif épistémique M1 , 04 pour le motif opératoire professionnel M7 , 02 pour le motif

opératoire personnel

M3 et enfin 01 pour le motif identitaire M9. Le C2 accorde plus

d’importance au M7. Pour le C2 , c’est essentiellement [l’adaptation aux exigences

professionnelles liées aux changements techniques et technologiques ainsi qu’aux progres

réalisés par la science qui justifiec son engagement 2 aller en formation.



Tableau n°8 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec

le cadre n°3 (C3)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M1

' *En allant en formation, on acquiert des connaissances et ¢’est une trés bonne

chose.

01

M35

*11 faut se former pour étre au méme niveau que les autres.

01

M7

*En me formant, je me mets dans une position pour travailler a I’aise parce

qu’on apprend beaucoup de choses.

01

M9

*Quand on a des dipldmes poussés, on est encore bien vu et ¢a nous permet
d’améliorer nos conditions de vie.

*Quand on est a un niveau supérieur, on est a I’abri des affectations abusives, on
bénéficie de reclassement, donc la catégorie augmente et tout naturellement le
salaire augmente.

*Moi, j’ai I’ambition d’aller étudier pour avoir le dipldme le plus élevé (celui
d’Inspecteur de la Jeunesse et des Sports) afin d’étre reclassé a la plus haute
catégorie de I’administration.

*Vous savez, nos conditions de vie sont trés difficiles, il faut donc aller se

former pour transformer sa vie.

04

M10

*La formation continue, surtout de longue durée me donne ’avantage du

reclassement en catégorie supérieure.

01

Chez le C3 , 05 motifs sont évoqués. Le motif identitaire M9 avec 04 fréquences

représente le motif dominant. Les autres & savoir les motifs épistémique , prescrit , opératoire

professionnel et vocationnel sont présents avec une seule fréquence pour chacun. La recherche

de I’amélioration des situations sociale et professionnelle constitue la principale préoccupation

duC3




Tableau n°9 : Motifs présents dans le rapport établi a 1a suite de ’entretien avec

le cadre n°4 (C4)

Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences

*Moi, ce dont j’ai toujours révé, ¢’est aller me former pour avoir plus de
M1 |connaissances et venir démontrer ce que j’ai appris mais pas faire comme les 01

autres qui au retour de la formation cherchent le bureau.

*Je regrette de n’avoir pas pu aller en formation pour accéder a un autre grade
M10 | que celui dans lequel j’ai été intégré dans la Fonction Publique. 02

*I’ai beaucoup regretté que je n’al pas pu accéder a des grades supérieurs,

ce qui m’a découragé au point ot j’ai méme failli démissionner.

On observe dans ce tableau la présence de 02 motifs seulement. Le motif épistémique
M1 avec Olfréquence et le motif vocationnel avec 02 fréquences. Le C4 exprime une position

tres partagée quant aux motifs qui le poussent a aller en formation.

Tableau n°10 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec
le cadre n°s (C5)

Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences

*La formation pour moi est nécessaire dans la mesure ou elle permet

M7 | d’acquérir des connaissances pour pouvoir améliorer le travail qu’on fait. 01

*Vous savez honnétement, il faut aller se former pour améliorer ses

M9 | conditions de vie, espérer donc un reclassement, une meilleure rémunération. 01

*L.a formation continue en tant que cadre moyen, aurait pu me permettre
d’accéder a un ou des grades supérieurs.

M10 | *La formation parce qu’elle vous éléve a une catégorie supérieure, vous 02

pouvez un jour prétendre a une nomination a un poste élevé.

Au total 03 motifs sont présents dans ce tableau. Il s’agit du motif identitaire M9 avec
01 fréquence et du motif vocationnel M10 avec 02 fréquences. On note chez le C5 malgré le
souci de réaliser de bonnes performances professionnelles , une forte tendance a

I’amélioration de sa situation socio-professionnelle.



Tableau n°11 : Motifs présents dans le rapport établi i la suite de I’entretien avec

le cadre n°6 (C6)
| Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences

*Moi, je pense que si je dois aller faire une formation, il faut que I’Etat

M4 | reconnaisse I’effort que j’ai en [’accompagnant de retombées financiéres. 01
*vous savez les choses changent et il faut étre au courant de 1’actualité sur sa

M7 | profession, ¢’est pourquoi, il faut s’assurer une formation. 01
*Moi, je pense que la formation est une nécessité parce que moi par exemple je

M9  suis professeur certifié d’EPS formant des professeurs certifiés d’EPS, donc il 01
importe que je sois au dessus du niveau de mes étudiants aprés leurs
formations.
*A partir de 45 ans, méme si vous allez en formation, il ny a pas de

MI10 reclassement au grade supérieur et c¢’est ¢a qui me bloque. 01

Dans ce tableau , on ne remarque la domination d’aucun motif sur les 04 présents avec

01 fréquence pour chacun. Le C6 reste partagé entre les soucis d’acquisition de connaissances,

d’adaptation aux changements , de recherche de promotion professionnelle et enfin

d’augmentation de son gain financier.

Tableau n°12 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de Pentretien avec

le cadre n°7 (C7)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*Je crois qu’il ny a rien d’aussi agréable que d’aller se former, que de faire une

perfection de son acquis et de se réactualiser.

*Moli, je congois la formation continue dans la spécialisation ; il faut se

former pour ne pas étre en retard par rapport a sa spécialité.

M9

*Jai préféré aller me parfaire pour améliorer ma situation sociale tout en
améliorant ma situation professionnelle.
*J*ai préféré également aller me parfaire pour pouvoir changer de corps.

*Si vous allez faire une formation de grade, c’est pour faire votre promotion

professionnelle et sociale.

MI10

*Depuis que je suis arrivé avec le grade supérieur, j’ai occup€ des postes

un peu plus agréables que les postes que j’ai occupés auparavant.

01




On retrouve dans ce tableau 03 motifs différents évoqués avec des fréquences

variables. Les fréquences les plus élevées sont enregistrées au niveau du motif identitaire M9

qui en compte 03 sur 06 , puis le motif opératoire professionnel M7 avec 02 fréquences et le

motif vocationnel qui ne compte qu'une seule fréquence. L’association du M9 et du M10

montre que ’engagement du C7 a aller en formation est plus sous-tendu par le souci de

transformer ses situations professionnelle et sociale.

Tableau n°13 : Motifs présents dans le rapport établi a 1a suite de ’entretien avec

le cadre n°8 (C8)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M1

*Quel que soit I’age, on est toujours sur cette lancée d’acquisition des

connaissances

01

Mé

| *Ce état de fait m’a beaucoup choqué, ce qui m’a d’ailleurs poussé 2 aller en

formation pour vraiment changer d’orientation a mon cursus professionnel.

01

M7

*Vous savez, les connaissances, les sciences bougent et s1 vous ne vous formez
pas, vous ne pouvez pas étre au courant de ce qui se passe.

*C’est pour des raisons purement professionnelles que je vais me former, pour
pouvoir mieux encadrer les jeunes dans le domaine du sport.

*La formation est plus qu’obligatoire pour quelqu’un qui veut apprendre a

apprendre.

M9

*J*ai enseigné ce que j’al appris a I’Institut en tant que maitre d’EPS, avant

d’aspirer pour rehausser un peu mon niveau.

01

Ce tableau montre que le C8 est plus préoccupé par le perfectionnement de ses acquis

dans le but de donner le meilleur de lui-méme pour la profession qu’il a choisie , celle de

I’enseignement. Cela explique la présence du motif opératoire professionnel M7 avec le taux

de fréquences le plus élevé (03) contre 01 fréquence pour le motif épistémique M1 , 01

fréquence pour le motif dérivatif M6 et 01 fréquence pour le motif identitaire M9.
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Tableau n°14 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de I’entretien avec

le cadre n°9 (C9)
Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences
|
M4 | *Quand vous vous formez, vous améliorez votre situation économique. 02

*A travers la formation professionnelle, on arrive 4 relever le niveau d’activité
puisque si le niveau de formation est plus élevé, on accéde a des sources
d’information qui permettent d’améliorer la discipline.

*Puisque les choses changent, il faudrait que les gens puissent sans perdre du
M7 | temps, accéder a la formation supérieure pour accéder aux nouvelles 03
COnnaissances.

*Mol, je m’engage a aller en formation, c’est pour avoir un peu plus de bagages
pour pouvoir faire face aux charges qui me sont confiées dans le cadre de mon

travail.

*Quand vous vous formez, vous améliorez votre statut social.

M9  *Quand vous vous formez, vous améliorez également votre statut professionnel. 02

Dans ce tableau, on observe la présence de 03 motifs avec les fréquences suivantes :

-motif économique M4 01 fréquence ;
-motif opératoire professionnel M7 ----- 0 3 fréquences ;
-motif identitaire M9 ---mmmmmmemcommaean 02 fréquences.

En considérant ces chiffres relatifs aux fréquences , on peut dire que le C9 accorde
plus d’importance au renforcement de ses capacités en rapport avec les changements et les
connaissances nouvelles. Néanmoins , il est également préoccupé par I’amélioration de ses

situations sociale et professionnelle.



Tableau n°15 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de Pentretien avec

le cadre n°10 (C10)

N

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*La formation continue, c’est pour moi 1’idéal parce que les choses changent
surtout dans le domaine du sport.

*C’est le gout de découvrir de nouvelles connaissances surtout dans le domaine
du sport qui m’a poussé a aller en formation.

*Vous savez, la formation pour moi, ¢’est pour découvrir des choses qui peuvent

étre utiles pour ma profession.

03

MI10

*On va aussi en formation pour pouvoir avoir une promotion.

01

Sur 02 motifs qui sont présents dans ce tableau , le motif opératoire professionnel M7

apparait 03 fois tandis que le motif vocationnel M10 n’apparait qu’avec 01 fréquence. Ceci

montre que le C10 accorde beaucoup plus de I'importance & son perfectionnement continue

pour mieux prendre en charge les exigences de sa profession. Il affirme également que la

tormation doit aboutir pour lui a [’obtention d’une promotion.

Tableau n°16 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de entretien avec

le cadre n°11 (C11)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

Mé

*Compte tenue de ce qu’il y a une trés mauvaise utilisation des cadres, si je dois
aller faire une formation, ce serait pour acquérir d’autres types de
connaissances pour m’investir dans un secteur autre que celui de ma profession

actuelle.

01

M7

*Mon objectif en allant en formation, ¢’est d’améliorer mes connaissances en
vue d’apporter quelque chose a la discipline de mon choix.

*Je m’attendais aprés ma formation supérieure a étre utilisé par rapport a mes
nouvelles connaissances car j’ai souhaité me former pour pouvoir contribuer a

mieux développer ma discipline.

02

Dans ce tableau , on remarque la présence de 02 motifs notamment le motif dérivatif

M6 avec 01 fréquence et le motif opératoire professionnel M7 avec 02 fréquences. Ces

chitfres traduisent la tendance du C11 4 aller en formation pour acquérir des connaissances en

vue de servir avec plus de performances.



Tableau n°17 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de I’entretien avec

le cadre n°12 (C12)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

Ml

*Moi, je penses qu’il faut aller se former pour pouvoir élever le niveau des
débats.

*Ce sont les connaissances qui m’intéressent moi, approfondir a tout moment
mes connaissances pour pouvoir comprendre beaucoup de choses, convaincre
les gens.

*Je vais vraiment en formation pour augmenter mes connaissances.

M9

'*11 faut également se former pour obtenir des dipldmes, ¢’est important.

01

M10

*J’ai beaucoup d’ambitions pour mon secteur et je crois qu’en faisant les
formations, un jour je vais occuper un poste qui me permettra de mettre en

application ma politique.

01

Dans ce tableau , on remarque la présence de 03 motifs. Le motif épistémique M1

apparait avec 03 fréquences et constitue le motif dominant. Les motifs identitaire M9 et

vocationnel MI10 enregistrent chacun 01 fréquence. Le C12 , quoi qu’accordant de

I’importance a [’acquisition des connaissances pour élever son niveau de culture , semble se

préoccuper aussi de son évolution dans la carriére.

Tableau n°18 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de I’entretien avec

le cadre n°13 (C13)
Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences
*Avec la mondialisation et la globalisation, il faudra que les uns et les autres
MI  |[puissent s’engager a approfondir leurs connaissances et ¢’est ce qui me motive a 01
aller chercher, a aller vers ces formations la.
*Je suis allé chercher davantage d’informations pour moi-méme, pour mon
M7  !pays, pour renforcer mes capacités d’intervention. 01
M10  *Mais, j’ai un poste de responsabilité qu’est-ce que je vais aller chercher encore. 01

Sur les 03 motifs présents dans ce tableau a savoir les motifs épistémique MI ,

opératoire professionnel M7et vocationnel M10 , chacun apparait avec seulement 01

fréquence. Ceci ne permet de dégager une tendance pour le C13.
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Tableau n°19 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec

le cadre n°14 (C14)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M9

*J’ai pensé a la formation parce qu’il faut avoir une retraite conséquente.

*Je voudrais continuer dans la conception car il est créé un trou au niveau du
corps des Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports auquel je souhaite accéder.
*Je souhaite avant la retraite, accéder au corps des Inspecteurs de la Jeunesse
et des Sports, catégorie Al.

*Ce qui me pousse a aller en formation, ¢’est pour relever mon niveau de
qualification.

*Je suis disposé a aller en formation si cela peut me permettre d’accéder au
grade supérieur.

*Mon souci, c’est avoir le grade méme si ¢a ne débouche pas sur le

reclassement ; le titre est trés important.

06

On observe dans ce tableau que c¢’est le motif identitaire M9 qui est exclusivement

présent avec beaucoup d’insistance. Le sens précis que le C14 donne a son engagement a aller

en formation est I’acquisition du titre , ’accession a la catégorie la plus élevée.

Tableau n°20 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de I’entretien avec

le cadre n°15 (C15)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M1

*je suis parti en formation parce que j’ai des ambitions pour la recherche.

01

M4

*J’ai interrompu la formation parce que quand j’ai essayé de faire la liaison
entre ce que je vais dépenser et ce que je vais gagner a la fin de la formation,

je me suis rendu compte que c’est une véritable perte.

*Pour moi, il ne s’agit pas de se former pour se former, je préfére quand je me
sacrifie qu’en retour j’ai quelque chose pour compenser mes efforts.

*Si j’ai une garantie d’emploi ou je peux gagner mieux que ce que je gagne
actuellement, je suis disposé a aller en formation.

*Je répéte, je suis pour une formation si ¢a peut aboutir sur une bourse d’étude

consistante et un emploi futur ot le salaire serait plus important.

04
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Dans ce tableau , on observe la présence du motif économique M4 avec 04 fréquences

et celle du motif épistémique sur lequel le C15 n’a nullement insisté car enregistrant 01

fréquence seulement. Le gain financier représente la raison fondamentale chez le C15 en ce

qui concerne son engagement a aller en formation.,

Tableau n°21 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de Pentretien avec

le cadre n°16 (C16)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*Pour €tre mieux dans son travail, il faut de temps en temps faire des forma-

tions complémentaires.

01

M9

*Je considére la formation continue comme un droit pour pouvoir progresser
dans la profession.

*J’ai choisi cette formation parce qu’elle ouvrait sur de nouvelles connais-
sances avec une équivalence qui permettait d’aller vers le Doctorat.

*La formation me permettrait d’étre reclassé en catégorie Al dans le corps
des Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports.

*La formation est également pour moi un moyen pour mieux aborder les
responsabilités.

*Pour la génération a laquelle j’appartiens, on se forme pour accéder a la
catégorie supérieure ; I’approche consistant a se former essentiellement pour

les connaissances appartient a une autre génération.

05

02 motifs sont exclusivement présents dans ce tableau. Le motif opératoire

professionnelle M7 avec 01 fréquence et le motif identitaire M9 qui enregistre a lui tout seul

05 fréquences, Le C16 affirme a cet égard s’engager a aller se former pour accéder a la

catégorie supérieure , ce qui devrait entrainer une transformation et une amélioration de ses

situations professionnelle et sociale.
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Tableau n°22 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de entretien avec
le cadre n°17 (C17)

Motifs Unités d’enregistrement des motifs ) Fréquences

*En plus de ["acquisition des connaissances, il y a aussi tout ce qui est

M4 rémunération. 01

*Mais vous savez, il faut se former pour ne pas rester en retard par rapport aux
nouvelles méthodes de développement.

M7 | *Je suis allé me former parce que j’aimais bien mon travail et en tant qu’enca- 02
dreur, je suis préoccupé par le souci de bien transmettre les connaissances aux

jeunes qui attendent beaucoup de moi.

*Je voudrais bien aller en formation pour étre Inspecteur de la Jeunesse et des
Sports.

*11 est important d’€tre au niveau le plus élevé de la hiérarchie administrative
M9 car en ce moment, quand vous faites des propositions, elles sont plus prises 03
en compte que quand vous étes a la base.

*[1 faut €tre & un niveau de conception notamment un cadre Al pour pouvoir

mieux appréhender et avoir une meilleure orientation des programmes

d’actions de développement qui sont mis en ceuvre.

03 motifs sont présents dans ce tableau avec un total de 06 fréquences dont 01 pour le
motif économique M4 | 02 pour le motif opératoire professionnel M7 et 03 pour le motif
identitaire M9. Sur ces 03 motifs évoqués , le C17 semble accorder plus de I'importance au

motif identitaire car enregistrant & lui tout seul 03 fréquences.



Tableau n°23 : Motifs présents dans le rapport établi 4 la suite de I’entretien avec

le cadre n°18 (C18)
Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences
*Bon ! je me forme aussi pour pouvoir avoir des connaissances afin d’améliorer
M7 | mes prestations. 01
*J’ai commencé jeune au niveau de maitre d’EPS et je me suis dit, il faut voir
dans la mesure du possible pour progresser au fur et a mesure.
*Dieu merci, je suis satisfait des formations que j’ai faites parce que je suis parti
du niveau maitre d’EPS et je suis aujourd’hui Inspecteur de la jeunesse et des
Sports.
M9 *En vous formant, vous améliorez votre condition sociale, votre condition de vie. 05
*]’insiste pour dire que la formation m’a permis d’accéder au niveau le plus
élevé de la hiérarchie administrative.
*Je suis Inspecteur de la Jeunesse et des Sports et je pense qu’aucune formation
ne peut plus avoir pour moi de débouchés sur le plan administratif.
*Avec la formation, il y a des possibilités d’accéder a des postes de
responsabilité.
M10 | *Aprés chacune des formations que j’ai effectuées, j’ai pu changer de cadre de 02
travail.

Dans ce tableau , on enregistre essentiellement la présence de 03 motifs avec les

fréquences suivantes :

-le motif opératoire professionnel------------===na-x 01 fréquence ;
-le motif identitaire 05 fréquences ;
-le motif vocationnel 02 fréquences.

On remarque que le motif identitaire M9 compte 05 fréquences. En les associant aux

02 fréquences du motif vocationnel M10 , le nombre passe a 07 fréquences sur 08. Ceci
montre avec suffisance combien le C18 accorde de I’importance a I’amélioration de ses

conditions professionnelles et sociales.
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Tableau n°24 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de Pentretien avec

le cadre n°19 (C19)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*La formation continue pour moi est une tres bonne chose dans la mesure ot
elle me permet d’acquérir de nouvelles connaissances pour mieux faire face aux
obligations de service.

*I1 y a toujours des mutations et en fonction de ¢a, il faut chaque fois essayer

de s’adapter pour répondre mieux aux besoins de I’administration.

*Je suis vraiment préoccupé par quelques difficultés que je rencontre dans la
conduite de mes activités professionnelles, ¢’est pourquoi j’ai besoin de

formation de courte durée pour y faire face.

Le seul motif présent dans ce tableau est le motif opératoire professionnel que le C19 a

évoqué 03 fois. Pour lui , la formation reste fondamentalement un moyen d’accéder aux

connaissances nouvelles et surtout d’adaptation aux changements en vue de faire face aux

exigences de sa profession qui constituent sa préoccupation majeure.

Tableau n°25 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec

le eadre n°20 (C20)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*Je pense que par rapport a I’évolution des connaissances, il faut nécessaire-
ment de nouvelles acquisitions pour pouvoir répondre aux différentes sollicita-
tions dont on est I’objet dans ’exercice de notre fonction.

*Ce qui importe pour moi, ¢’est 'acquisition des connaissances pour contri-
buer efficacement a ’amélioration du travail que nous faisons.

*Pour étre a la hauteur des ambitions que je manifeste pour cette discipline, la
formation s’est comme imposée a moi.

*Pinsiste vraiment pour dire que mon objectif premier c’est la recherche de la

connaissance pour pouvoir mieux m’investir dans ma discipline de choix.

M9

*Mon second objectif, ¢’est évoluer en grade pour améliorer ma situation
sociale.
*Quant on accede a la formation, en méme temps qu’on évolue en gravissant

les échelons, on fait évoluer son cadre de vie sociale.




On observe la présence de 02 motifs dans ce tableau. Il s’agit du motif opératoire
professionnel M7 avec 04 fréquences et du motif identitaire M9 avec 02 fréquences. Ces
chiffres montrent que le C20 accorde plus de I’importance & ’acquisition et au renforcement
de ses connaissances en vue de réaliser son activité professionnelle avec beaucoup de
performances. Il reste d’autre part préoccupé par son évolution professionnelle qui devrait

entrainer ’amélioration de son cadre de vie sociale.

Tableau n°26 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec
le cadre n°21 (C21)

Motifs Unités d’enregistrement des motifs Fréquences

*Les connaissances changent, donc il faut rester a jour pour ne pas étre
déconnecter.

*On a toujours besoin de recyclage pour adapter ses connaissances aux muta-
tions perpétuelles et, le fait que je sois Inspecteur de la Jeunesse et des Sports
M1 |ne doit pas m’exempter de la formation. 03
*1 es choses évoluent et maintenant avec la mondialisation, il faut forcément

ue |’on soit a jour des nouvelles connaissances.
q ]

*On a besoin de s’épanouir, d’évoluer matériellement puisque plus vous
continuez & vous former, plus vos capacités financiéres augmentent normale-
M4 | ment et je pense que c’est ce qui motive la plupart des fonctionnaires a aller 01

se former.

*Je suis tres satisfait parce que grace a la formation, j’ai pu gravir toutes les
étapes professionnelles en peu de temps.

*Vous savez, dans toute chose, il faut chercher a progresser.

*Ce qui m’a poussé 2 faire ces formations, ¢’est vraiment d’abord évoluer dans
M9  |ma carriere. 05
*I1 y a un point trés important qu’il ne faut pas oublier, ¢’est améliorer mes
conditions de vie.

*I’espére qu’aprés cette derniére formation, je peux avoir un poste ou je peux

avoir quelques indemnités et ¢a va ainsi améliorer mon cadre de vie.

*Ces formations m’ont permis comme je le souhaitais d’accéder a des diplomes
MI10 |supérieurs, ce qui est aujourd’hui un critére important de nomination a un poste 01

de responsabilité.
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Dans ce tableau , 04 motifs sont présents a savoir :

-le motif épistémique M1 ------msmmmmemmae 03 fréquences ;
-le motif économique M4- Olfréquence ;
-le motif identitaire M9 05 fréquences ;
-le motif vocationnel M10 01 fréquence.

Les fréquences enregistrées au niveau de chacun de ces motifs montrent que le C21

reste trés préoccupé par I’évolution de sa carriere. En effet , on observe que sur 10 fréquences

se rapportant a ’ensemble des motifs qu’il a évoqués , les motifs identitaires et vocationnel

totalisent plus de la moitié , soit 06 fréquences. Au regard de I'allusion faite au motif

épistémique qui compte a lui tout seul 03 fréquences , le C21 semble accorder a 1’acquisition

des connaissances , du savoir , une place importante.

Tableau n°27 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec

le cadre n°22 (C22)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*La formation continue est importante dans la vie d’un cadre car ¢’est grace a la
formation qu’on peut réussir dans le cadre de son travail.

*Pour moi, il faut se former pour améliorer la qualité de son travail parce que
quand on est pas formé, on ne peut pas €tre efficace dans le travail.

*Moi, j’ai fait ces formations pour étre efficace dans mon travail de tous les
jours, pour bien servir.

*Présentement ou je vous parle, je préfere des formations de courte durée pour

pouvoir suivre les innovations, les changements afin de mieux faire mon travail.

04

M9

*Bon !on ne peut pas ne pas dire aussi qu’en se formant, on ne cherche pas a

améliorer sa situation professionnelle, sa situation familiale.

01

La présence dans ce tableau de 02 motifs au total dont le motif opératoire

professionnel M7 avec 04 fréquences et le motif identitaire qui compte seulement Ol

fréquence , montre que pour le C22 , la performance dans le travail constitue sa principale

préoccupation.
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Tableau n°28 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de I’entretien avec

le cadre n°23 (C23)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M1

*I1 faut se former pour acquérir d’autres connaissances pour ne pas rester a la

car a tout moment il y a des évolutions dans la science.

01

M4

*Non seulement il y a le besoin de se mettre socialement au plus haut niveau
mais ¢a permet de se sentir a I’aise et pouvoir ainsi subvenir aux différents

besoins.

01

M7

*Pour pouvoir bien faire mon travail, j’ai besoin aussi de me former.
*I1 me faut acquérir une connaissance suffisante par rapport au travail que je

fais.

02

M9

*Culturellement I’individu a besoin de gravir certaines étapes de sa vie pour lui

permettre d’étre au niveau des autres sinon au dela et ¢’est en cela qu’il faut
comprendre le besoin de formation en tout cas me concernant.

*Les raisons qui me poussent a aller en formation, ¢’est la recherche d’une
stabilité professionnelle, notamment atteindre le sommet de la hiérarchie
administrative.

*Je voudrais vraiment aller en formation, ¢’est pour pouvoir arranger ma

situation sociale.

03

Ce tableau comporte 04 motifs totalisant en tout 07 fréquences :

-le motif épistémique M1 01 fréquence ;
-le motif économique M4 01 fréquence ;
-le motif opératoire professionnel M7---------- 02 fréquences ;
-le motif identitaire M9 03 fréquences.

En considérant ’importance des fréquences relatives a ces motifs qu’il a évoqués , le

C23 porte prioritairement son intérét sur ’amélioration de sa situation sociale tout en

accordant également de I'importance a la qualité de ses prestations professionnelles.



48

Tableau n°29 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de Pentretien avec

le cadre n°24 (C24)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M7

*La formation est une trés bonne chose parce que ¢’est en se formant qu’on
améliore ses performances pour mieux produire, mieux servir son pays.

*Je voudrais aller en formation pour pouvoir approfondir mes connaissances
afin de mieux continuer ce que j’ai commencé depuis ma formation initiale.
*Personnellement, mon objectif ¢’est d’étre un enseignant bien outillé, bien
nanti dans le domaine de la pédagogie.

*Ce qui me préoccupe, ¢’est avoir les connaissances pour pouvoir mieux faire
mon travail,

*Peu importe ce qui me sera réservé apres la formation, ma motivation
principale, ¢’est d’acquérir des connaissances dans le domaine de la didactique

appliquée aux APS (Activités Physiques et Sportives).

05

On observe dans ce tableau la présence exclusive du motif opératoire professionnel

M7. Ceci montre que le C24 marque de maniere constante sa préoccupation a ne s’engager a

aller en formation que pour acquérir des connaissances en vue d’accroitre ses performances

protessionnelles.

Tableau n°30 : Motifs présents dans le rapport établi a la suite de ’entretien avec

le cadre n°25 (C25)

Motifs

Unités d’enregistrement des motifs

Fréquences

M8

*Comme j’ai un dge avancé, je voudrais faire une formation qui pourrait me

servir a la retraite.

01

M9

*Quand vous avez un petit grade, vous avez méme peur de prendre la parole en
face des autres qui sont a un niveau plus élevé.
*Quand vous avez un grade €levé, vous étes respectés parce que méme les

autorités administratives préferent avoir en face un cadre supérieur.

02

M10

*J'ai été amené a faire ces formations parce que je me suis dit que dans la vie,
on a besoin d’évoluer et d’avoir des responsabilités au plus haut niveau.
*Moi, je pense que la formation doit pouvoir nous permettre d’accéder a des
postes de responsabilité.

*11 faut avoir le dipléme car moi, je préfére occuper un poste de responsabilité

avec un diplome de niveau supérieur qu’avec un diplome de niveau moyen.

03
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Sur 03 motifs présents dans ce tableau , le motif vocationnel M10 compte 03
fréquences contre 02 fréquences pour le motif identitaire M9 et 01 fréquence seulement pour
le motif opératoire personnel M8. Ensemble , le M9 et le M10 totalisent 05 fréquences sur 10 ;
ce qui montre que le C25 accorde plus de l'importance a ses situations sociale et

professionnelle.
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Tableau n°31 : Synthése des résultats relatifs a la présence des motifs et de leurs

fréquences pour I’ensemble des cadres interviewés
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Dans ce graphique , sont représentés les motifs recensés dans les rapports d’entretien
des cadres interviewés en fonction des fréquences cumulées. On observe que le motif
identitaire M9 et le motif opératoire professionnel M7 présentent les taux de fréquences les

plus élevés.

1V-2-Interprétation des résultats

Les résultats cumulés des fréquences d’apparition des motifs identitaire M9 et
vocationnel M10 soit 67 fréquences , montrent que les préoccupations liées a 1’évolution de
carriére constituent les principaux motifs qui déterminent les besoins de formation continue
chez les cadres interviewés.

Par contre, le cumul des fréquences d’apparition des motifs opératoire professionnel
M7 et épistémique M1 soit 58 fréquences , montrent que les cadres interviewés sont
¢galement préoccupés par ’acquisition des connaissances nécessaires au développement de
leurs compétences en vue d’apporter des réponses efficaces aux exigences de performances
que requiert la réalisation quotidienne de leurs activités professionnelles.

Le fort taux des fréquences d’apparition des motifs identitaire M9 et vocationnel M10
a certainement été favorisé par les dispositions réglementaires du statut général de la Fonction
Publique qui consacre la formation professionnelle des fonctionnaires comme principe en vue
de leur accession a des catégories hiérarchiquement supérieures. Ces dispositions inscrivent la
gestion des cadres dans une logique de promotion professionnelle et sociale interne. L’Etat ,
comme on peut 'observer , & travers les résultats relatifs aux caractéristiques professionnelles
des cadres interviewés , a développé une politique de recrutement qui a privilégié les cadres
de la catégorie B au détriment de ceux de la catégorie A. La mise en ceuvre de cette logique de
promotion professionnelle et sociale interne a créé chez ces derniers , les conditions
psychologiques de vouloir modifier ou transformer cette position d’exécutant qu’ils occupent
dans la hiérarchie professionnelle et sociale , du fait du titre et de la catégorie de reclassement
a Dintégration. Ces quelques exemples de propos tenus pour justifier les raisons qui les
poussent a aller en formation illustrent parfaitement cette aspiration :

-le C1, “ on est entré tres jeune dans la carriere et il faut bien que si nous avons des
possibilités , on profite pour avancer ” ;

-le C8 , “quand on a des diplomes poussé€s, on est bien vu et ¢a nous permet

d’améliorer nos conditions de vie ” ;



-le C9, " je regrette de n’avoir pas pu aller en formation pour accéder a un autre grade
que celui dans lequel j’ai été intégré a la Fonction publique ™ ;

-le C19, * je souhaite accéder avant la retraite au corps des Inspecteurs de la Jeunesse et
des Sports catégorie Al ”

-le C23, “ Dieu merci , je suis satisfait des formations que j’ai faites parce que je suis
parti du niveau de maitre d’EPS et aujourd’hui , je suis Inspecteur de la Jeunesse et des
Sports ”.

Cette aspiration manifestée par les cadres interviewés dans leur majorité est mise en
évidence par “C. Dubar 'S en parlant de la perspective d’une promotion interne dans
Pentreprise. Selon cet auteur , cette perspective représente une motivation trés fréquente chez
les stagiaires de la formation professionnelle continue financée par le 1%. En effet , explique-
t-il , dés lors qu’il existe un marché interne du travail et des filiéres de promotion possible ,
PPacces a des stages de formation décidés dans I'entreprise est souvent lié a I’espoir d’un
changement dans le travail , d’une amélioration méme minime de la situation professionnelle.
Devenir chef d’équipe lorsqu’on est, depuis longtemps, ouvrier qualifié , accéder a des essais
professionnels pour gravir un échelon , devenir cadre administratif méme subalterne lorsqu’on
est employé de bureau , représentent des aspirations réguliérement associées , dans les
discours des stagiaires , a I’idée de formation,

La présence des motifs opératoire professionnel M7 et épistémique M1 dans les
rapports d’entretiens des cadres interviewés , avec un taux cumulé assez important des
fréquences d’apparition , traduit une prise de conscience liée 4 la position catégorielle
qu’occupent les cadres interviewés , a ’exception de 02 qui demeurent encore dans la
catégorie B. Cette position dans la catégorie A , fait d’eux des cadres de conception et les
prédisposent a occuper de nouvelles fonctions , voire méme des postes de responsabilité.
L’évocation de ces deux motifs correspond a un besoin de formation “ recyclage continu ” que
C. Dubard considére comme une forme importante de la formation professionnelle continue.
En effet , écrit Dubard , “pour la plupart des ingénieurs , des chercheurs , des enseignants , des
chefs d’entreprises , des cadres supérieurs et des professions libérales , le recyclage
professionnel fait partie de la définition méme de leur fonction. Se tenir au courant des
connaissances et des techniques nouvelles , comprendre 1’évolution économique et sociale ,

. .. . . 17
constitue souvent , pour eux , une condition de survie professionnelle ' ".

'® C. Dubar, la formation professionnelle continue, Edition la Découverte, Paris Ve, 1990, page 96
'7.C. Dubar, la formation professionnelle continue, Edition la Découverte, Paris Ve, 1990, page 99



Cette préoccupation , les cadres interviewés ’ont exprimée a travers les propos
suivants :

-le C8 , “ Vous savez , les connaissances , les sciences bougent et si vous ne vous
formez pas , vous ne pouvez pas étre au courant de ce qui se passe ” ;

-le C16 , * Pour étre mieux dans son travail , il faut de temps en temps faire des
formations complémentaires ™

-le C20, ** je pense que par rapport a I’évolution des connaissances , il faut
nécessairement de nouvelles acquisitions pour pouvoir répondre aux différentes sollicitations
dont on est I’objet dans 1’exercice de notre fonction ” ;

-le C22 , “ présentement ou je vous parle , je préfére des formations de courte durée
pour pouvoir suivre les innovations , les changements afin de mieux faire mon travail ”;

-le C24 , *ce qui me préoccupe , c¢’est avoir les connaissances pour pouvoir mieux

faire mon travail ™.

Dans cette logique de formation ™ recyclage continu”, ce qui constitue le centre
d’intérét pour les cadres , ce sont les préoccupations fondées sur [’acquisition des
connaissances en vue de faire face aux exigences des situations de travail.

En ce qui concerne les motifs socio-affectif M2 et hédonique M3 auxquels les cadres
interviewés n’ont pas du tout fait allusion , les raisons peuvent €tre recherchées dans leur
situation matrimoniale. En effet , s’acquitter de ses responsabilités de chef de famille constitue
dans la société Nigérienne une préoccupation fondamentale qui se traduit par un attachement
étroit a cette derniére. S’éloigner de la famille pour une longue période , pour quelques
raisons que ce soit peut étre considéré par ces cadres comme un sacrifice supplémentaire a
endurer.

Quant aux motifs économique M4 , prescrit M5 , dérivatif M6 et opératoire
professionnel M8 , leurs faibles taux de fréquences d’apparition (respectivement 4 fois ,

1 fois , 2 fois et 3 fois ) , révélent qu’ils abordent des questions trés sensibles. Une analyse
plus approfondie des contenus des rapports d’entretiens pourrait certainement mettre en
évidence la prise en compte de ces motifs dans les motifs opératoire professionnel M7 ,

identitaire M9 et vocationnel M10.
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Conclusion

[’identification des motifs qui poussent les cadres des secteurs du Sport et de
I’Education Physique et Sportive de I’administration publique nigérienne a aller en formation ,
objet de cette étude nous a amené a nous intéresser plus spécifiquement aux cadres exercant
dans les services rattachés ainsi que dans ’administration centrale du Ministére des Sports , de
la Culture et des Jeux de la Francophonie.

La nature du sujet traité, la pertinence et la qualité des informations utiles & ’analyse a
conduire ont orienté notre choix méthodologique sur ’interview ou entretien pour la collecte
des données. Adaptée aux études réalisées avec des effectifs assez réduits , I'interview permet
d’établir un contact direct entre ['interviewé et I'intervieweur donnant ainsi a ce dernier
I’occasion d’approtondir les questions en cas de besoin.

Vingt cing (25) rapports d’entretien ont été élaborés sur la base des données recueillies
auprés de vingt cing (25) cadres sur vingt huit (28) qui ont été initialement recensés et
sollicités.

En application du modéle théorique de P.Carré , qui détermine dix (10) motifs pouvant
engager les travailleurs adultes a aller en formation , chaque rapport d’entretien a été analysé.
Cette analyse fondée sur la méthode de 1’analyse thématique a consisté a vérifier dans chacun
des rapports , la présence de ces motifs ainsi que leurs fréquences d’apparition.

Les résultats obtenus a la suite de cette analyse place :

-le motif identitaire M%-en premiére position avec 50 fréquences d’apparition ;

-le motif opératoire professionnel M7 en deuxiéme position avec 45 fréquences
d’apparition ;

-le motif voctionnel M10 en troisiéme position avec 17 fréquences d’apparition;

-le motif épistémique M1 en quatriéme position avec 13 fréquence d’apparition ;

-le motif économique M4 en cinquieme position, avec 10 fréquences d’apparition ;

-le motif opératoire personnel M8 en sixiéme position avec 02 fréquences apparition ;

-le motif dérivatif M6 en septieme position avec 02 fréquences d’apparition ;

-le motif prescrit M5 en huitieéme position avec 01 fréquence d’apparition.

Les motifs identitaire et vocationnel considérés dans la construction de notre
problématique comme intégrant les critéres de correspondance avec les préoccupations liées a
I’évolution de carriere cumulent un taux de 67 fréquences d’apparition. Ce taux est nettement

plus élevé que les taux enregistrés dans chacun des huit (08) autres motifs.



Ces résultats , en méme temps qu’ils confirment donc I’hypothése retenue |, révélent ,
au regard des taux de fréquences d’apparition des motifs opératoire professionnel et
épistémique que d’autres types de préoccupations cohabitent chez les cadres interviewés avec
celles lides a I’évolution de carriere. 1l s’agit des préoccupations liées :

-a I’acceés a la connaissance et aux nouvelles technologies ;
-4 P'acquisition et au développement de nouvelles compétences en vue de
répondre avec efficacité aux exigences de performances professionnelles attendues.

Ces résultats mettent surtout en évidence la combinaison des motifs identitaire et
opératoire professionnel dans ’engagement des cadres interviewés a aller en formation. En
etfet , on observe que ces motifs sont chacun présents dans 18 a 19 rapports d’entretien sur un
total de 25. Ceci nous autorise a considérer que les cadres , tout en mettant en avant la
réalisation de leur promotion professionnelle et sociale , ne perdent pas de vue les intéréts de
I’Etat. Il appartient en conséquence , a ceux qui sont investis de la responsabilité de gérer la
formation continue des cadres d’en prendre conscience afin de réfléchir des politiques et plans
de mise en formation qui concilient ces deux enjeux dont la satisfaction conditionne la réussite
de l'utilité de la formation de fagon générale. Il convient a cet égard de s’inscrire dans la
démarche de « Bernard Masingue » cité par « P. Carré et P. Caspar » qui indique que les
politiques de formation ont tout & gagner a rechercher les informations pour élaborer leurs
stratégies a partir des outils et instruments de recueil :

e de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences : elle est centrée sur le
développement des compétences de I’organisation (& moyen terme , lié a I’évolution
des métiers et des emplois) ;

e des projets de service et des plans qualité : ils recherchent I’optimisation du
fonctionnement actuel des services ainsi que 1’adéquation de ce fonctionnement aux
objectifs définis par la Direction ;

o des entretiens de carriére et de bilans de compétences : ils s’intéressent au devenir du
salarié dans le cadre institutionnel de son organisation et pourront déboucher sur une
stratégie personnelle de carriére (protection, et développement) , un projet
développement personnel, un développement de ’employabilité ;

e des entretiens d’évaluation ou d’appréciation: ils visent la réduction des
dysfonctionnements et ’adaptation a ’emploi ainsi que le développement des
performances dans I’activité professionnelle actuelle et 1’amélioration des conditions

de travail et de vie.
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Par cette démarche qui consacre 1’étude ou 1’analyse des besoins de formation , « Bernard
Masingue » reléve que les politiques et plans de formations s’élaborent & partir de deux (2)
entrées :

-I’entrée par les emplois afin de qualifier les salariés a partir de référentiels d’emplois
types ou d’emplois cibles pour mettre leurs compétences en adéquation avec les exigences de
ces référentiels ; ‘

-’entrée par le fonctionnement ou la performance des services , qui demande a la
formation de savoir contribuer a ’amélioration des pratiques existantes.

Il importe cependant de considérer que ces deux (2) entrées ne s’opposent pas. Au
contraire , elles se compléetent et leur usage judicieux permet inéluctablement de réussir des
politiques et plans de formation qui auraient pour objectifs de développer les compétences des

salariés d’une part et d’assurer leur développement personnel d’autre part.
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Annexes



GUIDE D’ENTRETIEN

I-IDENTIFICATION

1)- Quel dge avez-vous ?

2)- Quel est votre situation familiale ?

3)- En quelle année avez-vous intégré la fonction publique ?

4)- Quel est votre corps d’intégration a la fonction publigue ?

5)- Dans quelle catégorie avez vous été reclassé a l'intégration dans

la fonction publique ?

6)- Quelle est votre catégorie de reclassement actuelle ?

7)- Quel poste occupez vous présentement ? Est-ce un poste

d affectation ou un poste de nomination ?
I1 -ITINERAIRE PROFESSIONNEL

1)- Quel est votre itinéraire professionnel ?

2)- Quel commentaire vous inspire votre itinéraire professionnel ?

3)- Quels sont les points de satisfaction et/ou de regret que vous relevez

dans votre itinéraire professionnel ?



III- MOTIFS D’ENGAGEMENT A ALLER EN FORMATION

1)- Que représente pour vous la formation continue des cadres ?

2)- Parlez nous des différentes formations que vous avez effectuées apreés

votre formation initiale?
3)- Comment avez-vous été amené a vous engager a f[faire ces
formations? Vous vous y étes personnellement investi ou c’est I’Etat qui a choisi de

vous y envoyer ?

4)- Avez vous des raisons particulieres qui vous ont poussé a faire ces

formations ?

5)- A quoi ces formations ont-elles abouti pour vous?

6)- Avez vous des projets de départ en formation ?



REPUBLIQUE DU NIGER Niamey, le
MINISTERE DU TRAVAIL ET DE LA

MODERNISATION DE L’ ADMINISTRATION

DIRECTION GENERALE DE LA FONCTION

5 SEPTEMBRE 2000

PUBLIQUE L A MINISTRE ;
DIRECTION DES RECRUTEME ;' R G E E{ : :
N°___oou6 | MTMA@G/FP;DR | A ®
Objet : Formation de ]onéue durée v A ' Mesdames et Mess1eurs les
des agents de ‘I’Es.at. l L ’ erustrcs

Le pnn01pc de la formatlon professwnnelle des foncnonnmres en vue de leur accession
a des catégories hlerarchlquement supérieures des cadres se'trouve inscrit dans les textes de
base de la Fonction Publique, notamment & 1’artticle 25 de 1’Ordonnance n° 89-18 du 8
décembre 1989, pfortant siatut général. de‘la Fonction Publique.

Toutefms,, il m’ a. ete donnc de constater que les régles apphcables en matiére de
formanon professxonnelle notammen& celles relatives aux conditions exigibles pour prétendre
& une formation semblent avoir été perdues de vue par les gestionnaires du personnel des .
Ministeres. Cela 3 conduxt a des mises en formanon anarchiques et dispendieuses.

. ;‘ .

La consequence logique de cettc, situation est ]a perturbahou des ratios des effectzfs
prévus par cadre, corps et grade. Ainsi I’élément le. plus affecté reste incontestablement la
pyramide des effectifs. Nous assistons actuellement 4 une remontée significative d’uﬁ@ trés
grande proportmn d’agents d’cxécutlon en catégories supencures

A titre 111ustrat1f [au lieu de 10 -20; 30 et 40 % prévus & 1 intérieur des corps des
catégories A ; B ;IC et D/la pyramlde des effecufs est au_;ourd’hm en moyenne 423, 93 ; 45
et14,78%. | |

Comme 051 le constate, cela intervient dans up contexte. Qu de nombreuses etudes ont
montré que 1’un des facteurs majeurs de la faible performance cconormque emcgstree par
notre pays, est dg, entre autres ar absence de maitrise des effccnfs f

!

. .
~l\;> v

Gy

fonctionnement pour les' finances pubhques Dés lors, il s’ unpose une réactualisation des
méthodes et procedures de gestlon afin de concilier moyens besoms et perfoxmances de
lAdmmzstranon ] * : - e e
A cet effet dans le cadre des réformes de la Fonction Pubiititié telles qu’inscrites dans
ma lettre de mission, je vous informe que la mise en place d’un systeme de gestion
prev1smnne11e qui se txaduua par une utilisation rationnelle du personnel de I’ Etat figure
parmi les ebjectlfs ass;lgncs amon departement ministérel. b . @

En effet, pour plus d’efficacité dans ’action, il est questlon ‘aujourd’hui d’accroitre la
capacité d’ anﬂcxpatlon }de 1Adm1mstrat10n dans la connmssance des emplois et des

:fn‘ .‘
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compétences néciessaires a court, moyen et long terme, en vue d’ajuster au mieux les
moyens en persannel aux rmssxons devoiues a chaque dcpartement ministériel.

Pour ce falre et aussi dans le souci d’asseoir une Lulture de gestion prévisionnelle,
les mesures suwantcs dowent étre rcspectees :

1°- Toute mise en formatlon suppose I’existence d’un dysfonchonnement ayant des
répercussions plus ou rnoms negatwes sur les objectifs et missions ass1gnes d’une structure
donnée. ; 3 .

Les responsables des structures concernées procederont aun dlagnosnc afin de
dégager les deficxts et excédents en personnel tant sur le plan quahtanf que sur le plan
quantitatif et cela au regard des postes et attributions des services.

La structure pyramldale classxque devant étre respectée, des pourcentages sont
affectés a chaque corps : g ; ]

2° - Aucune mise en formation professionnelle ne sera autorisée si celle-ci n’est
prévue dans un plan de/formation elabore a cet effet et approuvé par le Ministre en charge
de 1a Fonction Publique.
Ledit plan s’attachera a mdlqucr les priorités strateglques en fonction des pohthues
sectorielles du Ministére pour une période donnee : o
- définir les objecnfs en matiere de formation ;
- ‘décrire objectwement et _]ustlﬁer les emplms A pourvmr sip étudc préalable dégage
un déficit actuel ou a venir ; :
- déterminer la population — mble a former, les nlveaux et filiéres pr10r1ta1rcs
- préciser les durée et source de financement de la formation ;
- donner les. indications nécessaires sur les programmes de fonnatlon de
r etabhssement d’accueﬂ

Pae DV

- Aucune demande de prolongatmn de stage ne sera acceptée si elle a pour
objet, }e changement de filiere ou inscription & un cycle non programmé lnmalement
Je vous rappelle egalement qu’en dehors des cadres A, admis rarement sur titre, tous les

autres cadres (B C et D) sont obhgatmrement tenus de subir un goncours
professionnel organisé:a I’échelle de leurs corps respectifs avant toute mise en formation.

Toutes les mesures envisagées ci-dessus ont, pour but d’assurer le respect de la
réglementation et un minimum de d15c1p11ne dans un domame aussi essentiel pour le pays,
qu est la formatxon des cadres.

" Du rcste les” dxspombllltés pour études, posmons fondées essentiellement sur
I’aspiration personnelle de ’agent et souvent utilisées pour contourner des obhgatlons telles
que celles du «concours » ‘ne sauraient A I’avenir faire I’ objet de validations systemathuns
pour une mtegrat}on dans une categone supérieure.

Au demeurant, une bonne gestion des ressources humames aura des effets posmfs sur
la Fonction Publique, }e fonctionnement de ’appareil administratif et la maitrise de ses coilts.

Je vous. saurals gre des dispositions utiles que vous fenez prcndre pour le respect de la
présente czrcu]a:re '

Am ghatlons .
PRN/CAB ..... a—t-c-r

PM/CAB.. a-t-q-r
PAN : pour mformatxon ‘




REPUBLIQUE DU NIGER
MINISTERE DE DLA FONCTION PUBLIQUE. Niamey, le ) :
DU TRAVAIL T DE L'EMPLOI J% ' 10 AﬁP 19@2 '

LE MINISTRE

<5

RUO 484
N° : /MFPT/E/DRGP
;' MMadume et Messicurs les
' Anustres d'Eat,
Mosdames ef Messienrs fes
: Munstres, et Seerdtaire
d'Etat.

QObjet : systlémc, de formation .

Réf. : Cir n® 05/MFPT/E du 16 janvier 1998
Ln® 76/CAB/PM du 23 ja{;vicr,l‘)‘)&
L U TTE  BEP NS

I Lo N ; : N A ) c.
e h Jhooa oy . P | PR

Par la circulaire susvisée, j'attirais votre attention sur la néeessité de mettre en place
un systeme rationnel et dynamique de mise en fermation des agznts de I'Eiat prenant en
compte aussi bien les intéréts de I'Administtation que ceux des agents qui la servent.

Soucieux de rationaliser la mise en formation ct la gestion du pursonm.l son
Excellence Monsieur le premicr Ministre par letire citée en référence, m'a instruit ' mmcr ct
de vous proposer les ¢léments ¢'information ainsi que les étapes principales devant servir de
basc 4 une meilleure cxphsswn de vos besoins en formation.

| - Toutc misc en formation suppose l'existence d'un dy sfonctionnement ayant des
répercussions plus ou moins négatives sur les missions et objectifs assignés a une’ structuru
donnée.

Lcs responsables des structures concernées procederont a un diagnostic afin de
dégager les déficits ef excédents en personne! tant sur le plan qualitatif que sur le plan
quantitatif et ccla au regard des postes et attributions des services.

- La struéture p)‘j/ramidalé:’classiajuc devant étre respectce, des pourcentages sont
affectés a chaque corps. Cela est prévu expressément dans certains statuts particuliers.
Par exgmple le statut particulier de la Douane pn.von 8"0 dcs s,adu‘s /\ (2% dus cadrcs B
4% dc.s cadrc.s C ct 46% dL,S cadres D. ST

* -»o‘wtr i

Au niveau de lObs;wato;rc des Fonctions Pubhquu. ‘Africaines (OFPA) les moyennes
observées dans les Fonctions Publiques sont les suivantes : 19 "o dns cadres A 27 Yo dcs
cadres BB ; ?. 1% dus C et 33% des uxdr:..s D. '

1



Le constal fait sur le cas particulier du Niper fait ressortir les pourcentages ci-apres :

—Catégorics A B C D
Cadres\\ \ 'L’v) \
ADM.Gle 57 19 5 9
AfTaires Etrangéres 90 5 5 .
Agriculture 29 42 27 2
Douanes 12 14 5 71
ORTN 67 25 8 -
Jeunesse/ Sports 21 75 4 -
Santé 21 46 ] 32
TP/Mines 39 48 12 ]
Travail S/S 43 42 15 0
35 35 30 -

- Trésor -

Aussi, je vous demande de bien vouloir prendre en compte ces statistiques pour
engager unc réflexion au sein des départements dont vous ¢tes en chargc sur la base d'unc
analyse objcctlve de vos effectifs respectifs (corps, profil, nombre) en rapport avec les
missions assignées a vos départements, lcs postes d'emplois d'une part et les moyens dont
dlsposc I'administration d'autre part.

X/

Les services competents du MFPT/E (DRGP - DGC, scrvice |nfonnat|que) seront a la

disposition de vos services de formation, notamment, en ce qui concerne la misc a leur
disposition dcs documents relatifs a la structure de leurs effectifs.

5 - Les plans de formation que vous aurez a transmcttre au MFPT/E, a partir de cette

annce, feront ressortir dans une premiére partie, la situation au sein de volre département des-

postes d'emplois existants et profils exigés, dans une 2° partic, la situation actuelle des

effectifs (nombre d'agents en activité, en formatiun, profil, et répartition). Il se déeagcra dans

une 3° partie des excédents ou des dcﬁcuts qui devront faire lobjet de mesures appropnees

(formation, recrutemenl, redéploiement),

+ Toute proposition de mise en formation (concours professionnel, inscriptions sur titre)

7“.' ne s'inscn'rc‘ra pas d'ans le canevaspci-dessus indiqué; fera l'objct de rejet.
: @4 Je vous: rappclle par ailleurs, qu'en dehors des cadrcs A admis rarement sur titre,
tous les autrcs cadres (B-C-et D) sont, obligatoiremnent, tenus:de:réussir a un concours
g professmnnpl organis¢ & l'échelle de leurs corps respectifs avant toute mise en formation.

Je vous saurais gré des dispositions que vous voudricz bien faire prendre &.ce sujet.

A nglialion.f :
PRN...cooenn. ATCR
CAB/PM....."

AN, . Pourinfo

PR
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DIREC  NDES RECRUTEMENTS
ETDE LA GESTION PREVISIONNELLE

NOTE A L 'ATTENTION DE MONSIXUR LE MiNISTRE DE LA
- FONCTION PUBLIQUE, DU TRAVAIL ET DE L'EMPLOI

Objet:: Mise en formation des
agents de I'Etat.

" * Par 1 lettre mrculalre n? OOS/MTPI/E du 29-2-96 lidée dun plan natlormal de formation a é
lan(:ee en vue de parvemr a une mcutrnse des incideaces de tout. genre nées des actions incontrdlées de mi
en formation des agents de I'Etat. |

, A llssue du’ processus un documcnt de syntheése, des besoins d'ouverture de concours et de mise «
position de stage, a été élaboré et transmis par bordereau aux Directeurs des Affatres Administratives
Financieres des Ministéres.

Le contenu. dc ce document n'a pas rcpondu d’une mamcre satlsfalsame 4 notre attente car I -
Ministéres ont presque reconduit les mémes concours sans ana}yse et ont encore cssayé' de justifier comn
par le passé leurs demandes de mise en formation sans commune mesure avec les besoins et moyens limits g:
de I'Administration ; ce qui explique l¢ nombre élevé d'agents ( plus de 600 ) a mettre en position de sta;
toutes formations et toutes ,‘ca{égon'cs confondues. \ l ‘

A T'étape actuelle de l'exécution de ce plar, pour la période allant du 21 juin 1996 au 15 janvic
1997, il a été enrégistré environ 594 départs effectifs en stage et 1'?2 renouvellement de position de stag
(des instances sont dans le circuit ).

Du point de vue budpétaire, la premiére enveloppe de 50 000@ CFA allouée pour faire face av
frais d'inscription au titre de l'exercice 1995/1996 a été totalement épuisée et pour l'année 1996/1997 ¢ -
enregistre déja un cumul de frais d'inscription de plus de 53 000 000 CFA, le crédit n'étant pas encore -
libéré, un grand nombre de stagiaires se trouvent en situation d'irrégularité pour non paiement des fra :
d'inscription et risquent sous peu d'étre renvoyés de leur-établissement { cas de nos stagiaires au Burkina, ¢
Cote dIvoire et au Togo). g

En plus de cette préoccupation »udgétaire, la structure des effectifs connait aussi des tendancc -
anormales. Les pourcentages des cadre: de conception sont relativement €levés par ¥apport -au nombs
d'agents d'exécution, dans certains cas, o ‘siste méme a un renversement de la pyramide. Ainsi au 31
décembrel996, la structure des effectifs sc  duit par 24% des cadres A, 29% des B, 32% des C et
15% des D contre respectivement 19 %, & %4, 21%, et 33% si 'on comsidére les statistiques 7~ ™F7

(moyenne des fonctions publiques des pays de la sous région).
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Il convient donc, 4 cette veille des reformes d'accentuer l'éventail des mesures afin de contenif
et de ﬁeincf cette poussée vertigineuse des demandes de mise en position de stage et de mettre en place
des dispositifs pouvant permettre d'instaurer un systéme rationnel de gestion du volet fdtmation des agents
de IEtat. - |

Partant de ces constats, la Direction des Recrutements et de la Gestion Prévisionnelle soumet a
votre appréci;ation les propositions ci-aprés pour une gestion rationnelle des demandes de mise en formation

et d'ouverture de concours pour l'année 1997.

| - Poursuite de I'exécution du plan en cours et porter 4 la connaissance des ministéres techniques
du dépassement déja enregistré a cette étape sur 'exécution du budget de 50 000 000 francs alloué aux
frais d'inscription, par conséquent Jeur demandende suspendre toute nouvelle programunation au cours de

cette année jusqu'a ce que les demandes en instance puissent étre satisfaitg, -

2. Etendre aux cadres A le systéme du concours préalable 4 toute mise en formation donnant droit 4
un reclassement et ce, conformément au plan d'action du Ministére de la Fonction Pubhquc du Travail et de

I'Emplm (procéder d‘urgence a la modification du Décret y affercnt)

3. Attendre la mise en place des cadres organiques qui permettront de dégager les¥besoins réels et
objectifs des unmités administratives avant de procéder a I'élaboration du prochain plan de formation. Ces
cadres organiques verront le jour apres la future opération de contrble physique des agerits de I'Etat. D'ici 13,

et en ce qui concerne les secteurs prioritaires, si la nécessité se fait sentir, des dispositions spéciales peuvent

étre prises pour satisfaire leurs besoins, il en sera de méme pour I'Ecole Nationale d Administration (Em

————

afin de lw 'perxﬁctt:e de fonctionner ne serait-ce que dans certaines filiéres prioritaires.

4. Demander le ‘respect strict de la structure des effectifs pour toute formation donnant droit 4 un

reclassement & 'instar des dispositions des quotas contenus dans le statut.

5. Attirer l'attention du Ministére de l'Education Nationale sur l'organisation des concours et
examens professionnels (parfois sur simple injonction des syndicats) ‘sg‘ms que cela soit 'objet d'une analyse
avec les services techniques du Ministére de la Fonction Publique, du Travail et de 'Emploi (cas des BSC,
Ecole Normale Supérieure, ENAM, spécial A dentrée & 'UAM...). '

A
Nous restons i votre disposition pour toute instruction que vous voudriez bien nous donner & cet

effet.

BOUREIMA Z
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LE MINISTRE DE LA FONCTICON FPUBLIQZ

Formation professmnnelle 5T DU TRAVAIL ped

ot accés des diplBmés aux A o ‘
différents corps des cadres &

1
de 1'idministration. }t. 1ES MINISTRES ET SECRETATRES D'ETAT.

| ' Le principe de la formation professionhelle das fonctionnszires
” an, vuo de leur acceasion 3 des catégories hiérarchiquement supériocures dos coe
‘draa se! trouva Anscrit dane los textes de base de la Fonction Publique : ar-
ticles 24 et 34 de la loi 596 relative, au Statut Cénéral de la Fonction Pue
blique, exrticles 98 et 99 du décret 60—54 portant modalités dfapplicaticn du
Statut Géneral. e
Sa mise en application doit tenir compte des intér8is dass a~
gents et de ooux de l'idministratioms. Clest pourquol les déporte dos fonc-
ticnanaires on formation doivent Stre orgenisds de menidre ratiomnslle; clost-i-
dire selon une programmatica éteblie en .foncticn. dee pricrl*es, de talle sorte
qu's partir des besoins réels exprimés par les administrations“et s-argines "
‘les agants los misux notds et les plus anciens puissent en premier llsu bénde
ficier d'una fcrma’cion yrofesslcnnelleas

. o N
: : ; Les critéres objoctifs posés en matidre de formation profese
aicmello n'ont pes toujours présidd au cholx des candidate & wne bomgee da
formetion, ot la ciroulciro n® 14/PCNS/CAB du 8 novembre 1978 est vemue 2

i point nommé pour rappoler co quo doit dtre 12 regio on ie metiire. Los inse

tructions contomuos dans cotte ocirculairoc ont tendance 2 &tre contowrndes rper

“des fqgmg;ggx;ixgq qui, cnvoyés cn sbam pour ung formation deﬁa‘mianJ £0r-

tont du cadre do la progremmation pour soit chonger d'oriontation, soit entro—
prendro unc formeticn Mallé],a souvent eu détri.mnt de coll» Otficiallc'nent
ITEVUOe . 0 S ,
- Une telle pratique na canstitue,;,pac soulcmont un froin a llac--
tion déployéo powr une formation rationnelle dos cadres guxquels des chonces
égnlos de promotion doivent 8iro offertes; olle coniribuc sussi a compdiMuer

dos c.geﬁa sur la bosa dg oartaim dipl®mue obfenus a l'occ&smn des stagaa.

bi Point n' azst bcsom da rappeler quc 1c fon c:t;x.nru.iro mis cn po-
sition de B‘*a.ga a8t en sorvice oommde S“‘ mw.nge d'oric,nta.tm'x do & pro—»

acte d‘indiaciplinc ot do ‘brmherm pui.:;cm‘g ‘
'gion doit” faire ‘l"ob;;e% é.’une gtudo ation’ ~'0 la lwnem cla; crlve*ea 'z:rmm
1ab1nment définia. Co scrait sans doutc mé Aunaitra lcs réalités de notro- u&mn;
ministration quo de ne poa prendre en considdration les dipllmes valables ob—
terus iper des agonts & l'oocasion des ~* ., 'mols en marge de ces stages,.Il
faut donc concilier les besoins an cod lfadministration at la ndgo -

pour l'Etat d'exerccr son contr8le su: Jormetion de ses cadres.




Ny

v

'
?

-

g

»
f -3~

O

Los réunions intorministérielles rémomment temes sur cotte impor—

i

: tante question ont sbouti & un cortain nombro de conoclusions qul me paraissent

L

Stre do noture A dedonner son véritable sons & la formation profossionnells,
& savoir 1 ’

1°/ Tout fonctionnaire bénéficiaire d'upa bourse do formetion doit
consecrer son tompe & cotia formation. Seuf ces de force mejeure dfimemt consta
té par lo Ministdre d'origine, oelui de la Fonotion Publique et du Travail ‘et
¢elui du Plan, Wolon@tion de ptage ne sera aeocrdde. En offet, il a
été constatd que lee prolongations de stages sont souvent.un moyen pcu:r les
fonctionnoires de poursuivre av~deld de la durée initialement rrévue des for—
mations ;:a-rtllilée et de faire échec aux ccnetantes qui pour chaque formatian
président au choix des candidats (mérite du candidetp enolemnaté ds service,
grede, otages et‘teo‘tués antéricurement). -

20/ Tout fonctionnaire mis en positiom da stage qui ahandozma 1a
formation m-og'amée pour une formation de son choix s'expose A des poursuites
_d{aciplinaires sana préjudice des sanctions pmm 3 1farticle 17 du déaret &I

71-165/3@ #u 11 :Novemtre 19714
3

\ l\3"/' I-Ql diplfmen va.lablee obterms A 1l'occasion dea stogeas mals en
dehors dos limites strictes desdits stagee ne donmeront pas ldeu désormais A
lfapplication de/l'artiole 100 du déoret 60-54 du 30 mars 1960 portent mode—

. lités d'applioation du statut, générale. 84 do tels diplfmes sont pris en. cope -

sidération, leurs détentsurs seront nommée on qualité do stagieaires dans la
nouvelle hlérarohie. la méine mesure s'appliguers également aux forwticnnaires
mis on disponibilité qui ramdnont des diplfmes obtemus su terme 4'études mendes

par leurs Propres moyens, o Bl‘t-'é/‘d.m des études. mm programéea pa.:. le Minis—
tére du Plan. : ; . ’

l ; ' ‘
4°/ Tout rono‘tionmire qui aprés form&‘cion se prévaut d’nn dipltue

dont le prise an considération conduirait A un changement de cadre se verra
appliquer l'artiocle 25 du atatut général, o'est-d~dire que sa nimination dans
%o nouvoaun cedre:sora subordonnée & 1l'acceptation de sa démiseion.dans son corps
d'origine. En ocutre, cetto nominatiocn me fera en qualité da staglaire, les me—
gures précédentes visent lo cas des fonotionnaires,.eolles doivent 8tre complé~
téos par un dispositif propre A la eituation spdoifique des étudiangs. I1 arvivd.:
on offet que la Fonction Publique soit saisie de dsmandea de nomination sur la
bese do dipl®mes domt la naturag, lc niveeu ot les.conditions d'obtention ne sont

. pas toujours suffisemment clairs. C'ost souvont laicas lorsque les poetulants

ont cffectué des' études par leurs proprea moyens. Devant concilicr les besoins
“en cadre et le nécessité de garantir um nivean correct de reorutement, 1'aminigw
tration ne prendra en considération que ocux des diplOmes qui, a.prés tou*:ea los
Meati@tim ;h:géea utilan, so revéleront 8tro valables.
X .
Qaant sux étudiants qui, arrivés eu terme de leurs étudaa officielles,
pxclcn.gent indtment leur séjour & l'mxtérieur moit.pour y trevailler, soit pour
nireprendre dee spécialisations, la oonséqusnos de l'acte d'indisgcipline dcnt
1la so readent coupables doit %ire une striote application de llarticle 17 du
déoret T1=165 précité, Un oon’wﬁle plus sévire gora exarcd contre les change-
monts intempestifs d'orientation ot d'une manidro générale cortre toute triche~
rie, notamment celle qui consiute A différar senn raison valabls la asocutenance
du mémoire de maltrise. A cet effot. .'alloocmticr scoleire sera; sauf oces de for-

' oo majeure dfment constatéd, suprl a tout $° iant qui n'aura pes fourni un

ocortificat d'inseription aw pl*u LA le T T4 du fer trimestre dn
chaque amnée scol&ire. b . P

a.n/t.o'
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Toutes les mesures onvisegéos oi-docsus ont pour but dlessurer

le rospeot de la réglomontation et un minimum deo disoipline dons wn domeine
osscntiel pour le peys, puisqu'il s'egit do la farmation des ocadres destinde
3 lo oonstruire. Clest pourquol je vous saurais infinimont gré de dbien vou
loir cn essuror la plus lorge diffusion cu sein de vos servicas par tous les
moycens que vous jugeroz appropride,

I

4 : .
: . : ]
[

PCMS & 4itré do compto-rendu ' 5 P

o Lt~Colonel SORY MAMADOU DIALLO
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REPUBLIQUE U NIGER | }xﬂk’

Niamey, le 17 Aolt 1966
MINISTERE DE Li FONCTKON PUBLIQUE 4 .

EL DU TR“VAiL | 5 LE MINISTRE DE L4 FONCTION PUBLIQUE -

| ET DU TRLVAIL.
No 20 , /MFPT/BE. t 3 : :
: i :

f ‘ | Mossisurs les Ministros
Objet ¢ Formatlon proﬁ0531onnello ées fonctlonnalros
et pronntlon hlérqrchlquca

a,
|

]

| Les régles applicables en matlére de formation profes-—
sionnelle paralsscnt gvoir été perdues d¢ vue par de nombreoux
foncthnnclqes notamnient celles relatives: & la juste appré01atlon
de lcurs droits 4 l'issue des stages de formation ot q{ perfee=~
tionnemont. J'cstime, dans cos condltlons, opportun de rappeler
par la. présﬁnta circulairc les régles’ essentlcllos actuellcmont
en vigueur qans co domaine.

o z incipe d'une formation prof0851onnﬁlle des fonctionm-
naires & étgﬁ‘ose 3 1'article 24 dc laLoi n® 59-6 du’3 décombre
1959 portent statut gcnéral de 1la Fonctlon Publlquo 1cquel dige
pose que :;}

M"Les Statuts Partlcullcro de chaque corps et 1ce régle~
ments propregs & chaque administration ow scrvice domvent assu~—
rer & tous les fonctionnaires syant les aptltudos nécessaires
des facilités de formation et d'aceds aux catégorics hiérarchi-
qucmont supérleuros"

; Ultarlouromcnt les conditions de cette formation ont
été précisdes aux articles97 e% suivants du déeret n° 60-054 du
30 mars 1960 portant moaalltes d’appllcatlon du statut général.

‘ : Dc 1'ersemblo do cos d15p081t10n5 11 régulte quc les
fonetionnaires, comptc tenu de lours aptitudes, sont susccptibles
dtaccompliri soit des stages dits de formation individuelle dans
les Ldministrations ou des Etaollbsemants Publics soi¥ des stages
dits de formation colleetive comportant notamment: l'organlsatlcn
de cours orgux ou par corrb8ponaanco cn'vue de subir les épreuves
d'un concours profussionnel et des stagos do réimprémmation ou
de jaffectlonnemcrt dans des établlssemonts spécialisés.

o Dn co qui concerne la sélcctlon des steglaircs, le
‘hoix dcs établissements dc formation, la durde des stages et les
droits évontuols des staglﬂlrcs,las polnte suivants d01vant Btre
pr601ues, g' , b

10) =~ Sélcctlon des sta oiail s
| L'qrtlcle 122 du déerct no 60—054 du 30 mars 1960 por-

tant modalitdés d'application du statut genéral de la
Fonctlon “vbllque stxpule gue @

;ts/c:‘
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"Les fonotlcnnalres appelés & suivre un stage de formgtlon
professionnelle sont désignés par décision du Ministre de la
Fongtlon Pu llque sur la proposition du Ministre dont ils
rel vent. i |

: Par ailleurs, il est précisé é 1'article 97 du méme
déeret que 1& formation individuelle ou .colleetive est prévue
en faveur "fdes fonctionnaires ayant les aptitudes requises et
dont le comportement général donne ent;ére satlsfactlon"

Une 1nterpretwtlon correcte da ce dernier article doit
conduire désormalu les Administrations & n'envoyer sn stage que
les seuls agents d'une part possédant les dipldmes ou titres de
la hiérarchie & laquelle ils se destinent, Doetorat, ILicence,
Baccaleuréat ou-B.E.B. ... d'autre pe rt‘ayant fait la preuve de
qualltés pqcfessmonnelles indiscutables

20) - Gh01x des Etablisscments de formation

; En application de l'article 8 dixiéme alinéa du statut
générel et de l'article 58 de son décret d'appl1cat=on les sta-
tuts partiquliers fixent, pour chaque corps, les condjtions de
réerutement ded. fonctionnaires dugit .corps en précisdnt quels
sont les etablmssementb habilités & leur: dispcnser une formation
sanctlonned par -un dipl8me de fin d'études. o

Y

C est donc dens ces seuls etaullssements que les sta-
glalros pcvvont 8tre envoyés. :

I
30) Durée dus stoges

Il n' cx1ste pas de régle genérale dans ce. domalne mais
il apparait 1mportant(§e souligner que. l'accompllssemcnt de
stages dc courte duréc /%no:ms de six mois, organisés en vue
d'une: relmpregnatlon ou de l'information des fonctionnalres ne
confere a- ceux—01 eucun droit particulier. ‘ :

1 Sod

40) - Situation du fonctionnaire & 1'issue d'un stage

| L'article 98 dernier alinéda du décret 60~054 du
30 mars 196C disposc que pour la notation et 1l'appréciation
annuclle des fonctionnaires désignés pour suivre un‘stage il
est obligatoircment tenu comptc des résultats obtenu% par les
1ntercssés lors des stages ou cours quiils ont su1v1s.

Les statuts pariiculiers flxont les eondltlons dans
lesquelles pecuvent 8tre intégrés dans les corps correspondants
les agents) qui ont suivi avee succés 1'enscignement d'un éta-
blisscment de formation.

L !
o.t,o/,.ej. )
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Il cst done du plus grand 1nﬁérét tant pour les Admi-
nistrations nntérasvésu gue pour les candidats & la formation
prof9881cnnelle dc se référer i ces statuts au moment %0 la
constltutlon du 60531er dc stagec.

;

. Mes sorvices sc tienment 2 cet . effet & leur disposi~
tion et 10uﬁ fournircnt tcutes informations utiless

AMPLIATIONS =@ | ) . Signé :
- E.N. A | » ~ AMADOU_TSSAKA -

-~ Toutes CerOnscrlptlonS
~ Inspection 4! Etat.

; Pour copie certifiée

Conforme
Le Chef ds Cablnet et P.O.

. N ~
b I - oy .
o e y
P i . 3
i M
- I L
8 4
* .
$
F Lo
. '
: |
- : i
. , .
: ' k
i !
: e
i i
s Lrat
RSN
1 PR
b »
!
: H
1
!
{ 1



	Table des matieres

	Liste des sigles
	Liste des tableaux
	Liste des graphiques
	Introduction

	Chapitre 1 : Orientation théorique des concepts clés
	Chapitre 2 : Problématique 
	Chapitre 3 : Méthodologie  
	Chapitre 4 : Présentation , analyse et interprétation des résultats 
	Conclusion

	Annexes

	Bibliographie




