Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion
CESAG
Master en Banque et Finance
MBF
Option : finance d’entreprise et finance de marché
Année académique 2017-2018

Projet professionnel

Théme

a CREATION D’UNE CRECHE POUR A

LES FEMMES CADRES ET
PROFESSIONNELLES

Présenté par

FALL Fatima Zohra

MBF 17°™ Promotion

Sous la supervision de

Dakar, juin 18

Dr. YADE Mouhamadou Lamine

Enseignant associ¢ au CESAG

00
Qo
Qo
Qo
Qo
Qo
Qo
So
So
So
So
So
So
So
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
o
o‘
o
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
o
o‘
o
o‘
o
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
o‘
Qo
Qo
o‘
Qo
Qo
o‘
Qo
Qo
o‘
Qo
Qo
o‘
Qo
o‘



CREATION D’UNE CRECHE POUR LES FEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES

DEDICACES

A mes chers parents, mes fréres et sceurs pour leurs pricres, la confiance et le soutien
qu’ils m’ont toujours accordés dans les bons comme dans les mauvais moments. Cet amour
maternel qui constitue une véritable source de motivation pour moi, et les sacrifices d’un pére
dévoué qui nous motive a rendre ’appareil en réussissant dans les études. Je leur en suis tres

reconnaissante.

Je rends hommage a Yahya FALL, mon défunt frére qui m’a toujours soutenu dans les
études. Il m’a guidé, conseillé, suivi et a été une source de motivation dans la vie en général et
grace a qui j’aspire étre une personne droite et pleine de ressources. Je ne te remercierais jamais

assez mon cher frére. Tu resteras gravé dans notre cceur. Que Ton ame repose en paix !!!

I
.|

FATIMA ZOHRA FALL CESAG MBF (PROMOTION 2017-2018) PROJET PROFESSIONNEL



CREATION D’UNE CRECHE POUR LES FEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES

REMERCIEMENTS

Nos remerciements vont a 1’endroit de :

v Professeur Boubacar BAIDARI, ancien Directeur Général et Professeur Serge Auguste
BAYALA nouveau Directeur Général du Centre d’Etudes Supérieures en Gestion
(CESAGQG), pour le cadre et la bonne gestion ;

v La coordination du programme MBF et ’ensemble du personnel principalement le
coordonnateur du programme M. Ababacar SECK, Madame Chantal OUEDRAOGO
assistante du programme et M. Mamadou LEYE pour la pérennité de la qualité¢ de
I’enseignement, la notoriété du programme et leur soutien inconditionnel ;

v Le corps professoral et a I’ensemble du personnel du CESAG pour les enseignements
et services que j’ai re¢u durant ma formation ;

v" Dr Mouhamadou Lamine YADE, mon encadreur pour la qualité et la rigueur de son

encadrement ;

Nos camarades de la 17°™ promotion ;

Nos parents, pour leur amour et leur soutien constant ;

Nos freres et sceurs pour leur encouragement ;

S X X

Nancy et Ndeye Dior SALL pour leur soutien moral et tout leur amour qui m’ont permis

de finir ce travail avec aisance et assurance.

11
.|

FATIMA ZOHRA FALL CESAG MBF (PROMOTION 2017-2018) PROJET PROFESSIONNEL



CREATION D’UNE CRECHE POUR LES FEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES

LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

ANSD : Agence Nationale de la Statistique et de la Démographie

APIX : Agence Nationale Chargée de la Promotion et des Investissements et
des Grands Travaux

BFR : Besoin en Fonds de Roulement

BFRE : Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation

BFRE : Variation du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation

BM : Banque Mondiale

c : Taux de croissance du chiffre d’affaires

CA : Chiffre d’ Affaires

CEPICI : Centre de Promotion des Investissements en Cote d’Ivoire

CESAG : Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion

CF, CAF : Cash-Flow, Capacité d’ Autofinancement

CP : Capitaux Propres

ETE : Excédent de Trésorerie d’Exploitation

FR : Fonds de Roulement

HT : Hors Taxe

i : Investissement, Coft total du projet

1P : Indice de Profitabilité

MBF : Master en Banque et Finance

oIT : Organisation International du travail

Re : Taux de rentabilité économique

Rf : Taux de rentabilité financiere

SARL : Société a Responsabilité Limitée

SENELEC : Société National d’Electricité

SONES : Société Nationale des Eaux

TRI : Taux de Rentabilité Interne

TTC : Toutes Taxes Comprises

TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée

VAN : Valeur Actuelle Nette

111

_________________________________________________________________________________
FATIMA ZOHRA FALL

CESAG MBF (PROMOTION 2017-2018) PROJET PROFESSIONNEL



CREATION D’UNE CRECHE POUR LES FEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES

LISTE DES ILLUSTRATIONS

FIGURES
Figure 1 : avantages d’une SARL .......c.ooooiiiiiiiiiiiiee et 14
Figure 2 : inconvénients dune SARL .......cccoooiiiioiiiiiee et 15
Figure 3 : nombre de parents ayant Une activit€...........cceeevveeeiieeeiieeeeiieeeeeeeieeeereeesvee e 23
Figure 4 : profession des PArENLS........cc.ueeiieriierieeniieeieeriee et eiee e e esseesreesseeereesseesreessaeenseennns 24
Figure 5 : lieu d’habitation des Parents ...........cccueerieeiieiieeiiierie ettt eve e e 24
Figure 6 : commune de travail des parents..........c.cceceeeerieiiniinieniieieneeeseereeeeeese e 25
Figure 7 : nombre d’enfants par tranche d’age .........ccceeviiiiiiiiiiiieee e 25
Figure 8 : moyen de garde des enfants...........cccceeviieiiiiiiiiiieiieciceee e 26
Figure 9 : taux de confiance des parents aux CréChes.........ccverieeiierieeiiienieeieesie e 26
Figure 10 : présence de I’enfant par SEmMaiNe...........ccceeveiriiieiiiniiienieeeeee e 27
Figure 11 : besoin de la cantine dans 1a Créche ...........ocooeeiiniiiiiiiiiiniiccccecce 27
Figure 12 : Scolarité proposée par 168 PAreNtS..........cccueeruieriiieriieeiierieereereeereeseeeereeseeesreees 28
Figure 13 : Apport de la créche aux enfants.......c.c...oeceeeiiiiiiieiieeiieiecce e 28
Figure 14 : organigramme de 12 CreéChe........cccoccviiiiiiiiiiiiiccc e 35
TABLEAUX
Tableau 1 : Importance des enfants de 0 @ 4 ansS.........cceevcviveriieeiiieeiiee s 20
Tableau 2 : Evolution de la masse salariale de Children’s Heaven...........ccooceeveeniiiicnncnen. 39
Tableau 3 : équipements de Children’s Heaven............ccocceviiiiiiiiiiniiiiecceeeeee e 45
Tableau 4 : Charges immobilisées de Children’s Heaven...........c.cocceeviiiiieniiiiienieiceeee, 46
Tableau 5 : Immobilisations corporelles de Children’s Heaven ...........ccccoeeviiincieiniieenieenn, 47
Tableau 6 : Dépots et cautionnements de Children’s Heaven..........cccceeveveeeiieeniieenciiecnieeens 47
Tableau 7 : Investissement de Children’s HEaven ............ccccoviiviriiniineniienienecieeeeneeieene 47
Tableau 8 : Besoin en fonds de roulement de Children’s Heaven ..........cccccoceeveiiiniencnncnnene 48
Tableau 9 : Investissement et financement de Children’s Heaven...........c.cooceeiiiniiinnenen. 49
Tableau 10 : Bilan d’ouverture de Children’s Heaven............coccoiiiiiiiiieniiiiiinieceeeen 49
Tableau 11 : Amortissement de I’emprunt de Children’s Heaven ...........cccocceevvvenieeiiennennen. 50
Tableau 12 : Amortissement des immobilisations de Children’s Heaven ............cccceveeiennee 51

FATIMA ZOHRA FALL CESAG MBF (PROMOTION 2017-2018) PROJET PROFESSIONNEL



CREATION D’UNE CRECHE POUR LES FEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES

Tableau 13 : Budget des recettes de Children’s Heaven...........cccccveeviieeciieecieecieeeiieeeee s 51
Tableau 14 : Budget de décaissement de Children’s Heaven ...........ccccoeeeeriieciienieeicenneenen. 52
Tableau 15 : Budget de trésorerie de Children’s Heaven..........cccoeeveviieiieniieciienieciceseeeen 53
Tableau 16 : Compte de résultat prévisionnel de Children’s Heaven ............ccceeevveeeieiennenns 54
Tableau 17 : BFRE de Children’s Heaven ...........cccooiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeee e 55
Tableau 18 : Plan de financement de Children’s Heaven ............ccccoeeeverniinienieniieniencnienene 56
Tableau 19 : Tableau de flux de trésorerie de Children’s Heaven ..........ccccoceveevieniencnniennene 57
Tableau 20 : Seuil de rentabilité de la premiere année du projet de de Children’s Heaven..... 58
Tableau 21 : CA cumulé de Children’s Heaven..........coccooviiiiiiiiiiiiiniiieceeeeeeeeeeen 59
Tableau 22 : Cash-flow actualisé de Children’s Heaven ...........c.coceveeveniienienieniienienceienee 60
Tableau 23 : Taux de rentabilité des capitaux propres de Children’s Heaven......................... 62
Tableau 24 : Taux de rentabilité économique de Children’s Heaven ........c..cccocceeviiniieennnnen. 63
Tableau 25 : Taux de croissance du CA de Children’s Heaven..........ccccoccveeeviieecieecieeecieeens 63
Tableau 26 : Ratio de remboursement des dettes financieres de Children’s Heaven............... 64
ANNEXES
Annexe 1 : QuestionNAIre AUX MENAZES ...c..eeveriuerreirerrenreerienreneeteeeesseeseeseeesseeseseessessesseens 69

\Y

FATIMA ZOHRA FALL

CESAG MBF (PROMOTION 2017-2018) PROJET PROFESSIONNEL



CREATION D’UNE CRECHE POUR LES FEMMES CADRES ET PROFESSIONNELLES

RESUME

Ce projet a pour but d’étudier la faisabilité sociale, technique, organisationnelle,
financiére et économique du projet de création d’une créche destinée aux femmes cadres et
entrepreneurs. Ce projet implique beaucoup d’acteurs tels que les associés (les parents, une
banque de la place et/ou éventuellement d’autres organismes internationaux, par exemple

I’UNICEF) et le promoteur.

Depuis la nucléarisation des familles africaines, les ménages sont passés du mode élargi
du ménage (pere, mere, fréres, sceurs, cousins) au mode restreint du ménage (couple et enfants)
ou la garde des enfants pose un probléme aux parents professionnels. Dans un tel contexte, la
créche de « Children’s Heaven » (le Paradis des enfants) constitue une vraie solution pour ces
derniers. Sur ce projet professionnel, la création de créche est d’une utilité particuliére avec
comme mission premiere de promouvoir chez I’enfant I’éveil, I’autonomie, la communication,
la maitrise du corps et la socialisation a travers divers jeux et activités et visualisations de films
et d’images les permettant de se forger un avenir positif et sain.

Mots clés : faisabilité ; nucléarisation ; ménages restreints.

ABSTRACT

This project aims to study the social, technical, organizational, financial and economic
feasibility of the creation of a nursery for women managers and entrepreneurs. This project
involves many actors such as partners (parents, a bank of the place and / or possibly other

international organizations, for example UNICEF) and the promoter.

Since the nuclearization of African families, households have moved from the extended
household mode (father, mother, brothers, sisters, cousins) to the restricted household mode
(couple and children) where childcare is a problem for professional parents. In such a context,
the nursery of "Children's Heaven" is a real solution for them. On this professional project, the
creation of a nursery has a particular utility with as primary mission to promote in the child the
awakening, the autonomy, the communication, the control of the body and the socialization
through various games, activities and visualizations of films and pictures allowing them to forge
a positive and healthy future

Keywords : feasibility; nuclearization; restricted households.
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RESUME DU PROJET

Fiche synoptique du projet

Intitulé Création d’une creche pour les femmes cadres et professionnelles

v' Mise en place d’une équipe de professionnels spécialisés
pour la garde de leurs enfants

Activités menées v’ Ingénierie financiére,

v" Conseils,

v" Formations

Promoteur FALL Fatima Zahra

Master en Banque Finance
Atouts du promoteur . ] o -
Expérience en vie associative et familiale

v' Accroitre le nombre de créche a usage professionnel ;
v"_Fournir des services de qualité et innovant pour les parents
Caractére innovant
et les enfants ;
du projet o
v" Rapprocher les parents a leurs enfants par la proximité de la
créche.

Coft du projet : 75475 810 F.CFA ;

Capital social : 15 095 162 F.CFA ;

Compte associés : 22 642 744 F.CFA ;

Crédit sollicité : 37 737 905 F.CFA ;

Chiffre d’affaire moyen : 9 132 561,84 F.CFA ;

Indicateurs-clés Taux de rentabilité interne : 42%
Délai de récupération : 3 ans 10 mois et 29 jours ;
Indice de profitabilité ou RUMI : 3,64% ;

Résultat moyen : 2 564 878,72 F.CFA ;

AN N N N Y N N N NN

Nombre d’emplois créé : 08 la 1°© année ; 9 de la 3™ a la

6™ année et 10 de la 7°™ a la 10°™ année d’exercice.
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La femme est le pilier, I’épicentre de toutes les activités menées dans la société. C’est a
elle que la nature a donné le pouvoir de donner la vie. La société lui a donné multiples roles
parmi --lesquelles la procréation, I’éducation, le soin, pour dire qu’elle a le profil de femme au
foyer. L’entrepreneuriat féminin a toujours été une réalité en Afrique. Selon I’étude du Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, édition 2016-2017), 1 163 millions de femmes dans le monde
ont créé une entreprise et 111 millions en dirigent une déja constituée. Ce chiffre est en
progression de 10% depuis 2014 et qui se rapproche des taux masculins. Les auteurs soulignent
I’existence d’un entrepreneuriat de nécessité plus répandu dans les pays en développement
(Asie, Amérique latine et dans une moindre mesure 1’ Afrique subsaharienne ou la promotion
de femmes créatrice d’entreprise est méme supérieure ou égale a celle des hommes. En Afrique,
des freins psychologiques sont moindres car les femmes des pays moins développés estiment a
67% qu’elles sont capables de monter une affaire et elles ne sont que 35% a le penser dans les
pays développés. Et pourtant, celles-ci ont un appui dans leur vie privée et profitent pleinement
d’un équilibre entre leur vie de mére et celle professionnelle car les créches sont déja tres
nombreuses et développées dans leur zone. Selon le GEM, le Sénégal occupe la premiére place
parmi les Etats d’Afrique subsaharienne dans la création d’entreprise par des femmes. La
preuve étant de la marge de progression de la gent féminine sénégalaise dans le secteur
d’activité entrepreneuriale. D’apres ce document, 62.9% des femmes ont cré¢ une entreprise et
pourtant la garde spécialisée des enfants n’est pas si répandue pour I’appui.

Malheureusement, la plupart de cet entrepreneuriat est informel. L’éducation de la femme
a toujours été une actualité en Afrique. De nos jours, il n’est plus a prouver que la femme a sa
place dans le monde professionnel.

Depuis 2000, le nombre de créches croit timidement contrairement a ’insertion des
femmes et a ’augmentation des taux de scolarisation des filles. Ce qui crée la demande réelle
de creéches chez les femmes professionnelles. Cette évolution laisse place a une situation qui est
la garde et la sécurité de I’enfant qui €taient les propres taches de la femme.

L’ancien président de la République A. Wade avait manifesté sa volonté¢ d’impulser de
manicre décisive le développement de la petite enfance : d’ou la création du ministere de la
petite enfance et de la case des tous petits : « I’Etat a choisi d’investir sur le capital enfant en
vue d’en assurer une reléve de qualité. ». Les autorités sénégalaises accordent une attention
grandissante a la petite enfance, qui jouit d’un soutien politique fort et est devenue une priorité
nationale grace a une volonté politique portée par le président de la République et dans un
contexte international et régional favorable a I’éducation des jeunes enfants. De fait, la petite

enfance a gagné en importance et en visibilité par 1’adoption de différents traités clés relatifs
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aux droits des enfants insistant notamment sur la reconnaissance et le respect des principes
universels en mati¢re de droits a 1’éducation et a la protection des la naissance. Cependant,
malgré ce développement, le secteur va connaitre une demande plus grande que I’offre. De plus,
la qualité des créches présentes n’est pas adaptée a la demande actuelle.

La femme cadre a besoin, pour son épanouissement personnel et professionnel, d’un
appui, d’une aide qu’elle n’a plus car I’ Afrique est nucléarisée et les concessions africaines ont
quasi-disparues. De plus, la cherté de la vie et la rareté de la confiance dues des nombreux
problémes sont observées dans la société contemporaine. Face a ce besoin d’aide est venue la
garde a domicile de ces enfants par des domestiques. Ce phénomene qui n’est pas nouveau a
fait face a de nombreux problémes qui sont survenus. Ces domestiques ne sont pas spécialisées
dans la garde de I’enfant ou de I’éducation des enfants et les conjuguent souvent avec des
travaux ménagers. Ce qui en est résulté est le manque d’éducation de I’enfant, son introversion
du fait que celui-ci ne soit pas habitu¢ a la vie en société des accidents dus a leurs inattentions,
des enlévements depuis un passé récent, etc. Le meilleur moyen de préparer I’enfant a sa vie
des le jeune 4ge commence donc par la socialisation de celui-ci et I’éducation prématurée par

des spécialistes en la maticre.

Selon UNICEF (2013), le taux de participation a 1'école secondaire entre 2008 et 2012
des garcons est de 34.9 % contre le taux pour les filles a 32 %, ce qui ne cesse d’évoluer et qui
se traduit par une évolution parallele pour le cursus universitaire laissant entendre une insertion
professionnelle grandissante et trés importante. La femme prend plus de responsabilités et
s’épanouit dans son milieu de travail ou elle ne cesse de graver les échelons. Face a ce
phénomene, se pose de nombreux problemes liés a la vie privée de la femme qui souvent

impactent sur sa vie professionnelle.

L’enfant est un étre attaché a sa mere naturellement : d’ou la problématique de la garde
de ’enfant de la femme professionnelle. La petite enfance commence a la naissance jusqu’a
I’4ge de 5 ans révolus, selon UNICEF. Pendant cette étape cruciale de la vie de I’enfant, la mére
professionnelle se trouve dans 1’incapacité de faire face a 1’éducation de son enfant sans aide.

Le type d’éducation dispensé a la petite enfance a une fonction structurante dans le
processus d’émergence de la personnalité et de I’éveil de ses virtualités profondes et prépare

globalement I’enfant aux apprentissages scolaires ultérieurs.
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A un stade, de sa vie, la femme est face au besoin de se marier et faire des enfants. Apres
la naissance d’un enfant, il est possible que les nouveaux parents se sentent dépassés en raison
de leurs nouvelles responsabilités, des attentes qu’ils se sont fixées, de la routine qui n’est pas
encore établie, etc. Certains sont désorientés et se retrouvent chez le psychologue du fait du
changement si ceux-ci n’ont pas d’aides de leur proches du fait que beaucoup d’entre eux sont
autant occupés qu’eux.et parfois se retrouvent devant un procureur pour divorcer. La venue
d’un enfant dans une famille purement professionnelle est souvent compliquée. Certaines ont
méme cette peur du mariage pour ne pas de faire face a une grossesse rapide qui pourrait leur
colter leur poste. La maternité constitue donc un obstacle pour les femmes professionnelles
surtout du fait des considérations socioculturelles. Selon le rapport 2016 de I’OIT (Organisation
International du Travail), que ce soit dans les pays a revenus élevés ou faibles, en moyenne les
femmes effectuent deux fois et demie plus d’heures de travail domestique et de soin non
rémunéré que les hommes. Ces facteurs prouvent les obstacles que les femmes cadres
rencontrent majoritairement en termes de barrieres culturelles et de la difficulté de conciliation
du réle meére, épouse, salarice.

Par conséquent, les femmes cadres ont un réel besoin de créches professionnelles une fois

de retours des congés de maternité.

La mére cadre fait souvent face a des problémes qui surgissent aprés les congés de
maternité. Ces problémes sont souvent liés a la garde de I’enfant. Parfois, les absences et les
retards répétés des jeunes meres peuvent avoir un impact négatif sur leur rendement au travail
et générer des tensions avec leurs employeurs et méme créer des problémes dans leurs
problémes conjugaux, psychologiques, sociaux, ... Ainsi, commencent les problémes dans
I’entreprise ou les hommes sont promus a la place des femmes du fait de leur indisponibilité
pour certains postes ou responsabilités. Beaucoup de femmes font face a différentes formes de
discriminations au cours de leurs carriéres qui a la base sont causées que par un seul facteur,
non moins important : la maternité. Ainsi, la femme n’arrive pas a concilier vie privée et vie
professionnelle. Cela va jusqu’a créer de nombreux cas de divorces dans la société. La femme
cadres a donc moins de chance d’étre stable dans sa vie privée du fait de ses obligations
supplémentaires.

En termes de salaire, les résultats du rapport confirment les précédentes estimations de
I’OIT selon lesquelles, globalement, les femmes ne gagnent toujours que 77 % de ce que
gagnent les hommes. Le rapport précise que ces disparités salariales ne peuvent s’expliquer que

par les seules différences d’age ou d’éducation. Cet écart peut étre imputé a une sous-évaluation
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du travail accompli par les femmes et des compétences requises dans les secteurs ou professions
dominés par les femmes, aux discriminations, et a la nécessité pour les femmes de faire des
pauses dans leur carriére ou de réduire leur durée du travail rémunéré pour assumer des
responsabilités familiales supplémentaires telles que la garde d’enfant.

Selon les bridgets.com, 68% des femmes qui divorcent ont une activité professionnelle.
De plus en plus de femmes cadres sont célibataires a cause de la crainte de perdre leur rythme
de travail du fait de leur statut matrimonial ou de I’augmentation de leurs responsabilités que
ce soit vis-a-vis de leur nouveau statut ou des nouvelles responsabilités comme mére de famille

et autres responsabilités y attrayant.

Ce projet permettra de diminuer le taux de divorce au Sénégal en permettant au couple
d’avoir moins de conflits par rapport a la garde et a 1’éducation des enfants. Ainsi, cela
permettrait au couple de consacrer moins de temps a la préoccupation de 1’enfant et entretenir
plus leur relation de couple ou autres. Elle permettrait alors d’améliorer le niveau de vie des
enfants et de leurs parents. Il aura aussi pour objectif de trouver des solutions aux femmes afin
d’améliorer leur niveau de rentabilité au travail et aussi de répondre a leurs obligations
naturelles et étre plus a I’aise dans leur vie conjugale. La présente étude porte sur la création
d’une creche privée a Dakar. La créche sera a I’image des créches occidentales ou 1’éducation
de I’enfant se fera sur mesure. L’éducation et le bien-étre de 1I’enfant étant au centre de I’activité.
Nous cherchons par ce projet a créer dans la vie de la femme un équilibre qui serait une

continuité dans la société a travers une contribution plus optimale de la femme.

L’objectif général de ce présent projet est de justifier la faisabilit¢ sociale, technique,
organisationnelle, financi¢re et économique du projet de création d’une creche destinée aux
femmes cadres et entrepreneurs

Pour y parvenir, nous nous sommes posé la question centrale a savoir : comment
concevoir un projet techniquement faisable et économiquement rentable pour mobiliser un

financement adéquat et surtout assurer sa continuité par le refinancement sur le long terme ?

Méthodologiquement, il s’agit de vous faire :
v’ Une présentation générale du projet et des promoteurs ;
v Une présentation de ’aspect économique ;

v" Une présentation de I’aspect financier du projet.
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CHAPITRE 1
PRESENTATION GENERALE DU PROJET ET DES
PROMOTEURS

Dans ce chapitre, nous présentons tout d’abord briévement notre projet, nous vous ferons
part ensuite de notre choix de la forme juridique et enfin, nous vous présenterons les partenaires

et le promoteur du projet.

1.1. ANALYSE PESTEL DU SECTEUR DE LA CRECHE AU SENEGAL
1.1.1. Politique

Le Sénégal par sa politique du PSE est salué par les pays émergents du fait du cadre
politique, économique et social & moyen et long terme. Ces actions visent a augmenter
durablement le potentiel de croissance ainsi qu’a stimuler la créativité et I’initiative privée pour
répondre aux aspirations des citoyens a une meilleure vie. La politique actuelle du pays apporte
une transformation structurelle de 1’économie, promeut le capital humain a travers une
amélioration significative des conditions de vie des populations, permet une bonne

gouvernance pour renforcer la sécurité et la stabilité, protéger les droits et libertés.

De toute urgence, certaines réformes clés ont ét¢ menées depuis 2012 pour améliorer
sensiblement 1’environnement des affaires. Ils concernent notamment :
- l'automatisation des procédures administratives;
- lamise en place d'incitations et fiscal simplifié et juridiques dispositifs ;
- ameéliorer la compétitivité des facteurs de production;
- et promouvoir des investissements a fort impact.
En somme, le Sénégal est un pays stable politiquement avec une politique monétaire et

un taux d’inflation maitris€ qui tourne en dessous de 2%.

1.1.2. Economique

Le Sénégal possede la 4°™° économie de la sous-région ouest africaine apres le Nigeria,
la cote d’ivoire et le Ghana. Elle est la deuxiéme économie en Afrique de I’ouest francophone
apres la cote d’ivoire. Son économie est tiré par I’exploitation minicre, la construction, le

tourisme, la peche et 1’agriculture qui sont les principales sources d’emploi dans les zones
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rurales. Les principales industries exportatrices du pays sont I’extraction de phosphates, la
production d’engrais, les produits agricoles et la péche commerciale ainsi que les projets
d’exploration pétroliere. Le Sénégal a un PIB de 16.05 milliards de dollars avec une croissance

de 6.6 en 2016

Le pays connait un taux d’intérét faible ainsi qu’un taux d’inflation maitrisé mais un

pouvoir d’achat élevé.

1.1.1. Social
L’éducation au Sénégal reste un objectif de premicre importance pour le gouvernement
successif car la population est extrémement jeune.
Le gouvernement a libéralisé en partie le systeme éducatif. Plusieurs écoles et universités
privées ont vu le jour et ont un véritable succes tant la demande est forte.
Le Sénégal est un pays ou la mode est d’actualité et ou le mode de vie est trés accueillant
et ou le peuple cultive la convivialité.

La santé est un secteur trés suivi au Sénégal et ou la technologie est de pointe

1.1.3. Technologique

Au Sénégal, la technologie et la science ont toujours occupé une place prépondérante dans
les programmes et politiques des décideurs. Le développement de I’informatique et des
technologies de I’information et de la communication a révolutionné 1’ensemble des secteurs
d’activités de plusieurs facons différentes. Le Sénégal dispose d’infrastructures et des
compétences humaines lui permettant de devenir dans le domaine des technologies numériques

un HUB et business case de I’informatique et des télécommunications.

Ces dernicres années, le taux de croissance économique du pays dans les technologies de
I’information augmente t ’esprit de 1’entrepreneuriat commence a gagner de plus en plus les
jeunes sénégalais dans ce secteur. Selon le rapport du cabinet McKinsey « lions go to digital »

montre que les technologies de I’information et de la communication contribuent a hauteur de

3.3% du PIB.

De plus le Sénégal acquiert une technologie lourde pour le développement de 1’extraction

du pétrole qui attend pour 2022.
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1.1.4. Ecologique

L’écologie au Sénégal fait I’objet de préoccupations croissantes. La forte croissance
démographique du pays a diminué par 4 sa bio capacité en 50 ans de 1961 a2011. Les pollutions
sont importantes et préoccupantes pour la santé des populations. La gestion des déchets est

encore embryonnaire, les rejets ou incinérations a feu ouvert sont encore trop importants.

Le gouvernement ainsi que le niveau local s’organisent afin de mettre en place une
politique environnementale. Des engagements internationaux sont pris. Le concours des
associations et fondations est important (électrification et développement des énergies
renouvelables ; collecte de déchets, tri et valorisation ; nettoyage de sites pollués par les déchets

solides ; reboisement de foréts et mangroves).

1.1.5. Légal

Le Sénégal a entrepris des réformes de grande envergure pour libéraliser son économie
et lui assurer efficacité et transparence. Il dispose de nombreux atouts pour garantir la sécurité
et la prospérité des investissements dans les conditions les plus favorables.

Le Code des investissements
Dans le cadre du processus d’amélioration constante de I’environnement des affaires en vue de
stimuler I’investissement privé, I’Etat du Sénégal a promulgué un nouveau code des

investissements.

Le nouveau code répond aux objectifs ci-apres :
v' Amélioration de la compétitivité du Sénégal en termes d’incitations offertes aux
Investisseurs ;
Mise en cohérence avec la réforme fiscale ;
Création d’emplois ;
Décentralisation des activités de production ;

Densification du tissu industriel existant.

AN NN N

Propriété industrielle

En somme le Sénégal est un pays politiquement stable, économiquement en voie de
développement, socialement accueillant, technologiquement équipé, écologiquement fait des

efforts et Iégalement en voie d’amélioration.
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1.2. PRESENTATION DE CHILDREN’S HEAVEN

La présentation du projet est une partie importante qui donne une vue globale de la raison
de la mise en place du projet. Nous vous présenterons le contexte et la justification du projet,

ensuite les objectifs du projet et enfin le site géographique de 1’implantation de la créche.

1.2.1. Contexte et justification de Children’s Heaven

A la base, I’Afrique représentait des concessions plutdt élargies. Avec le temps,
I’environnement s’est de plus en plus modernisé. La vie est devenue chére, les mentalités
nouvelles. Ces différents changements ont mené a la nucléarisation des familles africaines. Les
ménages sont passés du mode élargi c’est a dire constitué du pere, de la mere, des enfants, ainsi
que les fréres, sceurs, cousins des deux parents a un ménage restreint, se limitant au couple et
aux enfants. Au départ, la garde de I’enfant ne posait pas de probléme. De nos jours, avec les
ménages restreints, les problémes sont fréquents surtout lorsque la mére qui est chargée de la
garde de son enfant travaille et est contrainte d’étre absente de la maison pendant la journée. Si
dans les ménages élargis, la garde de 1’enfant ne posait pas de probléme, il n’en est pas de méme
pour les ménages restreints, lorsque les deux parents exercent une activité les contraignant a

étre absents de la maison pendant la journée.

De la naissance a ses 5 ans, I’enfant est trés attaché a sa mere. Pendant cette période, la
prise en charge des enfants releve totalement de la mére.

Souvent, apres la grossesse, la femme est actrice de multiples taches allant de son ménage,
de son role de mére a son travail. De cela résulte des irrégularités, des inattentions dans son
travail. Cette situation impacte négativement sur la vie professionnelle de la femme. Il se crée
ainsi une discrimination de celle-ci dans son lieu de travail allant méme jusqu’au licenciement
pour cause de grossesse. A compétences €gales, les hommes sont promus au détriment des
femmes du fait de leurs difficultés a étre totalement disponible pour leur travail.

Cet ¢tat de fait crée de plus en plus des divorces au sein de notre société, causant méme
une hausse du taux de célibat. Les femmes interpretent finalement le mariage comme une source
de charges supplémentaires, les empéchant de s’épanouir ou limitant leur expansion dans leur
milieu de travail. La garde des enfants est donc finalement devenue un fardeau pour la femme,
cela augmentant méme le taux de contraception des femmes qui, selon les résultats de I’Enquéte

Démographique de Santé Continue (EDSC, 2016), était de 21% en 2015 et est de 23% en 2016
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au Sénégal. La venue d’un enfant qui représentait pour la femme une bénédiction devient
finalement un fardeau.

Au début de la nucléarisation de la famille, la premiére solution a la garde de 1’enfant
¢tait le recrutement de la nounou qui surveillait I’enfant en I’absence des parents. Cette garde
par la nounou a présenté de nombreuses limites tant dans le cadre psychologique que physique,
I’enfant étant victime de malnutrition, d’intoxication, de mauvais traitements, d’une mauvaise
¢ducation, d’accidents, etc. Ce n’est pas pour dire que les nounous ne soient pas la solution a
ce probléme. C’est plutdt de constater que la plupart de ces nounous ne sont pas spécialisées.
A la base, elles étaient plus des femmes de ménages traduites en nounous. Trouver une nounou
qualifiée qui éduque et non garde uniquement reléve de I’exploit dans notre zone.

La garde de I’enfant en I’absence des parents pose donc un probléme lorsque ceux-ci

vaquent a leurs occupations journalieres.

Notre projet, création de créche pour les femmes cadres et professionnelles vient en
appoint afin d’apporter une solution a ce probléme.

En effet, la creche accueillera au début 10 enfants agés de 03 a 12 mois et 20 autres enfants
agés de 13 mois a 36 mois, dans un cadre spécialement congu pour les tout-petits, repartis par
tranches d’ages. Ils seront encadrés par des spécialistes du domaine notamment puéricultrice,
agent territorial spéci