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INTRODUCTION

La collecte et I'élimination sécuritaire des déchets urbains solides constituent une
préoccupation quotidienne des centres urbains. Dans les pays en développement, les pratiques
de gestion des déchets liquides et solides contredisent les principes de prudence écologique et
de développement durable, plus encore que dans les pays industrialisés. Ces pratiques ont des
impacts désastreux, a court et long termes, pour la santé des populations, les sols et les
ressources. La situation est particuliérement critique dans les villes ou les densités élevées de
population concentrent les déchets. Les besoins en assainissement sont rarement couverts de
manicre satisfaisante. Et partout, I’urbanisation se poursuit, débordant les capacités des
autorités municipales a la gérer et & la maitriser. Il suffit de parcourir les rues des grandes villes
pour rencontrer une kyrielle de décharges sauvages. Méme les voies les plus achalandées
n’échappent pas a cette dure réalité. La situation est encore plus alarmante dans les quartiers
populaires et ceux d’habitats spontanés. L’analyse faite par Youssouph Sané (2002)' retrace
clairement la réalité présente dans la capitale économique de la Cote d’Ivoire: Abidjan.

La collecte et I’élimination des déchets de la ville d’ Abidjan ont toujours été une priorité pour
les autorités ivoiriennes. L essentiel des solutions actuelles de gestion des déchets se résume a
des campagnes réguliéres de collecte dont la plus importante menée en 2009, en collaboration
avec la Banque Mondiale, pour l'opération "Ville Propre" visant I'enlévement de prés de 500
000 tonnes d'ordures ménagéres dans les rues d'Abidjan. 1l y a eu par la suite et de fagon
récurrente des plans d'urgence supportés par le budget de I'Etat et des appuis extérieurs.
L’action menée par I’Etat pour collecter les ordures dans les rues de la capitale de la Cote
d’Ivoire est a saluer méme si son impact est peu perceptible au regard de I’'immensité des
besoins dans le domaine. Mais Il convient de signaler qu’il ne s’agit pas uniquement de collecter
les ordures mais de pouvoir les traiter de maniére saine et efficace dans le respect de la
conservation de I’environnement afin qu’il n’y ait aucun impact négatif sur I’environnement ou
de limiter celui-ci au strict minimum.

De 1965 jusqu’a ce jour, les déchets collectés sont déversés a la décharge d’ Akouedo qui est
I’unique décharge de la ville d’Abidjan GUETONDE (2010). L’une des solutions envisagées
actuellement pour la gestion de ces déchets urbains est I’enfoui  nent avec le projet de mise

en place d'un centre d’enfouissement technique qui n’a jusqu’a maintenant pas encore €té

1 African Journal of Environmental Assessment and Management,

* http://www.mediaterre.org/actu.20140310142228.5.html. page consultée le 06 juillet 2016
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d. les déchets agricoles
Ils sont de nature et d’origine tres diverses. On distingue les déchets liés a I’exploitation
(produits de forét), les résidus de production, les déchets des industries alimentaires (carcasses,
déchets des abattoirs, rebuts des conserveries. laiteries, fromageries, sucreries,...), les déchets

de pisciculture.

e. Les déchets dangereux
Il s’agit de tous déchets qui présentent un risque direct pour la santé de I’homme ou pour son
environnement. On y retrouve les composés organo-halogéne c’est-a-dire contenant du chlore
(produit d’entretien des métaux, détachant a sec, spray, insecticides, peintures, papiers,
colles,...), les métaux lourds (le mercure. le plomb, fer, chrome,...), les autres matiéres

(cyanure, arsenic, huiles et hydrocarbures, amiante,...).
1.2.3 Classification des déchets selon I’étude du PNUE

Dans le cadre de I’intervention du PNUE pour la gestion des déchets dangereux a Abidjan, un
exercice d’inventaire des déchets dangereux a été réalisé entre juin et septembre 2008. Ce
travail avait pour but de préparer une base de données qui permettrait de déterminer les quantités
de déchets générés dans le district d’Abidjan et de conceptualiser de maniere réaliste les
installations nécessaires a leur gestion intégrée. Depuis il sert de référence d’identification des
déchets pour le ministére de ’environnement et du développement durable.

L’inventaire réalisé lors de cette étude est disponible dans le tableau suivant :
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1.2.4 Synthese des classifications

Nous faisons a ce niveau une classification des déchets a partir de toutes les études analysées
ci-dessus. Nous distinguons cinq (5) types de déchets, a savoir, les déchets ménagers et urbains,
les effluents, les déchets gazeux, les déchets dangereux regroupant les déchets industriels et fes
déchets hospitaliers, les déchets agricoles et de I’industrie agro-alimentaire. Cette synthése est
présentée dans le tableau suivant :

Tableau 2 : Synthese classification des déchets

Types de déchets Composants

Ménagers et urbains Habituels (restes de nourriture, verre, papier, carton, plastique, matelas,
vieux lits....)
Spéciaux (aérosols. colles, détergents. peintures, piles. tubes néon. produit

de nettoyage

Effluents Solvants. Huiles usagées, Eaux usées des opérations de nettoyage, Rejets

liquides contenant des encres. Les eaux de décantation. boues

Gazeux Gaz carbonique (CO2). I'ammoniac (NH3), le méthane (CH4)....

Dangereux Industriels : métallurgie (plomb, chrome, fer,...), plasturgie {plastique.
conteneur....), chimie (radioactifs. toxiques,...), pétrochimie (rejets
liquides. sables contaminés, boues de fonds de tank)

Hospitaliers (produits pharmaceutiques périmés, tilms radioactifs.

équipements médicaux. échantillons laboratoires,...

déchets de bois. retraits agricoles et écarts de tri, déjections. résidus de
Agricoles et industries agro-
récolte, graisses. sang. os, abats. cuir, poils. plumes. tourteaux,
alimentaires

coques, lactosérum...

Source : nous meme
1.2.5 Valorisation énergétique

La valorisation des déchets ou revalorisation est un ensemble de procédés par lesquels on
transforme un déchet matériel ou organique dans l'objectif d’obtenir de I’énergie. La
valorisation des déchets peut étre considérée comme une solution préférable a la mise en
décharge’. 1l existe trois (3) méthodes de valorisation énergétique qui sont : I'incinération avec
récupération d"énergie sous forme de vapeur ou d’électricité, la récupération du biogaz produit
dans les décharges, la méthanisation des déchets organiques et des boues de station
d’épuration(fermentation qui produit du biogaz). La valorisation énergétique des déchets

contribue a I'économie d'énergie fossile et limite les émissions de gaz a effet de serre.

7 http://www.vedura.fr/environnement/dechets/valorisation-energetique-dechets. page consultée le 24 mai 2016
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ménagers. Selon I'Article 23 du méme décret, le mandat du Ministere de la Santé et de
I’Hygiéne Publique couvre les déchets médicaux (y compris dangereux, ménagers et assimilés).
Selon I’article 26 du méme décret, le mandat du Ministére de I’environnement et des eaux et
foréts couvre tous les déchets. De plus, ce ministére constitue |'autorité 1égislative et possede

la compétence de suivi et de controle des déchets autres que les déchets ménagers.
2.1.2.2 Organisation d’Etat

Ces organisations intervenant dans la gestion des déchets sont rattachées aux différents
ministéres vus ci-dessus. Au titre des organes rattachés au Ministére de la salubrité et de
|’assainissement on trouve :

e |’Agence Nationale de la Salubrité Urbaine (ANASUR) ;

¢ le Fond de Financement des Programmes de Salubrité urbaine (FFPSU).
Au titre des organes rattachés au Ministére de I'environnement et du développement durable on
trouve :

e Centre Ivoirien Antipollution (CIAPOL) ;

e |’Agence Nationale de I'Environnement (ANDE) ;

e Service de I’Inspection des Installations Classées (SIIC)
A c6té de ces organes figure aussi le Bureau National d’Etudes Techniques de Développement
(BNETD) qui dépend directement de la Présidence de la République de Cote d’Ivoire.

Les attributions de tous ces organes d’Etat sont consignées dans le tableau suivant :
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Tableau 3 : Organisation d’Etat intervenant dans la gestion des déchets

urganes

Attributions

ANASUR

L élaboration de prescriptions de suivi pour les Centres d”enfouissement Techniques et
d’autres méthodes de traitement de déchets

Les procédures de notification des déchets dangereux listés dans les annexes de la
convention de Béle

Les procédures relatives a la gestion des déchets listés dans les annexes de la convention

de MARPOL

FFPSU

CUIAFrUL

Le financement des programmes nationaux de salubrité géré par I’”ANASUR
Le payement des dépenses liées aux prestations des entreprises

Le financement des infrastructures de salubrité urbaine

['analyse systématique des eaux naturelles et lutte contre les pollutions de ces milieux
I'évaluation des pollutions et nuisances

La collecte et la capitalisation des données environnementales la surveillance continue
du milieu marin et lagunaire ainsi que des zones cotiéres par des patrouilles réguliéres ;
La mise en ceuvre du plan d'intervention d'urgence contre les pollutions accidentelles en

mer. en lagune ou dans les zones cotiéres dénommées « Plan POLLUMAR ».

ANDE

Gestion des déchets médicaux et I'identification des déchets dangereux

Le suivi des évolutions internationales et les connaissances sur les technologies
existantes de gestion des déchets dangereux

Les connaissances sur les normes de rejets

L*¢laboration de plans de gestion des déchets toxiques et dangereux

SIC

La lutte contre les pollutions et la prévention des risques et nuisances engendrées par les
activités économiques, quelles soient industrielles ou agricoles. en application de la
législation et de la réglementation des installations classées pour la protection de

I’environnement

BNETD

Assistance et Conseil : intervenir sur demande pour apporter son expertise en tant que
conseil technique

Conception et Etudes : réalisation détudes des projets d'intérét public en vue de
maitriser les colits, la qualité et les délais et de diverses autres études.

Suivi et Contrdle : réalisation et contrdle des projets d'intérét public en vue de maitriser

les coits. la qualité et les délais

Source : nous méme
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2.1.2.3 Opérateurs Privés

Il existe a Abidjan un grand nombre d’opérateurs privés impliqués dans la gestion des déchets.
Malheureusement il n’existe pas de registre contenant des informations sur la totalité de ces
opérateurs, |'information existe plutot de maniére dispersée au sein de ’ANASUR, du PAA,
des établissements sanitaires et de la Chambre de I’Industrie et du Commerce. On compte par
exemple, 24 soci¢tés (MBH, AGS ENTRETIEN. A2G NETTOYAGE ABIDJAN,...) ayant
recu une autorisation du Ministére de I’environnement et du développement durable pour
effectuer I’enlévement des ordures ménagéres a bord des navires dans le Port Autonome
d’Abidjan’.

2.1.2.4 Procédures administratives de mise en place d’installations de

traitement

La mise en place de toutes installations de traitement doit avant tout respecter les criteres
techniques définit par le Ministere de la salubrité et le Ministere de ’environnement a travers
leurs organes respectifs que sont ’ANASUR et I’ANDE. Puis bénéficier d’une approbation et
d’un permis d’installations toujours octroyés conjointement par ces deux organismes d’Etat.

Avant le début des activités, le CIAPOL et ’ANASUR devront effectués des missions de
controle pour vérifications de conformité entre les ressources (humaines, matériel....) installées
et celles définies dans le dossier de mise en place soumis pour approbation. Cette mesure vise
a controler I’effectivité du respect des normes de sécurité. Par ailleurs des missions de controles
seront réguliérement menées par ces deux organes tout au long de I'activité de I’installation de
traitement en vue de la vérification du respect des normes de sécurités environnementales et

humaines. (Voir figure 4)
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Figure 4 : Procédures administratives de mise en place d’installations de traitement

Acteur 1cipaux es réclamées / disputées
Activités 1cipales

es claires
Groupes-cible

Source : PNUE (2010)
3. Analyse du besoin de traitement des ordures en Cote d’Ivoire

Dans cette section, nous aborderons la situation de ’offre et de la demande et nous procéderons

a une analyse PESTEL.

3.1. Situation de la demande

La Cdte d’Ivoire, en forme longue République de Céte d’Ivoire est un pays d'Afrique de I'Ouest.
Il est bordé par I'océan Atlantique au sud, le Burkina Faso et le Mali au nord, Le Ghana a l'est,
et le Libéria et la Guinée a I’ouest. Sa population totale s'éléve 4 22.671.331 habitants en 2015
avec un Taux d'accroissement annuel moyen : 2,6%'°. Et Sa Capitale Abidjan Le ratio moyen
de la quantité de déchets par habitant est de 1,34 kg/hab./jour. De manicre éclatée ce ratio est
de 0,41 kg/hab./jour dans les quartiers précaires et de 1,23 kg/hab./jour dans les zones
résidentielles selon GUETONDE (2013). Nous allons procéder & une estimation du marché

total.

10 hitp://www.ins.ci/ page consultée. 05 Mars 2016
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3.2. Situation de I’offre

Il existe trés peu d’installations de traitement des déchets aprés collecte. L.’essentiel des activités
de traitement des déchets se situe au niveau du recyclage, de I’incinération, du dépdt a la

décharge, et d’un projet de centre d’enfouissement technique.
3.2.1. La technique du recyclage

Il existe un certain nombre d’usines de recyclage qui operent a petite ou moyenne échelle. Ces
usines de recyclage sont présentes dans le domaine du plastique, du caoutchouc et des métaux
(aluminium, fer, cuivre). Le recyclage des déchets est mené tant dans le secteur formel que dans
le secteur informel.

Au niveau du secteur informel, les recycleurs travaillent avec des moyens trés rudimentaires et
ne peuvent assurer ni la qualité de leurs produits, ni la protection de I’environnement et encore
moins la santé des travailleurs. [ activité de recyclage ici concerne principalement des
emballages (fats, bidons, etc.), les peintures récupérées (souvent diluées), les rejets d’huiles et
de graisses (utilisés comme combustible, pour la protection des fagades par application de
bitumes et pour ’imperméabilisation des toits) et les métaux (fer, aluminium, fonte pour les
ferrailleurs). Du fait du caractére informel de ce recyclage, Les quantités d’emballages et de
matieres recyclées demeurent donc largement inconnues.

Au niveau du secteur formel, on note la création par le gouvernement d’une filicre de rachat et
de recyclage des déchets plastiques et du caoutchouc composé de20 entreprises '°. Au niveau
du secteur des métaux, le recyclage de I’aluminium est monopolisé par la Société des Tubes
d'Acier et d'Aluminium de Coéte d'lvoire (SOTACI), principal transformateur de produits

sidérurgiques en Afrique de |'Ouest.
3.2.2. La technique de I’incinération

La Cote d’lvoire dispose d’une seule usine d’incinération en I’occurrence la Société¢ RMG Cote
d’Ivoire (anciennement SYNGENTA Céte d’Ivoire). RMG Céte d’Ivoire SA est la seule
entreprise dans la sous-région a disposer de deux (2) incinérateurs industriels modernes adapté
a la destruction d’un certain nombre de déchets particuliers, pour une capacité totale

d’incinération estimée a 4T/jour. La société RMG s’intéresse au traitement des déchets tels que
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les solvants, les peintures et les produits pharmaceutiques périmés. Elle applique des tarifs qui
varient en fonction de la nature du produit a incinérer mais les prix sont de 1’ordre de 2 500 a

3 000 FCFA/kg™.

Au niveau du secteur médical, il existe un traitement des déchets (les déchets de laboratoire, les
pansements et le matériel de perfusion) par incinération. Ces briileurs sont des installations
rudimentaires et sans combustion techniquement planifiée. Ils fonctionnent en combustion
simultanée avec d’autres déchets qui ont une valeur calorifique plus élevée. La puissance
calorifique relativement basse de ces brilleurs ne permet souvent pas d’incinérer des déchets
infectieux tels que des parties anatomiques et des placentas, de sorte qu’ils sont, eux aussi,
enfouis dans des fosses. Le tableau suivant fait un état récapitulatif des établissements de soins

disposant d'un incinérateur.
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Lamise en décharge de déchets ménagers est gratuite pour les particuliers; les industries doivent

payer 5000 FCFA/tonne.
3.2.4. Projet du centre d’enfouissement technique (CET)

Selon les informations obtenues auprés de 'ANASUR, un accord avait été¢ donné pour la
construction d’un CET selon le modele BOT par |'entreprise Pisa Impex. L appel d’offres pour
le CET d’Attiékoi s’est déroulé en 2002 et la planification ainsi que la construction ont débuté
la méme année. Cependant, en raison de la configuration hydrogéologique du sol (dans le bassin
versant des lagunes d’ Abidjan), il s’est posé le probléme de la proximité des nappes phréatiques
et de questions liées aux traitements des lixiviats, d’ou I'arrét des travaux. La construction du
CET demeure donc en suspens et il serait recommandé qu’en cas de reprise, I'EIES prenne en

compte les deux problématiques mentionnées précédemment.
3.3. Analyse de I'environnement

Les structures de la société et les tendances influencent considérablement la politique d'une
entreprise. Nous allons alors chercher a connaitre les facteurs de l'environnement général qui
peuvent agir au profit ou a l'encontre de notre projet. Pour ce faire, nous nous appuyons sur le
modele d'analyse PESTEL qui recense les risques et les opportunités que notre entreprise peut
voir surgir dans son environnement au travers de quelques grandes forces structurantes : la

politique, I'économie, le social, la technologie, I'environnement et la législation.
3.3.1 Politique

La Cote d’Ivoire offre des possibilités intéressantes pour les investissements. Face au défi du
développement économique, la Cote d’Ivoire s’est engagée a faire du secteur privé le moteur
de sa croissance dans les années a venir. Ainsi, les autorités ont récemment mis en place
d’importantes mesures d’allégement fiscal pour créer les conditions d’une relance durable du
secteur privé. Pour promouvoir I'investissement, [.a Cote d’Ivoire dispose d'un centre de
promotion des investissements (le CEPICI) et d’un collectif national des centres de gestion
agréés de Cote d’Ivoire (CNCGA) pour accompagner les entreprises de maniére a ce qu’elles
s’inscrivent dans la réussite et la pérennité de leurs activités. L.a Cote d’Ivoire utilise le franc
CFA (FCFA) qui est une monnaie qui stable. Par conséquent, I'environnement politique actuel

du pays est nettement favorable pour notre projet.

DO CHRIS AXEL / MBF / PROMOTION 15 24



MODAL.. _. DE FINANCEMENT D’UNE USINE DE VALORISATION ENERGETIQUE POUR LE TRAITEMENT DES
DECHETS URBAINS EN COTE D’IVOIRE : DECATOR

3.3.2 Economique
La Cote d’Ivoire est la plus grande économie de I'espace UEMOA (Union économique et
monétaire ouest afticaine), représentant 40 pour cent du PIB total de I’'Union?'. Connue comme
le premier exportateur mondial de cacao, la Cote d’Ivoire exporte également du café, de I’huile
de palme, du coton et du caoutchouc, entre autres, ce qui fait d’elle le 4™plus grand exportateur
de marchandises en Afrique subsaharienne derriére I’ Afrique du Sud, le Nigeria et I’Angola.
Le pétrole est devenu I'un des principaux produits d’exportation de la Céte d’Ivoire, et le
développement de nouvelles mines d’or ces derniéres années dans les régions du centre et du

nord du pays a aussi contribué a la croissance économique nationale.

La Cdte d’Ivoire dispose d’infrastructures relativement développées par rapport aux autres pays
dAfrique occidentale avec un réseau routier de 82 000 kms. On note une Croissance PIB (%)
de 8,7% en 2013, 7,9% en 2014 et 8,2% en 2015. L’environnement des affaires s'améliore et

propose un cadre économique encourageant favorable a notre projet
3.3.3 Socioculturel

Les Ivoiriens aiment vivre en communauté. Avec une population de 22 671 331 d’habitants en
2015, une croissance démographique annuelle assez €levée de 2,6% chaque année, le besoin de
gestion des déchets se fait de plus en plus pressant. Certes lacollecte et I’élimination des déchets
de la ville ont toujours été une priorité pour les autorités ivoiriennes. Mais jusqu’ici, le probléme
a toujours été vu en termes financier et technique, et cela a donné les résultats que |"on connait:
collecte partielle des déchets, prolifération de décharges sauvages, odeurs nauséabondes,

prolifération des mouches et rongeurs, saturation de la décharge d’Akouedo.
3.3.4 Technologie

En Cote d’Ivoire les technologies sont maitrisables et en pleine évolution par contre le

financement de la recherche y est assez difficile
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3.3.5 Environnemental

On note un impact positif avec I’¢laboration et la mise en ceuvre d'une politique spéciale du
gouvernement dans le domaine du développement durable. Et de [’élaboration de projet de loi
cadre pour le traitement des déchets, par le ministeére de I’environnement et du développement

durable, et le ministére de la salubrité urbaine et de [’assainissement.
3.3.6 Législatif

L’¢tat Ivoirien a pris des dispositions pour faciliter le développement des entreprises de
traitement des déchets. Ces facilités sont diverses. Nous pouvons citer la baisse des barriéres
douanieres pour faciliter I'importation des matériaux. 1’exonération fiscale des sociétés qui
operent sur le secteur qui s’entrevoit par une Réduction du tarif de la taxe applicable aux
opérations d’élimination des déchets solides. Fixé par I’annexe fiscale 2015 a 200 FCFA par
kilogramme de déchets solides éliminés, le tarif de la taxe applicable aux opérations

d’élimination des déchets solides est réduit a 50 f CFA par kilogramme de déchet.
3.3.7 Analyse des cing forces de Porter

L’analyse des cinq forces de Porter va nous aider a simuler une situation de concurrence.

a- Intensité de la concurrence
En Cote d’lvoire, le marché de gestion par incinération ne compte qu’un seul prestataire en
I’occurrence RMG Céte d’Ivoire qui a une capacité de traitement de quatre (4) tonne de déchets
par jour. Le marché de gestion des déchets en Cote d’Ivoire compte plus de onze millions de
tonnes de déchets devant faire ’objet de traitement. C’est un secteur nouveau, la concurrence

est extrémement faible.

b- Nouveaux entrants
Les chances d'apparition d'une ou plusieurs entreprises dans ce secteur ne sont pas moindres si
l'on se référe & l'existant. Le secteur est nouveau et vaste d’ou la possibilité d’y accéder
facilement. Par ailleurs la politique d’investissement menée par I'Etat ivoirien traite les
entreprises étrangeéres au méme titre que les entreprises nationales d’ou la possibilité pour celle-
ci de s’implanter sans difficulté. Quoiqu'il en soit les barricres a l'entrées ne sont pas les

moindres. On dénombre deux obstacles qui peuvent empécher une entreprise a I'entrée dans ce
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secteur. D'une part, la maitrise technologique de systéme d’incinération ainsi que I’acquisition
de matériel a la pointe de la technologie en conformité avec les normes environnementales en
vigueur. D'autre part, les barrieres financiéres qui peuvent s'avérer difficiles a franchir.
Toutefois concernant cette partie notons que I'Etat ivoirien encourage la promotion de
I'entrepreneuriat vert a travers des programmes adaptés d'accompagnement et de financements
des entrepreneurs. Par ailleurs encouragés par I'Etat, les établissements financiers nhésite pas
a préter de l'argent aux entreprises en création dans ce secteur sous réserves de la présentation

de projet fiable et concret.

c- Pouvoir de négociation des clients

On distingue deux types de clients pour notre entreprise: les clients de la zone urbaine et les

clients de la zone rurale. Notre marché cible présente alors les caractéristiques suivantes :

Tableau 5 : récapitulatif de la typologie de la clientéle

Lypes ae ciient ] Description

Clients de la zone urpaine | rouvoir d'achat assez élevé. Clientéle majoritaire représentant 79% du marché.

Clients de la zone rurale Pouvoir d'achat faible. Clientele minoritaire représentant 21% du marché

Source : nous-méme

Notre clientéle est composée PME, GE, d’hépitaux et centres hospitaliers et de I’Etat a travers
ses structures en charge de la gestion des déchets. Nous optons pour un circuit direct de
distribution de nos prestations. Le pouvoir de négociation de gros clients n'existe pas. Et la
quantit¢ minimum de déchets a traité par type de clientéle sera de 1000 kilogrammes soit 1
tonne par jour. Ceci consiste a regrouper les clients dont les quantités sont inférieures au quota
minimum et a traiter la commande comme si elle émanait d’une seule entité. Nous pensons de

par cette méthode que les clients ne disposent pas de pouvoir de négociation.

d- Pouvoir de négociation des fournisseurs

Nos fournisseurs potentiels des équipements d’incinération sont les suivants :

DO CHRIS AXEL / MBF / PROMOTION 15 27



MODALITES DE FINANCEMENT D’UNE USINE DE VALORISATION ENERGETIQUE POUR LE TRAITEMENT DES
DECHETS URBAINS EN COTE D’IVOIRE : DECATOR

Tableau 6 : récapitulatif des différents fournisseurs par pays

Fournisseur | Qualité Accessibilité

Chine . ractiement accessible sur le prix : le commerce entre la Céte d’ivoire
Qualité moyenne .
et la Chine est trés développé.

Allemagne | Qualité superieure Difficilement accessible : le commerce entre la Céte d'ivoire et
I’ Allemagne n'est pas trés développé. Délai de livraison incertain : un

mois environ

France Qualite superieure Facilement accessible : le commerce entre la Cdte d'Ivoire et la France

est tres développé. mais le prix est assez élevé.

Délai de livraison : un mois

Source : nous-méme
Le nombre de fournisseurs d’incinérateur est assez considérable en France, en Allemagne et en
Chine. On y trouve une diversité d’incinérateurs plus performants a des prix compétitifs. Ainsi
par leur nombre, les fournisseurs d’incinérateur n'ont pas un grand pouvoir de négociation.
Notre entreprise dispose cependant de l'avantage de choisir I'équipement le plus rentable en

rapport de performance sur prix et sur le délai de livraison.

e- Produits de substitution

En Céte d’Ivoire, il existe deux principaux substituts de I’incinération que sont le recyclage et

I’enfouissement technique dont les projets sont & pied d’ceuvre.
En conclusion, certes il existe des défis dans le marché de gestion des déchets mais il y a aussi

d’immenses opportunités & exploiter. Les dispositions prisent par I'Etat de Cote d’Ivoire le

permettent et DECATOR compte bien s’en servir pour aller de ’avant.
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CHAPITRE 2 : ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DE DECATOR

Ce chapitre présente I'organisation, le fonctionnement et les ressources nécessaires a la bonne
marche de DECATOR. Pour cela, nous procéderons a la description, au positionnement
stratégique ainsi qu’a la présentation des spécificités de ladite société. Ensuite, nous dévoilerons
son plan marketing et des ressources humaines. Enfin, nous mettrons en exergue la faisabilité

technique du projet.
1. Présentation et positionnement stratégique de DECATOR

1.1 Présentation de DECATOR
Elle se fera a travers la présentation de sa mission, de ses objectifs, de sa forme juridique.

1.1.1 Mission, Vision, Objectif, devise et logo

La mission d'une société selon Peter Drucker est "la définition de sa raison d'étre, l'aspiration
supréme qu'elle tente continuellement d'atteindre"”. Pour DECATOR, elle consiste a contribuer
au mieux-étre de la population ivoirienne et a la préservation de I'environnement en fournissant
a nos clients des installations & méme de gérer efficacement les déchets qu’ils produisent au
respect des normes environnementales et a terme récupérer de I'énergie sous forme de vapeur
ou d'électricité. Tout ceci étant fait, en offrant des carriéres motivantes a nos ouvriers et en

créant de la valeur pour nos actionnaires.

La vision de DECATOR est d’étre le leader national sur le marché, I'innovateur et le principal

fournisseur d’élimination de déchets par incinération créant de I’énergie renouvelable.

L’objectif général de DECATOR de créer de la richesse, soutenir la politique de préservation
de ’environnement menée par IEtat ivoirien et soutenir le désenclavement de la Cote d’Ivoire

en matiére d'énergie et contribuer au développement durable. Plus précisément, il s’agira :

-de mettre en place des équipements a la pointe de la technologie pour un traitement & grande

échelle ;

-d’assurer la satisfaction des clients par la destruction de leur déchets par incinération avec une

politique prix adéquate ;

-d’éliminer les déchets en tenant compte des normes environnementales ;
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-et de récupérer 1'énergie de la combustion sous forme de chaleur ou d'électricité.
La devise de DECATOR est : Préserver et Ressourcer le monde.
Son logo est représenté ci-dessous :

Figure 5 : Logo de DECATOR

Source : nous méme

1.2. Forme Juridique

La forme juridique de toute société en Cote d’lvoire. doit étre conforme a celle proposée par
I’Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit des Sociétés Commerciales et Groupement
d’Intéréts Economique (AUSC-GIE).La forme retenue pour DECATOR est la S.A. Avec cette
forme juridique, & la constitution de la société, Le capital social est fixé a trois cent millions
(300.000.000) de francs CFA et est libéré intégralement a la souscription. Il est divisé en actions
dont le montant nominal est de 10 000 francs CFA. La société peut faire appel public a I’épargne
et générer des capitaux importants. Ses actionnaires peuvent entrer ou quitter trés facilement la
société sans s’acquitter de droits d’enregistrement. Du fait de la composition de son actionnariat
(cf. chapitre 3), notre société est considérée par les investisseurs comme un gage de sécurité et
de crédibilité vis-a-vis de ses parties prenantes (banquiers, clients, fournisseurs) ce qui facilitera

les procédures d’accés a I’emprunt si nécessaire.
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1.3. Positionnement stratégique de DECATOR

[l s'agit pour nous d'indiquer clairement l'orientation stratégique sur laquelle sera basée

I'activité de DECATOR.

En termes de positionnement stratégique, DECATOR va s’intéresser a une catégorie
particulicre de déchets a savoir; les déchets ménagers urbains (excluant tous déchets
électroniques), déchets hospitaliers (excluant les équipements électroniques et les déchets
radioactifs), les déchets agricoles et de I’industrie agro-alimentaire, les effluents et les déchets

industriels (excluant les équipements électroniques et les déchets radioactifs).

Ses équipements seront a la pointe de la technologie, et ses services ne seront pas difficile
d’acces. Leur qualité et leur fiabilité défieront toute concurrence sans oublier qu’ils permettront

d’étre a I’abri d’autres dépenses énergétiques pour trés longtemps.

Fiabilité, autonomie sont les maitres mots qui attribueront aux consommateurs une idée positive

des services de DECATOR. Deux raisons ont principalement motivé ce choix :

-I’énergie de biomasse est renouvelable, disponible gratuitement et en quantités colossales a

I’échelle planétaire ;

-c’est un projet novateur en Cote d'[voire et I utilisation de I'énergie biomasse n"a pas d’impact
sur I’environnement. [l n’y a pas de rejets polluants ou de déchets car les résidus (solides ou

gazeux) sont recyclés.

1.4 Démarche stratégique et plan des ressources humaines de DECATOR
1.4.1 Démarche stratégique

Le plan de marketing de DECATOR est essentiel taillé pour son succés. Il donnera aux
investisseurs potentiels un bon apergu du besoin ou du désir que comble la DECATOR. 1l
répertorie ses forces et faiblesses, détermine la composition de la concurrence et propose une

stratégie générale de marketing pour attirer les investisseurs potentiels.

1.4.1.1 Analyse de la concurrence

Cette analyse est axée sur la concurrence a laquelle DECATOR devra faire face. Elle évalue ce
que font actuellement et ce qu’ont déja fait les concurrents sur le marché que nous désirons

pénétrer. C’est un marché faiblement exploité et I’'unique concurrent est RMG Cote d’lvoire.
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risques réduits (déchets organiques, hopitaux et industriels a risques réduit : médicaments,
textiles,...). Ces déchets seront ensuite conditionnés dans des emballages plastiques spéciaux
(jaune pour les déchets dangereux et bleu pour les déchets a risque réduit), puis transporter a

I’usine de valorisation.

Figure 7: élimination et de valorisation des déchets

Source : ATI Muller

1. La réception
Les véhicules de collecte entrent sur le site, franchissent un portique de détection de
radioactivité des déchets puis sont pesés avant de prendre la rampe d’accés menant au quai de
déchargement .Les véhicules déversent leur contenu dans la fosse. par I'intermédiaire de travées

de déversement et empruntent la rampe de sortie pour quitter l'usine apres avoir été pesés a vide

2. L’enfournement
En cabine, un opérateur pilote un grappin et prend réguliérement des déchets de la fosse pour

les enfourner dans unet nie d’alimentation.

3. La combustion
Les déchets sont poussés dans le four par un énorme piston. A I'intérieur, ils sont brassés par

des grilles mobiles inclinées. Tout en brilant, ils descendent vers |'extrémité du four et les
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extracteurs a machefers. Trois ventilateurs permettent le dosage et l'introduction de I’air

(oxygeéne) de combustion dans le four ou la température atteint plus de 1000°C.

4. Les machefers
Les résidus solides issus de la combustion (minéraux, verre, ferrailles, aluminium) tombent
dans une fosse remplie d’eau pour étre refroidis. Ce sont les machefers. Ils sont traités dans une

unité spécifique.

Chaleur = Energie = Electricité
La chaleur produite par la combustion des déchets est récupérée par une « chaudiere ». C’est le
principe inverse d’un radiateur. Les fumées chaudes vaporisent de I’eau introduite dans les
faisceaux de la chaudiére. Une grosse part de la vapeur produite est ensuite utilisée par un
turboalternateur pour produire de I’électricité. De la vapeur est également utile au chauffage de

locaux et d’équipements de procédés (réchauffeurs de Iair comburant, de fumées

6. Les fumees

Les fumées refroidies a 240°C dans la chaudiére, sont ensuite « lavées » et dépolluées.

3.2 Traitement des fumées

La combustion des déchets génére des fumées qui contiennent des poussiéres appelées cendres
volantes, des gaz acides, des métaux lourds. des dioxines et des oxydes d’azote. Ces polluants
sont captés ou détruits dans des équipements industriels a la'pointe de la technologie. Aucune
fumée ne sort donc du four sans passer par un circuit complet de traitement. Il ne sort par la
cheminée que quelques traces de polluants parfaitement controlés par des systémes d’analyses
extrémement sophistiqués. Dans d’immenses colonnes, les fumées traversent une structure en
forme de nid d’abeilles pour étre au maximum au contact de deux murs de liquide de lavage
I’une acide |’autre basique, qui vont piéger les polluants : poussiéres résiduelles, métaux lourds,
chlore, fluor, oxydes de soufre Les fumées sont éjectées a 180°C apres traitement des dioxines.
Cette fumée comprend a grande concentration de I'air pur de I’air, de la vapeur d"eau a moyenne
concentration et du gaz carbonique a faible concentration. Le liquide de lavage des fumées
concentre les polluants. I est traité dans une station d’épuration interne au site. Apres
décantation et filtration, I’eau propre sera réintroduite dans le circuit de traitement. Les boues

issues de ce traitement seront incinérées.
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o les erreurs du personnel
3.7.2 Le risque politique

C’est le risque qui impacte ’environnement immédiat de I’entreprise et qui peut modifier

substantiellement sa situation concurrentielle et le modele économique lui-méme.
3.7.3 Le risque concurrentiel

IL s’agit d’un secteur en pleine mutation dont la demande est extrémement forte, le risque de
pénétration du marché d’une multitude d’autres concurrent notamment de grand groupes
ceuvrant dans le secteur de I'environnement et de I'énergie aux ressources conséquentes n’est

pas a négliger.

Dans ce chapitre, il a été question de |'étude de la rentabilité, des modalités de financement et
de I"identification des risques éventuels auxquels nous pourrons étre exposés. Il ressort de cette
étude que le projet est rentable et créateur de valeur. Les modalités de financement permettent

de faire face au montant de [’investissement élevé et de dégager des marges bénéficiaires.
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CONCLUSION

Le secteur du traitement des déchets urbains est en pleine mutation et reste inexploité. Les
techniques de traitement présentes ne permettent pas une gestion efficace de ces déchets. Il est
alors impératif pour la Cote d’Ivoire de se concentrer sur les différentes techniques
d’élimination et de revalorisation de ces déchets. Ainsi Dans le cadre d'une gestion rationnelle
de ces déchets noits avons choisi d’étudier : “‘les modalités de financement d’'une usine de
valorisation énergétiqite pour le traitement des déchets urbains en cote d'ivoire: DECATOR.”’
Le fond du sujet de ce projet était de prouver sa faisabilité technique et financiere. En substance,
il était question de démontrer par une démarche méthodique que DECATOR dispose des

compétences nécessaires pour rendre viable ce projet.

A Iissue de cette étude, et selon I’ensemble de nos indicateurs de rentabilité, nous pouvons dire
que ce projet est rentable. 11 dégage un bénéfice net dés la premiére année de son activité et
dégage sur les cing premiéres années des flux de trésorerie importants lui permettant de faire

face a ses engagements et est créateur de valeur pour I’ensemble des parties prenantes.

La principale difficulté de la mise en ceuvre du projet, réside dans [’acces au financement
optimal, lequel permettrait de financer les activités de démarrage et le Besoin en Fonds de
Roulement. Pour cette raison nous avons proposé un-plan de financement pour pallier a cette
difficulté. Par ailleurs nous avons établi des relations de partenariat avec certains organismes

en vue de bénéficier de facilité de financement aupres d’institutions de credit.

Ce projet reste sujet a de multiples risques que sont les risques’ opérationnel, politique et
concurrentiel. Toutefois nous sommes rassurés par sa capacité a créer de la valeur et par son

impact sur le développement socio-économique de la Cote d’Ivoire.
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ANNEXES
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Annexe 3 trais generaux

Téléphone Variable 8 400 000 11 400000 13 200 000 14 400 000 14 400 000
Autres charges externes 154 800 000 109 500 000 367 512 982 394 334 280 394 334 280
Carburant Fixe 72 000 000 70 000 000 70 000 000 70 000 000 70 000 000

Eau Variable 1500 000 0 0 0 0

Electricité Variable 0 0 0 0 0

Entretien & réparation Fixe 6 800 000 6 800 000 6800 000 6 800 000 6 800 000

Produits d'entretien Variable 0 0 0 0 0

Achats consommés de mat Prem 80 300 000 76 800 000 76 800 000 76 800 000 76 800 000
| Impéts et taxes | Variable | 350 000 000 | 710 991 736 | 747 090 909 [ 786 800 000 | 786 800 000 |
’ Services bancaires | Fixe 130 000 ] 30 000 | 30 000 | 30 000 [ 30 000 |
[TOTAL l | 585 130 000 [ 897 321 736 [1191433801  [1257964280 [1257964280 |
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MODALITES DE FINANCEMENT D’UNE USINE DE VALORISATION ENERGETIQUE POUR LE TRAITEMENT DES
DECHETS URBAINS EN COTE D’IVOIRE : DECATOR

ABSTRACT

The collect and safe disposal of solid waste are a daily concern in urban centers. In developing
countries, liquid and solid waste management practices contradict the principles of ecological
prudence and sustainability, even more than in industrialized countries. The collection and
disposal of waste in the Ivory Coast have always been a priority for the Ivorian authorities. But
the urban waste treatment industry is changing and untapped. These processing techniques do
not allow efficient management of such waste. It is then imperative for Cote d'Ivoire to focus
on different techniques for disposal and revaluation of its waste. Thus Through sound
management of this waste we chose to study: the "Terms of financing an energy recovery plant
for the treatment of urban waste in Ivory Coast: Decator.' 'The bottom the subject of this project
was to prove its technical and financial feasibility. In essence, it is about to demonstrate a

systematic approach that Decator has the expertise to make this project viable.

Key words: waste, energy recovery, ecological environment, electricity
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