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Mémoire 

Etude de faisabilité de l 'extens ion d'une un ité de translormation de jus de fi·uils au 1\énin -

INTROD UCTION GEN I~HALI~ 

l,c 8énin est un pays d'/\üiquc oc.cideutalc. Il couvre une superficie totale de J 12 

(l22km~. li partage ses frontières avec le Togo ù l'ouest, le Nigeri-a à l'est, le Burkina Faso nu 

nord ou~sl, le Niger au nord, ct l'océan Atlantique au sud, avec une façade maritime de 12 l 

ki lomètrcs. Sur le plan administrati~, le Bénin eompte 12 départements. Ces départements 

~onl divisés en 77 communes, dont 3 8 statut parti cul icr (Cotonou , Porto-Novo ct Parakou). 

C'..~st un petit pays dont la population était estimée à 2,7 millions d'habitants Ct! 2008. 

Avec un reven~1 par habitant de G90 dollars par an el par habita~l, le Bénin se place dans le 

groupe des pays r\ faibl e revenu. Le pays est membre de l'Union économique ct monétaire 

ouest-a !"ricaine (UEMOA) cl de la Communauté économiqHe des :États de I"'AII·iquc de 

I'Oucsl (CEDEA0). 1 L'économie bénino ise, très peu divcrsi fi ée, est esscntic llenlCilt lou ruée 

\ers l'agri<:u ltun: ct est fortement dépendante du N igéri« voisin avec kquel existent 

d'impo1lanls échanges commerciaux, surloul inlonncls. Le Bénin est l' un des plus gnu1ds 

pays producteur de coton mais la lilièrc colon connaît plusieurs difficultés. 

En eifel, suite aux diffi cultés liées à la filière colon, l'Etat béninois à engager Ull t; 

pol itique de diversi fication agricole en 200 1. C'est ainsi que les différentes filières ù savoir 

l'ananas, le karité, la noix de cajou ont connu un essor particulier au cours de ces derni ères 

années. 

En 2009 la production tota le de l'ananas était estin1éc à 146230 lonnes2
. Seulement 2°/r, 

de cette proclnetion est exportée tandis que 98% est commercialisée sur le tnarché· local el 

régional. 

Conrronté ù des problèmes de conservation ct pour réduire les pertes post :~gricoks, 

plusieurs associat ions ct groupement:; de fcmtucs ont vus le jour pour mener les acl i v il0s de 

lranslorlllation de ces fruits en boissons, con fi turcs, sirops grâce nu dévoucmctl.l Ju 

1 )~ apport du développement humain 2007 -2008 du PNUD 

} INSAC 200CJ 
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\1rmoir<.> 

Hud~· de l;usabtltlé d\! l'rxlt'nston d'uth' lllllk dt• llan·;hll ttJ.lltott de jus de fwits ;ns Bénir 

!'Oll\' t' l lëllll'tll de ptomouvoir le ~cctcur de l'agro imlustnc, de mellrc un accent sur « le 

C\mso111 111er local» dans le but de lutter coutre le rhfHlJa~·e 

\ujourd'hui on a constaté que les jus sucrGs impmtcs fo isonnent au 13éniu cu grande 

qu:11111k d consommés par la pvpulalion . Pour rédtmc 1 <~ consommation de ces boissons. 

l'hia! ~~ IH:ourage donc les groupements et associali'ons fém inins, en finançant l' achat de 

quelq t11.:s équipements po~1r la transformation des fruits. 

Ces hoissnns locales, connues par la population, sont consommées surtout lors des 

sémina ires, ateliers, périodes de fêtes, cérétllonies religieuses ct é_vènemenls familiaux. 

f\ J,Ii llcu rcusemcnl la plupart de ces unités qui lnli1Siormcnl ces jus sont encore artisanaux 

l't 1<1rcs sont celles qui sont semi- industrielles. Elles sont caractérisées par une tcchuologi ~~ 

:utisanak' lunit.1nl le rendement. 

l.'lthlllïisanœ de moyens, l'inadaptatiOn des lcdmol >gies ct l' inexislenœ d'ét ude de 

t:1is:Jhil11t' son t aulanl de critères qui cnlpêcltenl le.:; un il l~:; ù s'agrandi r. 1\ u nombre de ce, 

ltllit ... ;~ dl' lr<~nsfOJmation sc trouve l'entreprise<' M /\( iNJ 1•1( 'AT >> qui a pour projet d 'agrandir 

Sl)ll l'llln.:pnsc en ln rcncta.nt ph1s moderne tout en pr\>posanl des produits de quali lü délîanl 

[Olllt~ COI1C\l iTCIICC. 

La conce,1tion de cc projet sera sous tendue par la 1111sc en place de méthodes 

11tanagb ialcs capables de garan tir sa viabilité. 

11 ~,' agira ùonc pour nous de présenter un projet !out en abordant les di fférentcs études: 

ç~,Hnmuc ial l.!s, tcclll1iques, organisationnelles c l financière~>. 
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l\lcm1•1l•' 

_a lutte contre Lt pauvtct0 constitue utt dl!li m;~jcnr n relever pour antorccr utt vm1 

d(·vdoppctnct1l. Le Bénin est un pays de 1'/\li·ique de I'Onesl qui figure parmi les pays ks 

plus pauvres du monde. bn crtct. avec 29~o de la population v ivant en dessous du seuil de 

p.tuvr~l è cl un indice de développement humain (lOti) en 2002 de 0,421, le 13ônin est c lassé 

au 16ème rang purrni les 177 pays les moins développés (PNUD, 2007). Le taux de croissance 

0sl en dents de scie de 4,2% en 1991 ù 6% en 1995 puis de 4,0%~en 1998 ù 3, 1% en 2004. La 

l"I"Otssancc économique peut être un moyen eflicace pour éradiquer la pauvrelé3
. Dans 

l'optique de promotion d~: celte croissaucc économique, le gouvernement béninois a axé sa 

politique au ntveuu du secteur rural. En effet, au Bénin, le secteur rural occupe 70% de lu 

populat ion aclive, contribue pour 3~n-;, ù la cor1stüution du PlB, pro<.:urc 1JO% de::; recettes 

d 'ex portation du pays el parti cipe ù hauteur dt.: 15% aux reccll ~JS de I'Etat"1 En r<1ison des 

dtl"licultés liL'l'S ù la filière coton tant sur le plan nati o11n l que intcrnnlional , le Béni n a adopt0 

till l' poltlrq uc orientée vers la d ivcrsi lie at ion des pro du ils agricoles aussi hie11 pour la 

nmsommation locale que pour l'cxpl>rtalion. Sur celle b<lSC, les di flërcnls organismes de 

dévl'loppcmcnl nationaux ont sélectionné 1111 cet tain nombre de cultures el de produits pm11 

l'I re promu a la production ct à la croissance det> exportations. li s•agil de : l 'ananas, l<t 

lllélllgue, lu noix de cajou, les crevettes, le beurre dé karité clc. 

Le Bénin est un pays qui regorge de ressources naturelles. 1 ,a production Jhtilièrc 

présente un créneau porteur: l'ananas qui est produit en grande part ie avec deux form es de 

comrncrciahsat ion d 'ananas: Vente bord champ ct pays de l'hinterland, exportation vers 

l'hmmc. La production lhti lièrc est confrontée ù la saisonnalité ct ù l ' insuffisance de 

structures de transfotmaliotl. Il existe doue Lrùs peu d ' usines c..:L d'associations qui 

lransl'eormcnt les 1i·11ils en boissons. ('cs petites ct moyennes entrepri ses ont vu le jour après la 

dévaluation du f"ranc CFA d pour la plupart pour lime I~Ke au chômage ct créer de nouveau\ 

l'tnp lois. 

Kanl;wc11da et IA:gros, 1999 

1 lYI/\J!P Minisfèrc de l ' Agricullurc de I'EicvHge ct de la Pêche 200() 

.3 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 
1 

1 

1 
1 
1 

1 

Méllloirc 

Umk de liusabiltté de: l't:xteus ton d'utw Utllll d.: ltnuslonnr~ llon de jus de flllils au l5énm 
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f"k 110s jours l ' imporl;ttion de .flls de fruit, pour rôpondrc à une demande en pleine 

expansion, devient dl' plus en plus importanlt' , au meme moment tous ces fn11ts dont les jus 

sont in1portés loisonncnt au l-3énin malgr6 Ulle très grande consommation dircclc par Li 

p~)pul .. ttlOn ; en dehors de cette consomtTtation directe qui prend une bonne partie dt. la 

pmduction, la faibl e proportion tnllls fonTH~c l 'est Httisannlement avec un J:tible taux de 

rendement c.t u'n cnü t de production tel qu ' aucune concurrence avec les produits 1111portés 

tt'l'st envisageable. Aussi liLUt- il souligner qu'tme importante proportion de ces rruits, 

notamntettt pendant la période de leur abond<mre, est perdue faute de moyens de conservation 

ou d ' inc>..islcnce d'unité industrielle de transfonnation. 

Il n'n iste donc aucune unité industrielle moderne de transformation de jus de liuits 

lucau-.; qnt pui ssent r0pondrl' aux nonnes intcrnation<tks pernH;ltant de réduire l 'impo1latinn 

des jm; de fruits ct promouvotr l'économtc béninoise llJalgré la forte demande ùc la 

population l'oules l<.:s tentatives de projet d 'ex tension des usines ont été vot1ées ù l 'échec 

parce qu ' il n'a pas eu de bonnes études rle fai sabilité. 

Pour év iter ces probl ~mes, les unités de producti on doivent avant leur mise en place 

n.:pnse1· sm des études de fai sabilité, C'es études ont pour objectif principal, sur la base des 

dllltllél's tccucillies sur le marché, de mettre eu exergue les conditions de rentabilité ct de 

'1abtlité d' une unité industri elle de jus de ft uils. Notre étude se proposera de rcchcrehcr les 

cunditions de faisabi li té d' un projet d'extension d'11nc un ité industri elle moderne de jus ùe 

li uits i:1 ll D6nin. 

!1- Ol2J.!'t de l'étude 

< 'er te l'lude a pour objet , dans le contex te de l 'écnnom te Héninoise oll il n'cxi~:t c que de 

pt..' Il tes cnt repri ses et associai ions lithriquanl de boissotts loc a l<~s. d'apporter notre coulnhut ton 

\.'11 propt)Sant une étude de f.1isahilité (k 1 'ex tension <l e l' unité «MAGN IFICAT>> aiin 

d ';11n ~ne1 t:\.'lte unité traùit10nnellc en une nnité industriel le moderne cl viabk tt~pondant aux 

1101111l's i ntcmalionnlcs. 
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Mémoire 

Etude de faisabili té de l'extension d'une unilé de trausformalion de jus de fruits au B6n in 

I ll - Ob jectifs de J'étude 

L' ubjecll r général es!' de con tri bu er au développement de 1 'i ndust1:ie béninoise en JUenant 

tttlC élude qui conduira à l'extension. l'agnmdissement d'11ne petite unité industriel le en lille 

grande t~nilé moderne ct viuhlc. 

1 c~; objectifs spéèifiquès du mémoire sont : 

Présenter Je contenu d'un projc! 

Pr(:scnler le cycle cie gestion ct d'extension des entreprises 

Présenter les différentes par!i es d'un plan d'affaires 

Les contraintes de développement des petites et moyennes entreprises 

Décrire le secteur de production de jus aux Fruits locaux 

D'~malyser l'entreprise ex istante ù travers le FFOM (Forces Faiblesses, Opportunités 

cl Menaces) 

Faire l' élude de faisabilité de l'exlensiou d'une unité de production de j us de l"r·uits 

Faire ressortir l es difficultés liées à la création des entreprises 

lV- Jntérêts <le J'étude -------

L'i ntérêt de celte étude est pour: 

le Dénin el pour précisément le secteur de l'industrie et particulièrement l ' itHJust ric 

de ln technologie alimentaire de contribuer ù la promotion du secteur ind11s1 ri el. la 

valorisation des produits lhiÏliers cl la réduct ion des i1 ~1portations de j us c.k fruits et 

ainsi ù la promotion des entreprises; 

Pour l' unité Magnificat, d ' agrandir son unité de transfonnation en la rendant 

moderne et compétitive el de pouvoir linauccr ce projet 

Pour nous de mettre en applicat ion les conm1 issances acqmscs au com3 de la 

formation reyue en gestion des projets au CES/\G durant ces deux ans; 

Pour le CESAG de disposer d'une nouvelle documentation qui cornplètera les 

anciennes et qui étoffera la bibliothèque. 
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l'vlél1101ll' 

l•tudc de faisabilité dt• l 'extens ion d'une unité de trnn~ lormution de jus de fruits au Bénin 

V- Dé111ardtc de l'étud t' 

1 a dénwrchc retenue dans celte étude conststera ù : 

• Faire une revue de li ttérature qui permettra de: 

- dé{imr les concepts ct dé linitious clés 

- parler du contenu des éludes de lnisabilité; 

- parln des contrnintcs ct l~til> lcsscs du développement des petites cl moycn11C'i 

entn:pnses au Bénin 

• Présenkr l'cnlreptisc tvlug;nilicnt avant l'cx tcns.ton ; 

• Uabnrl'r un quest ionnaire ; 

• 1 LSi cr les instruments de l'élude; 

• Présenter et analyser les résultats de l' étude; 

• Tirc1 des enseignements ct l'aire des recommnndations; 

ti 
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MèlllOire 

l tude de fa1s.thJiitè de l'cxh.:n!-Îon d'une unité ck llansformation deJIIS de fnnts au Oénin 
4 -A! -~ .......... 

.. 

J>RE.MJERE PAI~TJE: CON 'fl~XTE ET CADRE 

'ri-II~O~IRIQlJE DE L'ErfUOl~ 

l 
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Ftud.: de fatsabilité dt l't''tcustnn d'une unit~ de hanslormatton de jus ùc fmits tllt Bélllll 

ChapJtrel :Contexte de l'étude 

<\:ttc l:tude relative à ln faisabilité d'un projet d'extension d'une unité de f:1bncatiou 

dl' jus dt: fruits au Bénin Sê si llli' dans un cnntcx lê nuH.:to-économique national, caractérisé par 

u11 taux de croissam.-l' de 4,8 °11 en 2001J. 

1 c lknin est un pays de plus de~ millions d'habitants. Il fait partie des p<~ys ll's plus 

p:lli\'1\?S du monde, avec un revctlll a11nucl par lwhitant de_\():) dollars. Il sc place en dcç\ de l.t 

tllO)CnllL' pour l'Afrique subsalwricnne, év;duL;C :'1 tl7U dollnrs par habitant en 2001 el sc sit 11 C 

<Hl JSiJt· tang sur les 174 pays classes selon l'index dv développement hllmain du Prugra rnnH.: 

tks f\jaltnns Unies pour le dé,cloppcment (PNlJD). 11 füit partie des pays à avoir bénélicté dl' 

1\·llaccllwnl d'une partie de sa dette. ~ 

l\•lalgr0 cette opportullité, l'économie est encore basée sur l'agriculture, qut occupe 

. pr~s de 110 %de la population active. En dépit des pcrlormnnccs enregistrées dans ce secteur, 

li1 qucstton du chômage reste très préoccupante, elles n'ont pas amélioré les conclitio11s de vic 

des pop11lations. 

'',ussi, le secteur indust ri el béninois est encore embryonnaire et n'arrive pas ;\ jnuc·r 

pkincm 'nt son rùlc clans la crui~sai1c~ économique du pays. Avec un taux de 7, ~·y., cie 

cnntribu tton au PIB (Produit interieur brut), cc scctcu1 n'est pas encore hien visible dans le 

cotln:r t dc..:s tnstitul ions qui concoun.:11t :ru dévcloppL:rnent. C'est un secteur ra t actésisé pat 

l'IIH::-.isl.'ncl' des unttés de translünuation des produits agricoles. En 1994, la clôvalualio11 dtt 

l'ranc l 1 .\a amené ccrlatnes cntrcpnscs '' la cnnlp tcssiun de .leu rs salariés. 

< " c:-;t donc suite ù cela, que plusicms as:;ociations ont vu le jour, <11in de lutter cc mtre k 

du'lmagc en ct0ant Je petites unites de transfonnation des produits agricoles. 

( cttc dévaluation va donc ravoriscr l'cntrcprenariar ct la narssancc des unités d~ 

iransfonnation de prüdl\its agricoles. 

( "<:sl dans œ contexte que s'inscrit la présente étude. 

~ PNUI > 2001> 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

Mémoir~ 

1 llldl' de faisabilit6 de· l'c:xtcnsiOn ll'uuc unité! de tmnsl<lllll<ltiOil de jus de fruits nu Bénin 

C ha11itre 2 : Cadre théorique de l 'étud e 

St't't ion 1 : Concepts ct défin itions clés 

1- Définition d 'un pro jrt 

1 a dl:linitiou de la notion de projet v:~ri.: e11 f()nction des auteurs. Nous en rrtiendrons 

trois: 

lJ 11 projet est un ensemble d'activités (cOJIIfllcx~:s, 11011 répétitives, nottvl':llcs cl 

fln kltlllll it r(·vcrsiblcs) cl de r~.;ssouJc..:c~ lintttées ntiscs c11 œuvre de façon optimale pout 

tll!Ltlldtc ltiiOhjccli r devanl salis l'aire les besoins d'une population dans till lemps doltnl:. h 

lJ11 projet est mis en œuvre pour créer ou changer quelque chose, c'est une tésolution 

dl..' pmhlcmt'S complexes qui uécessilc: un travail co llcctil', des formations préalables, Utl 

l..'lljcu ; tks instances, un pilotage pour respecter les objcct ifs qualités, coûts el délais, des 

m~lhodt.~s adaptées, un style de management adapté pour chaque niveau. 7 

1 ln projet e<>l un ensemble complet d'aclivit(~s ct d'opérations qui consomment des 

r~ssotll•·l:s limitées ct dont on altend des revenus ou :tutres avantages monétaires ou non 

Il- f ,a nolion de gestion d <:.J!J.:Qjc f·~. 

1 ,: t !!t:slion d'un projet est di ff6rcntc de l:t gcst in11 traditionnelle ~Il ratso11 des 

car:trl0tts ltqiiCS p;~ri iculièrcs des p10jcls. 

l.a ~·vslton de projets est l'art de diriger cl de coordonner des ressources Jnunaines cl 

tllatéridles tout au long de la vie d'un projet en utilisant des techniques de gestion mode111cs 

Jl"llr att~indr~ des objectifs prédéfi11is d'envergure, de co(H, de temps, de qualtlé et de 

s<tltsl:tclion dl!s participants.') 

\hmadou Traoré, «codex contexte de management des pr(~jels » 2010 

7 kan ('laude Corbel, «Management de projet>·· i"lC édition 2009. 

li. 1.\1 id ter 1..'1 Michai lor,« Guide pratique d'analyse de prujets: Evaluation cl choix dt·s projets 

d'investissement>>. 

~ ( '!eland « le Prnjccl' Management lnstilule » J9C)() 
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Ftudr de faisabilité de l'extension d'un~· unité(((' transfotmation de jus de lhtits au Dénin 

------- ~--------------~---..-~~ 

Il est possible de compléter cette définitiou en ntcntioonant ausst les rcssoun.:cs 

ltnanltcrcs LI les ressources inf'onnationnellcs. 

I.e tnanagclllcnt de projet est un mauag;emcnl qui sc caractérise par: 

• L'irréversibilité des opérations des participants, 

• 1 ln lè.1rl degré (h~ liberté des adwns des p::uticipants, 

• !ln~,; organisation\ ouét.:: a être L~\ olutivc el tcmpnrairc, 

• lk-> flux de trésorerie d'investi ssement pouvatJI (·Ire négatifs, 

• lin~,.·. forte inOnencc de variahk3 exogènes sur Je projet 10 

Houtinel a blCn. l'ormalisé la distinction entre la gest ion par projets et la gestion cie projets: 

La gestion de projets pri vilégie clavqntagc l'objet sur lequel porte Je projet, tandis qttc 

l.t gcsttr•n par projds utilise le pmjet comme méthodologie appropriée pom introduire dans ln 

gcstinn d'un ensemble organisationnel les changements souhaités. 

l t csl possible d'avancer que la gestion par prOJets csl une préoccupation de la haute 

dirt;clion, tandis qu~; la gest ion de projets s'adress~.: HHX gestionnaires de projets. l.a gestion de 

projets rt..'posc sur la mise en œuvre d'une dét11archc qui s'appui~· elle-mênte sur un dél'oupage 

du eyt k tk vic d'1111 proj<'t en stx phas~s. 

Ill- Typologie des pro jets 

LLs p!OJL% peuvent être classés suivant différents critères: 

• ~.e ton la llnal ilé 

1 >ans celle hypothèse, nous ciJSlinguons deux sortes de projets à savoir les prnjcts 

prudurtifs l'l les projets non directement productifs. 

On parlera de projet prorlucti[ pour désigner 1111 projet don t la réalisation aura pout objet 

la créatitHl d'un bien cl /ou d'un service march:..~uds. La décision de mise en œuvre d'tm le i 

prdjc! sera fortement' inill;cncée par l'unalysc de sa rentabi lité aussi bien fin[lncièn.: 

w t ~ill es Ci a rd, Le IIJmwgement de fm?fet, col lect ions repères, La découverte, Paris, 200) 

lll 
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qu'(-cnuonuque. lee; projets pr·lcluel1fs comprennent les proJets de substitution d'in tportatllm, 

pm_1et d npotlation cl de mndu111sation. 

1\ •'Oi llrariu, un projd dont l 'objet C'>t la créat ion d ' r111 hien et 1 ou d'un scrvt ce 11011 

man:il.rmls sera dit non directement productif Lrs proJets non directement produdils sunl 

constitues des projets sucrau.\. 

~ "idon l 'articu lation 

On par l.'l'a d~projets techniquement compat ibles dont la réalisation est simul tanée pour autant 

quc lc.:!s rnoycns le pcmlc!lcrll cl de projets mcompatibles dont la réallsation d'un exclue celle 

de l ' au1 re. 

• la twologie selon la taille 

Nous J•Oil\'ons citer ù cc ni veau 3 sortes de projets 1 savoir les macro- projets, les mtrrn .. 

pto)rts l't les 111Îcm-rénl isations. 

IV- Le cyrlr de' ie d l:' projt•t et ses d iffr rcntrs phases 

1 ~.·cycle de vie de projet comprctld si>. l(i) di flë1 entes phases qui sont : 

l. ' idcniiiJcation, la préparation, évaluution ex ante ou évulualion prén lablc, la sôlcclion 

apprnh.uion ou négociation, l 'exécution, l'évaluation terminale ex post ou d'i1t1pact. 

./ L'identification 

(''est la première étape, att cours de lnqucl lc, sont définis les principattX \lbject i ls 

CCOIWil litjUCS Ct SOc iaUX;\ poursuivre Cl S011t identifiés )eS différentes OptÎOllS alternatives JlOlll' 

les attetndrc. 

C'est <i cc stade que nous mettons en év idence les problè-mes qui se posent réellement, que 

npus ~:vtnons les principales catégo1 ics d'agents {~co Jw t n iqucs impliqués ct quc nous 

idenltllons progressivelllCill les intervenants susceptibles d'aider à leur résolution. JI est alurs 

llL~ccss.tirc de procéder a une première ébauche des grands rhoix envisageables, a\ec unG 

hrL'\ c I!J t'·st·ntalion de leurs importances, tailles, loca li sati<.ltl ~. 

ll 
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Mémoire 

Elude de là isabi tité de t'exknsiun d 'une unité de lranslixmalion de jus de fmils au Bénin 

/ l .a préparation 

( \·.ttc pll;Jsc consiste en un ensemble d'ana lyses penncttant de justifier la viabilité lrchniquc, 

(·cottürn iquc, socialç, organisaLionne.lle, adminisLralivc, linancièrc cl/ on commc1 ci ale dll 

projd d'une part, cl de montrer qu'étant clonnô .ks circonstances, le projet cottstituc la 

meilleur.: so lution au problème qHc l'on cherche ù résoudre d'au tre part. 

Dès la phase de préparat ion, il est nécessaire d'obtenir l'adhésion de ceux qui auront à 

participer de près ou de loin au projet afin de vérifier leur intérêt et leur volonté de voir le 

projd aboutir. Il s'agit aussi de s'assurer qu'il y a entente elître les divers j)(uticipr.mts sur les 

objectif~. elu projet. 

Comme on le 1;erçoit, menée correctement, la préparation limite les risques au cours de la 

phase de mise en œuvre. Elle perme! d'anticiper les problèmes éventuels cl de concevoir les 

solul iom ù y apporter . 

..; L'évaluation ex-:wl e ou évaluatiou préalable 

hi le consiste ù réexaminer 8 fond tous les aspects du proj to:;l. 

( 'tHll lllC dans la phase précéde.1ttc elle couvr<.:: les aspects technique, insli.lulionncl, 

(\ ono n1 iquc, tlnnncier, social ainsi que l'impact sur l'cnviror:nernenl. 

1 'év:1lu.ttion technique permet de s'assurer que le projet a élé eorrectcmenl co ttçu c l qu 'i l 

rt.:spcc!c les normes en vigueur dans le domaine. 

L'évalu,1tion inst.ilutionnelle permet d'identifier la capacité de l'agence d'exécution ù mettre 

en œuvre le projet de manière erfieace. I l faut également évaluer Je 'contexte inslilutioniicl 

dans lequel le projet va évoluer. 

L'évaluation financière remplit plusieurs fonctions. li s'agi l entre ·autres : de s'assurer que 

l'envck,ppe financière prévue :1llx uns elu projet sera suffisante pour couvrir toutes les 

dépenses; de déterminer le plan de fi nancement du projet. S' il s'agil d'un projet productif, il 

est nécessaire de pouvoir sc prononcer sur la politiqtiC financière à court terme (solvabi lité 

1 iq uid i 1 1~ ). 

1 'éval t1atin 1t écon(') mique porte sur l' impact du projcl sur l'économie en tei JliCS de 

procluc.lion, de revenu, de conso111 matiot1, de fi nances publiques, de balanec d~s paicntcllls, 

( IL' . Lt:~ mtttlyses de sens ibilités L~ t de~ risques permc11enl de connaître les pnramè'l rcs imports 

JWllr lc1 réussite du projet. 

12 
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Lt.:s activités ayant des HICitk:t·ccs su1 I' C'n\ IIOIHtelll~llt sont également év:1 luécs. L'évalt1:ttion 

rt.·ra t\~ssortir clairement le::- a\·;mtagcs visihlt.:s d k· effets néfastes du proJCI sur 

l'c ll VIII.lllll~ment dans kquel ri s'insere. \)cs lncsmcs pour atténuer les c llC!::; 11égal i fs sont 

propos~·~.:":, l'issue de l'évaht<llion. Par a il leurs les dinicultvs possibles à l'cxéculton du prnjd 

lrL·~s <lll rontc>. tt.: socioculturel sont aussi analysées. 

/ 1 .a sélec tion, la négociation 

1 'évalll<ll ton ex-ante débouche en principe sur la rédaction d' une proposition de financcnlent 

.1 soun cttre au bailleur de. fonds qui va l'e;..aminer ct décider de la suite ù lui donner. Si ccllc­

l'l est f'avorablc, la phase de n6gociatio11 aboutit à la signature d'une convention de 

11 nancvmcnt. 

l ·: llc ~l' l'ai t en trois élap\.:S: 

[.,, séh'c non propremcm tl a e 

L'insti tution financière choisit le projet <Ht lltH.: 'a1 iunk du projet, le rcl'nsc, den amk de' 

vtlld\.':-i t'Otnp\étnCiliCiii'CS OU l'.\ Ïgt' <f liC la I'O IJCCption lll l! lll C SOil modifiée l:ll f(mct ioll d11 

r.tpp\HI d appr0ciatiott du ptojLI. S' Il y a ph1s1euts dt'cid<'urs il est nécessaire d'établir un 

\'0 11SCII :HIS Cllfi'C eux. 

1 a IIC,I!,odation 

l Jnc înis le projet sélectionné il cu rive souvent qu 'une négociation soil nécessaire avec Je 

bailleur de fonds. On négocie alors les prêts, subventions ou autres condi tions Jtéccssaircs. 

1 'approbaL1011 

Si ~·est nécessaire, on obtient clans celle phase lina le l '<tp:'robation ofllcicllc du bailleur de 

lunds c 1 de conditions nécessaires au niveau juridique pour que le projet puisse sc faire'. 

v l. 'cxéruliou 

( \·ttc phase cmresponù ù la mise en rcuvre des moyl'l s prévus dans la convention tk 

llll<lllcvnwlll ~:n v ue d 'atteindre ks r b;~lllat s esco tllpl és \'1 1 object if' spéci liquc d11 prnjc:l. Uk 

u)mpn~ nd 1'0laboration des pl;m~ d'c:-.écutio11 d la tùlaction des rapporls de suivt. La tntse t'tl 

<L'u vr~· lllCU tll bt: :'\ l'organe d'c-.:én rt ion du projet. le bai lleul n'intervenant que pour supnvi•;cr 

h dc..·w~tlcmcnt des opéra tions 
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Ptmk de taisabihlt dl: \'e tension ,l'm11; unité 1k lransloamatoon de jus de fn11ts :111 llénm 

v 1 '(·va luation termin ale et rétrospcdivt 

cv.lltt;tttoll l~'ttllinale intervient si'. à dl>u:te 111ois aprl.~s h1 plmse d'exécution. 

<)u<HHI ,1 l'évaluation rétrospccti'c die a lieu qtwlqttcs <tlllléc~; aprt:s (3 ~~ 5 ans). 

l 'o 11 t:ll.·rl'lu: ù v(·rificr l'crficacité dans l 'atlcttltc des nhjt:di 's ct l'efficience dans l'utilisation 

dL·s ress,lurccs. Enfin, on tire J e~ leçons ptHtr les projets lutur·;. 

V- G cstion ct notion d ' extension d 'cn.!!'<'IH'!!!S. 

En :~~s tion les p~ssibilités d'extension d'une unité cons istent, soit pour répondre à une 

tHntvdl1· d~ttlltnde, soit pour intégrer des activités complétncntni res au sein même de l' un ité 

( inté:gratJOII VCIIICalc). 

La gestion et 1 \.:x tension d'une entrepri se conststc11t à : 

../ RcntorccJ· le marketing 

l1.: tt'ttlorccment <.lu matketing consiste, aptl'"i av1 ir ronc,~u une stratég1e de vente 

d cX<~I11ÎIIL'r l 'c!Tcctivité de la stratégie d de l'atll•~ li orer. l'our rein il faut évaluer les acttvil0s 

atJIL't l ~urcs de ventes, les adopter et trouver oc nouvel k R stnllt.:gics. 

1. ~-:s qtll~stio tiS suivantes doivcul trouver des tépous<.:s U'/ ant de CQnccvoir une nouvelle 

Slrat (~g i .~ de Vl:IIIC: 

• 1 c prix appliqué est-il trop élevé/trop bas/opltmum'? Quelle csl J' impression des 

u>t tsommatcurs? 

• '- \>Jntncnt était la demande pour ce produit? Ùlail-cllc égale/ inférieure/ 

~upèricure il votre projection ini tiale? 

• 1 'u1trcprisc clatL-ùllc bien située ou non? 

• 1 a campagne de promotion a-t-elle attiré un nombre de clients sufflsa11t ? 

1 l'cout de la promotion ctaJ t-i lt rop élevé pour vous 

• t\pt ~s évaluation des sti llations ci -dcssu-, <Hl peut d(·~.:idcr: 

o d'augmenter/de dimimtcr le prix (st n: dernier est jugé trop élcvû 

ou trop bas); 

o d'augmenter/de dimin11er le vo lume de ptodm:tinn; 

o de changer l 'cmplaeemeHl de l'entreprise ou 1on; 

ltl 
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l'lud<' .k lüis.•hilil( de l 'cxl:n~il•n d'une 1111M d~..· llans[è)llliJlion de jus de fruits au J3(nin 

•, Je reconsidérer l.t se.gmcutaliott du nt:11ch::: ou pas (remarque: la 

s~gmenlatwn du man:hl' csl le l atl lk sc concentrer sur un groupe de 

~onsommatcurs s h\:i lïq ut.:s ct de sépatct· lc:.s :H:I i v i tés selon des groupes 

cihles bien délints): 

o d'améliorer la qualité cJu produit pour satisl"airc la demande des 

conson1m a leurs; 

o de mmlilïcr la cltaîltc de distribution. 

La din:1 siliralion du marché dl,ittcnir d m1pte des élél1lellts suivants: 

• ks besoins, le pouvoir d'achat. l0s gnûls des ct icnls cibles, le goÎit 'k:--. 

c.om·tn-rcnls, sontl:va luéf. ù l'a ide d'une élude de nwrché; 

• la disponihilil6 d..: locatl '< de travail proche du nouveau marché, la disponibilité· 

dt: moyt·ns de transport Ll ks coüts additionnels s'y rapportant; 

• la l'l'mpos ilion de la cha. ne de dislribuliun (gtossistes ou d6laillnnls). 

Il 1;w1 ( 'ompan.:r les produtls avec les prodlltls des cottCl llrvnls 

1 ks prnd111ts d'entreprises diffé ·entes peuvent être compatés en tcm1e de: 

• •.:out de production; 

• pt ix de vente du produtl, 

• qualité du produit ; 

• cunn:plion cl emballage du produit; 

• disponibilité pcnnancnll: du produit; 

• :tccu;sihihlé du produit; 

• dm<·~ de scr\'icc du produtl. 

t\près 1 éva lua11on des dilfén:.:n<..:es, il faut apporlt.!r les corrections nécessaires. 

../ Développer la ga mme ti c produit s 

li est poo.;stble de modilier k:s produits lorsque la dema1uk pour le produit s11r 1~., marché 

dimin11e ct qliL' la modil"icalion de la cont~cplton, de la laille, des caractéristtqucs ou de la 

cnulcur est possible. Une modification cie produit exige Lllte expertise dans la conccptio11 du 

produit ai nsi que des comp(·tc,wcs techniques. L'acheteur est peut être prêt à payc1 le ptax st 

la modi l'it.:<üion r6ponc1 il ses bcsouts. 
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MùmOII\ 

l·tudc 1k taisabJlité de l'c:-;knsinu d 'une unité de lrausiPIJnation de jus de fruits au H1!ll111 - ... _..,_......,~ ... 

E11lin, la qualit0 est 1111 préalabl ~ pour l'élahoralton d 1111 p:oduil. La qualité est considén:e 

comm~ 11n f:tcteur clé pom la réusstlc des cnt rcpri!'e.c; cn·ce qu'elle: 

• nél.! la salisî:1ction des cl i ent ~; 

• lactl1tc l 'ach:\l en masse et 

" vttt'Ottragc l'a~lmt répété. 

AmHio1 cr la q ualit é d u produi t 

L'antdJ<~r.ttlull de la qualite du prod111t c~t l ' un des principal!"\ l~1cteurs c1itiques de r{·ussitt' et 

nn do1t en len1r compte au stade de suivi cl d'amélioratiOn de son c11 trep1 ise. 1 cs 

l'lii1St.1mmateurs scint toujours sensihks :\ la qualité du produit qu'ils nchèknt datts 

r t: lllf'L'JII'IS\', L'assurance qualité ('(.)111 11 \CIICC au tout d~but du dt~marragc de l'artivilé. t\insi, ill! 

st.tdc dl suiv1 et d'amélioration il lln1t véri fier que les produ its respecten t la qu11 li té rcqu ist' et 

(·, al uer en terme de: 

• mat ières premières utili sées; 

• ICcllnologie de produclton clloiste; 

• ~ nltils/malénclutilisés, 

• .~rticac lfc du proecssus/hgnc ùc product ion; 

• :ompétcnrc de l'é(juipc en finition de produit. 

1 a d l'v t:rsi lirai iun des produit s, Joi l compte les (· lémcnts su1 vnnts: 

• la compétcncl! req ui se pour so rti1 un nou vean p10dui1 sm le marr hé; 

• la tedHln logie ct les outtls!lnach lncs rcqu1s par ln production; 

• k llVtsonnel rcqu1s par lt prud11dinn, 

• l'in\'cslissemcnt s11pp l~lll~ 1 1lain.: req ui s; 

• l'accuei l du11ouveau produ1l d1versilié dans IL nwrcl•é: 

o dans un marché :::!l\lstant; 

Q dans un nouveau marché . 

./ Rt.'n fo rccr Ja comptab il ité r l gén·r Je~ pièces comptables 

lG 
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l· lud~· ck faisabilité de l'c'\tt:nsi•m d'uuc uuit~· de tnn•s~lllllla 1011 de JUS de fruits au Bénin 
____......... fi - --... ~ ............. iiiiiiOiiiiïiiiïiiiiiiiïiiiiiiiiiïOiOiiiiiiii.W;;;wo,.....,......, .... 

1 'A méli()r:llion du système comptable 

l·n ta li qu'homme d'affai res, il i:'Hit être capable de vénf.i~r si le système comptable Je 

1' ~:nll~:r 11s...: est assez perlonnant pour enregistrer les transactions journalières. 

l'absence de donnée~ rend difficile la gèstion des besoins de la clientèle. 

particulièrement dans la gestion de la vente à crédiL; de même, elle empêche aux services 

d'impôls de lever des lnxes proport ionnelles Hux activit6s. 1~: 1 1 conséquence, ks impôts basés 

sur d~.: ~ lntpks est imations peuvc11t êt re très lourds. 

..t Assur c1· la form ation continu <.' d u JH' I'SOIIJU' I 

\u dL·nwrragc de l'activité, on pourrait ne pns avoir besoin d'employer plus de 

p.:rsol11 1d ,, tause du manque de moyens ltnanciers cl d'un niveau de production limité. 

( 'cpl'tll ani lorsque l'entrepris~ s'élargit, il l~na l augmcnlcr l~; personnel pour asstucr le bon 

lonrl i11 llll'111l'lll de 1 'entreprise. 

L.1 spéciahsation du personnel devrait aussi être prase en compte: plus le per~onnel est 

·.p~ri<lllsc, plus al est productif. 

L.t sp~rialisation du personnel est la situation dans laquelle il faut assignez. .1. chaque 

mcanhr·~ du personnel une tâche spécifique dans l'entreprise. spécialement dans l'unité de 

produrtio11. Le personnel de l'e11treprisc peut sc spécinliscr en: 

• elaboration de produit; 

• travn il de finition; 

• t' l tlb:tllagl' de produit cl L'liquetage; 

• L·onttf,k de la qualité; 

• ll'cltn iq uc~ de ' ~;nlc. 

v Assu rer la maiutt•uance d es infras tnal·tu n·:-. l' l étplipements 

l.a maintenance fait rérërence ù la réparation ou au renouvellement des outils ct 

tnach111 :.:s que l'entreprise utilise, Je sorte qu'ils fonctionnent sans interrompre le processus de 

prodltt'l ioa1. 1 a maintenance peut être régulière sur la base des spécifications ét;thli es au 

préalable par le rournisseur, ou irrégulière lorsque les outils ou niachincs sont endommagés. 
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1\lclltOII l' 

l'ludt' de fiusahtllté de l'cxtcn~otun d'tut..: un1tr oh· tran'\liuutalHlll de jus de Jiutls au Bénin 

l lne nt< tnkn.mcc régulière mit imisc la fréquem.e d'inl \.! ti'LI ~)lion du processus de production 

et au gn1cll tc la durée de vie du matérid de travail. 

·\insi, à la fin elu cycle, q L~mt iilire le point sur l'étal des machines et outils d c 11 faire 

ia matnl\.:nanœ pour le prochaiP cycle de production 

1 ,t'S loc: aux 

Ils lurtl rdën.:nce :Hl>- lieux Olt s\:JTectucnl l:t production cl/nu les ventes. 

1 OIS dt IÏIISj)LT(Îiltl des IOC<lliX il n1ul Vérili l~ l' si . 

• un a besoin de plus d'espace dans k:s lncau.x pour ujouler d'autres machines; 

• tllt a besoin de plus d'espace da11s vos !neau x pour servir les clients; 

• <>na le budget nécessaire pour la réiHl \.Htion tks ltll' lU\ . 

..r Gérer les crédit~ 

Les linanccs constituent l'une des ressources les plus rares pour J'entreprise. Il faut 

s' assur,•r q uc 1 'argent desl iné à 1 'entreprise es! utdisé de façon correcte cl effective. 

Les pri:ls engagent des dépenses financières sous forme d,intôrêf. Mais, il n 'est pas tonjonrs 

• IIL'l'l~SS<ll t \~ de dépendre des prêts. JI lint! êlre en mesure de générer les propre& fo nds ù partir 

dt• \..l)(l': l' j)<trg iiÇ. 

1 L'S inl~mnalions ci-dessus seron! n{>ccso.;a ircs pour ùvalul.:r l'cnlreptisc. Après avo ir 

c l>lll'll · dvs inlnrmations, il f~Hll prendre de l>nllllLS <.ll:l iSIOliS pour la mise en o'uvrc des 

q lli.'Situll:\ multionnécs c i-dessus Après avoir achevô tl' !t)ltn<rl , il l~llll identi fier les faihlcss,•s 

d~ snlt ullrqmsc. Il faut essayer de les d iminer uu de les m ni miser durant le cycle su ivant. 

1\uss1 il faut utiliser les fo rces 1 our améliorer les parts de tn;u ché, augmenter la capacité de 

ptodtl\. llult, améliorer la qualité ct diversifier la production. Dans le cas où l'entreprise marelle 

hien, ri lau! injecter un capital supplémentaire dans l 'entreprise à partir des [onds ou d'un 

linanrl:mcnt supplémentaire. 11 

11 l lutdco.; tk l'en trepreneur « cycles <l 'extension rt dG c.réHli•ll l d' entreprise» J\DPM 12 
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l'lude de (itisabiJilé ÙC J 'C:<[t' llSIOII d ' une \lill\<~ dt l niiiS )Î\rlll;l(lllll tfl! JUS c\e fru itS Hl! J\1;11111 

VI- Fadeurs clés de s n_cl·~ d ' tut pro~ 

,\\u: un bilan de projet, 11 <.:ùnv ien l de ltrer des enscjgnemcnts sur le déroulcmcnl du projet 

k1 11 11111.:, s1 1 sa réussi t1;; c l sel' éclwcs. Ils pcr111cllcnl d'aider :'. eemcr, lors du projet s tiiV<tlll , les 

l~ll'lturs eks de succè') d'un projet. 

011 Jll'lll t'ÏI..'r: 

.. l ln Sl'ttl responsable de pmj t'l l:tant di sponible l'l lc:ulr.r 

• l l11 nhjeclif'claircmL-nl dl: lini, fhtt nalis(·c l validé 

• lJ11 ' ~ organisation projet hHS\'C Slll' lille CPIIIlllliiJica liOII C(,llCCrt6e e t formali s(·e 

• De~. besoins utilisateurs é tudiés de maniûre approfondie 

1 · • 1.:1 li sponibilit6 des moyens humains, matériels ct financiers reconnus néccss:me:; 

1 

• Un· planification intégrant la totalité des activités ct les responsabilités ùc chacuu 

• lin rl·spccl de la démarche t~ans l'cnchaînemrnl des phases et des points de con tn) lc 

• l Jn ·gest ion ri goureuse des ~hangcments ct des modifie, lions en cours de projcl 

• 

• 

l ln su i vi adapté, précis cl Jl:i!,ulicr d0 l'avancement des <·cliv ités 

l ha ll'j)CH'ltng efficace c.:o tllporlanl 1111 ~ys t ème d ';derle, des décisions prises ù l'appr1ll:ll~ del> 

jak n~ 

\ 111 processus de recette rigotu cu' cl êl\'l'l.' méthodologil. 

VIl- Pcrfonmmcc de pr o jets 

1- Défiuilioll de la performance 

La performance par d6finiti)n est un concept englobant cl intégraletll , donc di l'fit ile ù délmir 
1 

t..h.. lt~~·on précise, car JI n' ) (\ pns Je consensus nt sur la d6firoilion .du concept, ni sur la laçnn de 

1'0, :1 luer. De plus ell e est lribut~1irc de son contexte d'applic;1tirt~1. 12 

1
' l)l l~rrl? \' )YtR tableau de boni de gestion eltndicalcurs de lh:rrormance PLJQ i'mc t'·d ili \1 11 
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Mémotrr 

1 ttuh: de fatsab tlité de 1 t:.\tension d'une ututè de IH1nslormdion de JUS de fituts au Jléntn 
--~-~,. ........... "" 

Sel<m PI VI TC VOYER. la perrormnnce consiste ù n·n1plir la m1ssion en s'adnptanl ù l'envi ronnement 

l'l en pml il:ml ùc cc qu'il a à olrrit , à pwduirc des résultats d·e qualité correspondants aux hesnins 

des cliL'n t· ; ct r{·pondanl aux ohjcct i r.s de l ' organi sa tion, de le fa ire de façon cfficicnk en produisa111 

les result< ts escomptés au meilleur coût, toul en respectant les- conditions organisatinnndlcs n.:li(·cs 

ù l'1ttilisa t ion opti 111 alc des ressnurœs ct ù la qual it é du prnccsst1s. 

2- lesfacll'll t'S détermina111s t!e la pt'lformauce de projt' l.\ 

<ln pa1 h 1 a dL·s modèles d'analyse de la pe1 fu1111Hil CC d de l'cnica<.:i té, de l' c rrietencç cl tk 

• l . l·~ modi•lt•o, d ' analyse de la p .· rfor mancC' 

I. e Ja!J/t'all de bord 

i.L' tal•lcau de bord n'est pas un si111ple outi l <.le mesure. C'est avant tout un incontontnablc 

inslrll lliGll l 111 ultil'onct ions garant d<' la mise en œuvre cie la démarche de progrès . C'est un outil pour 

lllCSliiCJ' la per(nrmallt'l' Ct racilih.:r l'aide Ù Ja décision, les fondements du pi lotage "pro-acti f" . 

1 c..: !ahlca11 dl' bord est un ensemble d'indicalcnrs organisés Cil système de sui v i p;w la tllêmc 

l·qu ip~ ot l le ml:mc rc::;ponsablc pour attkr ù <..kr1der, ;i coordonner et ù contrôler les actions d ' un 

:.n\'il'l' \llL d ' tlll l' L'lllrcprisc car il penne! d'attirer l'attention ~;ur les points clés <le la gèslion pour 

111w :un01i'1riltion. 13 

Le lutltlllced sc:orccard 

1 ,e balanccd scorccard ( 1 ~SC) propose quant ù ·lui quatre catégories d ' i ltdicaleurs pr,u1 

mesun.:r la pl:rlnrmancc d'une organisal1011 : 

v 1 h.::; incltcateurs de résultats financ iers qui tradlllscnt cc que les actionnaires allendcnt de 

1 \~.ltreprisc . l is correspo11dcnt am.. indica teurs traditionnels de mesure de la pcrl!.m1u1ncl'; 

Jo P 1 H 113 -)IS, Le tableau de bord au service de l 'entrepr ise éditions organisation 19() 1 
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Mémoire 

Hude de lll isabilité de l '.~xtcns iou d ' une lllll lé J t· hansfnlfll.tlto n de JIIS de frui ts au Béni 't .. -· 
./ Ocs ind ir atcurs <k s.rt isfa•· tion des r lt l'llt s q111 I'Orrespon<.lcnt à ur re pers pcc tt vc 

diiTércnle. puisqu ' il ~· agit de mesurer la pcrll>tll1.tllce pour les cli cnls ct non pltts 

pour ks adionnait cs. 

K/\LJ>I AN et NOifi'ON L'Otlsidèrelll qu'i l ex iste tu t lieu de causalité ctllrc les 

mdica teurs de cdk c: tégutic limmci(Tc, l:t satis l:td ion des c lients éL.ml considércc 

,.:omme un déterntinant t.k la pçrformancc fin3ncièrc; 

'/ lk<; indicateut s lié:> <li t\ ptt)\;CSsus intc1 ncs, qui permettent ù l'entreprise uc ptlol\:1 

la qualité de ses processus principaux : une itilportnncc particu l ière est apportée aux 

processu<; de producti on, d'innovation, de sen icc .1prcs vente. 

,r 1 )cs indicateurs d'apprentissage organisationnel enfin, qui concerncttl ù la ro is l:t 

compétence ct la mn ti val ion elu personnel cl les P.crformanccs dt;S systèmes 

d ' information. Ils Cùnstitucnt le s0c lc qui comlitionnc l 'ensemble des autn..:s 

catégorie~;. 

• rlo lion d e l' cffk acih\ dr l't' l1ïch.'ll tl' (.' ( clt• l '(·cnnomi C' 

1 't•{, icacité 

1 'elli cacité décrit la capac•lé d'une pcrsotlllc, d'uu gronpc ou d'un système ù arri ver ù 

ses 1111 1s ou aux buts qu'on lui a fi xé·. 

~lt l' l' l'li ca<.:e serait clone produire tks résultais e:-;con lplés c l réaliser des objcctils fl '(c~s. 1wr 

c\t:ll lplc dans les domaines de la qualité, de la rapidit(: cl les coüts. En d'autres mots, cc 

~l! t .tll 1 :1ir~ les bonnes choses quand ill~llll ct lù Olt il faut. 

/. 'ef/ ici c 11 ('(' 

l'ef'!ieicncc csl la qualité d'u11 n:mlcmcnl permettant cle r6aliser un objccti r avec le 

m inimum cie moyens cngag6s.
14 Il ne doit pas sc conl'nlldrc avec l'cffic~cit é, qui n<.. tm·surc 

que l'a tt einte d ' un objec tif sans p rt\~isiun de~ moyens ltl ~ li sés, ni avec la rcnl;lhilit (~ tcnm 

fi tlattctcr qu1 n'tSva luc un résultai qu 'au moyen dl.!s résultats rapportés aux c tpitatt:\ 

1
•
1 n, tHlÎl Pi gé entre autres, M<nagemcnt cl contrô le de g~.~:; ti on, Nathan, 200X p. 1) 
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~ltmoirc 

1~111de de faisal>i!Jté de 'extension d'une un1té de transltHJ:Iation de jus de fluits au Béni Il 
, .. 10« 

i11V1.slis l''esl donc \Ill r<1np1111 g~~111..ml cntil-ct ticacill ù connotation positivl' lié ù l:t 

n 11'•'\ill.: d'une activité. Il ~;si au:ssi m'œssaire tk dis. ingucr la notion d'clficicncc de 

l'l t YtH>t h b-.L~ d'cnicicnl'~' d..: nwrché q 111 rottsliltte 1111 postulat (d<.: lransp .trcue~.: tk 

l'ini~Hill,tlion) en lin;utr~. nwis pas une cause de celle mrn1c cllicicnce. 

/. 'n·o11omie 

l...'éconornic, en lnnt que d iscipl ine, est une branche des sciences sociales qui étudie 

l'allq.:allon des ressources r,trcs à des fins alternatives. Autrement dit, selon l'économiste cl 

ho11111Je politique Raymond Barre, «la science économique est la scienœ de 

l'ad ttHnistrahon des ressources rares. Elle étud ie les lormes que prend le comportcmcttl 

ltun ~<tin dans l'am6nag_crncnl de ces resso urces~ el le nnalyse eJ. explique les IIJoclal i tés se lon 

ksquçllcs un individu ou une sociclé artccle des moyens limités à la satisraclion de besoins 

ll\Hl breux d illimité·> » 1 
. 

En réal it<\ il tl'exi-;;le pet s 11nc seule dùlinilion de l'économie, tlla ls plusieurs 

d(• ltnilions, chaque délinilton rcmnyant a des rc;~lit{s sot ts-jacentcs dillërclltcs. Ka1l 

Pol:u1y1 distinguatl par c'<cmpk deux sens du lcttlll éronomiquc . k sens suhslanl il' 

( 1\;l onumie est une scietll'l' L'mpiriq ue qui étudie des procès institutionnalisés) d k s1 liS 

fnltll.l ( l 'éeono111ic est une scieuce dôduclive qui dudic l 'acti on rationnelle). 

Section 2 :les cont r ain trs de• développemen t d t•s Jletites ct Moyennes 

Ent rq>riscs (PME) an Bénin 

1 .~ développement des PME au 86ni ll t:Sl :.t[fec lé pnr lll lC série cie conlrainlcs Cl r;tiblcsses. 

J- Con tra intes et faibl c~sc~ ~trnctureUrs 

~'es ~;onlra intes cl Etih lcsses <pti dt\~oulent de l 'analyse ci-dessus du contvxlc sur tn· 

('Lll 111111iq11c ct de l'environHctncnt jut id ico instiluliotll lcl du secteur, sonl surtïsamttll'l11 

L' t)JIIllles pour qu'il sullise tt'en rappckt les principah.:~: 

-----------
1
" h·ntHHllic po li t ique, Pl JI' , 1959 
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lludc d l• 1:u~abihté •k 1 \:.\lens ion d 'une 111 111< de 11 :Hl~ formation de jus de fnuts au Bé 11111 - ....... - ; y OSU$4 

.f Faiblesses d' un ti~~~~ indttstrid peu ch vcrsdi\~ :\valeur é~joutéc insu!Tisante; 

1 Faihi !!~Sl' des inlrashtclul\ ... s nl:u.:ss:tirès ù la protr olion des enlreprist:s; 

/ Faiblesse de 1.1 fu tllatinn lcchn iqlll' ~~ ~ ··t;,lnomiquc ou son inadaptation au\ 

ad ivités produell\ 0~; 

1 Fnihlcssc de la produt:li\ ité des adtv itcs économt..JUCS; 

/ Insuffi sance des cap:1cités d'accumulation ct d'épargne de loug lerm~ en gén0ral ; 

f lnsufli sancc tfes sen. ices liés ù l' industrie; 

./ Faible capacité d'innovation ;· 

./ t\b~enrc de banque de données cl de Circtllalion de l' information ; 

./ Ine xistence jusqu ' ici d 'une politique industnclle ·claire cl cohérente ct de 

programmes d' actions adaptés ; 

Il s agil le\ dt! contraintes de fi.)nd qui ne sc n~so l venlni Ülcilemcnlni dans le court le1111c. 

Uc~ dé lnt ~ pmfi )is !t es long ..; sonl11éccssaires pour les desserrer. Elles mettent c11 jeu ù l:t 

lu t~ les progr~:; d'ensemble de l'éconont ll' ct des modilk al ions du COlltporlem ... ~n l. c 'es 

l. t)IHrai niL's u tll pour con~éq l't' tKe de cr~.-c 1 Ull ct t \ IIOIInemcnl diflicilc puur le s<.:ctcu r ptt \l'. 

gL~n éralètt t de désuvantagcs <llkdant la cn•upétiti vi té de l 'appareil natio11nl de proùuct inn 

P<H rapport HU '\ pays vo isins ct n11lrcs pa1tcnaires commerciaux dans la sous r égion du 

1110 11tk. lh 

Le Bénin traverse ure phase <.le remise en orure de son économie expnmée par la 

mi~.e en ccmTc d 'une politique d' ajustement structurel. Dans loule la mesure ou cel le-c i à 

tétablir les Gquillbres économiques ct financiers internes, elle paraît incontournable. Il n·cst 

pas donc imaginable de développer lii1C politique cl programmes en raveur du scclcur pri v~ 

qui viendraient contredire les bases de relie politique d' ajustement structurel. 

Ho c ' t\T <\ Poli tiqu<.: cl stratégies ttaltollak s de relance c! dévrloppcmcnt du sn ;lcm ptl\ t: )) 
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Mémou·t' 

l·tudc de taisabll1tl' tk l' · ~xlt.:llsmn tl 'ulll' uuilé·tk translurn at inn de jus de lruits au l~t:11i n 

lhns ce rnnte\ l e. ks :wlt JJt •, v11 1~1\t:m elu scdcur privé doivent pnvJél!ler il' 

tc..'llillrrctllcnl des capac 1tés d'adnptiltton d de ctotsSHllLI.! tics entreprises. 

l)ans l'immédiat, k Progranutw d'Ajustcntcttl 'il tlcturcl (PAS) apporte au scctl~ tt r 

pt i\ ,. dl·s l-lémenls signi lirat1ls tl'.unC.:~ I iotat ion de son envi ronnemcnt. 

/ f ,a libéra l isation du COI11tllCrC<.: extérieur , 

./ L'amorce de lt simpli fication cl l'a llègement du cadre règlclllcntairc; 

./ La mise en pince d'un cadre d' incilal to n ét onomique ; 

/ La simpli fïcal•on fiscale ct douanière ; 

,\u nt:tl, les contrainks li l:t s ft l'aj uslctncnl slructurrl limilenl îoreétncnt les ntargcs tk 

tnan \'liVres, dès lors qu'il s'agit d' irtwgincr des mesutcs de soutient au dùvcloppcmcnt tks 

acll' r\t's pnvée:-, qut ont des inridcnn:s qui potHTat•;n\ conlrcùire ks c~ igences dn 

l t'lahlisscJnent des (:quilihrcs écotlutuiqu vs d financiers. 

H- Cou trainfcs li C:·t·~ au mardt~ 

1\ n :<.- motns dt nnq militons d ' ltalutanls cl u11 revenu par têll' tn Jëricur a :lOO 

doll.trs, Je tnarcbé béninois ttc pctll êt re qtt 'étroil. Le pouvoir d'achat y est lil iblc. 

D ·ccl fait, d'une part il para it diffici le de bénéficier ùcs économtes d\:dtclk ct 

d ' at tr~ part ies produits les moins chers l(mt prime sur le marché quelque soi Lia qualité. 

/\ussi, le marclté csl-il ali menté en grande partie p<~r les importatio11S des prodnils 

nig( nans a prix très 11tihlcs exprimés en rranc CFA ct pmfois sans acquitter les droits. lhuis 

Cl!s comht ions, la collcll1TU1CC nigéri ane risque d'avoir un ellet dé\astalct r sur la 

prtH ttrlton béninoise. 

Ll''> répercussions negatives de 1'0trnitcssc du marché national pourraiLnl ~..~ tn · 

atth .. IIHii it..'s si Je Béntn renssit a avn1r un accûs libre au marché régional ou international. 

l'dai :; 1111 Ici accès ne pourrait sc ra it e f:tcilcmcnt si 1:t < 'nmmunauté Econottt iquc tks l ~ l :t t s 

dt· 1 Arriquc de l 'Ouest (C' I ~I)Ii,;\0) devient une réalité. 
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Mémolll' 

l·tudc de faisahi ltl(~ de l'cxteusum d'une unité tk transfi.mnalion de JUS de fwils au Bénin 

Section 3 : Le t•onl! nu d (• t' l't u<l c <lr fa isahililé ,J'un proje t 

1- E tude d t' llt:lrc ht'• 

l'\:sl l'étape fondarncnlak au n1veau de la préparation d'un projLI. Elle pcnncl 

d'b !airer les choix de prodnclion. 

Duns le contexte afr.cain, l'étude de marché doit tenir compte des contraintes li0es 

ù l 'é troitesse des marchés et l'insuffisance des st~1tistiqucs. 

lhns lG glossaire tvl:trkeling, Husincss & MD, le marché par définilton est un lic11 

l(m 1d u11 virtuel Sttr lcqm 1 ~ont échangés des biens ct set vices de nature div~~rse. P:11· 

l'\L(nston, nn qualifiera de marché, l'ensemb le des consomntatcurs réels l.l/ou polcn11cls 

d'lll lm::n ou ù'un service. H La ddiuition du man.:hé consiste ù idenlilicr un enscmbk tk: 

tiWhJUCs rotlcurrenles. (\x:i tmplique avanlloul la définition de l'cnsembk des nwrqttcs 011 

de:-. produits ù prendre en compte dnns Ioule analyse l· .. j La définition d'1111 marrlll. 

tll.\~··sstk également l'tdcntilicaltOII des consommateurs concernés (ceux <Jil l peu' eni 

hl:si ler en tr~ les produits) ct les occasions d'usag•.' d('S produits, le coucc:pl tic subst ilulior t 

l'l~11d étro tt cmcnl lié ù la situation d'w;agc »expliquent Uwighl Mcrunka, Sophie ( ' lwtH!.~t lr 

ct rasral Bourgeat. Philippe i\uricJ précise que : « Les mod61isations de 1,, stntC'Iure d'tttl 

nHll chc' pt'uvenl être difrérenciécs ~elon leur c~trnctère spatial ou non spatial. (\:ltt: 

d istt net inn est impotlanlc caï, au-del;\ de di Ile renees au p lan statistique, elle co nd i t iontll' le 

prn•·cssu:; de traitement de l'information utilisé par l'ind ividu dans l'hypothc::;c Oll l.t 

sl ructurc d'1111 marché serail le rcOct d'un tel processus.» 

L\' tHk de marché peut circ réalisée suivant plusieurs dém<1rchcs dont la su ivante: 

L' ;111a lysc d e l 'cnv ironucmcn t externe 

Il ,~.t t'1>111posé du mactlH.:mironne111cnt el du mrcm-cn·/ironnclllent (la tktnmHk cl l'ol l're 

du jli'Oduit, Ja distribution, la protection des Ventes r~t la r uhlici tl:, la COllCUITl'IICt:)
1 1

• 

1
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1 'lude de faisahtlllc dl' l'rxlt'nsi••n <i'111lt: llllllc dt. llall•,lilllll<lllllll de jus de f1t11ls au U~n111 

1 ' aualyst interne 

On lt~lll eomple de deux as1 ccts majems dans un(: du<.k de marché ù savoir: 1 'analyse de 

la dl mande passée ct présente, cl l'eslitnntiOJl ùe la demande future 

i:• lnalvsc lie ltt tle'llltlltrle passée eiJJrésente 

1 'nnàlysc de la dcnu.ndc passée exige la collecte de données sléll isltqucs relatives 

aux 1)t'!llluits pcrniellanl d'ex·)J iqucr ù son ôvollltion. 

( dlc collecte lll'Ccssttc unt.: ccrlalllC sélection a11 niveau des données cl les choix 

d~:s pl\ llodes de réfl-lellL~~s. La C'ollcetc de\ ra cu ou lr~ SL~ faire aux niv~élll\ quanlilatil l' t 

qualllati r·. 

·:• F.\limarivn de.• la clcmt mle.fllltll'l' 

hn dehors des ClllJUêlcs <k tcrrarn, il l'XIsle lille p ... nuplic de méthodes statistiques 

pctnrellant d'avoir une es tmu,l ion correcte de la demande îulure, il s'agil : 

des projçctiuns de tendance~· elles conr;istcnt, sur la base de séries chronologiques, 

ù projeter dans le lcmrs les v~•rinhlcs étudiées. 

L'utilisation des coefficients teclllliqtres dans l'économie nationale notamment les 

'l' Il 1'1 1 ~ s t' "l'l' S) a) eau'J\ c AJin.:cs ct Lor tes t . ~ ...... 

1 cs companusons intel nationales: Cette mélh )de est valable pour les pays 

prcscnlanl les mêmes ulrt~rlérisl iq ues socio-cconom iques. 

1 ('S méthodes 0t·u rwnH'•t riqu cs· el les 10nt appd ù des tests, ù la n;ciH:n:hc <k 

va1 iablcs exp licatives dL' l'évolution passée cl ù 1: const ruction de tlllHlelcs ntcttanl 

l ' Il liatson les V<ll'i<thks t:lmhécs. 

l.cs llléthodcs raisanl a.lpCI <'t des tésuJta(s d'e.nqlii:Ïc Sllr les budgetS des familles. 

L\:stimalion finale du marché est obtenue grâcl.: aux résultats issus de ces méthodes 

conlt\)1110cs aux facteurs ps:.'chologiqucs cl aux décisions des autorités politiques cl 

adntlnistrativcs. 11 Hlut lcnit compte des inœrlitudcs inéluctables à lotrlc cstJmaltoll 

pPtJI'ant apparaître à trois niveaux: 

).b 
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\1ènulll e 

1· tude de faisab dllù d~: 1 \·xt~:usJ • lll d 11 1w uuik tk tra n ~ l otllhll ion de jus de fnuls au 1 kntn 

'>tat istiqucs <.hsponibks 

1 ,imites inhérentes ù chaqu\.! 111étltodc 

!•acteurs économiques ou c•\lra économiques tels que les crises. 

Il- E tude lcchniqur 

L'élude technique comprend ~ le processus de production, les besoins en inputs ct 

autr.)s moyens, la locn li sa ti ou, k ca lcrHiti cr de réalisatitHl, les varinntes, l'évaluation dcs 

cotits ~~ l'insullisancc des dossiers techniques." 

1- Lt• fJ I'OCt'S.HIS de {' rmlucticm 

("est la prctni\' n· étape de toul\.: ôtudc t cc llni • ~ llt'. La prodtu.:t inn des bi en~; ~> Il 

SL'I'VIl'L' S, délinis :.tu préalah'e par les (•tuties de JJWJI'Itt., p e 111 être généralcmen• <.1btcn111.' 

sl'ltl1 de~ procédés tcch1u t ucs exclusif.-;, les uns des autres. L e choix d'un proc(·dé 

imp tH(tH.: de~ investissement::;, des cnllts de lonctiottncm.;nt, des besoins ctt main d 'n~uv re 

spéL i llqucs qu'il n'est pas pcssible d'uli liser dans ui1 autre contexte. 

1 )ot ~111 être notamment pris en considération : 

la taille des équipements à acquérir en relation avec les quantités ù produire, les 

équipements directement produetiJs, les insta llnlions de stockage des matières 

prcmil·rcs, les invcstisselllcnts a1111c.\LS tels que le:-. ateliers d'entretien, les gnrages. 

1 c IIIVCau de tcl:hnicité requis pour la mise en O.:ll\ re du procédé de production 

1 c lkgré d'autoJ\I:tti s;llion ct d ' inl'onnatisntion qni a des conséqiiCtll.:cs directes sur 

les bcsoitts en personnel ct ~ur lcu1 qualification. 

1 \cmple : les chai\ en maticrc de mécanisa tion dans le domaine ag1icok peu\ cul 

wsu llcr d'une nnalysc tcdmiqut• au sew,; strict , tll <lls .lllssi intégrer des <;léme11t<> sol' in 

<\·onomiqucs. Le degré de dépendance par rapport à la disponibi lité loca le des 

c Jttipcmcnts: Connnissancc des unités déjà implantée·> dans le pays pour une mei lleure 

Jlllt.:gration du projet dans l'üconornie nationale, la bonne connaissance des condit ions 

d'clltrclicn ct de muinterwnce dans le choix des équipements. 

1.7 
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Elude dl r:usahthl<' de l 'cxh:thlllll d'u uc uallh,; de ll .utslimnallOII de JUS de lt ui t.:; au Bénin 

Les poss ibilités d'ex tension de l'unité, ~o it pour répondre à une nouvelle demande; 

sott pour intégrer des nclivit~s compl(·mcnlaircs au sem même de l ' unité 

(intcgralton vert icalc) 

Dat s la pratique, le cl1oi'\ d'une technologie 1\l; peul être fait qu'à partir de considérat ion~ 

lèd· niques prenant en comp c le contexte comntcrcial , économique, sociologique. politique 

plu~. vn.stc. 

2- Besoins e11 inputs cl autres nu~veus: 

1 '\·tude d~:-., hcsoms Cil inputs do1 t lài tc l 'ob.tct d'une ana lyse détaillée pour assurer k 

IÏIIIl tionncmctlt non11al du p ujl'f. 

· :\u dclù de la d(!tennination des bL;SOÎ ilS quantitatifs par type de l'a<;teurs lk 

production pour chaque annôc, l ' (~tud e doit porter sur: 

- Les spéei lieations d LS biens ù rc~o:hcrchcr ; 

- Les possibi lités d' approviswnnemcnt loc.1lcs ou étrangères; 

- 1 cs conditions crapprovisionncmcnt: pnx, quant_ités miuimales, JégularÎ(l', 

transport, procédures . 

..• Les prohlèllles de moyens de <:Oilllllllllicat ion doivent raire l'obid d'Ulll..' étudl · 

spl:r tl1quc: Construction de pistes. de roules pour 1 'écoulement d'une productJOtl; 

atHénag~mcnt en vue de rcnfnrec1 un réseau cxislanl, raccordement .) une lign~.~ de 

clwn11 11 de kr .... 

Les besoins l'Il main-d\I.:uvtc (h)iwnt être examinés de la l ~tçon la plus l<~ 1 gc 

possible: poss ibilit (~ de rccrulcnlC'n ( l<lcnl ou régi ... ma l, r6pcrcussionr. sur ks autres 

activ ités économiqw;s besoins en ntam-cl ' œuvrc expatri ée, délinitiotl d'un plan de 

l(mnation par catégorie de personnels en 111Gmc lemps que les ét1.1dcs techniques de 

raçon a integrer les coftts dans le coût global du projet. 

3-La localisatiou 

La locali sation, .Jorscpt'cllc n'est pas déterm inée par ' la nature rnê'mc du projet 

(C\f1 '0ÎlatÎOil minière), doit l'aire ]'nbjc·t d 'une t'l ude qui liCIII\C COmpte principalCIIlGI\t: de 
i8 
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Me mou c 

l' tlldC tfc fai sahilll l' dt• 1 C:Xh.:IISHll1 d li ll\' lllli tt'•1 k 11:111~1(11 11alÏ1111 UC:jliS de fiuits Ull lll~llill ........... -............ -· ~ ~.... ....,. .................... _ ___ ..._oiiiiiiiiii......,..,., .... _ ......... __ ..,.........,. 

la lnL'a lisalion des matières prcmièn:s, de la dtsponibil ité en main-d'œu\ re. de la 

disponibi lité en terrains, de Ja dispouihilité en cau d éleclricité, <.les conditions de lranspmt 

des pcrso11ncs cl des biens, des li çux de consommation. 

-1- / ,e cal t!llclrier dt•s rc!alisatious 

Ll' cakndricr <.ks n.:n 1 isal ions 1 ient ~ompll' <.k::> résultats des cil rfëren!Gs éludes 

lcchtiqucs cl doit décrire: 1 1 phase des équipclllcnts, la phase de démarrage cl de rnot1tée 

l'tt producl tOII , la période de noisièrL. 

5- J·'urianles 

la rénlrté de la prcp;itation d ' till projet n'est pas ,, us:;i linéai re que pourrait le lai sser 

Jllil •t't la préd·dente ptt•scntaltoll des éludes teclmrqucs. Il s'ngil en réalik d ' 1111 pruccssus 

itt'-~<oli r où les dr rlërcntcs altc11wltvcs ct leurs inudences sont considérées. L'1!tude de<> 

vari 111tcs s'applique: au pro ~cssus de production, aux types de production, à la taille du 

mar hé, ù la localisation, au calendrier de réali sation, au montage institutionnel. 

6- El'aluation des coûts 

Sm la base de l'es(.l uissc <.k projet qui resson des ' études précédentes, il J:mt 

mait tlènant procéder à une estimation des coûts. 

( 'elle étape dans la pr6pmation dn proj<.'l va scrvtr ùe support aux an<tl y·>cs 

lin<illl;icrl:s c l 0co nor111q ues ullén cun.:s . 

L'étude doi 1 porter ;nrs~; i hi~.:n sur k s cnùts d'. nvcst isscmcnl que sur ks conls 

d 'l\ lloitatioll du projet. 

7- lnsu llisau re d!'s dns\iers frdmiqncs 

1 cs principales insuflis:mccs rencontrées dans les dosstcrs tech niques sont : 

1 ,a sous-estimation des coîrts d' invcstisscmcrtls 

k. sunlimensionncmcnl des équipements 

l'optumsmc cxag6ré des calendriers de réalisation .Jes investissements 

l'absence d'hypothèses sur les vari ations futures <h s coûts. 

. . 
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i\'l l'mo Ill' 

l!llldl" ù..: faisabilitt· de :\:\tcusmll d une:: utu t.: , le tt .lllslwtmttwn de jus de flllib au Hénu -
I ll- Etude socialt> 

1- Objt>l de l'hrule sodale 

Elk consiste ù étudier la comptabilité du prnj0t avec les traditions, les \ akurs et 

l ' c ·r~·a n tsn flotl de la populi tinn d ' a~cltl: il. Aussi diL: consiste ù proposer les stratégies ù 

:ulopi L'l pnm Îlllplanter avec succès le projet c 'es t-:\· dire; sans gmnd ri sque cie rejet 

2- Les pi'Ïirci[HfiiX 8émnlls à J1l'l'ltdre ''" COIIIple 

Il !> 'apit de: 

- t aractéri stiqucs demographiques ct socio n tlturellcs de la /'One; 

( )r~<mi salion ùc la product ion ; 

Intégration du projet dans le milieu tl ' accueil (système de valeurs, coulw1e); 

- SI!=:M git pour 1 'tHil ésion des populations. 

1\'- f~lude inslitunonnelle et on.:anisationnrlh.• 

1- h'uule illslilulimuu4/e 

1.:1 pn·p:tration du proj t l doit tenir compte de l'cnvironnc111cnt institutionnel d:tns lequel 

1 l' 'i di spositions adn~ i uistrntives d règlenwntain·s l'tl vigueur dans le secll~llr ou les 

s' ·rkms considôrés ( -.:L)dt.: des i '" est isse111ents, code roncier, code des douanes, 

lrsealit l' applicable au projet, proet'·durcs dt> planification etc.) 

La r .tpar ilé (ks institutions ~ répondre ntt'\ hl'so ins du projet, en p:n1iculi e r : 

instttutron de crédtl, système éducallf ~! lc. 

Pu :1illeurs l' étude institutionnelle vise à délïnir la forme juridique la JT eilleurc à 

d1 1111l l·r au projet. Cc choix ~loit être bien étudié car de cc slaJul découlent le ph s souvent 

d~..·s procédures administrati ves pouvant nlourchr ln gestion lïnancière du proje ... L'élude 

1kw :1 i nt (·grL~ r 1 ' angk juridiL1lll', social et fiscal. 
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l ~ !nd ..: de f;Jisabilité de ' v.lt.:ll~ion d ' tuu:: uni tt'· dl" lran:; r(mnalion clt: jus de fruits au Uéui11 
lolo.~-..... ...: • --, , . -· ,; *...__.......__,~~...,.: ·;--· -....._.;~.-.c· · , - • · - -i~ ....,._~ -;----· N 

2-li to d~ · or~; a 11 i.wn'io11 11 el/ e 

La réussite ou l'éc h ~·l: d ' 1111 projet peul être tributaire de son acltmnistration. 

L'organisation doit être st.bordonnéc aux object.i ls à atteindre, car elle est 1111 moyen 

d' <tll . ...;indrc un but. L'étude orgilnisntionnelle cherche à définir un organigramrne de la 

meilkure forme pour une exéculion.efficace du projet. Une bonne organisation nécessite 

que soient chriremcnt définies ]es fonct·ions et les tftches de chaque partie prenante au 

rrojct. 

l Jne organisation est efficace quand elle permel: 

La planitication, la progralnlnation, Fexécution et le suivi rlcs activités du projet 

sans clilTiculté; 

l .a gestion financièrt 1 ationncl lc du projet ; 

1 ,a gestion enicicnk des ressources humaines (poste de travail, af èctalion, 

motivation, formation de.) 

V-Analyse finan cièt:~ 

L':malyse ünancière de projet l:\ pour but de se prononcer sur la viabilité iinancière 

du projet , en essayant de répondre à cinq types de préoccupations: 

1. Déterminer les coûts cl'investissemenls et d'exploitation du projet 

Chois ir le type de il11ancement et la politique llnancière ù aclopter 

:1. Analyser les variantes elu projet en vne d'en choisir la meilleure 

-1. Calculer la rcnlah i lit é tinanc:ière du projet 

1 Calculer les risques 1ina11ciers li és au projet 1 ~ 

1. H
1codex du cours d'rnalyse linancière cie M1.-Aw 
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l:luck dt lats.tlnli tc d.·, \·xtcll'hll l .t 'u11e unite dt' llanslm malwn de jus de fruits au lié nit 

< >11 dtslinguc l'analyse finat CÎL· tv snmmnire el l'analys\' linancière détaillée 

1- Allll~J'Sl'.fhumâc're somniuire (AFS) 

L'analyse financièrE' sommair~ const itue:: l'outil financier qui permet de •nettrc au 

poiJJI le S( lléma technique du projet. En erfet e lle pem1et, fl partir de l'analyse ùes Oux 

tïnanciers, de détenniner la rentabilité du projet sous l'angle de nombreuses varia• tes. 

lt·s différentes étnpes de l 'é·nalyse financière sommaire sont : 

t'lahorntion du lahkau d(.;S invest issements cl leurs coûts;. 

{•l:tiH)ra tiott du tabiLau d ' amortissement technique; 

l~laboration de I'Hchéancier tks llnx financiers t nFFt 

Dtknnination de la rtntabi li té du projet suivant différents critères 

2- Ana~J'.\'e.fiuandère détaillée (AFD) 

L'analyse financière détaillée (AFD) porte sur l'étude approfondie de la vnrianle 

cllllisi~ lors de I'AFS . Elle V(l y intégrer la technologie comptable. 

1 ~ 1 k a pour but <.le : 

i\kll11.: au point le plan de fin ancement détai llé; 

V t•ri IÏè• l:l cnpaci tù dl' n•rnbnursemcnt lies emprunts ct de rcnouvel l ~ment de 

nwt(·ncl , 

< .dndèr la n:.nlahi l 1é dl: linil iw du pmj t>t du point dt; vue des actionnaires et de~ 

c.Jpt taux investi:-. 

1 '.\H) commence là ou s't:sl arrêté l'AFS, è'cst-à-dirc à l'échéancier des llux financiers 

~·, HJL:spomtant au schém(l technique rekntt. L'on procède ensuite successivement à: 

l' établissement du tableau des amotiissements avec prise en compte des 

re"nouvellemenls ; 
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l·. ltuk: de fuisnblltl<; <h J'l'~.llt i Shlll d'tille llttll.: ck ltansl<lllllilliou de jus de frui ts <llt Béntn 

1,1 définition du schema de financenwul (fonds propres crédits, subventions 

t:vwtuclles .. .. ) et èlablissL:menl du tableau tk rernboursement des emprunts; 

l'établissement des comptes d'exploitation prévisionnels en vue de l'évaluation de 

la l'apacitô maximum d'autofinancement en monnaie courante; 

l'(·tablissemcnt du 1•·hlc<lll d'équilibre des r~ssources et des emplois des fonds ct de 

trl·snn.:-rie prévisiotutdlc, d ms l'optique de vérifier la présence d'un soltk: nr t de 

(t'l''SUI'l~ l ie C'llllllllé (OlljO liiS JtOSi1 if ; 

1\ valuation de la rent:thilik définitive du pmjet. 

V l-AnHh''>l' él'O il OIHÏ<!t~ 

analyse éconontiqllt' c~.t tme appréciation macro-économique du pmjet. Elle 

tlll~n .. s:i<: la collectivité, l't)ntrait'l..nlettl ù l' analyse finan~ière qni intéressu au premier le 

('ltl'f, 1 ,·ntrepreneur. 

L'analyse économique dl.!s projets a pour principal objet de concevoir et ,Je choisir 

cks proids contribuant w1 bien être des pays cl de leur population. L'nnalysc coût­

;tvanlal!,es d les techniques apparentées d'évaluation économique sont appliquées à la 

dckt111ination d11 taux maximal de rendemen1 du capi tal investi dans un projet, r:1ci litent 

lltli:' ~·omparaison rationnelle des options disponibles et garantissent que les dénsions en 

Jll;tli Gl>.' d'investissements sejnstill ent snr le plattromptable. IJ' atlalyse éconon iqtte peut 

aussi :il.' IVir :i rvt;enser ct a clarilivr les q11est ions qui se posent lors rle la prise de <'écistons. 

l' lk I.!Sl k résultat dè le~ <'Omhiltaison (k t'n(Hs et avantages dans la p·~ rspeclÎV(; 

tl 'hL11rcr l'intérêt du p10,1~l pour la colkl'livité. 

1 >eux méthodes som eu général utilisées pour analyser les projets sous l'angk 

l'Will\ll)Îqlle: la méthode des cm~tS et Celle des prix de r6f6rence. 

1- Méthode des effets 

Flle consiste à décrire l'impact des efTels d'un projet sur l'économie. Cel impact est 

mesuré ù travers la valeu1 ajoutée supplémentaire engendrée par le projet et sa réparlition 

au 11in!au des agents économiques concernés par lt! projet. 
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IJtudt~ de faisahiltlt~ d•' l L xkt tS I•II I d ' u,te uuit l: de tr•u:s t"'n11Halion de jus de fruits au Réuu. 
_ _...._......., ....... ~;;;;;;;;;iii- iiiiiii-iiii- i'iO·:i;.·,..i;.;~~..._:.ii.t+ei ~ -., ........ ..,. .. - .;;;;, nœswre·we• - -., 

La méthode des effets est une méthode d'évaluation de projets et d'élaboration de 

programnwtions n ation~l es de dével()ppemen( Cette méthode propose une app.coche de 

c:llc.ul économique et de pmgramtT'I ation de développement allernative à celle de la nanque 
. . 

nto tH ii at~. Int roduction de Guirec Dclanoë el Pierre Salama. Paris, Ed itions Publishecl , 

20\H). (Extrait:; clc ce liv r~ dans l e chapiLre sur la Méthode des effets) 

. . 
2- .M8hode des prix de n f{'érencr (MPR) 

l ~ llt.; consiste ù modi!ier le sysl.èmè <k prix du marché par un syslèn1t' de pnx 

tl11'ot iqtte:, ott de prix de réfe rence (on pri x théorique, prix comptë1hle, shaclovvs priees, 

;t,·otudi ttg priees, theory priee ) qtti es t supposé exprimer <k ÜIÇOn plus rigoureuse la valeur 

pom 1<~ collectivité cles racleur;:; de production affectés nu projet ainsi que lt;s biens ct 

. "1 d . l') ~;t.'l v t cL~s qu '1 pro u11. 

.lns ti fic·a tion d e la méthod e· M Pn 

Le moyen le plus l'rc<.tuemment utilisé pour apprécier les coûts et les :wattt.lges d'un 

projd consiste à les comparer en termes monétaires. Les études financières sont effectuées 

en utilisant le système, des prix du marché. 

CL:s prix observés rh~ reOètent la valem éconorniqne des produits et servict ~S ("vra ie 

v;tkur") qt tl: dans le COIIk>,tc d 'un tnarch~ de concurrence pure et parfaite (complôtc) dont 

ks hypothèses sont: A lomici lé; ll omogénéité ; F luidité; Transparence. 

( )r, dm1s un contcx l t: réel, de nomhrettscs ea11scs de distorsion apparaissent 

•:.\ i~; I L' ll l' l' de monopoks, C'<.:OIIO tltÎ t.~ 0 11 dt;s {;conmnics cx l<.;rncs, pressioll fi scal e è l aides de 

l' l!tat , •: tL:. La méthode des prix de ré l(:rcnce s'elTorce clone de subst ituer am pri x du 

tllllt('hé un système de pnx l:Ohôrenl d plus représentati f de la valeur réelle des biens 

e1·onnmtqu~;s. 

19 ('ottrs de la méthode des p• ix de références de Mr T raoré 
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Flud~.: de fatsabihté d~.: 1 c>.lt:m.inu d uni! utHl.; dt 11 .tthliumation de jus de fruit s au flén ,, 
' d ( ., iêiEi ...... . -- ·· Mt&- ~ 6 

-

Sc·l'lion -l : l\l éthoclologir dr tnwail 

1- Hypothèse de trava il 

l...'cxlcnsion d'une unité industrielle de fabri cation de boissons aux fruits locaux est 

1tt 1 pwjr:t ck typè productif qui n pom objet ta dispos ition d'un cadre physique ex tensible, 

indtïWtttlilll l pctnh~ltanl dG t • rnduir~ plus pour li l l tmurh6 de plus en plus imporlélt ,L toul en 

pr0•;vt v:111l l:t qualité: tTconPth.' aclut:llettll'nl pour l ~s produits ct donc la va loris:tlion des 

Il ~·agil ici d' tllw cntn~prise qut a allcint sa capaci té de production, dont la 

dl·Jn.ttHh- est supérieure ù snn offr~ Elle n'nrrive pas ù honorer ses engagements vis-à-vis 

dt· :-;,·s ciH:nls il temps cl el i t~ doit inclure de nouvdks stratégies étant donné que dans un 

t'JI\'ÎJ\JJlllCmcm concurrent iel, une entrepris\.! dot t mtégrcr d' autres activités qui lui 

pcnll~;llront d'accroître des parts de marchés. 

1./c\ tcnswn dans ce cas consiste n l'augmentation de la capacité de production, à 

utilis~:t d'autres condil\onnements, a acquérir de IIOuvraux éqHipements, à intégrer d'autres 

S tJ ~t t (~•tcs pour la pérenni s<~tion de l' activité. 

Il s' agil d'u11 projet d'cxteJtsion dont la perli1nnanC'e dépend de la q11 ali té ete ::;a 

\'PJh'l'plion. C'ttlc hypothèse sera vérifiée ;\ lra v<..:JS 11otre élude. 

Il - Défiuili on (i(>s va d ahks 

't~ t tit (· de production r-s l unt' t'ntité qui propose sur k marché des boissons ;nt>. l't·uits 

1 a 1 o11ccplion est clone la variab le e).p lic:tlJvc de la perfotmancc du p ·ojcl. La 

lh.:rlot mam:e étant ln variable e>..p liquée. 

La p~:. rlùnnance d'un projet ne dépend pas uniquement de sa conception. Plusieurs 

autrl':-> variables peuvent l'in fl uencer 1el que: 

/.a tfll ttfit(; de la gestion : 1111 projet hien conçu et mnl géré peut votr sa performance 

\'Il l) '111'1 ill liSt.' 
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1\krnort~ 

l.urdl.! de faisabilité de l't>:xh;nsron d'une unit(· <k H:w~;li.umaliontk jus de ihrils au Déni! 

~~--~----~~~,~~-~~-~-----------~~-~--~ 

1 't'III'ÎWIIIIt'mell t exreme · un projet b11~n cnn~· u d bien géré peut ne pas être pertormant à 

\ 'ail s • d~.·l\;m rronncm..:nt S\)Ctal L'l institu li on nl'l. 

1 l , dL' tl\ vattabks riant :1 l' ctapt· actuelle dirticik ;) cerner dnns ln mesure oll nous ne 

~,,)Jilllh''> p;ls encore dans 111 phase d(' ronrtionncment du projet, nous allons prendre 

tll tiqrH· IIIl'ill l:t va riahk runn :ption 

1 ~· · dnp~s de la conception de ce projL'I sG rcrnnt ù lravers un plnn d'arraire qui compn.:nd 

1 vltHk ck lllarché s11r lequd s~,; place l'cntrcp risc.;, la L·oncurrence, l'étal de l'entreprise à 

travt.: r s k s pmduits et ~ervice::;, k: potentiel humain, les aspects juridiques et t~ctint,nariat, la 

~l~ttkgtl' dt: développement objectifs cl autres parfL~nariats, les éléments financiers. 

Hn 1 (·sun~t· ks factenrs de la conception sont : 1 'ét mh.: de marché, 1 'étude t~chnique, 

1'0tud~.: mstitutionnelle et organisationnelle et en lin l'étude financière et économique. 

111- 1\lôdèle d'analvse 

1\ lathcmnliq11emcnl la relation qui existe cntn: la l'l)llCcplion cl la performance sèra 

tr aduitl' rom llh.~ suit : P =- 1 (C). P étant la p~rrottrwnce et C la concept ion. L1 relation 

11 ,rd titi qllt' P d(~pCIHI d~ C, toutes les autres variantes étan t considérées comme constantes. 

1 r.' IIHHh~' l l' l~Sl J L~pr(·sent 0 p<t r· le scl1ônw suivant cpri sera rlol re modèle d'analyse: 

_tH· hi·uw.J.: Modèle d'analyse 

( ;()NCEPTI0 1\J 

l ~tudc de marché 

l •lu<k technique 

ht ude institutionnelle cl 

mga11 i sa! io 11nelk~ 

1 llldc llllaiH.:ièJ\' Cl 

l"l'On011llljlh.! 

PERFORM .. ~NCE 

Rentabilité financière 

Rentabilité économique 

~ VAN 

-------l TRI 

TRIE 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 

1 

1 

Etude cie t:mabtlttc cie l'exten,;ion d'une untk de tr;-tnsfonnation de jus de fruits au Bémr· 

lndi c:a t eurs des variables 

l.t·s indicateurs qui.! nous a\ ons jugés ks plus pcrtimmls pour une meilleure appréciation lk 

Iii tc:tltahillt(· d un prokt sut k plnn tiuancier d économiqut; sont : la V AN, h: TRI, le 

' l'IUt ' , t tant donnl: qu 'i ls sc,n! la ltadurltlll1 de!-> tlldicatenrs tk p~rl(mnancc. Lt:s indicateurs 

<k la l'llllt'cption seront ll;!-alllt Ôs dn tts le tahkau s ttiv;mt: 

: Cilil_~œ_!_: Indica teurs lk la variab le d<· concept ion 

-- ---- -------------..--------------------------
\t· l cu r\ ll c la couee l tion · Judicateurs d e ln variable <'IIJtt l'ption 

~---------
1. oflt e 
La productiOn actuelle de boisons de fhuts localtX 
Ll's principaux concurrents directs de 1 'entreprise 
Ll' positionnement des concurrents 
L ' tmagc de marque 
Les parts de marchés des concnrrcnls 
Les ~.:otH,;urrenls indirects' 
l c nombre de fournisseurs 
l \~}..isknel· des matières premières 

1 c-. c:uact{·nsuques des produits offerts 
1 a qualttl 

1 a gamnh: d~..· pmduils 
1 .t: l' OlHIJt10ill1t:I11CI1( 

l.l· r~scnu de di stributiOn 
1 1:s pri'\ pr:tliqués 
1 ~..· lh)Si ttottncmenl du produit 
1 t' SWOT ( Strcngths, Weaknesst·s, Oppo1luni .. es, .1\ tenace..,) 
1 .1 demande 

Les di lférents types de boissons souhaités 
1 .a qualité exigée 
Le condi tionnement exigé 
L~s sources d'approvision nement 
1 rs segments de marché . 
Les dtfférents types de cl ientèle - - - ·------------------t-------=-:-'------:-----------------
Lcs types de boissons produits 

----' 

lt•s diftër~..·nts conditionnements 
1 ~..·s typt>s d' mstallat ions techniques 
1 1 s mwsltssements d ' infrastructures cxtstanh s 
Les 11West issements en mallTiel existants el ne uveaux 
1 .vs dépenses d'exploitat ion 

1 ,' tntplantalion 

37 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 

lvlémoh t~ 

l: tudt' de faisabillt~ d~: . t'\tt:ns i 111 d ' unt.: umté dt· 11.111slormation de jus de fruits au Bénir 

------------- -

F ll ' IH 1'\l<..;'I'I'J'l l'I'IONNRLLI,: J('J 
t li{L \r-.. 1..., \' 1 10 '11\ I~LLF: 

tn: t t JH~: FINANCIERE ET ECONOl\HQUK 

- -----------

lx dimensllllllll'll11.'tll 
1 a rl'lol' ali ~.atll>ll du prOJt'l 
Lt· \.OUt~..:?_ tll \ l'~ltssement~ physiq,_u_es_· __ _ 
1 a réorga tttsalton lkS postes 
1 n; dill~'nmts postes de tnwml 
1 t·s eompétl'nl'es Ju pet sonncl 
1 c: statut jundtquc du projet 

1 .l:S éch(·ane i et·~ de 11ux 1'111aneicrs 
I .e plan de t'mant:cment 
1 a dotation aux amortissements 
L' échéancter de remboursement de l'emprunt 
Les comptes de résultat prévisionnel 

Le tableau des ressources et emplois de fonds 

le Taux de Rcntubilité Inteme (TRI) 
La Valeur AJOUtée Dtrecle V AD 
Ta Valeur AJOUtée Indirecte VAl 
_!:~taux ck rcntahilit6 économique (TRII ~) 
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MétllOÎlt' 

\•tudl (1\' lai~abllttè dl 1 t'x tt·us!IHt d'une unité de IJ:tn-;fotmation de jus de fntits au l)éuin 

.I) El l_XIIc: ME PARTI E: Jl l{fl:Srf,NTATlON Dll: L' ENTREP·RJSE., 
IH,:S RESULTATS OF L~ ETlJ DI~ , ENSI.!:fGNU:MENl S K I' 
RE('(),~J I\IlAN I)AT IONS 
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~Jl.!~l!if re t : Présentation <Il' l'entreprise de jus de fruits 
<~ lVI i\ GNJ FlCA T» 

Sed ion l : Présen tation Gén érale• d e J'ent reprise MAGNIFlCA"r 

l - Contl'-x lr de cr éation d l' l'cntrcp r i'ie l\1AGN1FTC AT 

1 >.ttts ks antÙ~es 19<JO, phtsiems t tll n.:p riscs béninoises ont congédié leurs emtdoyés du 

l~1i1 1k la nisc qu'elks connaissa ient. C'ct étal de choses a augmenté le taux de chômage. 

1'1)111 l'l'l'\ l' lè'UI'S prOpt\'S hu:-. inc'SS L'l dL' t:è rail réduire Jè laUX de chômage, plusieurs 

•'ttlll 'P' i se~ agro alimentairt:s nnl '11 le JOIIt. C'est alllsi qu'une entreprise agro alimenlain:: 

!\1 ,\< iNIFIC'i\T, ck transfonnatin tt tk jus de li·ui ls « AU OTCHEOU » qui sig11i ii e << de 

\ \·lk urtilé de lrauslntlli;Hion ni~ll' dui\L' depuis plus de 15 ans el !tansrorme les lruits 

l·~··o~,P. L' Il j11s d ks \'{l llllll <''·cial i ~: t"' su1 Il· marche. C\·ll t; entreprise n été créée wite <Ill>\ 

dtiiH' tll!0~, de trouver de 1 \ ;t'npll)i, ù la pass ion de créer dt~ l 'èmploi el clone d'enln:prendre. 

, \ujounl'hui elle a un projet, qui s' inscrit dans la logique d'agrandir cette enrreprise L'l 

dc- \ l' 1:1il participer nn dévcloppe111cnt du pays. 

li - P r ést•ntation du cli r igcani e t d t• son équipe 

entrepri se esl clirig(·t par Madame DJlVOII Félicité, technicienne supl rieure en 

lllt l':t niqut.: induslt idk dL· lurmatinn A rée de 5S ans au jourd'hui, elle a travai llé ù la 

')< IHI ·TFX <' Soci0lé lh~n ini.)isl· dt• l'e\IJic »après J'obl <;nlion de son diplôme ut uversilaire 

"" .•.1 ·tv icc 111ainten:11H.'t\ L'l d~~ssins pend:ml 1 0 ans. 

1 11 I 111JJ ,·lk t'ûl ciH)IprL·~~é~· par la ~OHETEX ou elle ltavai llai t vu 1.1 périndf..: 

,., Îltqll · '(Ill' traversai 1 toul 1 ~· H~· t\111 c11 mal it· re tl' t"rnplni. Sni ie donc à cd a, e lle s' ::si lancée 

datt •: l.t ll'illlSfOr111aiÎ011 d1 'S l.rll ÎIS e ll boissons ]lOtir lttll v t l'\\ lllre le chômage. n11e !'CÇIIC, (kS 

lnlltt.llllttt'i sur la lntnsfnnn:ttion 1ks l'ruils cl légunh'S (confitures et s irops) financé par ln 

<'l'little. d'Appui T~chnique (CAT) qui aicle les jeunes entrepreneurs dans le cadre dn 

l'to:·r:ll11l11C de Relance dt.• Scckur Ptivé (PRSP). En Avril 1903, elle co1nmen<; a ù 

1:t11tiquet les jus d:ms un cadre physique rcstreinl.dans son domicile. C'est en ~:eplcmlm.~ 

l OO\ quG ln créa tion uc cet te entreprise a été formelle. Motivée par son mari, ingénieur 
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:tgrunnmè d consull:mt international en nutrition d technologie alimentaire, qui l'a formé 

d d,mc- ... ·ttseigné les méthodes cl m1 de trnnsfvrntation des fruits en boissons, el le s'est 

:H lnnm~· ù cette activité qu'elle exerce 1.l..:puis près· de 16 ans. Elle participe régulièrement 

:n tx l'oit v~ orgapiséeq au nénin et en Aftiquc OLt el le reçue deux trophées en 2003 dont un 

p{lllt l.tmeilleurc transfi.Hmat ioll de fruit~: tropic~mx ct un autre pour le meilleur accueil des 

,·fi ... ·tt\S illi.X S\alldS de Vl.!llleS. 

l ~ lk diri!-'t' lllll' équipe dl 1(• personnes, compos(·e: 

d ' tttl _Îll~énk·u r a~• ton mw t' tl krhllologil.: alimentaire qui s'occupe de la qua lill: d ùu 

( 1•ttlrôle <ks produtts dl)lllll rcgttli0rt; tnt·nt <ks consrils et clcs formations •. ~Il malière 

d, · lt3nsl(m1tal ion. dt: proprd~, d d ' h ygil'llt .tll\. ouvrières ; 

d 'utt comptable qtti lui étab l it régulièrement les comptes; 

d 'un agent, chargé de la <il si rihut ion des produits ; 

d'un agent commercial püur la prospection de nouveaux clients el de. nouveaux 

tiwrchés; 

d..; quai re ( 4) ouvrières pour la prodt1ct ion des jus ; 

d'une ouvrière pour l'étiquetage tks houtcilks ; 

d'une: 1HIVt ière pom le lcl\ïl~~e des hontei Iles. 

1 'en1t eprise tvl t\l;N Il · 1( '.'\T productrice tk ju::; de fruits <<A LLOTCI1 1101 ))) est 

un·· ttltlll' dt transformaltnn semi induslt id le aujourd'hui installée ù Ekpè, avec un capital 

,k 2 (I()IJ 000 FCFA, qui lonctionne elu lundi au s:.llnedi de Hl-1 ù 1 g lf. Elle est enregistrée 

:111 rq•islrt.: de commerce el de crt·dit mobilier R<.'~l cle Porto-Novo depuis le 24 .:)cptcmhre 

.?tltl.\ so tts le Numéro RB Potl~l- Novo 2003ôA6554. Son munéro 'd'immatnculation à 

1' INS t\h t'st : 5975225219232. 

!.'activité est organisée en chef de file et les opérations de transformation se succèdent. 
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1 : 1ud~,; d~,; làisabthté ck 1\.:Jdcllsion d 'une unité tk ltansliHntation de jus de fruit s au Hé:n 11 
- -

La di 1cctriœ de l'usine travaille en él rui tt: collaboration avec ses employés ct est attentive 

a"' craintes el suggestions dr ses ouvriers cc qui facilite le bon dérmtlcmcnt des activités 

el ti1vorise uti cl iniat favorable au sein de 1 'entreprise. La communication est par 

l'tlll:;l\lllCIÜ Ouide. 

l .' ol".tlli~ralllllH~ de l'entrcprisl' se pd·scnte comme sHit: 

lif.!.!~ : Organigramnw al'lth.:l de la !ilntrlure tvlagnilicat 

Directrice de: 

MAGNI FICAT 

(r~pptovisionnernPnt Cl 

~upervtsion) 

1 Y- l'n'·~ e •lG!.U!.'.!U! <'S a(' ti vi H's_ 

Contrôleur de la 

qualité des 

produits 

St>rvicc co rnrnercial 

---- - -

t '.·tllrt:prisc \[1\GNIFI('Aï llll·ne plusi"-nrs ac l tvi tl:s lels qtH.:: 

[Service comptable 

l 'appmvisionnemcnt des fruits locaux, dt!s emballages : ln directrice de l 'entreprise 

s occupe personndlcment de cctll: tâche. Elk traite avec trois fournisse,trs qui lui 

livren1 les diffén'nts fruits ananas, mange, goyave, gingembre, pain de singe. 

1 'annnas.est le fm;t que l'on trouve durant toute Pannée, les autres frui ts étant 

saisonniers. Elle s'approvisionne nussi quelquefoi s au marché Dantopli a (le plus 
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1 
1 
1 
1 

1 

1 

f\lémon.: 

l•htdc dL faisahJilll' do.: i ~:xtensmn d 'un.; un til' ck ll.uts l<lllllaiHlll de j qs de fruit::. au Bémn 
- - - ·-

gt.nHimarché ~e l'Afrique Je l'Ouest). En ce qui concerne les embal lages, elle sc 

lait li\ t l!r pnr un f()urnisscur. 

1.:1 producti on dès jus de fruits qui CO ilSiSI\ ;) la fransronnalion des rruif ~; en jus Oll 

tll't' l ill . Cdtc trans l'otrnation sc !~til par b; nttvril.·t'l'S cltargécs de la production d 

S\ll iS Id supl!rv isit)ll dl! la dire<.:trict: ; 

l,.t cl isfribntion tks pltHluils consiste~ li vrl'r k s produits n11x cli ents de I 'Gn tr~.:: prisc: 

q11i sont : les rn <llllli ~" n:staunm!s, hôkls, supennarchés, les personnes pnvét::s, les 

l'.tnl ines d' hôpitaux, les buvettes et aulrl'S I'Ïi l' l'SI e rrcc!uéc par l'agent L:n charge 

dv la dtsltibution qui livre en regroupant k s commandes. Son travail est temporaire. 

La enmmcrcialisalimt des produits: Pl ie t.:sl <.:>..(·cult~.: par un agent comnwrcial qui a 

Jlllllr rolc de chercher de nouveaux clients pour l'entrep1ise el pour la promotion de 

l'l•nJreprisc; 

l.L' contrôle des produits: il se fait par l ' ingénieur qui effectue le contrôh~ sanitaire 

tk:s pwcltllls, de la production à la distribution ; 

1 11 co tnplabiliiL: quant il elle çsl assut 'L't; par un ngcnt comptable qut tient 

n-gltli{'·rè'mcntles comptes de la société datts un journal. 

1- f)t'fllluctioll tics j11 ,. tle fruits 

1 .a production de jus dë fruits ar n{)ÎI chaqt11: nnnéc vue l'augmentation d~ s clients. 

1 't·ttln•pri sc Magttili\.'al p rodui t p lusi~uts call;gories de jus de frui ts Ct:Ct étant son 

:tl• 1111 ptlllL'tpal. La productillll de jus de fru its durant ces 3 ùernières années ~e présente 

t'tllttntt: n .tprt:s. 

ilihh'au 2: Etat récapitulalirannuel de production de boissons de fruits de 2008 à 2010 

cs (W res) Proll ui 

.lu :-. d'éli lanas 

~ ingemhre -
tao bab 

•.k m,mguc 
·-
'le goyave 
-

_,._._ 
·-

-· 
2008 
7 200 

720 -
---

3 600 

900 -----

2009 2010 
12 ôOO l4 400 

1 400 1 440 

1 800 2 160 

31.)00 4200 

1 200 1 800 -
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1 

M{moire 

l•iud<.: d..: f.lisnhilité d; 1\•xlension cl ' tul<.: u n i l ~ de transformation de jus du fruits au Bénin 

Sutll•'v : l7xlrait de~ livres du journa l de l'enln:pri~~· 

l•tt ù' qtti cmu~01JH' k pt i\ d~..·~ malii'n·s premiÜt\:s le tableau ct d0sso tts re1·ensc les 

di ~~ ~·.,~,..llh prix. 

t llh ~eau .1· Prix cl es mal itn·s pn:ntit res sur le march~..· béninois 

- --· ------- ---------
_1\ lalit~n·~ _ .. r <'lllières Prixpar KU 
,\n:lflas Enln -101 · cl <>0 l· - - --

Entre -1001' el 700F 
-~--+--

EIIIre ' IOOF ~~ 700F ------------+-
M.utgu~. Fnlrl 75F et 85 F 

~·~P"'~ ___ Er:_!!~ 7001.~~~ 800~ 
~llltr~~.. · !•. \Irait des livres du journal de l'entreprise 

2- Commt•rcialisatiou drs ju,· dt•.fi·uits 

L't nlreprist~ liHe -;~· .• pwduits da11s les supcrman;hés, les maquts, r~ taur:mls, 

l ti) l l:ls, ~ ~llltli nc d' llf>pitau x, pLrsontH.''i privt'-cs etc. 

1 ' ,.llltLïliJS\' Mag11iftl.tl :1 lixé M~:; prix Colltplt.: letlll des prix fi xés par l ~s mtlrcs 

pt•llhll'k:ut~ de jus dL: fi"ltil ~ d par rapiH)tl am-. prix fixès par la SOREilRA (Soc i ~ t é 

1 ;, 111111 ":-;' tk Brasserie). 1 v;, pri:--- di' di1Tt'~ft: llles hoi <:>SC ill S 1\ LLOTCilEOU figlln.'t•l dans le 

:l'ahll' :!.!L.:! · Prix des boisson:-; de liuits «A l LOTCII EOU » 

, .... , tlè~ hoissou s 

<k ft 
"\na1 

·u i 1\ 

);t:. 
--
~clll hre ( ; Ill~ 

lbul 

1\1 :Ill 

-
l:th 
-
g tll' 
---· 
:1\ l 

-

_o 

. 
Prix ci e délails 

(Casier de 24 bouteilles de 25 cl) 
sooo r 

·----· 
~000 F 

5UOOF 

(Jllüü f' 

7000 F 
-

St,!_!t\·~: l ~x lrait des livres du jou1 nal de 1 \:nln~pri st~ 

Prix de gros 

(Casier de 24 boutei lles de 25 cl) 

4000 F 
4500 1• 

4500 1· 
·-

5500 F -
(1500 1· 

----
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1 

·1 

1 

1 

Mémoi1~: 

l ~ ttuk lk l~ti~.tbiltté de l 'nh:usion d'tilH.: untlt' dl' transJ<.nmatioi1 de jus de li·uits au Bénin __ ......._.__ - .-------ww--a---~- --~_._._._.._._~u._~~ 

\'- rréseu_!l!_lion (ht_dt iffrr d;.alJaircs 

le cltillr~.· d aflair~s dr. l'un Ir' MACINllïCAT tks :1 dernières années sc présenk :-~insi : 

l ithh•ï\.!!_~ : t 'hi l'fi~· d'all'nit ·:-; 1k l'unill'-1\lagniliral des :1 dernières années 

- - - ------ ~-· 

( ' lltllr~.: d'at1:1ires .~0 
------ r·---- r--·-----· - · ---

OH 200'J 201 0 
·-

\~ \NAS ~ 7(10 000 1 () 080 000 1-~ 525 uoo ------- -·--- - --· -- _ ., -------
( ti N( ll·MHRE 57(> 000 1 120 000 1 <>50 (1()() 

------ ------ ·-
t\1\l'ltlllL 1 000 ()()() J 250 000 4 175 (t()O 

-·-----1~---·-- --- ----· -· -
l$.'\( >HAl{ - 1 ·140 000 2 128 (1()0 --

975 000 1 300 000 2 800 000 -----f--· ·-
311 000 J 7 190 ()()() 25 278 roo 

1 (;'ï: l )'A\ -~ .---~-1----- ---

Q·o·:·,\L 10 
::?nu tt ... : Lxtratt des lh res dtt journal cie l'entrepnse 

1 c chillh~ d'affaires de l'entreprise croît chaque année. Ceci monh·e la demande l st de plus 

c 11 t~Hk th.:s elients. 

Il c~il .1 ttotn q11e l'cntt~pt is~ AU ... .C)TCI IEOlJ est une enlreprisc qui fonctionne sur fonds 

ptll}ll\., li l'l'alis•: lill réd pn .fit. Aujollld'hui, dk souhaite s'agrandir, displl~cr <'un cadre 

(llty:·iÏqt t•· ~-,IL:nsibk t'l dl:'' (·qt ttpctlll'tt ls twrl'onnants pour la lransforlllalion tl la 

p11ululïiou, l. hanpL'I d :unclttiiL'f k-.. conditinnJWlllenls, augmenter !:>a capaci té de 

prudtwliuu d aller su1 d':u.lrl'S marchés pour proposl'l des jus toujours pcrlormauts L'l 

l- Analyse S\ VOT_tl e l'entrepris<' 

C\ · tableau n~<:ense les li>rccs d ft~iblesses dt l'enlrcprise dn point de vue in tcr·ne, les 

tlpporlntHiés q11Î s'ol'frèn l ù elle el h~s ~11Citaces qu'elle cncourl. 

' f'ah!ea.!.!_~. 1 ablc:au S\VOT dt 1\~ntreprisü Magnificat 

li'OR('gS 

1 :t1tn:prise dont Je,.; jus sont ~.:un tms sur 
k llt~uchc 

1\ÎVI.:!au de qualtllcalioll des ditig~nnh 

FAI BLl~SSES 

Insuffisance de la pronwtio1 
,•alorisation des jus 

lnsurtisance de main d'œuvrl 
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1 

1 
1 

1 
1 

~ ------

Etudl' 1.h: f:usabtlik 1k 1\:xtension d 'une unih' dt' trans fo11nattOn de jus de l'luits ;ml ~l!llln 

ltts Lk m ~.: ill v ttt'l' qualit0 

1 \ }H.';ncnr~.· dans lt> dnma i rw 

Conn a iss:111rv 
c-o ne tl rren t s 

du des 

Cn 1 repriS\.' t.:u tl1 11ll' t'l' l ;tl i:-.:111 t plus i cu rs 
\miétés deJtb 

Entreprise détl'tminante 

Entreprise ayant' l 'exclusivité clans la 
l~tbrication de cert a in~ jus 

- -- -----
O PPORT{lNI'I'Jï:S 

L' f·lal ~:ncourag, : les trans formateurs 
des produits agrrrt~l cs 

.-- iël -- m-

Absence de publicité 

Insu !li sance 
p~:rformants 

...... -... ........ î3"iiW· 

d' tXJllipcmcnts 

Inex istence de slratC·gie mm \d ing 

Insuffi sance d'agents conun·~rciau x 

Ahsencc de pm1enair~s fin:ll tcicrs 

l\1gNACES 

Certains concurrents perfo tt ncnl leurs 
conclilionncment·s 

Financemettt d't'qu ipements par la Importation importante de 1 ;\nanas 
t ' 1\1 

Ouverture du march~ aux produits 
Du nanck dl's prnd11it s tl:llnre l ~ par k s importés 
CllllSOmmat e 11 r~ 

Partenai res pn?t s " part ic rpL:r au 
fillanccment du projet 

---"-- -----

11-Stratégir marl\t' tiu g 

L 'l.:ntn.:prise Magttificat n un senl agent commercial qui lui fait la promol on de ses 

j us. La stratégie utilisée par l'entreprise concerne les élém~nls ci-nprès : 

Au pri:-..: l'entreprise s 'aligne·sur le prix en ce qui concerne le jus d'ananas et par 

rappot t aux boissons de la ')QBEBRA, mais pnr rapport anx autres jus cl ic pratique 

111 1 pri\ compte tenu d11 nHî t de rev ient ck s jns; 

n 11 C1' qui concer m· lo produit, elle o ffre diff'érents proùuils, elle L·it ck la 

di \'l'r.si t1cat ion ; 

1 ll 1' l' qu t conCI.' II ll' la prnlllntiorl 1 l~ntr0pri s l' Magnificat a un seul agent COIItmerTial 

qut lui fuilla promnl itlll dt ses jus; 
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1 

1 
1 

1 
1 

1 

Mémoire 

)ltudc de faisabtltté ,t,· 1 \·xtc11sinn d'unl' 111111~ dl' 11 anslormation de jus rl~; lnnts au Bé,lln 
-· .......... ~~--.-.......; . ·-. ·;a. -· 

Ill- MNhod~dt _n·.D!~i l th~~onné~~ 

I.e~; in format ions qui IHlll', pen th:·tlmns dt> t\'a 1 iser cette éhtdc sont ohlt:tH tt!S ;i partir 

d~ .\ ntdltudt..s: l:t re,.,,,. du. llllle•11aire, le qtH:stinnnair(~ et les entretiens direct~. 

h1111 mener noire: t'·twk 'k ntarché, les movens suscités nous aideront ù Ct)llecter les 

inl,lrtllaunns suivantes: 

1 t'S statistiques sur la production anm1clle des différents .fruits locaux ; 

la consommation des boissons m1x fmils lacam. ct boissons import<':s (ici une 

~.~nquête · auprès de 1 GO CO tlsomnulleurs permettra d'évaluer les quantités de boissons 

import0s cl Jor:tu\. consommés par mois); 

l t•s dirflc.ultés rcltrütltrécs pour l'extension de l'unité de transformation auprès de 

d,·ll'\ (02) t.mtrcprist.·s plus perl'or!llnnll~s qul' l'entreprise M/\GNJFIC AT; 

1 A'S impo1 talions l'l expnrl.tlions tk jus tk 1.-uits dt.•s 3 nnnt~è's précédente~. 

l'.llll' k lt.ttiGntenl 1k-; don 1ées, notattllllt'lll dam. h: cadre d~s analyses fin.tllCILTcs el 

~~~-~· thlllliqllcs, 110\h :1\' llll:; L'li lt'C'OIII's :Ht l.thlcur r:xcel. 

~· haJ2ltrc 2: Présentat'iorn des résultats de l'étude 

St•dionl :Etude de marché 

1- La nalurr elu marché 

l <..' scdetu· d'activité concerné est l'inclusllie. La population du T3énin esl estimée à 

,·m tl till g mllliuns d'hnhitauts. Le mMché de jus de f1·nils est à dimension inlt~t nationa le. 

t 1· m:uch..:· ~.·:-. i stt: dt.:pui s prl·s de l() è:lllS. Ll:s produits offerts sont les jus de frnils et les 

ltt·.:t:ll~;. l.L'S tll' lcms du mart hé sont les I'Oncu ln·nts direets tels que ceux qui proposent les 

l''~ d, ftt ti ts \'1 nectars q11 1 sunt éli t ttClntb rL~ de 32, el lc;s concntTL'Ills indirects proposant les 

ptl,dtttls do..: ~ul>stt ltlltt)llS tels qtll' ks sirnps, it's chips qui sont au nombre tk (). 

1 1' ,,,arrhé est rt\gk~t ·~.~ ttk t.t il c.>dste envircm 32 transformateurs cks rru tls local!\. 

: t t_~ n\~, ;utprl:S du RCCM. lh; pn)du1sent env irott 333 272 bouteilles de 25 c l pa1 mois de 
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1\l~moirl' 

l•tudc d\: t:n:;ahilllt: dt· ;'t'"ll:usmn d ' un\: uni!C de tran-;l'onnalion deju:. de frui l~ an Hénin 
~-·-------.... ·-----"-' ........... " ......... _._...,........_ ... \ 1 ..... 

htti·;:-.n ll ::. aux diflë 1\~llh lnuls lol'<lll\ '0. 1 \ ·ntn:pnsc AMAZONE est cdk l tt. a la plus 

: .. r:tiHk· capacité de prod11Llion soit 3000 boull'ilks de 25 cl par jour, soi t cnvitOII 72 000. 

IHlttt l tlll's par mois. IVI <us die n',~st pas 1 ~ concurrent principal sur le marché mlional car 

dit- npnrte ses produi ts. ILJNATAS, sont les coi1cu trents principales de Magmfi~al. 

1.1. La production locale de boissons naturelles aux fruits locaux 

1 .es difli:renls producteurs de boissons aux fruits locaux o('frent différt:nls jus de 

nIl tl td ~ l)llt: ks jus d'ananas. de gingembre, de bissap, .des nectars de Jnangues, ci e 

p.tp:tYI''> le paitt de singe. Sur environ :\2 producteurs de ses boissons, environ 7 propose 

qul'lquv" vari~t0s th:: JU S au \ dit fercnts l'rttii s. Ccci est dti il une l~tih!t: production et à la 

:c:;t Î-.olll t;tlilL' 'des diJT\·tl 'tll s fi·11Îis t'l la dil1kult t~ de les iiVoir ù par! l'anana~: qui L'SI un 

' J ahlt-au 7 : 1 ablcau n:n·nsanl la prochtrtion nationale des fi·uits (en tonnes) 

\.llaltaS 

l\ l.t1t gu~:s el goyaves 

StJurn': INSAF 

-----.-· 
2006 2007 

80 055 135 91 2 
- --

Il 000 12 500 

2008 

136 123 

13 000 

---
2009 

145 ~? ~ 
~ 14()( 

1.2. Les importations béninoises de Jus de f ruits 

Le Bénin est un pays qui imporiL' diffén:uts jus de fruits. Pn 2006 lts in1 porhltions 

de h11 i s~.c~n~ non alcool tsves s'l'·kvait lll ù 4636 tonnes et Ct! 2008 de 7284 tonm:s. On note 

lllh.: ïll tgtncnlitlion de :?6-lg lonm•s d e bl) issons non alcooli sé-es. 

1.1. La demnnde rle boissons aux fru its locaux 

Ji) ( 'at.tlo!!itc des procluclt:urs du SL'deur dL· l 'agroalimentaire au B Çnin 1ère édition 2010 

48 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 :llt·k d~ LllsalniiH' d,· 1 'X Il' ll!'> lllil d ' une llllllt' dt· ll.lll ~lnnnaiÎOII de JUS d t: fruits <Ill n~nÎ t l _., 

I l 11'existe pas dl' dttt tnét·s slalistiquC's sur la ~.onsommation nationak de bo issnns 

au'\ lhti ts hH'aux. l~ ll c H.:nt l' tlbjèt d'unt; Ps timation. 

A lr:t\ t:rs notre enqueh\ sur les 100 consonunaleurs questionnés seulement 35 

,·ottso t\llll cttl fl·équemmcnl' ks boissons locaux et envi ron casier de jns par mois. Ces 

:Htlt\·:\ n'en consomment qu.; rarement comme à l'occasion des cérémonies. Les rai sons 

dttttnées sont : 

1 a llun~.:onnaiss:ttH' t' de se!; proc1nits 

1 \·n thallagt: non allrayanl 

l ll'l , (.- IHa\IVaÎSt' qu.difl·:) J.1 COI\SOlllllt:tliOtl 

1 a non proximik d1·s jus LTtl llme lt:s hoisso11s it~tpol'l0cs (Sprit e, Coca-l'ole} 

\· ttl( IIC ic nous a per111is de savoi r que la dcmandv en boissons Jocnux est gnntdissa11te. 

' '"' tks plus grands prndm teuts dl' jus lm~aux nous out r6vélés qu ' ils vendaiert environ 

1 ~ g(HJ c:Js icrs de jns d'ananns pm an soit environ d'a llaire de 69 000 000 de FCJ?.\. 

2.1. Exportations béninoises de boissons aux fruits locaux 

Il 11 \·xist•· pas de stnti stique~ sur l' exportation de boissons locales. Nos enquêtes nous ont 

fh n11is d<· savoir que peu <.k productems exportent leurs produits. Les différent~; pays de 

d, sttn;tlioll sont: le Niger. le Mali. Nigéria, Togo, Burkinn Faso. 

11-J . .! ' s iluati'l!aJ.!!·L~!!:.Ç II CI' ()(• l'enl n 'l!.!JSe 

t\ ta tnific·at ~.·sl Ull~: ~n:repn.;e incli\ idudk:. Sa caparilt; de prod llction t:SI de 50-Hl 

lllrl~': pit!' 111ois. ~a parl <k lll<lt'C IH; L~st estimé ù 3, 16°{, d11 vo lume du marché t'Slim t~c 

, '" Jltllt :1 7'>9 :-\5::! ROOF< 'F.:\. ( INS,\E). L\·nlrL'pri :it' a al!t~int sa capacité dt prodt clion el 

tt ':miv1· plus ù sa ti s [~lirc sal.'l11.:nt~k tbn;-; les mcillt:tlts dé lais. El le est ohligt'•t• (k n porkr 

k~ li ' tdÎ~uns ù plus ou 11l11 in~. 2 jo111 s. L~ lh: dispost d'une machine (broyeur) dont la 

<'.lj)acit<" t.'~:t de 210 litres par jours. Ses matérie ls de transJormation sont pour la plupart 

illl !::-.an.tks s.lllfle pasteuri sateur. lt. rapsukur. Eli t> 1w disposû pas de matériels pe1i'nrmanls 
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1. 

1 

) llldl' dt! Î:IISilhÎJJit' d · ' p, I<'I\S JOll .i'lllll: ll lllh'· d,· ll <l i\SlllJJilôlliOII de juS th; f'JUÏls <Ill n,:• J,Ïil 

P• 11111 11~1111 de produirt· plw; tl d~ gr~gner plus dr lemps. Sur le· marché e lle es t. 1<: deuxil:111c 

\'ti iiCllll'l'lll de lai}h.; l:tct• Ù .Il INA ft\~. 

Ill- Le IVJlC tic clien1 r lr 

1 ,·s rlicnh tk• re marché f.k jus de fruit!:> sont les pallic llliers, les restnm ants, les maquis, les 

ltC1t;:h~. lt:s ~;llln.:prises, les st1Jh~rmarchés, les ménage~ el<.:. 11 est important pour Magnificat 

dl" l'tlllllaÎtr...: 1 ïlppréciation \jill' font les potentiels cli l'nts sur les produits orrerls, k ms 

b, •.uin;-,. !.urs sen:->thilités p:1r r:lpJwrt au produits puisqul" qu'el le veu1 améliorer !.1 qualité 

tk · ,·:, pll·duits t.::ll proposai 1 des produib dans ch' 110IIVt;aUX conclitionnem cn(s. 

< \:-. l;lt:mcnts d ':tppr,·c i:tf1tm tkct~u l t· llt dl' 1\~xploitation des quc:: t1o nnaires 

,l ' l'llqll\.'lt: Sll l les C011Stln11ll. Il Ill"!>. Ce qHestinnn.tirt:" (:tC· conçu pour rain..: la COl l lparaison 

, ·Jitt'l' k:-. 111:; locau\ el lt:s Jll~ ÎIIIJh>t t~s . 

·:· Il rt.:ssort de celte 1.:1 quête que, ks boissons sucrées telles que Coca- C(da, Sprite 

Fanla ct les boissons all'oolisées dominent chez les consomm'\teurs par n.1pport aux. 

jlls locaux. On a co tHWié qu'à l'occasion des fêtes, des cérémonies rdig.euses, les 

jus locaux passent et 3ème posiliot• (20·~~) après les boissons alcooli sée~ (40°1o) ct 

h:s bt)Îssons sucrl'es {'>3'1 ~1). Les cannettes importées vienuent en 4t':m position 

( I·JO,I). Lt:s j us intpnrtt.'·s u 1 hrieks carton ou le<> jus à hase de poudre t 1 essence 

itnput l L~es ur snnt pas L'lHls•11111lll~S lors des c,;rûmonics c t fêtes religieuses. 

' . 1 1 1 . 1 "i!nJ,• · · 1 ( 01 ' ' 1 l' :11 t1H III c ~.·n peno< ~· ttoltll:t ~~ l'SJIIS tH'i tll >. v tc tttt t:.nl en .> pos1llon ( >;o.J upres es 

l .. ll s: .• ~l•'• :dcot~ li sct'S ( .Hi'~ o) 1'l k -.; boJsso tlS sur r('l's (Hl%). Les jus importés : 11 cmlo n 

• Ill~ ' 1( 1 •Ill> ' ' (60/) \ 1•'11111'111 ,·n .) pOSIIIOil ( :" o), d l~S tëlllL'llcs l~ll ) posttiOO . ) /U 

• • Xli"~. des constlllllnaltttts sulll prl:~b :'t l'tlllsOtlltller les jus locaux à condi tion que sc~ 

jus sn iL·nt : 

n ... htmne qualité (1neilleut goüt, sans colorant) ; 

Ayant 1111 emballage attirant ; 
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l~llhk d~ f,l j~,thillh~ d,· 'n h'II~HIIl d 11111! lll\11~ d, lli111Shlllll3 IÎ OI1 dt jus dt• fruits au ll~·uiu 

.lus pas trop cher ; 

Far.i le à l r::msportcr ; 

Uisponiblc partou1. 

·:· En ce qui n)ncenw 1(·~; rot d itionncments : 

(J011 
u pd 1\:•reraiL·Ill h. S jus c il <':1f'hli1S, pour lt:s raisons Ci après : ra ci le Ù lrallsporlcr, 

jl ·luh iL· çt sans t:nnlt ai nil' dL~ rendre l es hottl c[ll,•s . 

. ~ou. ,, pt01\.·1'cnl ks hcHtki llo:s, pou t les raisons c i <tprès: o n voi t le j tts ù tn • .v~;:rs d on 

IO";, prélën:nl k-: h••tki lks rn plast ique pa tn· qu'i ls sont non cassables 

<· L 'ordre dt: prélërellCf; des hoiS!)l)I1S aux rr·utts lùcaux peut se résumer d:rns le tah lenu 

( i - <~près. 

l' ahlt'ï tll ~ Ordn' de pn\ lèr~nce des b oissons aux fi·uits locaux 

1\ nall:1s 
f\ l.lllgll 

1 bollah 
L 

Vanétés de frui ts 

-
··---------------

; 

( tlll~l~ll tine ·--- ----
_P:q~y_~~ - --- -- ---

Tau x de préfét'cnce 
. 30% 

:!6% 
20% --
1511

{, 

5" 0 -· 
-1 'Y.. -

t lill' ~:nqul' t t: chLI k: 1 L'Stauntllls d hôll:h 11uus o11l pcrmts de savon quL llO cl içnts 

~11r 100 réc lam vnl k ': 111:-. prt:ss(·•; 1111 l'li hntll l' Î I les. 

1 ~ ·~; rl·ponscs sont iiSSt'/ Vi ll i <:~t~s en re ctni roncL"rne le prix auqu ul les consnmmateun; 

:IÏtll'·r:IÎt'lll :~ehctcr le lillt' d'un jus. Un~ moyenne ari thmét ique llOliS donne un p1ïX de 9(>(1 

H 'l'A 1 l i tre. 

~~1ÎC!!)_2 : Analyse cl e la <'OIH'lltT C' II (' (' d stra tégir marketing 
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l • t t~~k de laiS<~bilik dl· 1 \::~.h'nsum d un..: unité de uan~llumation de jus <.l\! fiu us au B~n in 

--~~~~-------------~~ Œ - ~ 

1- Analyse de la conç.!!_kTelH't.' 

~nil: dcnx ()2) produ~t eurs env iron de transl'ormation.clc fruits locaux se lancent une 

l~o tlUtrrcnce pure ct parf:titc. Sur les 32, 30 produisent le jus d'ananas. En 1lus de ses 

I'IH t\'tiiTCnls :>'ajoutent k s produits import és et k s produits de la brasserie. i\ travers nos 

Ill\ l'~.t i ~alions nous avo11s pu constaltr qne ïa conrurn:nce est très rude surtout au 11 iveau 

~k:; ptt :.. cnr tous k:s titbt i :~ant s locatt \. utili sent k ntême type d'emballage d la même 

,·: qt : h · i~~: ,Il: lllHII l·ll k. Ptti'.IJ IL' aut une n glc ne ré1•il k pri\ de ses produits ils pr.t.tqll l.: ll i des 

pt i ' ltas pour pouvoi t : 11 ratl1L·r h· man h(· ù lems concurrents. Les principaux -tmcurrents 

dit,·,·ts dv 1\·ntreprist sun\ IUNJ\T AS L' l ÂlllH/.onc lous deux localisés à Cotono u . 

. \ travers nOS investtg.tliono.; lill a l'li li rc:-1 quelqlii:S in fo rmationS qui IIO US rennetl ent 

~k dégagt' l quelques obsl·rv.ttions Ids que : 

1 t'U r:-. ::; tralégies est qll ' i ls mhaisscnt les p11 X dL: leur::; prodllits pour co11quérir les 

111\li\'Cau\ marchés. Elles on! unt: capacité de production supérieure à celle de M ugnificat et 

kur main <.l 'œuvre est IH..ltcm ent plue; grande. ll faut souligner qu'A mazone produit 

l'<llliHWS qu ' il traDsformt:. Leur point l~1ible par rapport au projet est qu' ils lr: nsforment 

q u ' t111e s~.:u le vari(·tr de j u~ dt; lruits (.luc; d 'ananas). C'es deux unités ne comn ,ercwl isenl 

I'•Ol '> ll' ti i'S produit .:; dans b . :H tln ·s régions du n énin . Ils n'envisage pas pour l''i nstanl de 

l x~: ~· l 0ntt:llh dl.' dt rt i.~ tt·nçialil)llS p:1r rapport :111 projet est que !vlagnificat eomptl' 

:tr r: ~~tdir S1tll entreprise ~.:1 1 L' llllslttti s:tnl d ':u tlrL'S luc·:lltX , h,: lrav:til, de rc·crul t•t plus de 

JH'I :>~ll tt wl , d'auglllèJJit'l ~;:t C.tJ :te il ~ dv produi.' li on l.:n acquérant d ' autres nmi(Tiels 

pn l~•l tt t:mts , ~unélioret llmagl· de" S{·:; j us l'l1 aJOlllant ù son conditi ontt L~ Ill t 'tt l ini tial , 

d' :tult cs c·o tH.litionnemcnts, nméltorer son image (lü tnarque, el améliorer sa stratégie en 

itl\ ~..·~ tis!--.Jill danc; les équi pements, dans l.t puhlil' il é. 

Nnt1H1s qu~..: la soc iété Magn fi cal est la sellle à proposer une grand~ vnriété de jus de fruits 

l l·s pt ix d~s cl ifférents ju" p·atiqués sur le marché se trouvent (Jans le tableau ci-aprGs : 

}]lhl~<!.!.!..2 · Prix des di ITL'rv·Jts ju.-; pratiqué sur le marché 
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.. 

1 

1\léntnir~· 

Fludc de tàisabilik de !\~.>,.tension d'un~ untk J"' tnmsfot ma lion de jus de fruits au l)éntn 
lo.•~•~- C ' - '?& .. ~ ... ~- ,__... ..-, .. - ......, ..... -...;;;;,o. 

!•n t:t; qu1 concerne lv produit la qualité du JUS n'est pas meilleur cht 1. tous les 

lli\Jdurkur-.;. Ils ne su nt p~1s tons ceri i fiés. 

l..t •tr:Mg.ir ù mellt\' t'tt t~'UHC pat t\lAtiNIFlC'AT est ln recher che d : pn~stige. 

t\ultclllclll dit ~:lie va r h;n1ger S( s CI)JH!ilionnt tlll' llts, produirr des jus plus tran'>ptltlahks el 

1 .t cible de no~: produit:: serait la ttH"-tttC' :\ laqt11:. lk s'ajouteraient k s univl rsit(·s. Lt;s 

Il~'' .,11111s dant seuh.·tlWtll :'. t 'ol .. >nou el :'t l'orlu- Novu, MJ\GN IFICJ\T t.:OIIlpl c ausst 

dt slrthllll '>es pnHhtils dans ks hé\h.;ls, ntaqttis, n;staurants des autres villes du Bénin. 

l.l'S proctuits resteront natnn•ls, sans colorant ni conservateur. En efrd, le: produits 

:-.c·ttlttl pt~..~pat us en suivant les nonnes internationales et seront présentés dan:S les boîtes 

, · t~ rhmnécs. l · llc compte au<;c:; i demander la certifi cation ISO. 

1 'n l~e qui concetne la po hl ique de prix elle suivra : 

l ~a ll.)giquc ùe rèntahi lilé d'abord : il faut réaliser une mat ge 

1 a logique du marcl11' ensu ite 

1 ,·pt11Jl'l ptaliqucra h:s pri ~ ,.,, lilllt' ti on d~ sa rentabilitt': èl en tenant compte du tltarcht:·. 

ht ,." q111 l'lH)Cetlll' l:t pulittqt rt· 1k dist11butiu tt , k projet vn dl:vcloppet un l'lrort 

1Htld11 ilai r\~: soit 1111{. d11 t" ltdTrv d 'a rt:tircs annud Sl' l'il cnnsacré à la publicité. La sorié!té 

ul tl tsl ra ks movcns ci aprl:::. : 

La publicité à la t{: lé; la r.lùin, les JOurnaux, les posters géants etc 

La promotion des ve1 tes 

L,;:, t~ .. ·lations publiqu ·s: o'·ganisation ùe visites d'entreprise, dossiers de presse sur 

1 '..;ntreprisc 

l~:tpp' lott•; que Magnificat n rnc catainc visiot r du march~ ct connnit bien sl's concurrents. 
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Et11tk th' 1itisubil i1t' de 1\· ~!< nsitm d'une mtité d~ lt<mslènmution de jus de fwits an '1é tin - --- 1 1 bM6I 5 t = cëu...._ ..... ...... -
Il ,, · , ~ 'ii :-: tt: .ttlClllll.: ~.;nlr~'I"IS\; qtri pnur· l ' instant etlvisagc de fnire les mêmes pruduits donc 

1 ,·,·i pet ~trl'!lra <'t la sncidl' .le vi !l' :>t: ntl..'tlrc- en place ct ck raller une granck part de marché, 

~.tlllutrl o dk dt:S pt"lldiiÎis lllith>lii'S. 

l- Lr~ prod_!) ils l't ses sc rvic(''i 

' ttttit.·· trans1ormcra ks nH.'tnec; fruits q11'auparavant. On peut citer l'ananas, ,hl mangue, 

la ~o'''"" · l'l du gingcntht\'. 

R.tppelons que setds~ l'nnnnas et le gingembre, sont dispohibles en toute 1 aison. Les 

:ruln:s ltuits L'tant saisonnie"rs. lille ne désire plus produire le pain de singe car ce produit 

plllll l'insl .. mt ne lu i est pas trop renlahle. 

l\11 tt'lllp.s ré~l.l'unité: produit Sttrti sammcnl les ncclars de mangues ct de ;oyaves ct 

. 111 Ï\ ~ · ù avuir une productiot\ dl' (t mois Pour avoir l~s nectars de m<1ngues 01 , ' è goyaves 

vtr lt11rt• · ::;:.is,lll. 1 \:ntaqni~t· :ntgul~t11 cra Sl.!~l '\qutpemcnts, maximisera la prod i1clion des 

Il~ 1'1:11 'i Jll)tJJ' 1011{8 LIIH' illlii~'C . 1 ' usint: C"Otn p lè 111<1\ÎlllÎSer les autres produetJOJlS L'l ne 

l"'"lllire que: ks nectats dcurs b p~tinde d0 production dv s~s fruits. 

1 l'S produits:, ruttli1Wtciali~'T s.:mnt lès itt:; de li ui ts et les nectars. 

lJ .t 'ùndit ionnement 

l,,·s ~'••tHiitionnclllents prévus ~->onl les boissons ambiantes danc; les boites carl•mnées de 

lon1t-'l : "50 c l. 100 cl d 200 , 1. 

( \·~; l'ormal '> son t plus ml.1pté:-. au rnarché (J\IC nous visons 

LJ l.a capacil~ de prodtll:tion 

lloa.tin: 20C>l . : l<t ,·ap:•l ité" .Sié choisie L~n funrt ion de la taille du matché 

.lllllttt.dJ,:re : :-;3() 1 itr,•'>, les ntnchint's fotwtionnt·ront 4 heures pur jour 

f\knsnt"lk: à raison ,11- ..!4 jours: on aura çnviron :.w 000 litres 

.\ tliH tvllc: 220 000 liln·s a r:tisnn de Il ntois dans l'année. 
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Mémoirl' 

l'tm!.! dt· fmsahtliti· de: 1\:\h.ll!.lllll d'lltll' mute de ltansfntmation de jus de fwits au Bé1111t 

• Pr{·senlaHon des nH~111hres dés d u pi'Ojcl 

l .' un il \' Mag11i lical t'SI c! iri g(·e par lliiC fen1111e qui n des compétences en g(:n i ~ civ il puis 

1 !1 :tl• ~· tl 't xpL·ri entL~S d<IJIS ]a transli")nnJtion des l't·ni ts en boissons ct sirops. L·~s diverses 

lt~lttt:tliotl'i d ks JillrèS ittl.\.q ttL' Iks elk a p<n lieip(· font qu'ellen m1e cx pl;ricncc sol ide et 

1 ,. projet compte rLTI Ut l'r tl'<ullres ouvners qut ont un certaiu 111Veau el qut seront 

[, Hnll' -;. 1 (' projet compll' const:rv~..· l son ancH.:n i tl g6nit'tlr agronome et son ctm lptablc. Rn 

plus tk::s dl' l'.1gent commerc1al, le projl'l comp!L. recntlcr un autre agent comJncrcial , un 

r.-·;ptlll:>ahll' marketing, un r ltd. du sen icc tethniquc, un technicien de maintt·nance, un 

; lect rnn ,(•cnnieieu, un gmdiu1 d des ch au !ll!urs. 

< \: nuu' .·au pnrcnlid humain sera un atout pom 1\~ntreprise. 

J i lhlt:au_.LQ : fablcm1 pn~seJ Jtn nt le potentiel humain ex istant et nouveau cte l 'cn tt·cpri se 

- - - - - - - -- - - -· 
.-\ ti\ ' ÏL'I IS pvtsotuh.:ls de 1\tlagni!ical Notlvtaux p<:rsonncls ù recruter 

- - --- ·- - - ---
1 ) Ill d 1 Il' v \ k l\ ra gn il j c "1 - chd service technique 

- eher service markt..:ting 

- Tc.:chnieien en maintenance 

j - .,uvrin:; ((1) 

1 
1 •' lllttplab l, - (·kdmmécanici en 

- ouvriers ( 4) 

-gardiens 

- r ha u fic ms 
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i ' l\ltl<: de f:I!Sabillté. de [ CXl L: llSltJII d'U IIt llll i lé de lmiiS (( ll lll<l liOll d t: jUS dt: flll ilS :l\1 llénin 

• Oq~ani~ lltiou du ma nagcrnt nl el de l' équ ipe clé 

1 :• stntC lt t1't: o rgnnisill i onnel l ~ de l 'entrepri se sera de type fonct ionnel. L 'organisation 

•'tlllll'n·ndra la dinx·tinn l't k:s scrvirc~s suivants: 

1 c ~crvict kchn iqu~ 

L0 serv ice tt t:u kcting 

1 l' nn11llm: d'cmployl-s st~rtt restre int au d..;bul pour permellre à l 'ent reprise de n~nt rcr dans 

··• ·•. li •tilts. L'eni r~priSt' ft ~Crtlkra .111 lill· t'l <1 mesure en fonction de 1 't·volul ion du marché. 

• 1 .a d ircctiou d u p roj et 

l· lk ';l't" dirigée par la directrice qui nura ù sa ~:ba rge ln gestion de l'cntrcprisl.!, d 'en 

dl'lintt' 1.1 srratégit: dl' l'cnlreprisc, d'cntrd~n ir des relntions avec l'extérieur, de superv iser 

1, " dini:n:n!s responsables des a11trcs snvices, de planifier les opérations de production et 

<1(' c~~tnmerc i a l i suti o n , de gérer le personnel. Cette direction comprendra u 11 comptab le 

tll\ vau HAC f- J qui s'ncl·up~ra d~ la gestion fi nanciè-re. 

t \· ~t·rv iu: sc1a diri~l: par une pt"rsonne motivée ayant un BAC+ 4 en marketing d action 

, olllllll·rciale av~c Jans d\~,pl:ri,·nct qui aura pour l'onction de: 

< j,:·rn le port c lt:ui lk cli ents 

l ~ t llrGtcn i r <.les rdations avt"C la clientèle 

t herchl'r dt: nouve,IU'\ parts de marchés d sui vre l 'évolution (concurn:nce 

nouveaux besoins c lients) 

l •a i r~ la promot ion <ks prod11 i ls 

l\: service aura:\ sn charge 2 agents comn1crciaux qui l'aident dans sa mi:;sion 

• Le service techniqw! 

I l s.:ta dir i gt~ par lin ingôniem en wc llnt)logie al iment aire avec 4 ans d 'expéri ence. 
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Mémoin:: 

Ermk dè fa isabil ité de 1 \~xte nsion d'tt iH; nnité dt;: transforma tion de jus de fruits au n L:ni •l 
. -~--------- ---- -· - ___ _.. _________ .. _____ - --~---

·--~ ........ li.._;,;_..,., ,_ • .,.. • .., . ... _.,..db""" ..,' • ...__........,.,._. ""'a-..,;ooi.._.· d ,liiiil:~s iiA' ' ti' ' '! ' ?.....,.. 1·s · rtttr XttStMW tm t=·m ' 7t-'WiMii. ti t · JC 

:;:, IIJ is.;ion sera de sui vre la prodt1ction, de C(IJ1trô ler la qualité des produits et de~ matières 

prl;llllt'rc:-., de snivre ln chain•: tk produc tion. 

Il :111 r·<t ù ~;a ~' hnrge les ouvriers, l'dectromécanicien et technicien de maintenance. 

• Les asprrl!; juri<li<~ues et acl.iounaria t 

/ Sh1t 11t juridique 

l :1 l;Hnw juridique est unL" soc iété anonyme à responsabilité limitée avec un capita l de 10 

( ll i Il i ()Il$. 

1 " n~t > it it~ sera détenue péir la directrice el Je reste sera détenu par 2 autres actic·nnaires à 

r<lr~on d~: 2,5 millions par act ionnaire. Le choix de celte nouvelle structure juricl iqne 

pl'l'tlt ctlra ù !.'entreprise (k diiTércncier son patrimoine personnel de celui de l'entreprise et 

dot w dt.: proléger les biens personnels de l'action des créanciers de l'entreprise. 

• Le fonctionnen1ent de l 'entreprise 

t'vlilgnifical en cha11geanl de statut et L:ll devL:nanlune société, la clirectrice n'agira 

pltts p•)ll r sun propre compte, mais :11 1 nom el pour le compte de la société. F.llc devra 

oh~,l rvcr un certain J'l)rmalismc tt requérir l 'autori sation de ses assoc iés pour low. les actes 

iii i] Hli Utn ls louchant la v il· dL· l 'en trepri se. 

,. Le régit ne fisca l de l'enlrepreneur e-l ck l'entreprise 

1 vs hl~ t1 <'- lkc·s de l 'entreprise seront assujcllis à l ' impôt sur le revenu ou à l 'impôt sur les 

• La rénHHJ6nrlion des diri geants 

1': 1 k est J j x f-e par les slaluts ou par décision des assoc iés 

• T"a responsahilik des associés 

l .,_~ur rcsponsnbilité sera limi1ée au montant de leurs apports, sauf s' ils ont. commis des 

l:wtes de gesti on ou é1Cco rdé des caut ions à tit re personnel. 

Ma~ni flcat a adopté c~ typ~ de structure cnr la SARL est bien <1clap téc pour lin 

plllj (·t Î111p liquant quelqll tS <~ ssociés proches, et la structure permet de conser ver le 

(':tr:l \;1,-.rè rnmi li al de l'cnlrèpr ise. 

58 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 
1 

• 

1 
1 
1 

1 

Ménlorrc 

1:1wk tic Hrisdbrlitl' .le 1\·'\tellsmn d'um rmrté dt· u.ans fo r mahon dt: JUS de fruits au Bénin 
·, g .. iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiôi 

I ll - l)élïnitiou kch nitt ue cl ~~ prml uil~ 

t >n~.llstmgu~ lkl1~ t~ pt:~ dL": produits. lt:s n~<:lars de fruits et les jus de fruits. 

h• • ,·.,; q11i ~.·on<.:cme Il! l h,<.:1ar dè f ruit l'l k jus de liuit, on ajoute il la pulpe rn ~finée ou à 

l '<·, tr:t it liqnidc tk 1\,au, du su~.Te , l'l du citron. l 1our les nectars, le fruit intervic11t dans 

til H' pmportion de 25 "" L't pour le j tts, le fruit in k t vient dnns une proportion égale Oll 

··lllll ' l il'tll\' :1 12 (%dt: jus au minin111m . 

1 :1 p.ttltl' tilati té che; Magni fica t est <p H~ kjus d ' nnanns t'SI fait sans aucun ajnul. el que les 

:tult \:!·. ju :-; :sont sans color<~nl et la proportion de rruit est supérieure ou égale à :;;o•:~o. 

!)e,<Tipliou elu procédé M fahrkali ou t' l dr conditionnement après la 

1 ,·s ':11rdés des fi uits adaptes sont soumises à di vl'rses opéra tions telles que le lavage 

d~.:•. ti 1111::, lt: triage, le dénoya11tngc tl le ral1inagc. l.es différents jus vont êt t l' produits 

~ulv<ut! Il- pwl'l.·ssus dahli par l'unité mais celll' fois-c i avec des appareils de grandes 

1 \.'~; l l:qlL'S pOlit' la lransforlllatiOll dt'S fruit s Gl\ hni sSOllS SOII t: 

../ O pénltio11s twr li rninaires 

'1 riag,·, nettoyage lavage, pesagt:, c,a lihrage ('plucllage, pamgc, dénoyautage/érépinage, 

d,\'IHipag~.: prt;Ssage, broyagt:, tamisage, clari ticatinn 1 )ébourbage, traitement p~u· les 

"!' ''Ill ': dL: conservation 

,/ Ï1 1agc 

Jlrin!_;j_pg: Obtenir de~ rruits de 1nalurité homogl!ne ct éliminer les fruits al térés ct les 

d.:·lll·is foliacés 

0 1\rli sana l (sur labie) 
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~fémnirc 

1 tu.k ,t._. lill~ahillll.: de 1 c.\Jcn.,;ioo d uuç utul~ dt: lt.utshHnMtioo de jus de fruits au Bc:nin 

0 SL' ttli induslrid (lapis roulant caoutchmth:-) 

./ Nl'ltoyage d lavage 

[>rinc ipg : Élit11iner ks impuretés, Jes résidus d~.; pl'Slic ides elles rnicro -· organismes 

sttptrficiels 

0 Hr<1ssage ù sec des fruits , avec 0 11 sans asp~rsion d' ~au 

0 l.avagl: 

0 l rL·tnpè cau saléç ( 1-10%) ou solution dç kssivc de NaOH (0.1 S11 ·u) su ivi de 

ntt~·:tgc 

0 .'\spc:rsion /Vaporisat ion 

Pringp~ : t2valuer 

IJ la quantité cks mali~res pre111i~rcs livrées ù l' unité de production 

0 1:1 qttantité <10 fruits débarrassés de tous déchets 

0 1 t·s proportions d' ingrédients di vers à utiliser 

0 l es perles dt: matières 

t-.laté.6cl : Balances 

..; <.':tl ihragc 

Principe : S(·lc:ctionner des fruits de mt:nw taille ct de même poids pour aboutir à 

tilh~ pr(;scnlalion homogè;ne dtt prnduit fini t:l une meilleure e ffic<h~i !é de la 

ll~Chnique de const·rvat ion 
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1\1 ("Ill Il Il l' 

l· t111k ~h: fa ts.tbtlll l' d \) l' lo:\lt-n-.illll d ' tuh.· ll lllh' d.: tr.m'>formatton cle JIIS de f1u11s au lkui n 

.~~~--~~~~_.--.w~-~--~------~------------·---~~--~-~~~~~ 

Mhllo~lç : 

0 ( alihrage pon<h:ré 

0 ( 'al ihrage vohtntl:Lrique su ivant le diamelre, la longueur/ largeur mt l 'épa i s:;~ur 

..; Fp lur hag~..: 

P!iDïÎJ'~.\:.1 : Pti mincr la peau des !'rui ts so it parce que non comestible soi t pour 

an1 éliorer l'e rfi<.:ac ité de la transforntalton 

0 t'· p luchngt' mécaniqm: (abrasion, l'plucllage) 

0 Lkcollicage pat percussion <Hl par ~; isa i llt:ment 

Pwu.m.: : (~ li mi ncr le:> pn rtics nhîml:cs ott non comestibles des fruits (exeeptés les 

nnvaux t::1 les pépi11s) 

L)(·th)yattl ;!g~ - .§n~pinag~~ ÉliminL·r les noymtx el les pépins (risque d ' amert ume 

pmttottcé~..: dans le produit fi ni). 

l \•s up~rations son! to11j ours tndispensahles, surtout en eas de contam ination 

,·.v, :ntlll: lk pa r des résidus 

I..~!'Ù1Qpe : l:rui ts d~ t:tillè régulière ~1 rt!duile pour diminuer la duré~ des .)pérations 

dl' transfonn:tlion 

_t\ ll:tJwdcs ç l makricl~ 

0 J)(·coupngc mnmtt>l (couteaux ct lrnnehcurs inox) 
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1 

l· ludo: do.: t:usabih k lk 1' .. :\ll'IISÎllll d ' une ll tlih'• de itan-.timn~tion de jus de rruils au I:Séll ill 
- -

J)rin~iP~: Extrnire lt j us dl' 1i·u1ts tout ~ll ef"l~ctu ant un tamisage de la pulpe 

U I'H:ssage mafllll'l (presses .1 vis, à lev i~r. ) 

0 Pl ~ssage mécanilp te (presses hydrau lique, pneumatique, à tapis, ;\ vis ~ ans îin ct 

n :ttlri rugcuses) 

b_inl_:iJ1e: Rt.:d\11 1\' 1:1 chair d~s li 11its en une suspension épaisse homogène (purée ou 

tH.:clar) 

0 Hroyage rnamtel (p ilon et mortier) 

0 1 hoyage mécanique (broyeurs à marteaux, ù meules, fi lames et dépulpcur) 

J l ~xlrnctcnr par dil"f'usion 

! 'rillcip_ç : Obteni r l' intégralité de l'ex trai t seç soluble des fruits par diffusion dans 

1\:nu lHI la vap0u1 d 'cau 

f\.la lérid : Bacs 

_Pnncir.c · l~limlnl' r IL:s particules ay;mt une granulométri e non désirée aîin de 

p.lrvenir à un~ homc,gétH' tlé (Produits dcshydratés) 

f! limincr les partteuks les plus grossil.Tes (pépins et débris) cl les mt)rceaux de 

l'lttils non désagrCgés qui ri squt ul de nuire ù l ' homogénéité du produit 
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1 

'1 
1 

1 11111~ de lit isah el ll~ th· l ' e.\lt'llstuu d'tllll' unité- d.: l ran~fonna tion de jus de fru its au Bé-nir 

0 tvl1nuel (lnmis en osit:r, toik de mousseline) 

0 f\1t'cnnique (tamis rot~:! ils gri l lag&s ou tamis vibrants 

VritHjru,: : Ti rer. du tHou! du frui t les composantes désagréables pour ln d é~.ustutio n 

• 1111 n11isiblcs pour s:t hm1110 tel)ue 

0 lkt'anli.ltion 

0 l•..:t Jllenwt iott pec t t q u~ ~..·ntrainc coagulation ~.. t remontée des pectines et gon mes 

lnc_0.!!YSt1ients: Pwduct ion d'alcool 

enncip0 : Coagu lation ù T< 1 O(t"C t:ntrainc : Pas de fermentation, Dépôt de 

fll\·onoïdcs cl de tmtrnks rle Ca ou de K 

M<lli·riel : 13acs til' décantation ; C'nves en bois ou en inox 

v l'raikment par les agents de conservation 

li!ncip~..~ : Limitet 1\)xydation; Assurer la protection contre les insecte:·;; Act ion 

antist:plique; Lim it:lllOtt de l'évaporatton ; Préserver la substance st>nsih lc comme 

la vilanltne A 

tll~LhoJcs ct lVIatèrir>l: Soufrage (Anhydride sul fu reux, S02) ; Sulli ta!;c.;; 1\ jout 

d'ac ide ascorbique o u cilriqtle 

f 1 k se réal ise par écoulement dt· buissons ~ hast.: rle fi·uits cl ans une enc~in te !:>OUS 

\llk J'un désaératcur. Il s'agi t d'éliminer l'oxygène pom 6vjter les altérat ions par 

o \ yda tion. 
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1 

Ml!moirc 

l!llld1· de laisahthk de J'c'l.tellshltt cl une lllltlé de: lt<~n~limnalion de JUS cie fnnls au Béni tt 

---·-.. ~·--·-------~-----~?----~-.-.-~- •. ··-
1 

..1 Pasl<:urisation 

bi ll- s(;' fera dans un pasteurisnteur pouvant fonct ionner sous pression. La 

p~ tslcur i sation llash en vrac des boissons est suivie d'une auto pasteuris<~t ion, c'est­

~-·dllc l 'introduction des boissons ch audes dans les boîtes cnrtonnées 011 dans les 

lnufl.•i Iles . 

• : R~mplissnge ù chaud et auto- pasteurisation 

I .e ('OtHiilionncm(~nl doit intervenir rapidement après pasteurisation. !Les boîtes 

. l ·11 . ~ r ' L . . . i 8C o carlonth.:es c;t HHikl es sctont aussttot termccs. a pasteunsatwn sc 1era e1tre l et 

90 LI permettra de détruir1; les micms organismes présents dans le jus. 

le dosage, le rcmpli~sag<: el la fermeture seron t effectués avec une condi !Îonneuse-
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Mémoirl' 

J ~llllk de faisabillle <k J <! ,\(C IISIOII d llllC 111111~ (h.; liU11SfOt 11131tOil dCjiiS de f"IUHS :Ill llén111 
~--·------~._------~-~--·~- --~--~ .. ~~-~--~----~~--.-.__.Au~._.__. 

.E.i~•~!·e 2 : NmlvCall pron:~sus de p1oductio11 dvs jus de fru its 

p~~é~ des frui ts_ ~-·• ~ .----;;;.CEPTION 1 

--- ]-
lAVAGE~rRIAGE 1 

·-- --- ----··--

REMPLISSAGE 

.--
PRECHAUFFAGE .,.__ 

FERMETURE 

PASTEURISATION 
~--

REFROIDISSEME:J--. 

ETIQUETAGE 

~esurc acid ité du ]- ..,.[~FtEPAHATION 
Jll'> OF. LA OOISSON 

. ---- - -----·---· 

STOCKAGE --

Détermination des quantités à produire 

Pesé e : Sucre, 

Eau, Acide 

Mesure : Tps : 

T·c 

Contrôle : Aspect 

, Goût, Couleur, 

Acidité 

Contrôle : 

Aspect, Couleur, 

Goût 

1. ·•hwctif de Magnlliral l'SI dt: satisfaire la demande de marché ct d'<!tcndre sa 

d i ~triiHlli,ul dans les autrl·-. vi ll e<> du Benin. 

l \) IJSillérn nl que toull' l a population hôninotst est susceptible de consomnwr des jus de 

l1ll1ts on peut dire que la (.tille du mnrchl: est la population du Bénin. 

1 a part de marché recherché est d 'alleindre les 10% du marché et devenir le leader sur 

1.- 111.nc ~ ~- La production de Magnificat en année de croisière sera de 2:~0 000 litres 

n'ï1.1rlis comme suit : 
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1 

1 

1 
1 
1· 
1 
1 
1 

l•tudl.' .lt: fiW><I hJIJit• dt• 1 \:XIcthlOll d li Ill' l lllllt' dt: transformation de jus de fruits au n~t Ill 
.................... ....;:;;._ -- - - -

/\nmws: 110 000 litres soi t so ·y., de la production 

- f\languc: (>() 000 l it r~:s soit JO 1!·o de la productio n totale 

- \ ;,)ynw : .1 000 litres soit 15 11
" de la production totale 

t ;mgctJ Jlm.:: Il 000 lttn:s soit ) % dr la production tota le; 

l '11n i 1~~ pruduirn (,()·~~~ l a première année ct 80 cy.) la :?.ème an11éc 

• Détt:>rm ination des quant it és de mat ières premières et consom mables 

Pottr ol•tcn tr 1 litre de b01sson selon le cas, on aura beso in des quantités de mati è res 

Jm:mil:r ... ~s cl c~nsommables comme décr ites ci-dessous. 

Tahlt>au _ l_l · Tableau de dt lerminatiun des quantités de matières premières cl 

t.'l)II~OIIIlllHhleS 

1 ~oissons A nanas M~mgue Goyave Gingembre ·----
1\ l.l l i,:res pn.:m iè t\~S (en g) tl HO 400 500 100 

--·-
Suer" ( l n g) 74 100 135 

('il tc •ll [c· tJ g) 4 4 4,5 
- ----------·---''-- '------

l!_(l l'rmiuation de matirre première'i en kilogramme pour. cha<111e frui t 

At1anas · OAX* 1 10 000 ~52 HOO 

J\'l êil1~'l l l': 0,4*(16000 2(1 400 

ltuyavL: : 0,5'1' 33000 16 )l)O 

l1ingembJ\' : 0, 1 * 1 1 000= I l 00 

!VI:m~·ul· : 0,074*6() 000 = ·-1884 
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1 
1 

1 

Mt·motr~· 

l•i ud~; de 1hisahalil<' d~ l'ex l<'nsiOII d'u11.; unité de l1 ' 11lSii1ttnalion ete jus de fluits au IJéni1 
......,.. __ _... .... _ t •a 

1 
t' -.-.. .--.... ,...,_iiiiiiiiiiiiiiïa 

c lll l ) · ~· 1nhre: 0, 135* Il 000 ·"'" 14R5 

lkkt111iua1ion <ln citrou 

( ;oy:l \'r' · 0,004* 33000 -- 1.\ 2 

.~t:~Hou 4 : Slratrgie de d{;vt'loprH' meut., objN' Iifs ct partenariats 

l- Stratégie de dé,:cloppC'mcnt d 'cntrl'prise 

Pnut tvussir son exh:nsion, Magnitic:1t va s'allier à dem .• partenaires ct aura recours à un 

~·11 1ptunt alin d' acquénr des compétences manquantes. L'acquisition d'une le·~hnologie 

t· \ tvnw !itcilitera la finali sation du nouveau produit qu'est les jus de rrui ts ncllurcls en 

cattnn~; bricks. 

• C'akmlri ... T d\:,ploitHtion 

1 L'S nouvc:nrx produits S1~ront 1inalisés en Octobre 20 12 

Ils sem nt rnmmcrc ial isl:s en ùébut Novembre 2012 

Les Jinanc~·ments nérrssair~s doivent Olre mises en place en Mars .. W12 

Les moyens supplémentaires ·nécessaires à la réussite C' ll projet 

(rt:c t utements, acquisi tions des teçhnologies indispensables, cro•ssémce 

ex terne, etc) seronl op~ralionnèls en A v ri 1. 

• Part de marché 

l.a pat! de m:.~rché ohjeLII\ e est li:..éc:: à 1 0'% et le dûlai que l 'on s'accorde pour l'atteindre 

,·:,t de 4 an::.. Notons quL t· ... ~ nlrcprist: étant déjà sur le marché, elle a une parl de marché 
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1 

~ l l' n101rc 

l • tud ~: , le bti sabilit~ ,k l'cxtett SHIII d ' une unité de ltans formalton de jus de fruits au Bé111n 

~~-----~~-w~----------~~~~~--~-~------------.----~~·---------

• lü:ntahilit é 

' vt t il vpt i->e ne sera pas en nwsur • .; de dégager des bénéfices sur ses nouvelles Jcticités ln 

pn·tt lh n ; annel.', mais dit.: ~.~s1wr ~..· d&gnger une b~.mne rentabilité ù partir de la deu>.. ième 

a 11 111.'-t· ; 

Il - Stra t <-tü~ tl t' d{~~oppenwnt tommcrcin l d e l'ent rcprisr 

ki Il :, ' :tt•i t tl'~noncet k~• slr alc:grcs rcletllt ès pom n?aliscr ks objectifs commerciau'\ fi xés. 

l Jn Hn a l y~era les produits, k s prix, la distrihtttion et la conHmmication. 

.. Les aspects distinr ti ls elu produi t 

~ll lt l'prisc utili se une marque qu 'est ALLOTCJIEOV pour vendre son 1 roduit. 

les :tsperts différenciant du produit à mellre en avant sont : l'emballage qui est en 

, atl ntt r;ll'i tentent transpor t ~. blt: el sans cnnlraintc, la contenance qui est de J or.i res et qui 

dottttG k r hoix au cli ent d 'acqu&nr la contenance qu'il veut, la fiabilité du prcduit qui à 

'kj .t lai t Sl:s pn•ttvc s11r k m:m~ hl:. 

• ~u .llég i c prt \ 

1 \ .. , pri '. des produit s St:t\tl1( li\~'S par rapport au prix ete revient elles frais qui .;' ajoutent. 

( \· p11 \ :>Gra lt XG par ntppurl au revenll moyen dtt citoyen Béninois et prendra 1~11 compte 

lllliS k :> :mggèstr o11s et remarque~ !:til::. par les client s lors de l'enquête. 

.. Mode de distrib11liott 

1 l·~; canaux de distribut ton qui vunt être utilisés sont: les grossistes ct les daai ll ants. 

1 ' t·llt tl pt ise til l np te di s11 ibuèr Sl:s produit s dans lous les s upem1archés de Cotonou et des 

aulrl~S gt:mdes villes elu Bénin, les maquis et restaurants, les traiteurs, aux particuliers elc. 

• Communic.alion et plan marketing 

1\la!.. ntlirat romple utili ser k s moyens public it aires tels que les affiches, les anr;onrcs; la 

pr(·scnL'r sut - k li eu de \ erll\', ttwnilt.:station, démonstrations sont envisagés Le budget 

prévu est l 0 ·u du chifÏ rL· d 'ar airr annuc-11,·. 
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1 

l·uuh- \lt: li.usnbiiJIG d.: 1 ,:x l ~: ns lnn d 'un~:: unit.:: de lmnsfo11nalion·dc jus de fnuts an Bén111 

- - - ~--~-

1--J,Ht-: alln tJS présenter les équipL:ments, et lllHi,;hines ex istant s el nouveaux n acq uérir, k s 

,.,·;~u,·t dl·~:, le!) approvi s ionnei l! ent ~\ d'éléments consommables et stockage. 

Poin t !> llr lt'!> uta t{·riels <' l machines existante; et nouveaux à acquérir 

I .'L· t!lreprisL· J\'lagnifical n tn.:s pl~ ll <k macl1im's de très petite capacit é. L 'entrepri se a 

h, . ..,, ,jn d~: ttW!ét icls p~,;rlo n n nnts et de nouvelles technologies. Le point de~. matériels 

~;x i:;t:ll t ls l'1 ttnuveaux se présente comme suit: 

. .!.!!!lJt!!!!.Jl · potnt <ks matérie ls e \istants r-l nouveaux à acquérir 

-
1\ litt•'· t ic ls disponibles Nontbre Matériels fi ncquérir Nombre 

--- - - ---
- 1 SlllYCIII' 0kl'triquc 0 1 - table de triage en inox 01 

l ': 1 '; I l~ 1111 ~;a Il' ur Ol 
- bars de lavage 04 

t·: qlsllk lll' 11\:J illlC" ll e 01 

Ill Il' prt·-;sc· artisanak 
- l<thle de pelagl' 01 

(J 1 

- 11tdinakurs 01 ··sceau en plastiques alimentaires 8 

1>:11'': d~: lavage ()(J - Rape- a\'ec bar 01 

Vt11tun (J( 

.. presse hydraulique 01 
c iJ:\I Sl:S 0:?. 

.. mi:\eurs manuds 02 
h ill l:(ll} '\ 0 1 

- dé fibreur 02 

-plastiques/ roulettes 04 

- C IIVCS 1 no x 05 

.. b1uleur 01 

.. balace 03 
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1 

Mémo1re 

L1111k 1k laisahilill: dt· l 't·•. ll.' llSion d ' une nnih.\ dt: lmns liH'Illatiun de jus de fruits au Bén11 
, .. _ ............ H ...,, • ........,...._.;;;;;;;,.. ..... __ o..;.;.;.:;.._,,.._,..__;.._, .. _ .... _a;;;;.,___.,... ................ oiiiiïii .... iiiiio ..... -......... ..-............ 

~ pompt! de 1 rans lè rt Ol 

- bross1! et bassin de lavage 01 

- l'aslérisateur 01 

remplissage 01 

- utw h<ll'h~e 01 

-salon d'acceuil 01 

~ ChaÏ SI~S 1 0 

- 01 din.tleur~ 04 

- bttn~aux avec lilllkuils 02 

- nrmoi res de r:ntgement 01 

- Pholor opiPur 01 

- gro11pc él~;ctrogènc 

----- ----·-----'---- - - -' 

1\l.tt'llllic.al vou lant agrandir SOtl entreprise aura besoin des matériels ayant ut e grande 

~ · ~·pa\' Î h·· d~..· production. Pour cela l: llc devra investir dans des équipements de gn111de 

Lv~: ~·qlllpcmenl s dunt elle aura besoin sont inscrit s clans le tableau suivant. 

'l ; d}!~a!!_ IJ : tabkau recensant Il: prix des di ITérents équ ipcments 

-

1 Il '> 1 ~ '11<11 011 Quantité l'rix unitaire l'rix 

en èuro 
f.'CFA 

--- --·--'---- - - - -----1 
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1 M é iiiOil l ' 

1 ' li Id,· , k ta 1S.1htl itO: d, 1' xku~wn d' u•w unité dt· Il aHsl'ottn.ll ion ck jus Ùl' fruit s au 15éJll il .... 

thk ck l11u gt.. en inox 
- --- - ---- - - -. - ,- - - ·---

1 

Ta hic: pelage- -l 

1 
plastiC)ttcs Sc>:lll Cil 

1 ,dÎ ill\' lllain·:; 

70()() 4631056 

- -- - ---------- --- - --·--
1:\ Il!.\( 1101\1 

J(J\1'1' l{c201Hl mec hac 1890 1231J759 

l' rl'· -..~: hvdraul ique ù t:ril' 
2250 1475903 

lllitlllll'l lk ~ lonnes 

!{)J'AL 27 15662 

----~-----

1111 \1~11rs manuels typl ') 
1 ' 

1 presse pun:e 

6703880 
1 () 220 

Il k 1 dm;u r ,.. 

I l 'l.tsl iqul.:'s roulettes pour 
4 

1 Il.' r~ntpct al ion 

1 ' ll \'~'s 1110\ 500 litre:; :.! 

.1 \ '1 T tlwrnll)mèlre 
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1 
1 

i'vlctliOIIL 

l•tttd · d~ t: .. -;ahiltk tk 1 't ' t(·nsiun d'tilh.! unité de lt ansl nt mal ton de JllS cie i'tutiS au Béntll 

1 l1111kw 1 vpe. •uagul'rill" 

1 

l't"l.ll t\1 

H >l.:~ ll JLA liON 

( 't t \';·~; 1.'11 lllOX 

u d<t l"C' dt• 1200 kg 

~.-·r u .tsl!ahk 

l 'nmpL· dç transfert mox 

- ----- --
N I·Ttl))'-\(.1: 

l ~uul,· de lavage plus 

10 220 

10 270 

1 0 270 

Jo2o 

'!(} 1 :\1. 1620 

- --- - ------------
(' '\:--.. Il· IU~ATEUR 18 705 

I{ Pfv!PilSSAGE 850 

- - - ---
1()1'/d Lil'NERAl 54 R65 

--- ---

-
(l70J880 

- --

6736678 

- -
6736678 

- - --

2374564 

-- - ---
2374564 

122G9675 

-- - -· -- ---
557563 

-- ----
35~)89081 

-

l t" t"t>lll tk;-, équtpe mell lS s'élè\ l " à 35 l)XC) OX 1 S:111S les rrais de transport. 

lm t~s tissemcnts ete nouveaux matériels 
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1 

l ·tlhh d1 lêlls<.~bdtt~· tk l't tcnstnll d llt h.: nni tt.' de tran~lillm.llion de jus de fruits au lléni11 

1 't ttlt\'pr i s~. compte' acqul:rit une bàcht:-e pour l'at:hat dt.: ses matières premières cl la 

('u tnll tl·JT iallsat ion des di ITénmts jll!>. Elle a déjà acquis ultéri eurement une voi tur·~ En plus 

l'lk rompit· achetée une mntn pour le.: déplaeemenl du personnel. Les 2 matéri els ù 

~.'t'kw 11t t, ·1 W 000 I•CI·t\ . 

IJ l :quip~:tllel\1 d moh il i1.·r hun..:a\1 

1 .'(·quip<.:mt:nl et le m.ttériel de bmeau comprennent: 

: ~ nnlt n.l lem s 

-1 hu realiX avec: f'a ii(Cli Îis 

Lin sa lt)IJ d'nccu('il 

2 :utliOileS de rat~g~:nwnl 

Un photocopieut 

Le· toul s'élèH: :l 2 h50 000. 

l ' " t'·qu tpement di' ~.rs nous avons essen tiellement un groupe é· leclrogène 8 

2) 000 000 FCF 1\ 

A tt la·cs inves ti o;\C'IIll'néo; il •·éa iÎ 41 l' r · 

L ' unit... va . tcqtt~rir lil l lt:rn m ù Fkpè d'tlltt superficie de 500 mètres carrés d ' u t1 montnnt 

th ·1 ntillions. 

:-> til n turain scnmt h.lti. tks hf1timcnts clunt le li (;ll dt.: transformation , 3 bur~tl\1)(. Le coût 

t\ ul res élémt'nts cousom n1ahl r') 
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1 

1 llHh.. d..: l<nsuhllue do· l't·.\lt:us tttto cl '' ' ": 11111k de ll.u.sloliHation de JUS dl' fruib au llén1 1 
- - - . 

Il ~ ' n!-'lt de boîtL'S cartL)nné(:s de troi s dimensions diflûrentcs: 

l 'artüll'i de 50 ri 

l art uns de 1 00 d 

t .li lOti:, de 200 cl 

1 o.;s prrx d'acha t sont 1201•, 1(>01::, d200 FCF/\ .. 

0 1 a cot1sommatinn d'eau, d'électriGi ll: el l ~ léphonc est évaluée à 500 000 par mors. 

n Il.' Cal hur:int ct le:; lubri !'i auts Olll ~ l é eslimés à 2 400 000 p par an. 

D 1 ~.·~ fl)urnilures de bureau s' t::lèvènt ù 300 000 FC'FA 

CJ <.;vn ices cx téri eun; 

1 e:; ti·ai!-i glneraux s'élèvt'n>lll .1 <>0 000 000 FCF/\ par an et regroupe: l'entretien cl les 

tLpitrattntiS, l'assurance dl' l ' unit(· de production el dès véh icules, les impôts el lin;es el les 

lrat:-. d'adm1111Strations et les autr~.·s frai s. 

1 ~ 11 n~ qui concerne les charges de pl'rsonnel ils comprennent les sa lai res e l ks charges 

su o · i:tll'~ elks SOlll éva lu t't:S ù : 

l'!~l,_tt~nJ:l: Lthleau présentant ks l'!lélrpgs mensuelles de personnel 

ronrtio u 

I
l llll'cle l ll . --- - -

1 llt>l NI ':>t~rviC~_technrqu~ 

, lkl du -,ervtce rndfkt>LIIlg 
- - -

te< hnictPn de rnaintenanCL 

o~gt.'llls 'omme rcio u~.Q)_ 

Lie< 11 on1ecantcien 

UJil lpt~t blé_ 

1 

OIIVII<~ ! S (lü) 

G~ll dtt'll 

1 Cltautt:IJrs 

1 rotai - -- . . ----

salai re mensuel en FCFA 

GOO 000 

300 000 

100 000 
- - ----

250 000 - -· 
\00 000 -. -
200000 ---------
~00 000 - -----
600 000 ---
so ooo 
60000 - - --
2960 000 --- ----
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l·llt< k d~ 1~1 isabll 11e dl:' 1 , .'-t..: nsu '" d ' unl· unitlo dè 11 dll~ lm 111a11nn dt: jus de rnuts au Bén 111 
.__. .............. ,......_ ........ ~.--.;... 

U Cuiit du projd rl't•xH·nsinn 

1 v ,·oui du ptnjl'l s'obl tètll à p<u lt r (ks investissements et du besoin en fonds de rt>ttlement. 

1 1' 1., 111 t des i 11 vcstisscllwn ts :-.' l:kvt· à : 1)0 260 OR 1 

J,· lh ·~,oiiiL'Il loncls de rouielltl'JH est estimé ù: -15 <) 15 495 

l• n11 tt du projt:t s'éll:ve a IJ(> 1!-14 57h lcli1 

1 v.; dur~~o. s de' ie des investissèlltenls sont : 

ll.tlllllt'ttls · 2llans 

1\ lat,·,, id-; cl'vxp loitations: 10 ans 

l·quipcmenls divers: ) ans 

l Ol'a li~aiion elu p roj ri 

lv projd sl'ra localisé a l~pkè qui est dans la capi t<"ll e économique car il s'agil d'un site 

atl r.IVHJll d k pins prociH~ du lieu des ventes des l'ru il s et accessible à tous. ( 'est un site 

pllh pnH' h~o.• dès marché·s d 1 ks lieux de Jistribulion. 

1 ,. pt ix d1· \ente des boiso.,o11s elu projel s\~lèvcront :'1: 

' J j~h l <·au 1 S: labkau prt·~cnlanl le pri'\ de vente des boissons 

---- ----
Âll:tll:IS Mangllt! Goyave Gingt"mhre 

- ----- - ----
:?UOO 250() :woo 20(J0 

-- - - - --- - - ------ ----··----
1 ()() l'1 Il 00 1 lOO 1600 11 ()() 

------- - ---- - -- ----- -
700 900 700 

1 n; pn'. e'>lliTiés sonl 1111 pe11 pins chers (]UL' sur le mnrché car ce sont des pursju; de fruils. 
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1 
1 

1 

1 
1 

l·tu1k ,fl' f'aisabahtt> cl,· P.:xknswn cl'utte unité de transfornHJtion de j us dt: frui ts au Ué11111 - - - ~ ----· '. = • -

l .l·l'ltil"lt l ' d'affaire::. de l'année s't;lè·ve :1: 2<>0 530 000 FCFA. 

~~l't' lion 5 : Analyse tïnanci ~re 

1- Aualvst• ~"~!wm:li~re2(HHnHi i!_! 

• 1 >c.Stcrn1ttwli, 11 du Cunds de roulement 

' l'ahla·au tc, : !)éterminatiott du fonds ciL: 1\)Uh~ment 

- ----- -- -- ---
1 UIJtl! jlJ{:!S 

. Ann6c 1 c2 Année 3 

·,tut 1 ·, dH 11taliè~res promit':re;~ 

illltHHiéeS 12 IllOiS 26664000 3 5552000 44440000 

--- --
~.locks ~h: tntJIIOres locales 2 

2538840 ~3851 20 4231400 

---f-

1 

6000000 3000000 

~;:al~tll t!S :1 IllOIS 444 000 592000 

-- ·--
tol<1l l>e!)l)tl)::> 35646840 4 7529120 

----·- -- -
ctôdtls foum1ss~urs 1,5 11 toi•; 8097543 1 0796724 

-
IIL1';011lS 11(:15 en ronds cie 

Il •llh·:ttl{;l tl 2754929{ 3 6732396 

-
dul.tlrun 1 ur~ 27549297 U183099 

.. .. ·- -
F~t:tllt~e 1 1 { 

1 .. d .. tation ~:n FDR t·n : 1111 . ~'t' de croisière est de .\(,732396 

• l)éterminati<otl du chi fln.: d'affaires 

'l'ahh:a~: Détcrminitlion du Chiffres d'a!Tmres 

Détermination du chiffres d'affaires 

nombre 

1'1 uduit'> production par ail en litres d'emballage 
-

/\11.tlldS ·----+------ 11000 5500 

3:1000 33000 ------/\n.m~1s - -+--------
A11.tt hJ !> 11li000 132000 

·--· -------------·- --·---

10000000 

740000 

---
59411400 

13495905 

-

45915495 

-- --
36732396 

-- -- ·--
45915495 

.. -

prix unit CA total 
··-

2000 JlOOOOOO --
1100 36300000 

··-
700 92400000 

·-

• 
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1 

1 

!· tude d.: faisabi lllé <k l\:xlenstnn dune unité de tn~nsrormation de j us de fruits au Béui11 

-----~~------·~--·----_. __ _.~----------~~·------
IVI<.J 

lVI. 

Il t' Ill' l>600 3300 2500 8250C 00 

lllglll' 19800 19800 1300 25740( ----·-
11\f~IIP 3%00 79200 700 5511/IOC - ___ ... _ .. _ 
~v~~--- .3300 L650 3000 119SOC -----·---- --·-1 "1 

y.:1ve 9900 9900 1600 15840C 
-- ----- -· ·-----·----

,y_,_. v~--- 19800 39600 900 35GIIOC 
- 1- - ··---1 Il 

llgt•fllhtl 1100 550 2000 1100( -------1--· 
Ül 

'''~t·tnhrt• .BOO 3300 1100 3630( 
-· ----· 

loi ttgt•mhn· G600 13200 700 9240( 
- -

l u lill 3111000 299530( -- --

1 ccl ti llr1' d'aJhires en antH\.~ de \.Toisièn.: est estimé n 2<)<)530000 FCfi'A 

1 a dttr~l' du projet est d l 10 :ms l't1 année de cro isière, les recettes se t:hirth.mt à 

: 'JIJ -~ \(l tlflU l'CFA cl so tll déter111i nées sm l:t base• elu nombre de jus de rruit s ve11dus elles 

<kp,·nsl';-, d'l;.\ploitation ~'LI('\ cnt i\ 171 J--18 400 FCFA. 

1 ,. lltt \ dL la première ann{'L: est de 170 718 000 FCFA à cause des investissunenlc; très 

, kv.··:s c·1 la 1:1ibless~ de l;t procluclion ôO%,. Mais œ !lux suil une progrcsSH•Il nclle et 

:t tkint _1l(l 72". 495 FCFA 

1 a V.·\ N :'t JO% l:~ l de 17•J 3Cl2 n 1 FCl A et le l'RI de 71 '%. Ceci indique que le projet à 

tlltc lrt·s ho11ne rentahtlite. (.'\NN I•, XT• 1 ). 

T ah leau 18 : Fchéancict dès llu:, financiers - -~--·--

------------------~--- --------------~----------------.-
1\t tl1l~t' année 0 année 1 

1 Ill dl u.ve.t ct ren , FOR, dé pense) 

d't ~ - --------
113 635 279 135 697 040 ---------------·1----------t 

. :•rett~;s_d'-:_~~!ta:.c.ti..:..o..:..n ____ ---t-------------+--------- --4 
v..:t•kS de bOISSO nS 

v<~leur t éstduell~: . ~...:._ _ __:.... ___ 
<'flllS<'_F_D_H --------

IOla~~recc ttcs d'exploi tatio~ ----t--­

llttK th·ls annueb ------

179718000 

0 179718000 

-ll3 635 279 

an née 2 

149 078 720 

239624000 

-
239624000 

90 545 280 

année 3 

171348 . 

299530 

29953( 

128181 

l_l_lt~ 1 rl l lllltcb r umulés -1 13 63'> 279 

44 020 960 

·69 614 319 20 930 961 149 112 
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1 
1 

1 
1 

1 

1 

Mém oit c 

f 11 tlottll tOJ/ 1111 \ ' fiiiiOI'IÎ\\'l'ntl'lll \' 

la dotation <~li~ nmort isst'llellls sc rh i iTrt• ù 12 J l9 R79 FCFA cl la valelll résiduelle des 

Jtt.tlt' JÏ~.·b l! l dl:~ L>quipe111l'l1 s .1 -~ :..; 2~W 000 H ._'l· '\. 

1 a hkau f 9: ()étcrminalJu 1 dl' la do lallOII :Ill.\ ;unor1issemeuls 

---
;mn(•e 0 -·-------- ----·--

tt!nt . -----1--· 
tnvt•'>lb>u•llllh c t 1enouvdlen 

--··-
li tllflll!lll ______ _ 

11 toi!"~~~ _d' ~~~plt)t_t a_t_io_n __ 

_wl~~~~.:..:b _____ _ 

rn.tlt:riel <!1 moltiher de IJureau c; ars 

~'!E:.'~~v,!t ~ 5 ans 
sous tot<~l invesu\sernent d 

----
I<'III JIJVt:lli'llllih . - - ------- --

Hnou t t'li j iiiii/ICl'llll' lll t fi • ,'1/'0jt'/ 

année 1 

l 000 000 

4 000 000 

20 000000 

35 '.>H9 081 

6 430 000 

2 850 000 

2~ 000 000 

95 269 081 

1 ahleau. 20 : Détermi nation du besoin de finanecmenl de proj et 

1 

rnut du pr~Jel - - -

· tu1His p1op1t"'> 3Q:o_ 

l llolltdnt d!:J:emprunt_ ~- _ 

t rtliÀ d'intéret 

ncJt nh• ~d'années 

1 "''"uih~'> c9nstant~s 

J( ,·m/Jourst'lllf' lll de / 'emprm11 

136 184 576 

1108'>5373 

ge; 329 203 

11% 

25793252 
---1...- -----' 

'1 ahkau 2 1: R.cmhoursem~nl de l'emprunt 

f/\BLEAU D[~, EMPnUNTS 

_l < è:tpita~~ 1 principal] Intérêt:._] c~nnui~r~_l 

année 2 

331333 333333 . 

1000 000 1000 000 

3598908 3598908 
~ 

1286000 1286000 -
570000 570000 

5000000 5000000 -. 

1178824L 11788241 

7R 

année 3 

33 

1 00• 

35Ç 

12f 

5~ 

soc 
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1 

Memouc 

1 lltdl' de fa tsahthtt: de l't..: .\ tc usHHt d 'une untlé de lt ansli)JJnauon.de jus de !Ttuts au Béutn 
c,.._...._......__ - -- - ........................... . .... ' 'i"c:=6t - ;,....;--iiiôiiii,;;;;;;;;o 

.,., 32<) 20J lS' 07040 10'186212 25793252 - - -
!. :-{00221611 J u< CJORJ 4 8X0243H 2S7932S2 -
:1 (,303 13~)0 1Rg59801\ 6013448 25791252 - - - ------
til ·14) /151l h 10~U'I382 '1858870 :>')793252 

.r' 1 
- - - -

232371G4 23.'3/JG1 2!l5608R 25793252 
-

1 l' tl'tll l hlllt~t ll ll'lll se let.IJ•Ir annuités roJ ts!anlcs d'un montant de 25 7<)} 252 H.'FA 

1 .':ut.tly.-;e tks résultats montre 11 11 résult.H prévisionnel de 24 11 8 952 FCFA la prc:mièrc 

annn. l.'l s1:ra de til 973 <>fn la <.kuxième année. 

Y•ll)kau 22 ·Compte de r(~:m llal prévisionnel 

---· 
année 0 anné~ 1 dnnéP] mnée3 ------ -

90882719 1369'>70:19 174143359 -- --

1 ~{l; !J IIl!~c:· __ ·- ~------~ 
.. --~~:_:ult,il d'exploitat iOn 

ptoc~~n<U1Clt!_r~-­ --
tt11\ hndlll 1e1 \ 10486212 880243!! 6933448 --

·104R6212 -880243!1 -69'!3448 - ------- .. -
l t')Ui tat AO 80-!96506 1281!>4601 16/l09910 - --- ---··---

RI(. 28138777,18 448'>4110,2 58523468,54 - - -
'>2257729 83300<1!.10 108686442 ·-------·· -

~ash flow 2411 89~2 38446380 50162973 

labltïtll tlt's emplois er de~ rt•.,·sourcr'> 

ïj~)kau 23 · · ~,ahl eau de~ emplois et des ressources 

·--· 
année Q année 1 année 2 3nnée ':! - -· 

total ressources 136184'l/G 24118952 381'1463!.!0 501629 / J 

_ ·----- ~n._lp.__l_o_is __ _ - 1--· 

IIIVI'~tis•.ernenls et renouvelleme1 l 95 ?69 081 0 0 0 ·- . 

27'i49297 9183099 9183099 -- ------- --· --
1'1:1070•10 16<l90Rll'l 18859804 -- -·---·--- - -· 

490264.'-l 
·-· ... ---·- ---- -[_ 
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année 10 

1399132 

0 

139913: 

4896965 

90943( 

41973~ 

année 11 

13616' 

0 
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M~'moin: 

l'tu lt .tc t:w.ahthlé d..- l'l'\ ku-; ion d'uuc unit~ de iranslè.1rmation de jus de frui ts au l3é11111 
~ -,---- ... -----

_ ~al~_l_o_is ______ ~ 95 :?69 () 81 ---
solclo do trésorerie ')~ 

:;old<• de: trésorerie cumulé 40 91'> ·1 9'> - -·-- ·-----· ·- · ___ , _________ _ 
_ _!!:és~u~lébut d'année 

tre; ::.orurio fin d'année 9!> 
·-

42 856 337 26 173 913 3) 945 S47 

18 /37 J8~ l22/2 46/ l/ 21 7 11 76 ---· 
/)1/8 110 111 450 57/ 51 668 003 

4091~ 495 
1-·---

22 178 110 34 4')0 S/7 

n 178110 34 4~0 ST/ 51 668 003 

ln h· suldo.: n'est posit if qu'a la deu'\.ième <tnnéc. l,es actionnaires reçoivent an nutl lement 

ch- <> divH.Il'lldf'S représentan t 12 11 u cks capi taux proprc·s, soit '1 902 645 FCPA ù p~l rl ir de la 

\'it•c·au dt! rentabilité 

' l'a hkit ll "2<1 · détenninatio t de l.t rent.ahil ill': ·----·--
-

riq~---·----~nnéo_Q__ i--· 
année 1 année 2 année 3 

•x prop•es i1 08')5J/2,8 -----
Divt dcndPs 4902645 -- ·- -- - - ------ - . ·-

· ne l111aiP. 
~,......-- - - .. ~~· ....,_..,....._. ~~rr.-.••,<: ~·iY ._... : .. 'rf' 4~~2~44'1~ 

1 . 
'lr tiQftn,, irél<: 1-· -')08!>5372,8 - 0 '-·-- , flux des, 

VAN à ]O'tv :?O'Iu 29 !>48 /92 ·- -----·- -··-
10% 117 641 850 - --- ---·-··- --

--------'--- I RI 27% 

l'l•llr Il-s ac tionnaires le ca1'i tal invcsll est récupéré au bout de 10 ans. Si la VAN est de 20 

"u k bl:nt·l 1cc· sc chiffre ù :N 54x 792. 1 c T RI est de 27 % (ANNEXE 2) 

~ : h a pitre J : Euseig,nements de l'étude et rccomntandations 

Scdion 1 : EnM· i~m·nwlltS dt' l'é lu cl c l't r ecommandafiom. 

1 ~ · s rC·sn ltat s tk'; :ut;l lyses linanc ièrcs de l' étude indiquent qu ' il est possib le dl' 

111> ttn· ·~ tl n ·11 Vn · dan-. l' ù·ou•)mie hént noise l'extension d' une uni té indu~tncl l e de 

p111d11clion d~· botssnns .~u ~ lmits localt X qu i ';ni1 financi èrement rentable, ;\ LI ~m il e d'une 

bu llltL' vtude de l ~1i sahi lit é . 
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l·ttuk ,k rat~.Jhtlth.: tk l'.:.., t eu~iun d ' uut' unilé de lt.lltSlotmdlion d t::J IIS de fmils au lleti lll 

1\ tt:t\LTS son pru1c1 d t>:-.lulsion l' unitt'· fVlagnil'irat a dl! mener des anal •tses et des 

vttulv·; ;tiÏ tt dv pouvo1r am~li,.r~· • son IIIIÎ il' .\i11si dans son projet e lle compte: cquérir un 

tt-t ril it t ~; 111 kquel sero111 hftlit dl's locau.\ L'L' qui cottsliltte un point d'amblioration car ellr 

,,~·cu pail utt local restreint. 1 es points d'amélioraltons concernent aussi le cha1 gemcnl de 

t~.:cltllolt~gte d~ production des jus de frui ts, les conditionnements à travers l'ac<nJ isition de 

tll : ll ~' ' id=> performants, d l'augment ion de la capacité de production compte tenue de la 

tkmatl\lv dn marché cl tk b capacité de production atteinte. 

AuS5i l'entrepri s~.· compte rerntlcr d'autres oHvncrs et cadres compélt:n1s cc qui 

c, 1111 rihuu ;1 a accélérer l:t prodnrt ion et à répondre à lemps A la demande du marché. 

l \•x tL'llSton ;tusst vtse .t atnéliorer la stratégie 111arkcling, point essentiel df' promotion 

d ' till~.: vnt11·p11st· t:c qui f~til plus conn:1Îit~; l'l;nltl:prise ct améliorer son posi!IOllllt:nH.:nt. 

\ l :t~·lli lk:tt '\tl llhHiiL'. ii\ISSI raire t..'OI11)illlrt' ses ptwloits dans d' autres villes du BLI Ill. 

1\l<tgnilicat pout agrandir SOit ~.~ ntn:ptlsc a besoin de financement. 1\ ujourd'hui 

t'ntttptv ll'ttlle des exigetH'es lks banqut:s dt.: lina11cer des projets, nous recomm.mdons :'lla 

.111 l'l'ft in:. tk s' i mpré~ tll'r dt· s dtH·mnent •; el de mail riscr les di l'férents points d'amélioration 

:til tl d,· )ou voir dél'entlrl son projet et de pouvoir obtenir le linancement so11hatl•:. 

La directrice devra supervisct toutes les étapes d'extension afin de pouvotr 

at k 111dn: k::. objectifs souhaités Une fois le fi11ancemcnt reçu les ronds devront être gérer 

nwllt•)diqucment. 

l~lk dcvta recntkr les cadres réellement compétents pour pouvoir renforcer son 

<.: lltrepris,: d postt Hll111ct l'erlln;prisl' 

"l• Ht ~ n·comtlwlldons que, puisqlll' la rha111e de production est importl:c, lk s 'assurer du 

tr:lfl~;hT I lk krlwologil' ;tvant d 'op~rer un rhoi\., rar la maintenance est très importank~ . Ce 

qut p,·nm tlr:ul d 'élimin ·r des dtargt'S supplétntntaircs. 

~~~u·, tu·ommandons tlltl' t·haith· (IL: prodttctiott polyvalenle qui puiss~.: produitt plusieurs 

'.tn~·lv~ dt: jus el ù ntoindrc cnîtt 

l'.tr r.tp )Ort à la structure ll1Hts tecommandons lille structure légère pour factlit< r les prises 

th~ dn ISIOllS. 
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l• lu• k de fnisabililé lk l ' t,lt:n~inn d ' un ~~ unil é- de lr<l llslo rmalion de jus dt: ti-uils au ilé! llll - --- ~- - . . - --· - - . - -rt • r·rn ·· 7* tb'lllo.6a:o.-~~~wAii·er•'t 'S''' N"& ...;îiiii0Wff'!h"F7T -""·ïiiïiiiiiiiiiiiiiiiiiiii-iiiiiio·ii·.u· ... a----

1 '.111 11 H~ lt·nue des conlrain:cs de développc:menl des PME, Magnificat devra s <lllner afin 

1k pouvoi r surmonter les diflïcultôs qu 'elle:; n~nconlrcra tout le long du projet. 
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1 llldc d~· hu~.1hillt<• dt· 1 ;,_>.h' II~> I OII d'u111: tllllte de traHsfnrmat1011 de jus de fnut:; au l~é. t iu 

·------.. ·--------~--·-----·-·--·-----

4 'ON( ' l .llSI ON G EN l~ RA L E 

nan-; ~cttc étude nous a" ons rencont re q uc lques di nicultl:s u.mcernan t 

~·ssL'nttt·llt:tnuut ln co lleclt' (es données. Ct•c i a ét6 difficile à cause clll sectcm qui n 'est pas 

(1\'vl·lopp~.· d qu1 du point de V lll' statistique n'~l pas chilli·é. Les statistiques mise ù notre 

dt • J)(l .. Ïi il l\1 p:l r I ' INSJ\ 1' n' éta ient pas d11 tm1t ri che en inl(m11ations et révèlent 11111:' non 

111Î:.l' ·, tnttt dvs Îllll>rmai Hllh. 

:·.tt• k lnra111 ëi\'L'l' ks itttt l l:"S transfo1n1<1teurs, ils ne voulaient pas nous lonner les 

••lltllll l itllolll> v11 detail l'l lats:tl l'tlf de la rétentinn d'informations. 

1111Î tl- d; prnduct H)Jl dt• j11s de l'ruits. Noe; buts ù travers n: tm~moin.: étai en t de ]' résctt tcr le 

,·~ •tlh'Xh: .ll'lud tk l 'l'L'l) llllllli t> Ht'·ninoi:--c.: l'l plu:. précisement du SL,C teur dt:: la product ion 

d~·~; jus d~: Ji·nils, de pro1 ~ose t lu f'ni sabi lité de l 'ex tension de re projet. A travers les 

dcniiH'l'!-1 ll'Gllell lies sur k 1 1archt• d chl'/. les Lhll1·n·nts producteurs nous avons pu analyser 

~·t lin.:t des informations 4ui nous ont permis de rén liser cette étude. 

1 .a r~ussite de ce ptojet pt:rnlettra d'avoir une unité de production compét itive sur le 

1l lilfl l1~ ali·ic;ll ll, de limiter l'importation de jus de fruits en nmenant les oéninois à 

c·oll:>O illlll\ ' 1 ks prüd11its (k che/' t' liX.. Celte consommation participera un tcmp~ so it peu ;i 

l':llu;'· llol :tt ioll de la croissancl' l:c·onomiqlll'. 

< ".· t•roiL·I va Cl\'l'l des l' lllplois et pcrml'ltrl' 1111 d(·veloppemenl tk l ' étgt Cl industrie 

.Ill lklllll. 

t\ lagtli lica t em •~;a~·~: apr~s avoir atteint la part de marché fix(; s'étendre d,ms la sous 

'' g 1u11:-,, cn.\~r des ll ll ah-:-,, l~1ir~.· dn; pa rll' tlariats itVCC ks grands di slributcurs de la sous 

1 L').'. ldll 

1 l' succl.~s d'un Id projet réside en la possession de ressources financières 

•;llt'!Ïsallll:s d de ressour('t:S humaines de qualité. 
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1:11uk de f.u~.abtllh· de 1 \:xt<'ll'>lllll d ' u11o: lill Ill" tk u.m-.ltll mau on de jus dt: fruirs au Hét.tn 

BI BLHH~ltAPHIE 

r\ln11<rdutr ï'I~AORI ~ (coC'eX) «Analyse linanrièrc de: projet : Méthode clv3 Pri x de 

llinrh:rt·:u 1\ W (codex) « l\ualyse JlnannL·re so rlllllain· ck projet 

k.111 c 'laud,· tk CORBI'L. •· 1\lanagenrt·nt tlt-; Pw.Jt'l)) 2'·11 
... L-dition 20(J·J 

l'r. ·tr t· \'1 l\ ER " l'ahk.Hr tk bord d~ ge!->tron t'l rndira teurs de perlt)ll1HIIH.:t: > I)UQ :t ="'" 

t driÎ1111 

l\1 1 l ~ l {tJ\ d DUHOl~) <<Tableau tk bord nu service de l'entreprise·> éditions 

111 f illllS:tliOII 1 <J9J 

lkrH•Il 1'1< il «Management el contrôle lk gt:slion » Nathan, 2008 

l ·~liV tlllliHl 1 SJ\RR E <<. Economie Politique »PUF 1 <))<) 

J, .111 l~.tpti~.,· TOlJ I\. Nlf~R << <'onst ruir \: · 1111 business plan pour la pt'l·mière fois 
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(Ill ' 
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!•tude dt rai1>ahalitl' tk lt:>.lt:m.iull d 'll lll' llllllé de traus lollllation de jus de fruits au fl~lllll 
;;;o;;;;iiiiOoiiïô;.;;;;;;;;;;;; 

< '( llJ I .II {A 1 '1 / BAGA YOKO lladtra 1< analyse! des di rricultés rencontrées dans 1 exécution 

1 < !NI·'I~ '\N ( nlt>lle ASNGt\R <( wtalysv l!l suivi des projets agro-inclustricls: approch<.! de 

l.t l>i\ 1) h 

\ 'L11 is:;\; NI il Hl~« l:tl'll:llrs l xp licati ls ck la mauvaise performance des projels m:mtîcllers : 

,·, t·. dl· ~ 1 •l·tii-; rtn aux dilll'i ];; t\~gilllt d(· TIIII~S (Sénégal)>> 
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1:unk d~ Hlisnbd tt<'· ,h 1 · ~,_t ,·uo; tun d ' tl lll' ttlll lé de tm us lnlll l<l lloll de jus de liuits au n .!n1n 

ANNEXES 
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1 MélllOI I I: 

l·tud,· de fa isah!lik d.: l' ~ xwllshlll d'lllll' uns li.~ d t: llanslùnnation dt: jus de fruit s an Béni1 
'0 <W -·= 

1 
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.!-.-.ë;,·~ê f>· ~:--, :·iè ~e :-='---:rr.:j~: (:,;.f~h~ E·,:Ei) 

nom!ne 
Proa"ots . ·v "~·1 ~,..c. ~-' 1 bes-.·1.., em'-al'acc. ~~, ,.; , .• • "r. .,. ra'"'-- ''1tre· . o''er.1b-11~""' ---~ C•d • lu ;ce,. .. 0:::.11 j u 11 1 U 1 5ç_ •' r-1• - ·L -·'...~o f ...., , r-~· IJ ::'' 1. ~ 1 ' , Cl Oé-- r-••n -·· · _ nriY ' "' ~ ~ 

a na.0as 
ananas 
ê'i2;JêS 

2~ 10%1 11000 1 

11 30% 1 33000 l 
0,5 1 50% . 66000 

~:.-:p~ '} 1 lJ% __ 6_6_00 1_ 

•na~1gue ' 1 1 3J~é 19800 l 
;""'ëng.Je , 0,5 S:'% 39600 1 

5500 1 2000 

33000 1100 

132000 ïOO • 

33JJ ' 25::>0 : 

19800 i 1300 1 

7920J ! 700 1 

• 

CL. :~·:ë i 

1::.000000! 
::s3ooooo! 
~:4000001 
E:soooo ; 

~5/LlOOOO, 

554!.0000 1 

goya\'E 1 2·1 10% 1 3300 1650 1 3000 ~950000 f 
;o·;a-.;e ; · 1

1 30% ! 9900 1 9900 ::.soû, .i58.û.JOJJ 1 

&oyave 1 0,5 60% ; :9800 39688 · 900: 356400::>0 ! 

i ginger.··bre 21 . 10% i · 1100 550 '2000, 1:..00000 
1 

' gir,gembre 1
1 

30% : 3300 1 3300 1100 1 j630JO::J 

'gingembre 1 o.s l 60% 1 6600 1 13200 1 700 1 9240000 1 

to~al 1 1 3Ll000 J 299530000 
Présentation du ch iffres d'affaire 

P:-ésentation des orix des matières premières loc~les et importés 

, ,.., , ·~~+;+é 1 o~·,x 1 i \..(.\..1 01 i llt.. t 1 1 ! 

~a nanas 52800 i 60! 

~ r1angue J 2_6~00 1 85 1 
1 goyave l 16500 J 8()Qj 

monta_!l! __ , 

3:68000 

2244000 
l 

13200000 ' 

-
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~-· •O .... 0 0 '-' 
• 1 If) ., 0 0 0 

1 
• 1 (h '1 1.{) ..;;r ..... \.0 1.!'· 
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)t- :'2~-~ ;-~:~:- .... : ·:. =·: -:-; d€' '=re .. ~-=:--~r-·~.· 

r~t:-~.: ..;-&= 

S1.::)·,s je 72:i~~-=~ :: ... ~~îl~r-?2 

ÎiriDOILSéS '2 m0:s 
1 . 

stocks de T.a:ières locële: 2 

: nois 

~ .... ~is gé~oe~a ...:>: 2 r-r: i~ 

salaires 2 'l::>is 

totai besoins 

1 l"'ri>...:i+~ ;')j ''l i~::;oll'~ " &; ""i"':"" 1 ~ ---- - · - ~- - - , .. _ ._ 

besoins nets en foilds de 

roulement 

dotation FDR 

a:::::J ~-- ·-- -
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Détermination de la valeur résiduelle 

Montant , durée Annuités 

Terrain 4 000 000 4 000 000 
bâtiments et bureaux 20 000 000 20 10000000 

matériels itation 0 

matériel de bureau 00 
6430000 

25000000 
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1 1 année 0 1 année 1 1 année 2 l anné~ 3 ,1 année 4 l année 5 1 année 6 1 année 7 1 année 8 Jannée 9 -- ·-·, année 10 
1 

investissements et renouvellements ' 
1 fra1s d'établissement 1 1000000 

Terrain 1 4 0000001 

Bâtiments 20000000 

matériels d'exploitation 35 989081 

Véhicule 6 430000 

matériel et mobilier de bureau 2 850000 

équipements divers 25 000000 
sous total investissement et 
renouvellements 95 269 081 

1 dotations FOR 18366198 

dépenses d'exploitation 

matières premières locales 

matières premières importées 

électricité eau 

frais généraux 

Salaires 

sous totales dépenses 0 

total invest et ren, FOR, dépenses d'exp 113 635 279 

recettes d'exploitation 

ventes de boissons 

valeur résiduelle 

reprise FOR 

totale recettes d'exploitation 0 

flu>< 'lets anroL•els 
1 

·11? B5 279
1 

flux net annuels cumulés ·113 635 279 

1 

0 

15233040 20310720 

35552000 35552000 

3600000 4800000 

60000000 60000000 

21312000 28416000 

135697040 149078720 
149 078 

135 697 040 720 

179718000 239624000 

179718000 239624000 

ll.é 07'! 0 1;'! . Q!"! C I' C "'!'!" 1 
•. --- --- 1 _._- ·- --- 1 

-69 614 319 20 930 961 

1 

1 

1 

1 

0 

25388400 

44440000 

6000 000 

60000000 

35 520000 

171348400 
171348 

400 

299530000 

299530000 
128181 

t:f\1'\ 
"""" .... ! 

149 112 
561 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 ' 1 1 
1 1 1 1 

1 
1 1 1 

i 
1 

1 1 1 . 
1 1 1 1 

1 

1 

6 430 000 

2 850 000 

25 000 000 

0 0 34 280 000 0 0 0 0 

25388400 25388400 25388400 25388400 25388400 25388400 25388400 

44440000 1 44440000 44440000 44440000 44440000 44440000 44440000 

6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 

60000000 60000000 60000000 60000000 60000000 60000000 60000000 

39 072 000 42 979 200 47 277 120 52 004 832 57 205 315 62 925 847 69 218 431 

174900400 178807600 183105520 187833232 193033715,2 198754246,7 205046831,4 
174 900 

400 178 807 600 217 385 520 187 833 232 193 033 715 198 754 247 205 046 831 

299530000 299530000 1 299530000 299530000 299530000 299530000 299530000 

48 280 000 

45915495 

299530000 299530000 299530000 299530000 299530000 299530000 393725495 
124 629 

... ~... ,. __ --- l'r'\1\ 
VVV 1 .&.4V ''"'-""'UV 1 

~- , • , .. ,..;0'1, 
OL ~..-....... OU 1 111&;6765 1 l064962S5 1 .LÛU 1/':J /':J:l 1 liSt! b71! bb4 1 

273 742 
161 394 464 561 476 609 041 588 305 809 694 802 094 795 577 847 984 256 511 
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van a 30% 

TRI 

rubriques 

a:::::::8 

investissements et renouvellements 

frais d'établissement 

Terrain 

bâtiments 

matériels d'exploitation .. 

véhicule 5 ans 

matériel et mobilier de bureau 5 ans 

équipements divers 5 ans 
sous total invest issement et 
renouvellements 

----------------

Tableau d' amortissement 

~ubriques année 0 

nvestissements et renouvel lements 

'ra1s d'établissement 

30% 179362271,82 

71% 

analyse financière 
détaillée 

ANNEXE 
Z) 

-

Tableau d'investissements et renouvellement taux ' inflation 2% 

année 0 année 1 année 2 1 année 3 . a11née 4 : année 5 année 6 j année 7 

1000 000 1 
1 

1 
1 

4 000 000 1 1 1 

20 000 000 

35 989 081 

6 430 000 1 7241224 

2 850 000 3209563 

25 000 000 1 28154060 

95 269 081 38604848 

année 1 année 3 année4 année 6 année 7 

1000000 333333 333333 333333 

rerrain 4 000000 

- -=-

année 8 année 9 année 10 

année 8 année 9 année 10 
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20000000 1 1 000 0::>0 l 1 OQO 000 1 

1 
! ooc 000! 1000 0001 

1 
1000 000 1 ::0000001 3timents ; 1000 000 1 0::>0000! 1 0::>0000 1 1000000 : 

atene s d exoloitation i 35 989 081 1 
i 

3598908 1 3598908 1 3598908 3598908 3598908 1 3598908 1 3598908 3598908 3598908 i 359S9os l 

!h icule 5 ans 1 6 4130 000 ~ 12860001 128500::> 1 12850001 1286000 1286000 
1 

144182451 : 448245 1448245 1448L45 
1 1 

14482L5 1 

atëriel et mobilier de bureau 5 ans 2 850 0001 5700001 570000 570000 1 5700001, 570000: 641913. 641913 1 641913 641913 641913 

~uipements divers 5 ans 25 000000 1 5000000 1 5000000 5000000 1 
) 

5000000 <1 50000001 5€30812 1 56308121 5630812 5630812 5630812 
•us totalmvestissement et 
nouvellemnts 1 95 269 081 1 11788241 1 117882411 117882411 11454908 1 11454908 1 12319878 1 12319878 1 12319878 1 123198781 12319878 

cout du projet 136 184 576 TABLEAU DES EMPRUNTS 

fonds propres 30% 40855373 capital du principal intérêts annuités i 

montant de l'emprunt 95 329 203 1 95 329 203 15307040 10486212 25793252 
taux d'intérêt 11%1 2 80022164 16990814 8802438 25793252 
nombre d'années si 3 63031350 18859804 6933448 25793252 

' annuités constantes 
1 

25793252 1 4 44171546120934382 4858870 25793252 

5 23237164 23237164 2556088 25793252 
·--

compte de résultat prévisionnel 

RUBRIQUES annéeO année 1 année 2 année 3 année 4 1 année 5 année 6 année 7 année 8 année 9 année H 

activités d'exploitation 

ventes de boissons 0 179718000 239624000 299530000 299530000 299530000 299530000 299530000 299530000 299530000 2995300( 

matières première importée 0 35552000 35552000 44440000 44440000 44440000 44440000 44440000 44440000 44440000 4444000 

matières premières locale 0 15233040 20310720 25388400 25388400 25388400 25388400 25388400 25388400 25388400 2538840 

MARGE BRUTE D'EXPLOITATION 128932960 183761280 229701600 229701600 229701600 229701600 229701600 229701600 229701600 2297016( 

autres achats 

eaux, electricité 3600000 4800000 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 600000( 

1 ::.ëa-viCê-;:, ~ .... t~r i-:ur ~~ 1 .L35üüü0 1 HSUUÛUU 1 L LSO 000 J 2 250 000 J 2 250 000 1 2 250 000 i 2 250 000 2 250 000 1 2 250 000 1 2 250001 

VA 123982960 177161280 221451600 221451600 221451600 221451600 221451600 221451600 221451600 2214516( 
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1 1 28!:'.6000 

1 1 

1 
1 

frais de personnel 1 21312000 35520000 39072000 42979200 47277120 52004832 57205315,2 62925846,72 1 6921&!31, i 

1 
EBE 1 102670960 1 148745280 ! :'.85931600 182379600 1 178472400 1 17417t.48C 1 169446768 1 164246284,8 ' 158525753,3 1 l5223316l 1 

1 
1 

1 11788241 1 
j 1 

OAP 1 11788241 11788741 11454908 1 11454908 :2319878 1:319878 12319878 l lï.319878 1 1231987 

résultat d'exploitatiOn 9:>882719 136957039 
1 

174143359 170924692 1.67017492 161854602 1 157126890 1 151926407 146205876 1399132Ç 

produits financiers 1 
t 1 
1 

frais financiers 10486212 8802438 6933448 4858870 2556088 

résultats financier -10486212 -8802438 -6933448 -4858870 ·2556088 0 0 0 0 0 

résultatAO 80396506 128154601 167209910 166065822 164461404 161854602 157126890 151926407 146205876 1399132Ç 

BIC 28138777,18 44854110,2 58523468,54 58123037,65 57561491,35 1 56649110,82 54994411,62 53174242,5 51172056,47 48969651, 

résultat net 52257.729 83300490 108686442 107942784 106899913 105205492 102132479 98752165 95033819 9094363' 

cash flow 24118952 38446380 50162973 49819747 49338421 48556381 47138067 45577922 43861763 4197398 

rubriques année 0 année 1 année 2 année 3 année 4 annéeS 1 année 6 année 7 année 8 année 9 année 10 

ressources 

' capitaux propres 40855373 

emprunts 95 329 203 

valeur résiduelle 48 280000 

reprise FR 45915495 

CAF 24118952 38446380 50162973 49819747 49338421 48556381 47138067 45577922 43861763 41973987 

total ressources ' 1 . ; 136184576 24118952 38446380 50162973 . 49819747 49338421 48556381 47138067 45577922 43861763 136169482 

emplois 
investissements et 1 

renouvellement 95 269 081 0 0 1 0 0 0 38 604 848 0 0 0 0 

dotation en FR 27549297 9183099 9183099 

remboursement 15307040 16990814 18859804 20934382 23237164 

dividendes 4902645 4902645 4Q07645 49026llr:; 4'!('!?1'115 49C26!!5 t:9026~S J'l,.. .... ,--,.r ... ..~""''""'~..~ - -
'" ::!'1 ·-- - "'!'rtr! 

,..... 
tota:l emplois '/""'" ' ' 95 269 081 42 856 337 26 173 913 32 945 547 25 837 027 28139 809 43 507 492 4 902 645 4 902 645 4 902 645 4 902 645 

-~-· ~~&;.'~>~ ,.;p, SO e.dè Oièd~t 40 915 495 -18 737 385 12 272 467 17 217 426 23 982 720 21198 612 5 048 888 42 235 422 40 675 277 38 959118 131266 838 

solde de trésorerie cumulé 40 915 495 22 178110 34 450 577 51668 003 75 650 723 96 849 335 101898 224 144 133 646 184 808 923 223 768 041 355 034 879 
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~. 

trésorerie début d'année 0 40 915 495 22 178 110 34 450 Sï7 51668 003 75 650 723 1 96 849 335 1 101 898 224 : 411 133 646 1 184 808 923 223 76E 041 

trésorerie fin d'année 40 915 495 22 178 llO 1 311 450 577 51 568 OJ3 75 650 723 96 849 335 1 ~01 f98 224 1114 133 646 18.4 80E 923 1 223 768 041 355 034 879 

rubriques année 0 année 1 1 année 2 année 3 année 4 année 5 année 6 année 7 1 année 8 année 9 1 année 10 

capitaux propres 40855372,8 1 

dividendes 119026115 4902645 4902645 4902645 11902645 4902645 4902645 4902645 

trésorerie finale 355034878,9 
~:s ' .. ·,:'T""tolt~ '~:" :~: · ·fluxdeuictioriMlres~~ ~ l'llHili: ,flîj. !~;·:· . ;,. ' .. ~-~ ij! -~· ': ~: ... ;·o.o· :.:·~ ~-:~~90l644::, .. ., •·· .... -. ·. '• 

~-4902~;7:· '' 49oi64t7'; . . : 4so2644J ·~· 49026a4:, 7 ;. : 
• . • . ',1 ' ... - ' 

·~ ·'4902644,7_.: ~'· 
~~- ~ 1.; -~ .. ~-· • ~--
~,4902644 :1.> ·• 

,-...); ..• --· . !... 

·' as9937S13,6 

VAN à 20% 20% 29 548 792 ·-- --· - --·---·-·- -
10% 117 641 850 

TRI 27% _l_,, 
----- ------·---- -------·--·--------
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L?\~J SARL GILSON PIERJ?E & FILS 
PASTO GILSON 
ACETO GILSON 

Spécialiste et fabricant de PASTEURISATEURS 
Installations complètes pour fabrication de 

JUS de FRUITS, de LEGUMES el VINAIGRE 

La Champagn.; 
74150 HAUTEVILLE '1 FIER 

Tél: 33-(0)4-50-60-50-16 
Fax : 33- (0)4- 50- 60- 52- 31 

Abbé Mellon DJIVOH 

Via dell Scrofa, 70 
00186 ROMA 
ITALIA 

Hauteville s/ Fier, le 30 septembre 2004 

A l'attention de Monsieur Mellon DJIVOH 

Monsieur, 

Nous vous prions d'excuser le retard de notre réponse car nous sommes dans la période forte de 
notre activité et il nous est difficile de répondre dans des délais court. 

Nous vous remercions toutefois de votre demande de prix que nous avons étudiée av·:!C attention. 

C'est avec plaisir que nous vous communiquons les informations suivantes : 

la présentation de notre savoir-faire 

notre proposition technique et financière 

des documentations. 

Nous restons à votre disposition pour vous donner toutes informations complémentaires et dans 

l'espoir que notre offre retienne votre attention, 

Nous vous prions de croire, Monsieur, en nos sincères salutations. 

Sébastien 
Votre interlocuteur 
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NOS PRODUITS- NOTRE CLIENTELE 

Notre Entreprise créée en 1959 dont l'activité était la création et la fabrication de machines 
~péciales et se tourna vers le secteur de l'agro-alimentaire et depuis 25 ans la SARL GILSON 
conçoit et fabrique des pasteurisaleurs et des lignes de transformation de jus de fruits pasteurisé et 
vina igre. Ces équipements s'adressent plus particulièrement à une clientèle d'arboriculteurs, de 
coopératives et d'associations agricoles, PME, transformateurs, et écoles agricoles. 
L'étroite collaboration que nous entretenons avec nos clients utilisateurs nous permel de faire 
évoluer régulièrement notre métier et le service que nous apportons à la profession. 

Notre expérience nous permet de maîtriser de nombreux process liés aux traiiements 
d'agrumes, de fruits et légumes. 

NOS AVANTAGES TECHNOLOGIQUES 

·:· ~ect organoleptigue des jus de fruits 
Respect des qualités naturelles des jus par : 

Un traitement progressif évitant le stress thermique 
Un traitement homogène par une formule innovante 

·:· 6§1)ect organoleptigue de l'élaboration des vinaigres 
Vinaigre de qualité devant prendre place dans les produits hauts de gamme 

·:· Tra~bilité 
rormalisation possible des caractéristiques de chaque traitement 

·:· Reproductibilité 
Automatisation possible des traitements de pasteurisation et de matériel pour la fabrication du 
vinaigre 

·:· Polyvalence 
tous types de jus de fruits 
du jus clair jusqu'au coulis (pasteurisation) 

·:· Nettoyage 
accessibilité totale 
démontage ultra-'rapide et simplifié 
nettoyage mécanique et lavage aseptique simple 
économie générale et efficacité particulière des opérations d'entretien 
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••• Ergonomie 
gestuelle simplifiée 
surveillance facilitée des phases de production 
large espace de nettoyage au sol 
surface réduite au sol 
conception agréable 

•:• Sécurité 
chaudière industrielle intégrée répondant aux normes européennes 
protection thermique et de surpression 
robustesse éprouvée 
procédures d'utilisation simples 

•:• Economie 
optimisation des échanges thermiques d'où une consommation d'énergie modérée 
prix de revient au litre traité très compétitif 
coût réduit des opérations d'entretien 

·=· Contrôle qualité 
test complet de chaque appareil avant expédition 

NOS AVANTAGES AU DEMARRAGE ET EXPLOITATION 

·:· Installation 
mise en service simple et rapide 
recommandations d'utilisation du constructeur 

·!· Formation 
Formation personnalisée à l'utilisation de pasteurisation ou de systèmes de transformation 
de jus et vinaigre 
Formation en école agronomique 
Avec notre technicien œnologue 

•!· Service après-vente 
Fourni ture d'un kit de dépannage 
Disponibilité de pièc.es de rechange 
Assistance téléphonique 
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DESCRIPTIF TECHNIQUE ET FINANCIER 

Les Informations de capacité vous sont données à titre indicatif suivant le type de jus que vous 
travaillez, et peut dépendre de la main d'œuvre disponible (temps de travail et rythmn de travail), 
de ::;a compétence, de la qua!ité des fruits. 

l'lous reprenons ci-dessous les informations que vous nous avez confié : 

Installation de fabrication de jus et nectars pour une capacité de 1000 litres 1 jour en bouteilles 
de 33 cl. 
Fabrication de jus tropicaux à partir Ananas- mangue - goyaves et autres ..... 
Pays de destination du matériel : le Bénin 

Nous vous proposons un ensemble composé de : 

AL 1 hiAL·~ 
1 table de triage en inox 7 060 €ures 
4 bacs de lavage - rinçage des fruits en inox 
1 table de pelage - dénoyautage en inox suivant le descriptif 
8 seaux plastiques alimentaire 1 chariot inox à roulettes pour mettre sous la table de pelage 
- dénoyautage 

~l L XTP ~ 1101~ r•ùUH 1 C HIS P'ANANj\§ 
1 Râpe Rc2000 avec bac de réception des pulpes 
1 Presse hydraulique à cric manuel de 8 tonnes 

avec bac de réception du jus avec une préfiltration 

1 89C €ures 
2 25C €ures 

1 1 N 1 nous vous proposons 2 installations différentes : 10 2~'0 €uros 
Mode opératoire manuel 

2 mixers manuel type presse purée avec support pour cuve 
2 défibreur type moulin à légumes en inox avec grille inox de diam 1 mm 
4 bacs plastiques 1 roulettes pour la récupération des déchets et des pulpes 
2 cuves inox 500 litres dont 1 avec 1 thermomètre 
1 brûleur type marguerite 

Mode opératoire manuel et mécani~ 13 070 €uros 
1 tamis automatique type c200 
1 tamis complémentaire diam 0,5 mm 
4 bacs plastiques 1 rou!ettes pour la récupération des déchets et des pulpes 
2 cuves inox 500 litres dont 1 avec 1 thermomètre 
1 brûleur type marguerite 

Dl FQfTh1ULATION 
3 cuves inox 500 litres avec chapeaux flottants + roulettes 
1 balance de 1200 kg encastrable 
1 pompe de transfe11 inox A20 pour le transfert des jus 

Options: 

10 27:l€uros 

1 pompe à vis inox MAE40 pour le transfert des pulpes et des nectars 2 940 €uros 
1 filtre à plaques 40x40- 20 plaques 4 660 €uros 

comprenant le filtre à plaques 40x40- 20 plaques + 1 lot de 200 cartons de filtration pour le 
démarrage (pour les jus) 

t: , 1 t\.1\L'JSFF.BT 
transpalette 1 ,5 tonnes avec pesage non intégré 
raccord + vanne inox sms 25 
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: 1 NI_:~L! ~Yt.I\_ÇE 3 628 € uros 
brosse + bassin de lavage 
boule de lavage + pompe + cuve 

._;, •.JlÎI[ l l!~Cf. 760 ·€uros 
E3oite à outils avec petits outils pour de petites interventions 

! il 1_-'. ~,~; Œ_l!RJSATFUE Aquasta 400 bi-étagé '1 8 7·)5 €uros 

Permet de pasteuriser en continu de 1000 à 2000 litres/jours suivant le type de jus traiter (cette 
information vous est donnée à titre indicative pour du jus clair dépectinisé départ 10°C à la 
température de pasteurisation de 80°C). 

Ce pasteurisateur compa:::t est équipé 
1 chaudière gaz 35kw 
de son échangeur de pasteurisation, (échangeur adaptée pour les nectar~; et purée) 
de son échangeur récupérateur de calories et de son chambreur 
de son indicateur de débit pour l'aide au réglage de l'appareil (pour les jus uniquement) 
de son bac tampon de régulation d'embouteillage en inox 
de son embouteilleuse linéaire manuelle 6 becs adaptée aux jus chauds (:>our jus et 
nectars) 
de son thermornètre pour le contrôle des températures 
1 ensemble de pièces pour les éléments sensibles 
2 détenteurs de gc:tz 

Ce pasteurisateur a 1 consommation de gaz propane 3 à 3.5 kg/heure environ 

affichage numérique des ~empératures de pasteurisation et de récupération : 460 €uros 
comprenant 2 sondes et 2 afficheurs pour affichage numérique 

enregistreur de températt.:re logoscreen 500 3 200 €uros 
c'est un enregistreur afficheur de températures 3 voies avec possibilité de transfert par disquette 
vers 1 ordinateur, visualisation en instantané des courbes de températures et afficha!Je des 
températures 

remplissage bag-in-box !l'anuel qui est composé des éléments suivants : 850 €uros 
1 bras support avec réglage en hauteur pour la fourchette de remplissage de~ poches 
1 fourchette de remplissage 
1 tuyau en silicone pour le passage du jus chauds venant du bac tampon 

tuyau et raccords complémentaires pour l'installation 600 €uros 

laboratoire (sans microscope) 2 300 €uros 
matériel de laboratoire pour les nectars, jus 

emballage des matériels (hors cuve plastique et inox) 1 200 €uros 
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535 €uros/jour de l• heures 

déplacement d'un technicien pour la mise en route du matériel : hors billet d'avion, hors 
hébergement et déplacement sur place 

<':ornJi !iOJtS particulières de paiement: par virement SWIFFT 50% à fa commande et 500;,, départ 
1 ;;iumvi/N: sur Fier 

Touu les ftais d'assurance, de certificat d'origine, de licence d'importation ou de mise en 
conformité en fonction des dispositions légales en vigueur dans le pays de destination sont 
il ta ci •at ge du client. · · 

P.~la i de livraison : 8 semaines environ à compter de la réceQ!_ion de votr.~ 
ÇJ!m!!!ÊP!!e écrite. de votr~compte et de votre RIB 

NE SONT PAS II~CLUS DANS NOTRE OFFRE LES OPTIONS SUIVANTES 

·:· Réservations et génie civil 
•:• Etudes spécifiques et engineering 
.;. Equipement d'évacuation de.'> vidanges 
·:· Mise en place du matériel , les conduites d'eau et d'électricité jusqu'à proximité des appareils, l'évacuation 
d'eau et de cheminée. 
·:· La fourniture et la pose d'appareils de commande et de sécurité non indiqués dans notre r~ roposition de 
prix 
·:· Fournitures de tabliers, botte3 etc .. . 
••• Engins de manutention, de lEvage, échelles ... 
·:• Mobilier el équipements de laboratoire 
·:· Outillage et bouteilles d'Argon pour soudure acier inoxydable 
·:· Tout équipement non décrit c:ans notre ofrre ainsi que le montage et la mise en route 
·:· Frais de déplacement et de séjour pour la mise en route 

(Billet avion aller 1 retour - hébergement- transport sur site) 

Ct~ prix s'entend hors taxes, départ Hauteville sur Fier, hors emballage, hors transpot't ct 
lwrs assurance conforme à nos conditions générales et particulières de ·1ento. 
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MODALITES DE MISE EN ROUTE DES MACHINES 
ET INTERVENTIONS DES TECHNICIENS 

1) Les déplacements des techniciens GILSON sont effectués pour : 
Mise en route, 
Opérations de S.A.V. 
Opération de formation 

Et ils seront facturés, comme suit : 
535 €uros par jour de voyage 
535 €uros par jour calendaire üournée de travail de 8 heures) 

75 €uros par heure supplémentaire jusqu'à 12 heures 
90 €uros par heure après 12 heures 

2) Ces heures de travail seront facturées selon les bordereaux signés par le client. 

3} frais de voyage et billet d'avion : 

Le client fournira le billet pré-payé 
Sauf, en cas d'impossibi lité d'émission du billet "prepaid", GILSON PIERRE ET FILS 
SARL organisera le voyage du ou des techniciens et procédera aux réservations qui 
seront facturées contre le coupon du vol ou suivant la facture de voyaç:~e. 
Si le déplacement s'effectue en voiture, les frais de route (péages d'autoroute et 
éventuellement taxes frontalières) devront être remboursés sur justificatifs et les frais 
kilométrique sur une base de 0.50 €uros/Km. 

4) L'hébergement et la nourriture seront pris en charge par Je client, qui assurera en 
outre l'accueil du technicien et les transports locaux. 

5) Au cas où le technicien GILSON PIERRE ET FILS SARL aurait à assurer son 
logement ou à effectuer des dépenses locales, ces frais seront facturés au client 
selon justificat ifs. 

6} paiement 
~9°!. par virr.rnent uancairt- 10 jours avant Je départ du technicien 
~0% par vtrement banr.aire a la fin cie l'in1ervention 

Y~ill~_ÇQ!l!P iér!tentalrcs (voir points 3 & 5) 
100% par vir\ltnent b.mcai• c swvant les jus tificatifs remis à la tin (le la miss_i_Q!h 
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CONDITIONS GENERALES ET PART IC ULIERES DE VENTE 

C.OMMAtiDES 
Touto:~ nos comn andes ne sont valables qu'après conlinnauon par écnt (télécopie, bon de convnande) 
Touk coonn..,ndo ornploque l'acceptation SliOS éserve de nos condohons générales et parhcuheres de vente. nonobslanl toutes shpulabons contraires 
figurant sur le bon de commande de l'acheteur. 
La lournoture comprend exactomonl et unoquo'11ent le matériel spécifoé sur notre accusé de réception ou bordereau de livraison confironant la commande 
route. fourniture supplémentaire ou modofocatoon sera facturée en sus En aucun cas. le conditions pour les fournitures additionnelles, ne peuvent remettre 
en cause ou se sub~lltuer a celles de la commande proncopale 

f.RIX 
No~ 1>11>. s'entendent poor une dorée de :i moi~ 

.QJ:LAISJlE LivRAISON 
Ne sont donnés qu'à lotre indicatif el n'impliquent jamais un engngement formel de notre part. 
Lt;~ rt:tards de lr.raoson ne donnent pas à l'ac •eteur le dooot d'annuler la vente ou de refuser la marchandise. Ils ne peuvent donner heu à retenue. 
com~nsallon, penalote ou dommages et int6Hts 

a ta commande 
p&r cred1t documentaire irrévocable et confirme payable è vue, en faveur de 
GILSON PIERRE ET FILS SARL et ouvert nu près d'uno des banques suivante~. 

IMPOF<Ti'NT 

HANOUE POPULAIRE 
Compte bancaore n'fR f616807l00050ft283-1201212/30 
Numéro de swolt. CC ~P FR PP GRE 

BANOUE: DE SAVOIE 
Comple bancaore n'10!-4810002010004420t828197 
Numéro de swofl Il SA\ FR 2C 

L~ credot document3Jre doit mcntoonner 
l') Ex(>edrtoon p..rho:lle . ,Jutoroseo 
?·) t ransborclement autorosé 
3•) Enobarquement ou expédition · PM Europeen 

Aéroport Europeen 

J.RANSPClRT E.T,CONEQiiMITE 
Dan~ tous les cas, nos marchandises voyager.t aux risques el p6rols du client, auquel il appaolient do vénfoer l'état des marchandises t rar11vèe, et de laue 
s· 1 y ... heu les réserves d'usage au pres du transporteur au moment mëme de la lovraison. SI vous constatez des dommages ou des rn mquants. vous devrez 
po~h:r des reserves préc.rses et complètes sur ;e document de transport et réllerer sa prolestatoon motrvée dans les lonnes el delaos prevus à rart 105 du 
code du commerce 
Lo chElnt doit vérifoer les marchandises à la hvnison, ce contrOle devant notamment porter sur la quahté. les quantotès et les référence:; des marchandises et 
lellr conformole a la commande 

[!liSE EN B.OUTE. Et!ITRE.TIEM. DEt>ANNAGL 
T ravdux <.le mise en roule, d'entretien et lours Irais annexes sont facturés en sus du prix de vente du matériel 

.GARAN TIE 
Nos m&rchand!l.o~ ~ont garanhes contre toul vice de con~truction pendant 1 an pour les pr6ces mécaniques et 6 mors pour le maténe electnque et 
electwnique La garantoe est stncteonentllmotée à la remise en etat ou au remplacement ellccllf des prodUits affectês d'un vice, è rexc us lon de tout autre 
dedommagement. à quelque titre que co bOot Les trais de transpon, do montage, d'hébergement el de déplacement sont à la charge <lu client 
La gar .. ntoe ne couvre pas rapparei. sr ce derrrer n'est pas branché dans le respect des reglements en vlj)Ueur, tant électrique, que le branchement du gaz 
f::l n., '" nw~o uo l~""o de la cllemrnée et :!()torr elfectuès par un ptolesslonnel dûment habihté 

A Tl RIBUUON DE JURJDJCJlON 
En w~ d~ comcstatron. le Tribunal de Commerce d'Annecy est seul compétent même en cas <rappel ou de plurahte de défendeurs 

Çondhion,. o aot1So1Ji.é te\J1! vente : 

Garamie . t an po8ces 
6 mols pour les pl6ces élecrrlques er elec:rronlques 

Délai de l ivraoson 8 semaines environ a cor~pter de la date de confirmaloon éct~te de commande 

La commande est effective dès la réception de votre acceptution écrite des c~onditîons 
ll"•knde~ et particulières de ventes et de votre bon de commande, et dès le paiement par 

virement S\vift d'un acompte égal à 50% de la somme totale. 

LE CLIENT DECLARE AVOIR PRIS CONNAISSANCE ET ACCEPTE LES TEf;~MES ET 
CONDITIONS IMPRIMES SUR LE PRESENT DOCUMENT 
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RÂPE 

F~ÀPE CENTRIFUGE 

Les fruits : Pommes, Poires, Kiw.s, etc .. . sont rapés 
sur les parois du tambour (revêtement Inoxydable) . 
Les pépins traversent les perforations et ne sont pas 
écrasé!>. 

1 ,, tdpt: RC 2000 est monté sur un socle monobloc 
avec accouplement direct au moleur. 
Puissance moteur : 3 cv, triphasé ou monophasé 
Débit : 2000 kg à l'heure. 

1 111/J/t. èlet cl/OUI mpe mo x Rt . 110 
avec bac de lavage 

Débit 4 tonnes 1 heure 
Hauteur 
Voir photo trémis 

h bl:l11ble !Jar Laveur Elévaleur f i VIS avec rape à 
marteaux et grille inoxydables 
Moteur électrique 220/380 v - 1500 tm - 5.5 cv - 4 kw, 
avec support, carter de protection - poulies et cour­
roies trapézoïdales 

Encombrement : 
Longueur : 1, 77 m 
Largeur : 0, 77 m 
Hauteur : 2.56 m 
Poids : 260 kg 

880mm 

Râpe centrifuge RC 2000 

Ensemble élévateur à vis - râpe 
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PRESSES 

Presse hydraulique fixe Type 20 Tonnes 

i'"''~' :1 l'aqu~·h ~) :.tèmc Cric: Il ) dr~tuliqlll' 1\ l.mud 

Ro::udcmc.:nl : 50 à 80% selon variété~ des fruit s 

PRESSE HYDRAULIQUE FIXE 

Pour cidre et jus de fruits 
Production : 600 litres de jus à l'heure en moyenne. 
la prodution dépend de l'activité du perso1nel, de la 
nature des fruits, et du degré d'assèchement dé­
siré. Rendement moyen 70 %. 
Moteur électrique 220/380 V- 1430 tr- 3 :v/2.2 Kw 
Clayon.s frêne agrafés 70 x 70 cm - 18 
Toiles polyester renforcées 120 x 120 cm- 16 
CARACTERISTIQUE 
Encombrement de la presse 

- Hauteur : 1,90 m 
- Longueur : 2,40 m 
- Largeur : 0,85 m 
- Poids : 350 kg 

.!! 
" !l 
i 

l . 
~ 
1~ .., 

Presse à Paquets Système Hydraulique Manuel ! 
~ 

[~o~CE DEBIT 
8 CLAYONS 

7 TOILES 
HAUTEUR 

ENCOMBREMENT AU 
L 1 heure POLYESTER SOL 

Tonnes Maximum en cm en cm enm en cm 

3 100 40 x40 70 x 70 1,2 52 x 52 -
5 200 50 x 50 90x90 1,3 63x63 

8 300 62x62 100 x 100 1,4 75x75 --
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MIXER MANUEL 

SUPER MIXER 

Le super Mixer est un appareil très puissant étudié pour t ·av ail­
ler dans les cuves de 1 00 à 200 litres. 

Descriptif technique 
• Longueur totale : 800 mm, diam : 125 mm 
• Longueur tube de plongée : 530 mm 

• Poids: 5.7 kg 

• Cordon + prise longueur 3 mètres 

• Double isolation 
• Conforme aux exigences essentielles de la norme CE 

• Equipé de boutons de sécurité, de fonctionnement par impul­
sion ou continu 

f/\CILEMfN 1 
NCTIOYAOLC 
U.J\Vt·VN\\111 ~~ 

~-""--" 
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PAU' f (.') GILSON 

BACS SOUS PRESSE 

F.nsemole de Broyage et Pressage 

Bac ce réception sous presse avec pre-Ir lra\lon 

Hac dè reception de fruits broyés 

l.)im Ext En Dm) tnt l::n Capac1té 1 
rn rn mm Litre 

"'rJ0.>~60~ix680 720x530x570 210 

Onn [KI En Dun. tnt En 
mm mm 

800x600:.550 ï:'Ox515x400 

Masse a v1de 1 
Kg 

10 

Capar.lte. 1 
Lrtre 

1110 

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.pdffactory.com 

~ 

c: 
.9 

tvb..;;st [, ,, d(1 1 ~ 
'-9 g 
15 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 

TAMIS AUTOMATIQUE 

J '.J'I. :.; f l .l G ILhON 

Appareil permettant la réalisation de jus et 
pulpes de fruits, mousses de légumes. 
Matériel tout inox pour une plu!' grande sou­
plesse d utilisation et un nettoyc1ge facilité. 
la conception même de la machine, système 
de cen tnfugation des prodUits 2 l'intérieur 
d'un tamis, assure un rendement bien supé­
rieur aux méthodes traditionnelles (moulin à 
légumes, chinois ... ) 
Introduction des produits en continu pour 
une grande facilité d'utilisation et un gain de 
temps considérable. 
Toutes les pièces en contact a\>ec les pro­
dutts travaillés se démontent facilement. 
Outil monobloc avec pales amobibles ne né­
cessitant aucun réglage. 
Pales en caoutchouc conçues pour éviter 
tout broyage de pépins, noyaux, afin d'obte­
ntr un produit fini exempt de toute amertume 
et pour une meilleure conservanon. 
Système de sécurité magnétiqL e empêchant 
l'accès au tamis en cours de fonctionne­
ment. 

CD Trémie 
Introduction en continu des produits 
lavé même non équeutés ot t non dé-
noyautés. 

~ Tamis' 
Les produits tombent à l'intérieur du ta- i 
mis, où ils sont centrifugés. 

® Pales 
Système de pales tournant 8 1500 tr/ 
mn, produisant la centrifugalion des 
produits situés à l'intérieur du tamis . 

® Goulotte d'éjectton du ~·reduit ftnt 
A la sortie de cette goulotte Hst récu­
péré le produit fini, exempt de toute 
amertume car ni les pépins, noyaux, 
ne sont broyés. 

~ Bouche d'éjectton des déchets 
à savoir peaux , pépins, noyaux, 
queues. fibres .... 
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POMPES CENTRIFUGES 

SERIE A 20- 30 

SERIE A 40 - 50 - 65 

Modèle présenté : Pompè A 20 rnontê sur ch,.lriot 

DONNEES TECHNIQUES 

Pompes centrifuges auto-amorçantes de type 
semi-volumétrique. Il faut les remplir <lu pro­
duit seulement au premrer démarrage, ensuite 
elles peuvent s'amorcer même si le tuyau 
d'aspiration est vide. Toutes les parties en 
contact avec le liquide sont en acier inoxy­
da~le AISI 304 ou AISI 316. Les garni :ures 
mécaniques sont disponibles en plusiHurs mo­
dèles et matériaux st sont choisres en fonction 
du type de produit et d'installation. Le~. orifices 
sont filetés pour raccords alimentaires 
conformes aux normes DIN 11851 ou SMS. 
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ENSEMBLE DE NETTOYAGE 

Bac ne 100 litres inox - Pompe centrifuge inox 
avec son système èe raccordement 

·. 

Boule de lavage avec adaptation sur bouchon de contamer 
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l.J-="-:, C'5 J 
1 ~)<:::, 1 t C.. ILt:>tJN 
>l.I:'"C: 1"C1 C:.I L~nN 

PASTEURISATEUR 
AQUASTA 400M BI~ETAGE 

Li· rnatènel de pasleunsotew permet de pasteurise:r tous les jus et coulis de fruits et cie IÊ'gumes 
sw1 ullhsatlon reste semt <lU omahque avec réglage par vanne (débllmetre en option) 
Ce matériel St: décl1ne en 3 nodèle& le 400, le 800 et le 1200. 

CAI~ACTER/SYIQUES PRINCIPALES 

r11~omble compact et intégre tnontô sur chàssis 
.:,-mlJ.JOSé en série de : 
- 1 ..t •JJtt;tl:l !Ja7 propane ou gaz naturel 
Consommation : 3.5 kg/heure erviron 
- 1 ·t hémuew Cll~ pasl11unsation 1ype platulaire pour 
pasteuriser les jus_ Ouverture simple des flasques 
pour nettoyage. 
- 1 l 1n~ww reGupérateLÏr cie c.:1lorie~ - cet échan-
geur permet de réchauffer le jus 'roid avant pasteuri­
sation et de dtminuer la température du jus pasteuri­
ser pour mettre en cuve, pour mettre en bouteilles. 
- -1 .11 • nl••ti"l•,lt~ pour le contrôle de la température 
- 1 ,, , • 1 ., de régulation d'etnbouteillage 
- 1 .,.,H ·t•·' ~ linéaire 4 ou E becs adaptée aux 
jus chauds 

·· ,. '-.no- o~tlf''"" dt• raccordr~m -"nt r;;·~·.J<.tant 1 Id 
i 1 avec le bac tampon etl'ernbouteilleuse 

- 1 . ' nH u,, ~~.-culot10n u·e .• u, élément caloporteur 
en circui t fermé, indépendant du :;;ystèrne de pasteu­
risatton_ 
- réglage de la température de l'eau par tMcmo~;ldt 
(ou régulation électronique en oplion) 
- 1 , 1 1 • 1 ' dt;Ut 2ème détent<: gaz 37 millibars 
pour le taccordement aux bouteilles (détendeur 1ère 
détente en option). 
- 1 r r ,.mbrt-mf'nt: 
de fonctionnement : L : 1.4 mètres - 1 : 1.4 mètres 

h : 2.2 mètres - masse : 250 kg 
élément démontables : support tireuse - support bac 
tampon - tireuse - pieds pasteurisateur. 

Pasteurisateur AQUASTA 400M bi-éla ~é 

If- J ~ 145 mm .-:::..;::--- ·.,~· 

• + - ~ [ ~~ J 365 nliYI 

Evacuation --::::.__ -. 
Cheminée 1 

- 4 
-

600 mm 

L'ECHANGEUR, en acier inoxydable Al SI 304, avec ses flasques extérieures simple d'ouverture, permet 
d'être très accessible pour le nettoyage. 

. c: 
2 

~ 
t 

Il est possible d'utiliser la chaudière pour d'autres usages de chauffe avec ou sans l'échangeur par exemple ~ 
chaufFer des fruits dans une cuve, chauffer un atelier, chauffer de l'eau pour d'autres usages. ne vanne d'ar- § . 
rët est prévue sur la tuyauterie d'entrée et de sortie d'eau de l'échangeur pour isoler ou non l'éch3ngeur de ~ 
pasteurisation. 
Le circuit d'eau est indépendant. Lors de l'ouverture de l'échangeur, l'eau caloporteuse est ainsi préservée 
contrairement à l'échangeur à plaques où au moment du nettoyage l'eau est perdue. La remise en eau de 
l'échangeur à plaques est nécessaire. 

Ol'f/ONS UTILES 

1 tl~ options présentées ci-dessous sont utiles pour contrôler votre produit final, respecter les prit1cipes 
tl'utlt: démarche qualité : 
- Contrôle températures par afftcheUJ electroniqut: 
- Lnr~utslietn atlicheur de température électrontque avec logiciel d'exploitation 
- C •amhteur qui est un élément permettant de garder la température pendant un temps donné 
- Indicateur de clébtt qui aide au réglage du pasteurisateur 
-Vanne 3 vo es pour orienter le jus vers un bac tampon, vers les cuves de stockl'Qe 
- Pontpè de transfert du jus 
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