
C E S A G Centre Africain d'études Supérieures en Gestion 

Institut Supérieur de Comptabilité, 
de Banque et de Finance 

(ISCBF) 

Maîtrise Professionnelle de 
Techniques Comptables et 

Financières 
(MPTCF) 

Promotion 6 
(2008-2009) 

Mémoire de fin de formation 
THE ME 

~~;;~~;~·; ;1;;~;;~~;·;; ~;~;; ~;;;;;; ~; i 
i SANTE : CAS DE LA CLINIQUE MEDICALE 1 

1 LE MESSIE (ABIDJAN) · 1 

~·::::::::::. ; ; ;;;;;;;;;, ;;;:;;;;:::. ;;:::;;:::::;::::.-:::::. ; ;;;;;; ;:::. :. :::::::: ....... :;;;:.· .. :: ... ;;;. ·;; ;; ;:. :::::.: .. ;; .. :. ; , :: .. .. .... ;;; ; , .... :::::. ::. ::::.·.·::.-:.· . .-::. ·::::.-::.-.-::::::::::;;;;;;.-.-::.·::.-.-:::::::.-.·:::::::::::::.·:.-.-.-.-:,:; 

Présenté par: Dirigé par: 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse fmancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

DEDICACES 

Nous dédions ce mémoire à: 

~ notre Père céleste, pour la grâce qu'il m'accorde; 

~ notre mère, notre père et toute notre famille, pour les sages conseils et les sacrifices 

consentis; 

~ nos frères et sœurs, pour le soutien sans faille; 

~ nos enfants, pour la joie qu'ils me procurent. 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page i 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

REMERCIEMENTS 

Nous tenons à remercier: 

~ le Dieu Puissant, pour nous avoir comblés de force et d'inspiration pour venir à 

bout de ce travail; 

~ nos parents pour leurs efforts et leur soutien constant; 

~ Monsieur Y AZI Moussa; 

~ Monsieur CHABI Bertin; 

~ le corps professoral de I'ISCBF et tout le personnel du CESAG; 

~ Dr BAKARY Soro, gérant de la Clinique Médicale le Messie (CMM) et toute son 

équipe; 

~ Monsieur KLA Dro conseillé, fiscal et comptable du (CMM); 

~ tous les stagiaires de la promotion MPTCF (2008-2009) ; 

~ tous ceux qui de près ou de loin ont contribué moralement ou matériellement à 

l'aboutissement de ce travail. 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Pageü 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

LISTE DES ABREVIATIONS 

ACT : Actif à court terme 

AI : Actif immobilisé 

BFRE: Besoin en fonds de roulement d'exploitation 

BFRHE : Besoin en fonds de roulement hors exploitation 

BFRG : Besoin en fonds de roulement global 

CA: Chiffre d'affaires 

CAF: Capacité d'autofinancement 

CMM : Clinique Médicale le Messie 

CP : Capitaux propres 

CT : Court terme 

DCT: Dettes à court terme 

DLMT : Dettes à long et moyens termes 

EBE: Excédent brut d'exploitation 

ETE: Excédent de trésorerie d'exploitation 

FR : Fonds de roulement 

FRNG: Fonds de roulement net global 

FRL: Fonds de roulement liquidé 

PCT : Passif à court terme 

RN : Résultat net 

SYSCOA : Système comptable ouest africain 

TA: trésorerie active 

TP: Trésorerie passif 

VA: Valeur ajoutée 

VE: Valeur d'exploitation 

VI: valeur immobilisée 

VR: Valeur réalisable 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page iü 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse fmancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

LISTE DE TABLEAUX 

Tableau 1 : Présentation du bilan fonctionnel .. .. ............... ................... ....... ..... ..... ..... ... .... . 18 

Tableau 2 : Présentation du bilan financier .......... .... .. ... ....... ... ...... .. .. .... ............ ... ..... ....... .. 22 

Tableau 3 : La structure Organisationnelle de la Clinique .................. .... .. ... ... ...... ... ........... 40 

Tableau 4 : La structure de 1 'Actif du bilan ..... .. ...... ............. ......... ...... .... ... ... ..... ..... .......... .. 43 

Tableau 5 : La structure du passif du bilan de la CMM 2007- 2009 ... .. ... ..... .... ..... ............ 44 

Tableau 6 : FRNG CMM 2007-2009 ....... .. ...... ........... ..... ...... ..... .... .. .... .......... ....... ... .... ...... 45 

Tableau 7: La variation relative du FRNG CMM 2007-2009 ... ... ....................... ...... ... ...... 46 

Tableau 8 : La structure du BFG ..... .. .... ... .. ... .. .............. ....... .. .... ...... .. ........ .... .. .... .. ...... .... .. . 4 7 

Tableau 9 : La variation relative du BFG .......... ............. .... ..... ..... ..... .... .. .. ..... ..... ..... ........... 4 7 

Tableau 10 : TN CMM 2007-2009 ........... ........ ... .... .. ...... ................ ..... ..... .... .......... ........... . 48 

Tableau 11 : La variation relative de la TN CMM 2007-2009 ..... ..... ..... ........ .... ... ...... ....... . 48 

Tableau 12 : La structure du chiffre d'affaire et de la valeur ajoutée ... .. ............. ........... ... 50 

Tableau 13 :LES SIG CMM 2007-2009 .. ... ........ ..... .................................. ........ ... .............. 51 

Tableau 14: EBE CMM 2007-2009 ...... ...... .............. .. ..... .... .. .... ........ .. .. ... .. ............. ....... ... . 51 

Tableau 15: La variation de l'EBE CMM 2007-2009 ....................... .. .. ....................... ... .. 51 

Tableau 16: La structure de la CAF ........ ........................ ............ ... .. .......... ... ....... .. .. ....... .... 53 

Tableau 17 : Résumé des points forts et faibles .................. .... .... .. .... ..... ....... .... .. ................ 57 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page iv 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse fmancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

LISTE DES FIGURES 

Figure 1 :La démarche et la technique de l'analyse financière .......................................... 14 

1 
Figure 2: Schéma du modèle d'analyse ............. ........... .. ... .. .... ........................................... 29 

Figure 3: FRNG CMM 2007-2009 ..... .. ..... ..... ... ........... .... .... ........... .......... .. ....... ..... ........... 46 

Figure 4 : La Variation relative du BFG CMM 2007-2009 ................................................ 47 

Figure 5 : TN CMM 2007-2009 ..... ... ............................... .................................................. 48 

Figure 6 :RN CMM 2007-2009 .......................................................................................... 53 

Figure 7: CAF CMM 2007-2009 ........ ............... ................. ...... .......................................... 54 

1 

1 

1 Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page v 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



1 
1 

1 

t 

l 

1 

Analyse ftnancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

TABLE DES MA TIERE 

DEDICACES .................... .. ...... ........ .... .... ..... ............ ...... ..... .................... .................. ..... .... .. i 

REMERCIEMENTS ......... ..... .... ... ....... ....... .... ...... ....................... ... ...... ................. ............ . ii 

LISTE DES ABREVIATIONS .................................................... ............ .. ......... ..... .......... iii 

LISTE DE TABLEAUX ... ...... .. ............ ............ .... ..... ... ...... ................ ... ......................... .. .. iv 

LISTE DES FIGURES ........................................................................................................ v 

TABLE DES MATIERE .................................................................................................... vi 

INTRODUCTION GENERALE .. .... ................. ...... .. .............. ...................... ....... .. ............ 1 

PRE MIE RE PARTIE : CADRE THEORIQUE DE L'ETUDE .............. ....... ......... .. ..... 6 

Chapitre 1: CADRE CONCEPTUEL DE L'ANALYSE FINANCIERE ..................... 8 

1.1. Définition ................................................................................................................... 8 

1.1.1. La notion de 1 'analyse financière .. .. ............. ...... .......... ............. .. ..... .................. 8 

1.1.2. La notion diagnostic financier ......... ....... ........ ..... ................................. .. ...... ..... 9 

1.2 . L'objectif de l'analyse financière .............................................................................. 9 

1.3. Les sources d ' informations de 1' analyse financière ....... ..................... .. .. .. ....... ....... 10 

1.3 .1. Les sources comptables ........ ... ..... ... ............ ..................... ............................... . 10 

1.3 .2. Les sources extra comptables ..... .... .... .... ..... ....................... ... .................... ....... 11 

1.4. Les outils de l'analyse financière .... ... ............. .... ........................ ... .................... ..... 12 

1.5 . Les utilisateurs de l'analyse financière ....... ....... ... .. ........ ... .. ... .. ... .. ........ ... ............. .. 12 

Chapitre 2 : LA DEMARCHE DE L'ANALYSE FINANCEIRE .............. ..... ............. 14 

2.1. L'analyse de la structure financière .................... ...... .. ................. ........ .. ...... ..... ...... . 15 

2.1.1. Le bilan comptable ........................................................................................... 16 

2.1.2. Le bilan fonctionnel ......................................................... .............. ... ....... ... ... ... 16 

2.1.2 .1. Les retraitements et reclassements .... .... ............................... ..... ....... ..... .. .. 17 

2.1.2.2. La structure et le contenu du bilan fonctionnel ................... ... .............. ..... 18 

2.1.2.3. Le solde significatif du bilan fonctionnel.. ......................... .. ..................... 19 

2.1.2.4. Appréciation de l'équilibre fonctionnel.. .... ................ ... ..... .... ....... ... ..... .... 20 

2.1.3. Le bilan financier .... ...... .. .. ....... ...... .. ...... ...... ............ ... ... ........ ... .. .......... ....... ... .. 21 

2.1.3 .1. Les retraitements du bilan comptable ........................................................ 21 

2.1.3.2. La structure du bilan financier. ...................................................... .... ........ 22 

2.1.3.3. Les soldes significatifs du bilan financier ... .... ... ...... .......... ...... ............ ..... 22 

2.2. L 'analyse du compte de résultat ........... ... .. ............ .... .... ..... .... ..... ............... .. .......... . 23 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page vi 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse fmancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

2.2.2. Calcul des indicateurs de résultat ........ ... ......... ......... ..... ... ... ....... ...... ................ 24 

2.2.3. Les indicateurs de résultat monétaire .............. .. ... .... ................... ................ ... .. 25 

Chapitre 3 : METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE .... ......... ........ ... .. ..... .. ..... .... ... 28 

3.1. Lemodèled 'analyse .... ..... .............. .... .. ...... ................ .. ..... .... ....... .. .. .................. ..... 28 

3.1.1. La présentation du modèle d'analyse ........................ ................................. .. ... 28 

3.1.1.1. La prise de connaissance de la situation financière ................................... 29 

3.1.1.2. L'évaluation de la situation financière ...................................................... 30 

3.1.1.3. La présentation et l'analyse des résultats .................................................. 30 

3.1.1.4. Analyse et recommandations ..................................................................... 30 

3.2. La technique de collecte des données .. .. ................. .. ... .......................... ..... ... ......... 30 

3.2.1 . Retraitement des informations ..... ........ ...... ... ........ ......... .. ............. ........... .. .. .. ... 30 

3.2.2. Outils de collecte de données ... .... ... ... .. ... ....................... ......... ... ............ ... ...... . 31 

3.2.2.1. Leguided 'entretien .................... ......... .............. ........ ....... ... .... .... ..... .. ....... 31 

3.2.2.2. L'observation ............................................................................................. 31 

3.2.2.3. L'analyse documentaire ................................... ... ... ............ .. ...... .. ......... .... . 31 

DEUXIEME PARTIE : CADRE PRATIQUE DE L'ETUDE ... .......... ...... ... ....... ......... 33 

Chapitre 4 : PRESENTATION DE LA CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE ........ 35 

4.1. Historique, Mission et Vision ....... .. ...... .... ...... ... ........ ... .............. .. ...... ............ .. ....... 35 

4.1.1. Historique ... .... ... .................................... .. .................................................. ....... 35 

4.1.2. Mission ............................................................................................................. 35 

4.1.3. Vision ............ .. ...... ......... ......... .. ..... .... .............................. .... ... ....... ............ ... ... 36 

4.2. Le régime juridique et fiscal .......................................................................... .. .. ..... . 36 

4.3. La structure organisationnelle ................................................................................. 37 

4.3 .1. La Direction Générale ...................................................................................... 3 7 

4.3.2. Le Service Technique ou Médical ............. ....................... ... ... .. .............. .......... 38 

4.3 .2.1. La médecine ....... ....... ................... .. .............. ....... ...... ..... ............. ............ .. . 38 

4.3.2.2. Les soins Infirmiers ..................... ......................... ....... .. ................... .... .. ... 38 

4.3.2.3. Le Service Administratif et Financier ....................................................... 39 

4.4. Les activités de la Clinique Médicale le Messie ...................................................... 40 

4.5 . Les concurrents ....................... ... ..... ... ....... ........ ......................... ......... .. ..... ............. . 41 

Chapitre 5 : EXAMEN FINANCIER DE LA CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE 

SUR LA PERIODE 2007-2009 ET RECOMMANDATIONS .................... ........ ........... 42 

5.1. Analyse des équilibres financiers ............................................................................ 42 

5.1.1. La structure financière de la CMM de 2007-2009 ................ ... ............. ......... .. 42 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page vü 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

5.1.1.1. La structure de l'actif du bilan de la CMM de 2007-2009 ........................ 43 

5.1.1.2. La structure du passif du bilan de la CMM de 2007-2009 ........................ 44 

5.1.1.3. Calcul des indicateurs CMM de 2007-2009 .............................................. 45 

5.2. L'analyse de l'activité et de sa performance financière .......................... .. ............ 49 

5.2.1. Analyse de l'activité de CMM 2007-2009 ........ .... ................ ...... ............ ......... 49 

5.2.1.1. Calcul du chiffre d'affaires ........................................................................ 49 

5.2.1.2. Calcul des Marges ..................................................................................... 50 

5 .2.1.3. Calcul de la Valeur Ajoutée ........ ........ ...... .... ............................................. 50 

5.2.2. L'analyse de la rentabilité ou des indicateurs de résultat de CMM 2007-200950 

5.2.2.1. Calcul de l'Excédent Brut d'Exploitation (EBE) .... .................................. 51 

5.2.2.2. Calcul du Résultat d'exploitation (RE) ..................................................... 52 

5.2.3. L'analyse des indicateurs de résultat monétaire de CMM 2007-2009 ............. 53 

5.2.3.1. Calcul de la Capacité d'Auto financement.. .............................................. 53 

5.2.3 .2. Calcul de l'Autofinancement AF ............................ ................................... 54 

Chapitre 6: PRESENTATION DES RESULTATS DE L'ANALYSE ........................ 55 

6.1. Constat .............. ............. ........................................................ .......... ........................ 55 

6.1.1. Les points forts et faibles décelés ........ .... ........... .......... ................................... 55 

6.1.2. Les points forts ................. ......................... ............................................. .......... 56 

6.2. Recommandations ......................... .............................. .............................. ..... .... ..... 57 

6.2.1. Proposition de meilleurs outils de gestion .... ........... .............. ............ ............... 58 

6.2.2. Sensibilisation des responsables de la mise en œuvre ..................................... 58 

6.2.3. Proposition d'un plan d'action ............................... .......................................... 58 

CONCLUSION GENRALE ............................................................................................. 59 

ANNEXES .................. .... ... .... .... .......................... ......................................... ..... ........ .. ....... 62 

BIBIOGRAPHIE ...................................... ... ....... ........................... .................................... 94 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page viii 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



INTRODUCTION GENERALE 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse fmancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

Depuis près d'une décennie, la Côte d' Ivoire est plongée dans une crise socio-politique qui 

fragilise énormément plusieurs de ses secteurs d' activité; y compris le secteur de la santé. 

En général, toute organisation a besoin d'une gestion de qualité pour sa survie. L' existence 

d' une gestion de qualité s ' avère plus cruciale surtout dans les organisations évoluant dans 

un contexte d' instabilité et d ' incertitude. 

La gestion de la finance devient ainsi un aspect à prendre au sérieux dans les entreprises. 

Or, une bonne gestion financière passe par une analyse financière qui intéresse d' ailleurs 

tous les partenaires de 1 ' entreprise. 

L ' analyse financière constitue, pour le dirigeant, un instrument important de gestion à tous 

les niveaux du processus de décision pouvant influencer la santé financière de sa structure. 

Elle permet de prévoir, sur un horizon de court, moyen et long terme, les conséquences de 

décisions administratives sur la «santé» financière de l'entreprise et donne des réponses 

aux différents groupes intéressés par la situation financière de l'entreprise. 

En effet, les dirigeants des entreprises ont besoins d'avoir des informations très claires leur 

permettant de prendre des décisions de financement et d'investissements appropriées afin 

d' assurer la rentabilité de leur entreprise. Aussi, faut-il noter que les partenaires extérieurs 

recherchent des informations financières fiables dans le but de se rassurer de la solvabilité, 

de la liquidité et de la rentabilité de leurs potentiels partenaires. C 'est ce qu ' exprime 

FORGET (2005 : 14) définissant « l' analyse financière comme un exercice, d ' interprétation 

menée par une personne extérieur à l'organisation, ou du moins par des personnes ne 

disposant pas l'ensemble des informations financières et stratégiques de l' entreprise » 

En effet, la finance intéresse tous les niveaux du cycle d'exploitation d'une organisation. 

Ainsi leur bonne gestion s'impose pour la survie de cette structure. L'analyse financière 

reste un instrument de suivi, d'évaluation et de contrôle de gestion qui permet ainsi aux 

dirigeants de l'organisation de prendre des décisions à des moments opportuns. 

L'analyse financière consiste également à étudier l' information comptable et financière 

relative à une entreprise afin de faire son diagnostic. L'analyse doit aboutir à un diagnostic, 

donc conclure sur le niveau de performance de l'entreprise et permettre d ' en comprendre 

les déterminants; en particulier, si cette performance apparaît médiocre ou pas. Ainsi la 

théorie financière d'une entreprise utilise conjointement le concept d'analyse financière et 
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de diagnostic financier. L'analyse devient alors selon REFAIT,(l994 :3) «un ensemble des 

travaux qui permettent d'étudier la situation de l'entreprise, d'interpréter les résultats et d'en 

prendre les décisions qui impliquent des flux monétaires. Son but est de porter un jugement 

destiné à éclairer les actionnaires, les dirigeants, les salariés et les tiers sur l'état de 

fonctionnement d'une firme face aux risques auxquels elle est exposé en se servant 

d'informations et des sources externes». 

Les activités de l'analyse financière englobent la collecte des données significative et leur 

interprétation afin de tirer des conclusions sur la santé financière d'une entreprise, son 

environnement interne et externe, sa politique d'endettement et de refinancement. 

Telle que définit, 1 'analyse financière trouve sa place dans les centres de santé qui ont 

généralement comme dirigeants, des Médecins qui en réalité n'ont pas de formation de 

base en Gestion. 

Les centres de santé en Côte d'Ivoire, à 1' instar des autres pays dans Je monde entier, sont 

aussi confrontés à cette réalité de leur gestion. C'est le cas de la CLINIQUE MEDICALE 

LE MESSIE d'Abidjan dont le dirigeant fondateur est médecin de formation. 

Il convient de noter que la CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE rencontre d'énorme 

problème de gestion aussi bien dans la finance (solvabilité et liquidité) que dans sa 

rentabilité. Les causes de problème nous interpellent. Ce sont : 

la gestion financière et opérationnelle connaissent des imperfections ; 

l'inexhaustivité de certaines opérations financières; 

la structure financière de CMM reste à désirer ; 

Les causes probables étant énumérées, les conséquences suivantes sont inévitables : 

le déséquilibre de la structure financière peut entraîner un mauvais équilibre 

financier; 

l'insuffisance de la rentabilité ne peut pas permettre d'assurer son auto 

financement ; 

le résultat réel sera différent du résultat théorique du fait de la non prise en compte 

de toutes les charges dans la comptabilité ; 
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la répartition du bénéfice sera biaisée du fait que la santé financière n'est pas 

maitrisée par les dirigeants. 

Pour éviter toutes ces conséquences ci-dessus, nous proposons les solutions suivantes : 

analyse de la structure financière ; 

analyse de l'activité et la performance; 

analyse financière basée sur les ratios. 

De toutes ces solutions possibles, vu le volume (la taille) exigé de notre travail, nous nous 

limiterons aux trois premières solutions ci-dessus. Toutes fois, nous nous posons la 

question de savoir, 

Comment assainir le gestion financière et accroitre la rentabilité de la CMM. ? 

En d'autres termes : 

en quoi l'analyse de la structure financière peut-elle aider les dirigeants de CMM? 

quel sera l'apport l'analyse de l'activité et la performance de ce centre? 

en quoi, l'étude des ratios contribuera aidera les dirigeants de CMM? 

Pour répondre à toutes ces préoccupations, le thème suivant sera l'objet de notre 

étude. «Analyse financière d'un centre de Santé: Cas de CMM » 

L'objectif général est d'apporter à CMM des informations comptables et financières 

fiables lui permettant de prendre des décisions appropriées. 

Les objectifs spécifiques sont : 

connaitre, faiblesse et force de la gestion financière de ce centre ; 

mettre des informations fiables à la disposition des partenaires de CMM ; 

maitriser les sources d'informations du centre. 
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L'intérêt de cette étude est à plusieurs niveaux: 

pourCMM. 

Aider le Dirigeant fondateur Médecin, à mieux prendre les reines de son entreprise afin de 

réorganiser la gestion financière pour atteindre une meilleure rentabilité. 

Pour nous même 

Renforcer nos connaissances sur l'analyse financière et ses outils puis les appliquer à un 

cas spécifique d'entreprise.Ce travail nous permettra de mettre en application la démarche 

méthodologique apprise au cours de notre formation au CESAG. Il nous offre l'occasion 

d'approfondir l'étude théorique par la pratique à travers l'analyse d'une entreprise en 

générale et d'un centre de santé en particulier 

Notre travail comprend deux parties: 

cadre théorique de l'analyse financière. 

démarche opérationnelle de l'analyse financière d'une entreprise. 

La première partie nous permettra de parcourir les notions, outils et approches de l'analyse 

financière. La seconde partie sera d'abord consacrée à la présentation de la CMM, ensuite 

traitera l'analyse financière au sein de ce centre et se terminera par des recommandations. 
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Dans un souci de mieux comprendre notre sujet et de surtout facilité les travaux de la 

seconde partie, il est nécessaire de faire un tour d'horizon différents auteurs que se pensent 

sur le même sujet que le nôtre. Ce qui nous permettra de mieux appréhender le thème 

choisi afin de pouvoir l'appliquer sans trop de difficultés sur le terrain. La première partie 

est subdivisée en deux (03) chapitres. Le premier chapitre nous permettra de connaître le 

les notions qui gravite autour de l'analyse financière et du diagnostic financier et les tiers 

partenaires intéressés par la santé financière de l'entreprise. Dans le second chapitre nous 

nous intéressé à la démarche de l'analyse financière de son élaboration pour son 

application à la Clinique Médicale le Messie. Dans le troisième chapitre qui représente le 

pont qui nous mènera au cadre pratique de notre étude, nous élaborerons notre modèle 

d'analyse et exposerons la méthode de collecte de données qui nous permettra d'obtenir 

des informations sur le terrain. 
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Chapitre 1 : CADRE CONCEPTUEL DE L'ANALYSE FIN AN ClERE 

L'analyse financière est une notion qui a fait l'objet d'appréhensions diverses. En effet, 

plusieurs auteurs de la littérature financière se sont prononcés sur cette notion. Ces auteurs 

ont tenté de proposer des définitions en fonction de leur expérience, leur vision de 

l'entreprise, de la circonstance de l' analyse et de la position de l'analyste financier. Notion 

fondamentale dans la conduite de cette étude, nous nous allons limiter dans ce chapitre aux 

notions essentielles et ses contours. Puis, dans le prochain chapitre, nous nous attèlerons 

sur la démarche de l'analyse proprement dit. 

1.1. Définition 

Nous allons définir l'analyse financière selon certains auteurs. 

1.1.1. La notion de l'analyse financière 

Selon COHEN (1997 : 7) l'analyse financière constitue «un ensemble de concepts, de 

méthodes et d'instruments qui permettent de formuler une appréciation relative à la 

situation financière de l'entreprise, aux risques qui l'affectent, aux niveaux et à la qualité de 

ses performances» 

Pour DEPALLENS et JOBARD (1997 : 429) l'analyse financière peut être définie comme 

étant « un ensemble de réflexion et travaux qui permettent à partir de l'étude de 

documents comptables et financiers, de caractériser la situation financière d'une entreprise, 

d'interpréter ses résultats et prévoir son évolution à plus ou moins long terme afin de 

prendre les décisions qui découlent de ce travail de réflexion». 

Selon VERNIMMEN (2002 :209) «L'analyse financière doit être considérée comme une 

approche rigoureuse des problèmes de l'entreprise, permettant de rationaliser l' étude des 

données économiques et comptables ». 

Au vue de ces définitions, nous pourrons dire que l'analyse financière consiste à étudier les 

comptes d'une entreprise pour détecter ses performances financières afin d'en dégager les 

points forts et les points faibles . Elle s' attache par la suite à tirer des ratios de solvabilité, 

de rentabilité et des ratios financiers entre diverses séries de postes comptables, afin de 

mettre en avant leur évolution dans le temps. Elle vise également à favoriser les 

comparaisons entre les entreprises ayant une activité similaire. 
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En s'appuyant sur le traitement et interprétation d'informations comptables ou d'autres 

informations de gestion, cette discipline participe à des démarches dont celle du diagnostic. 

Ces démarches ont tout d'abord concerné les entreprises privées à caractère capitaliste, 

mais grâce à l'extension de son champ d'application, ses méthodes tendent à être utilisées 

de plus en plus largement et concernent aujourd'hui toutes les institutions dotées d'une 

certaine autonomie financière qu'il s'agisse des entreprises de toute forme, des associations, 

des coopératives, des mutuelles ou de la plupart des établissements publics. 

1.1.2. La notion diagnostic financier 

Pour faire le rapprochement entre l'analyse financière et le diagnostic financier, SADI 

(2008 : 89) considère «le diagnostic financier comme une suite logique de l'analyse 

financière. C'est l'aboutissement d'une démarche qui a conduit à réfléchir sur la réalisation 

des équilibres financiers , à s'interroger sur certains problèmes financiers , à prévoir le 

risque et le rendement attendu.» 

Quant à COHEN (1997 : 54), il donne une définition similaire aux deux concepts comme 

étant « un ensemble de concepts, des méthodes et d'instruments qui permettent de formuler 

une appréciation relative à la situation financière d'une entreprise, aux risques qui 

l'affectent, au niveau et à la qualité des performances ». 

Le diagnostic financier consiste à étudier l'équilibre financier de l' entreprise, son degré de 

liquidité, son degré de solvabilité, ainsi que sa rentabilité à partir de ses états financiers. 

(CORHA Y & AL, 2008 : 5) 

Au vu de ce qui précède, nous pouvons retenir de façon transversale, que le diagnostic 

financier comme l'analyse financière est une démarche qui consiste à détecter les points 

forts et les points faibles, les menaces et les opportunités du domaine financier de 

l'entreprise en vue de mener des actions correctives. 

1.2. L'objectif de l'analyse financière 

L'objectif premier de l'analyse financière est d'établir un diagnostic financier de 

l'entreprise, elle est une aide à la prise de décision . L'analyse financière permet 

d'améliorer la gestion de l'entreprise, d'effectuer des comparaisons avec d' autres 

entreprises du même secteur d'activité et d'apporter les réponses aux questions ou 

interrogations du chef d'entreprise, en termes de finances. Pour cela, il faut se pencher sur 
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plusieurs points des finances de l'entreprise, la liquidité, la solvabilité, la performance, la 

croissance et l'évaluation de tous les risques. 

Selon DEPALLENS (1997: 431), «les objectifs de l'analyse et du diagnostic financier est 

d'apprécier la situation financière et les résultats d'une entreprise». 

L'analyse financière se rapporte donc à l'évaluation méthodique de la situation financière 

d'une entreprise, d'une personne ou d'un projet. Son but de cette analyse est de fournir, à 

partir d'informations chiffrées d'origines diverses, une vision synthétique qui fait ressortir 

la réalité de la situation et qui doit aider le dirigeant, l'investisseur et le prêteur dans leur 

prise de décision. 

1.3. Les sources d'informations de l'analyse financière 

Pour mener à bien l'analyse financière de l'entreprise, l'analyste doit connaître l'ensemble 

des sources d'information (internes, externes, comptables et autres) dont il peut disposer, 

les comprendre, savoir les interpréter et les exploiter. 

Selon MARION (2004 : 9), « les comptes annuels constituent la matière première de 

l'analyse financière». 

Pour TAIROU (2008: 225), «Les états financiers constituent l'information de base pour 

tout diagnostic financier. Ils sont composés du bilan, du compte de résultat et de l'annexe, 

ainsi que ponctuellement des du tableau de financement ou du tableau des flux de 

trésorerie». 

De ces deux assertions on peut estimer que les états financiers annuels constituent 

fondamentalement les sources d'informations de l'analyste financier. Toutefois, des 

informations non financières peuvent appuyer les données financières étant donné que les 

difficultés financières d'une entreprise peuvent être d'origine opérationnelle. 

1.3.1. Les sources comptables 

L'information comptable et financière, généralement produite par l'entreprise constitue la 

matière première de l'analyse financière. Il s'agit en priorité des documents de synthèses. 

Ces documents sont accessible directement auprès de l'entreprise ou par le biais des 
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organismes spécialisés. L'information de base de l'analyse est constituée des comptes 

annuels. Ces comptes sont présentés à travers : 

un bilan avec un classement fonctionnel des éléments d'actif et un classement 

juridique des éléments du passif; 

un compte de résultat pour mettre en évidence le résultat d'exploitation, le résultat 

financier, le résultat courant, le résultat exceptionnel et le résultat net ; 

une annexe qui comporte notamment les règles et méthodes comptables retenues et 

des compléments d'information relatif au bilan et au compte de résultat (CABRY & 

KOEHL 20 l 2 :45). 

En plus des données comptables, l'analyse s'appuie sur des informations non financières 

de secteur concerné ou sur des éléments « extra-comptables » de 1 'entreprise. 

1.3.2. Les sources extra comptables 

Les informations non financières liées ou pas aux comptes annuels peuvent être utiles pour 

effectuer une analyse financière. Ces informations peuvent provenir documents qui sont 

entre autre le rapport de gestion, le rapport sur le contrôle, le plan stratégique et les 

données statistique de la centrale des bilans. 

Le rapport de gestion est un document obligatoire, lié aux comptes annuels, établi par les 

dirigeants des sociétés. Son objet est de fournir des informations significatives aux associés 

ainsi qu'aux tiers sur la vie économique, juridique, social et la politique en matière 

d'environnement de la société. Le rapport de gestion est complété, dans les sociétés 

anonymes faisant offre au public de titres financiers (anciennement appel public à 

l'épargne), par le rapport sur le contrôle interne dont l'un des objectifs est de prévenir et de 

maîtriser les risques résultant de l'activité de l'entreprise (RENARD 2005 :99). 

Les données statistiques de la centrale des bilans sont traitées à partir des données 

comptables et extra comptable pour mettre à dispositions des ratios utiles. 

Quant au plan stratégique, il aide à établir une vision réaliste concernant l'avenir de 

l'entreprise et peut maximiser le potentiel de croissance de l'entreprise. 

Dans le cadre de notre étude, nous allons nous limiter aux sources de la comptabilité selon 

le référentiel du SYSCOHADA. 
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1.4. Les outils de l'analyse financière 

L'analyse financière pour répondre aux préoccupations des utilisateurs et faciliter la 

compréhension des destinateurs, utilisent des outils 

D'après MEL YON (2007 : 1 0), « les documents de synthèse comptable constitue la base 

de toute analyse financière. Toutefois, d'autres informations peuvent être combinées pour 

créer d'autres images de l'entreprise à l'aide d'outils de gestion proposés par le plan 

comptable générale ou d'autres organismes dont la Centrale des bilans de la Banque 

Centrale. » 

Afin d'examiner les entreprises qu'elle étudie, l'analyse financière mobilise de multiples 

sources d'information. 

Cependant, c'est la comptabilité financière qui constitue sa source de référence la plus 

cohérente et sans doute la plus efficace. Le bilan, le compte de résultat, les tableaux de flux 

et leurs annexes constituent autant de documents qui traduisent les caractéristiques 

majeures de l'activité et du patrimoine de l'entreprise. A cet égard, la comptabilité s'affirme 

comme un support particulièrement efficace pour l'application des outils de l'analyse 

financière. 

Dans le cadre du SYSCOA, les états financiers disponibles sont le Bilan, le Compte de 

Résultat, le TAFIRE et l'Etat Annexé. 

1.5. Les utilisateurs de l'analyse financière 

Ce sont les banques et les établissements de crédit qui ont été à l'origine du diagnostic. Le 

risque qu'ils encouraient les a amenés à mettre en place des outils susceptibles de les aider 

dans leur prise de décision d'octroi de crédit. 

Aujourd'hui, l'analyse financière est aussi réalisée à l'intérieur de l'entreprise dans un 

souci d'information ou de prise de décision. Elle peut également être menée par un 

partenaire extérieur à l'entreprise soucieux de la santé financière de celle-ci. L'analyse 

financière qui permet de juger de la santé financière de l'entreprise est utilisé 

principalement par les banques, les actionnaires, l'Etat, le personnel et les fournisseurs et 

les dirigeants. 
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L'actionnaire: l'actionnaire est pourvoyeur de fonds; ces fonds sont ensuite utilisés 

par le dirigeant. Il est naturel que le premier contrôle l'usage qui en est fait par le 

second. L'analyse financière peut assurer cette fonction ; 

le dirigeant: l'analyse financière est aussi et surtout un outil d'aide à la décision qui 

permet au dirigeant d'apprécier l'impact de ses décisions managériales sur les 

équilibres financiers de l'entreprise; 

les salariés : les salariés (personnel) représentent les forces vives de 1 'organisation. 

Aussi, leurs revendications vont souvent dans le sens d'une redistribution qu'ils 

tiennent pour équitable des bénéfices dégagés ; 

les prêteurs et fournisseurs: prêteurs et fournisseurs cherchent à s'assurer que 

l'entreprise peut face à ses engagements (remboursement, paiement à terme des 

factures); 

l'Etat: Pouvoirs publics et judiciaires pour la décision d'octroi d'une aide ou d'une 

subvention et pour le déclenchement d'une procédure de redressement ou de 

liquidation ; 

Le chapitre ci-dessus nous a permis de comprendre les différents concepts qui gravitent 

autour de l'analyse financière et du diagnostic financier. Cette compréhension fut possible 

Grace à la définition de la notion de 1 'analyse financière et du diagnostic financier, de ses 

sources d'informations, ses objectifs, ses outils et enfin ses utilisateurs. Dans le prochain 

chapitre nous nous attèlerons à définir la démarche théorique de l'analyse financière donc 

du diagnostic financier. 
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Chapitre 2 : LA DEMARCHE DE L'ANALYSE FINANCEIRE 

Suivant les objectifs fixés et la méthode d'analyse choisie par l'analyste, la démarche peut 

être adoptée. SADI (2009 : 89), distingue trois méthodes d'analyse à savoir: l'analyse en 

tendance ou l'étude d'une même entreprise sur plusieurs exercices, l' analyse comparative 

ou la comparaison d'entreprises similaires et l'analyse normative ou les règles dites 

d'orthodoxie. 

La première démarche a pour objet d'étudier le passé, pour diagnostiquer le présent et 

prévoir l'avenir. 

Pour TAIROU (2008 : 225), «la phase d'investigation et d'analyse requiert: 

la collecte et le retraitement de l'information de base; 

l'étude de la performance économique et de la profitabilité; 

l'examen des principaux équilibres financiers; 

l'analyse de la trésorerie et de la liquidité de l'entreprise» . 

C'est dans cette même perceptive, qu'aborde SADI (2009 : 89) qui illustre la démarche et 

la technique de l'analyse financière par le schéma ci-après: 

Figure 1 : La démarche et la technique de l'analyse financière 

Apprécier la Apprécier la Mesurer la 
solvabilité de croissance de performance 
1 'entreprise l'activité de de 

1 'entreprise 1' entreprise 

Porter un jugement de valeur sur la santé financière 
de 1 'entreprise 

Fournir des pistes explicatives pour mettre en place 
à court et moyen terme un plan d'action correctif 
visant ' établir les performances 

Rapport de 
diagnostic/concl 

Source : SADI (2009 : 89) 
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Partant des différentes démarches de ces auteurs, nous retenons que les étapes de l'analyse 

ou du diagnostic financier permettent d'appréciation sur la situation financière de 

l'entreprise à travers les axes suivants: 

l'analyse de la structure financière; 

l'analyse de la solvabilité à court et moyen terme; 

1' analyse de 1' activité et de la performance; 

l'analyse de la rentabilité. 

Et elles peuvent généralement se faire sur une période de trois ans des exercices 

comptables passés. 

2.1. L'analyse de la structure financière 

L'appréciation de la structure financière de l'entreprise se base sur un certain nombre de 

concepts tel que: 1 'équilibre financier, la solvabilité, la liquidité etc ... 

Selon CHARREAUX (2003 :186 ), « l'analyse financière consiste à étudier l'information 

comptable et financière relative à une entreprise, afin d'émettre un diagnostic. L'analyse 

doit aboutir à un diagnostic, donc conclure quant à la performance de l'entreprise étudiée 

et permettre d'en comprendre les déterminants; en particulier, si cette performance apparaît 

médiocre. Une telle démarche suppose l'existence de normes et une définition préalable de 

la notion d'équilibre financier». Il complète que l'équilibre financier est réalisé si les 

apporteurs de capitaux, actionnaires et créanciers financiers, sont rémunérés à concurrence 

du risque qu'ils encourent. 

Ce type d'analyse répond aux besoins des actionnaires et de certains partenaires extérieurs 

intéressés aux résultats futurs de l'entreprise. Il faut souligner que des préoccupations 

circonstancielles peuvent également aiguiller les investigations vers l'examen d'aspects 

particuliers de la situation ou du fonctionnement de l'entreprise. 

Pour COHEN (1997 :223), «l'appréciation de la structure financière permet 

principalement d'évaluer non seulement la bonne adéquation entre moyens économiques et 

ressources financières, mais aussi l'indépendance financière de l'entreprise, sa solvabilité 

et sa liquidité. Cette structure financière s'apprécie d'abord à travers son bilan. Or il 

n'existe pas une lecture à «sens unique» du bilan, mais des lectures en fonction des 
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objectifs de l'analyse. Pour se prêter à l' analyse, le bilan comptable doit être remanié de 

façon à être adapté à ses différentes approches. » 

Pour cerner concrètement la portée de la structure financière, l'analyse dégage du bilan 

comptable des masses économiques dont dispose l'entreprise d'une part et d'autre part les 

ressources financières qui ont servi à les acquérir ou à les produire. 

2.1.1. Le bilan comptable 

Le bilan comptable donne la composante et la structure du patrimoine de l'entreprise à une 

date déterminée. La notion du patrimoine recouvre à la fois les biens et droits figurant à 

l'actif du bilan et les engagements vis-à-vis des pourvoyeurs de fonds inscrit au passif du 

bilan (PARIENTE 2009:7). 

Il est donc une photographie de l'entreprise à un instant donné. Les données sont 

regroupées en grande masse dans un tableau en deux parties qui sont actif ou emplois et 

passif ou ressources. 

2.1.2. Le bilan fonctionnel 

Le bilan fonctionnel vise à présenter la structure financière de l'entreprise en distinguant 

les opérations selon le cycle auquel elles sont rattachées (exploitation, financement ou 

investissement). Son objectif est de porter un jugement sur la solidité financière de 

l'entreprise, dans une optique de continuation de l'activité. Dans cette approche, le bilan 

est donc analysé en fonction des cycles de l'entreprise. Bilan fonctionnel est un état 

regroupant les éléments patrimoniaux en quatre masses: l'actif permanent ou immobilisé, 

1 'actif circulant, le passif permanent ou non exigible et le passif exigible. 

Ces quatre masses permettent de vérifier si les ressources financent les emplois de même 

degré de liquidité et de calculer les indicateurs suivants : le besoin en fonds de roulement, 

la trésorerie et l'autonomie financière, que nous analyserons dans les pages qui suivent. 

Pour répondre au besoin de l'analyse financière, certains éléments bilan comptable 

subissent des retraitements et reclassements. 
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2.1.2.1. Les retraitements et reclassements 

L'information comptable obéit à un formalisme et à des règles, notamment fiscales qui ne 

permettent pas toujours de rendre compte de la situation réelle de l'entreprise. Pour les 

besoins de l'analyste et diagnostic financier, il est donc parfois utile de procéder à des 

retraitements de 1' information de base dont dispose analyste. 

Les reclassements réalisés sur le Bilan comptable permettent de calculer les concepts 

d'équilibres financiers et les principales formes de capitaux investis dont il faut apprécier 

l'efficacité économique. Ainsi pour SADI (2009 :84 ): «le passage du bilan comptable au 

bilan fonctionnel conduit à une nécessite de procéder à des retraitements (ajustement et 

reclassement) sur les postes de 1' actif et du passif. » Selon lui les principaux retraitements 

génériques à opérer sont les suivants : 

élimination des non-valeurs de l'actif avec comme contrepartie la soustraction des 

capitaux propres; 

transfert des amortissements de des provisions pour dépréciation au passif (capitaux 

propres) et conservation à l'actif de valeur brute des immobilisations, des stocks et 

des créances ; 

réintégrations à l'actif des biens en possession de l'entreprise dans le cadre d'un 

contrat en crédit-bail et transcription au passif, dans les dettes financières de la 

valeur nette du crédit-bail (assimilé à des immobilisations acquise par un emprunt) ; 

les charges à repartir sont assimilées à des immobilisations en raison de leur durée 

comprise entre trois à cinq; 

l'élimination de l'actif et du passif du capital souscrit non appelé (capital souscrit 

appelé mais non versé est maintenu au bilan) ; 

réintégration des effets escomptés non échus à l'actif dans les créances 

d'exploitations et au passif dans les concours bancaires courants (dans la trésorerie 

passive). Le traitement et réservé aux créances professionnelles cédées titrisation, 

1' affacturage ... ; 

les concours bancaires sont reclassés dans la trésorerie passive (passif du bilan) ; 

élimination des primes de remboursement des obligations et des écarts de 

conversions actif écart de conversion passif en vue de ramener les créances et les 

dettes concernés à leur valeur initiale; 

transfert des valeurs mobilières de placement dans la trésorerie active.» 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page 17 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

Les retraitements ainsi opérés permettent de classer les éléments du bilan en grandes 

masses. 

2.1.2.2. La structure et le contenu du bilan fonctionnel 

Selon MEL YON (2007 : 74), « Le reclassement des postes du bilan normalisé, pour 

obtenir une image plus pertinente de la situation de l' entreprise, s' effectuent selon le critère 

fonctionnel dans une optique de continuité d'exploitation. Les emplois et les ressources 

sont regroupés en quatre masses horizontales.» 

Tableau 1 : Présentation du bilan fonctionnel 

Actif Bilan fonctionnel Passif 

Emplois Actif Capitaux Ressource 

stables immobilisé propres, 

brut amortissements, Durables 
~ 

Emplois Actif dépréciation et 

circulant circulant dettes 

d'exploitation financière 

Passif circulant Ressources 

d'exploitation 

Actif Passif circulant 
Circulant 

circulant hors 

hors exploitation 

exploitation 

Trésorerie 

Passive 
Trésorerie 

active 

Source : MEL YON (2007 :74) 
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2.1.2.3. Le solde significatif du bilan fonctionnel 

Les quatre masses du bilan fonctionnel permettent de vérifier si les ressources financent les 

emplois de même degré de liquidité et de calculer les indicateurs suivants : 

- le fond de roulement net global (FRNG) représente l'excèdent de ressources durables sur 

les emplois stables. 

FRNG =Ressources durables- Emplois stables 

Cet excèdent de ressources doit concourir au financement des besoins liés au cycle 

d'exploitation. 

En effet, il ne suffit pas que le FRNG soit positif pour que l'équilibre financé soit respecté. 

Il faut que FRNG soit à mesure de financer les capitaux investis dans le cycle 

d'exploitation. 

- le besoin en fonds de roulement : Selon KNEIPE (1997 :31 ), « le besoin en fonds de 

roulement d'exploitation (BFRE) est obtenu en faisant la différence entre les actifs 

d'exploitation et passifs d'exploitation. JI exprime le besoin net de financement provenant 

des opérations liées au le cycle d'exploitation». Dans l'actif circulant et les dettes, certains 

éléments (créances sur cession d'immobilisation, dettes d'impôt ... ) n'ont pas un caractère 

récurrent et ne doivent être pris en compte dans le calcul du BFR. Ainsi la différence entre 

les opérations non récurrent de 1 'actif circulant et celles du passif circulant permet 

d'obtenir le besoin en fonds roulement hors exploitation(BFRHE). La somme du BFRE et 

du BFHE donne le besoins en fonds de roulement (BFR). 

BFRE= Actif cyclique d'exploitation- Ressources cycliques d'exploitation 

· BFRHE= Actif cyclique hors exploitation- passif circulant hors exploitation 

BFR = BFRE + BFRHE 

- la trésorerie: Selon HUTJN (2007 : 94), « dans l'approche fonctionnelle la trésorerie 

apparaît comme la résultante de l'équilibre entre fonds de roulement et besoin en fonds de 

roulement». 
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Pour KNEIPE (1997 : 38), « la trésorerie nette représente soit le financement à court terme 

nécessaire à l'entreprise pour combler l'écart négatif provenant de la différence entre le 

FRNG et le BFR, soit le placement à court terme effectué par l'entreprise grâce à l'écart 

positif constaté entre ces deux mêmes entités. Elle se calcule par la différence entre le 

FRNG et le BFR ou entre la trésorerie actif et trésorerie passif.» 

Partant de ces deux assertions, nous retenir que la Trésorerie nette de l'entreprise 

correspond donc au solde net entre ces besoins et ces ressources. Si les besoins excédent 

les ressources, alors la Trésorerie de l'entreprise sera négative (au passif du bilan), alors 

que si les ressources sont supérieures aux besoins, la Trésorerie sera positive (à l'actif du 

bilan). 

Trésorerie = Fond de roulement - Besoin en Fonds de roulement 

Ou 

Trésorerie = Actif de trésorerie - Passif de trésorerie 

Les indicateurs ainsi calculés nous permettent de vérifier l'autonomie financière. 

2.1.2.4. Appréciation de l'équilibre fonctionnel 

La règle d'orthodoxie financière recommande un équilibre du bilan qui se traduit par le 

financement des emplois stables par des ressources durables et celui des emplois à court 

terme par des ressources à court terme. L'équilibre financier d'une entreprise peut donc 

être apprécié à partir de la relation fondamentale qui lie le FRNG, le BFR et la TN. 

TN = FRNG- BFR 

TN = FRNG- (BFRE + BFRHE) 

~TN = ~FRNG- ~BFR 

~ TN = ~FRNG- (~BFRE + ~BFRHE) 

Selon cette règle, afin d'éviter à l'entreprise de recourir à des crédits de trésorerie 

(concours bancaires), qui ont un poids financier important, le FRNG doit pouvoir couvrir 

au moins le BFRG à même de dégager un excédent de trésorerie. 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page 20 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse ftnancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

2.1.3. Le bilan financier 

Le bilan financier a pour objectif de connaître le montant des capitaux investis par les 

différents investisseurs . Son élaboration permet notamment de déterminer la valeur de 

l'actif économique de l' entreprise, ainsi que sa structure financière. Sa construction ne 

pose pas de problème. Les capitaux propres regroupent tous les capitaux investis par les 

actionnaires. Ainsi, Il convient de ne pas prendre en compte les dividendes prélevés par 

les actionnaires (GODARD, ROY & SCHATT, 2002 :78). 

Cette construction permet d'obtenir un état regroupant les éléments patrimoniaux en quatre 

masses : les actifs non courants, les actifs courants, le passif non courants et le passif 

courant. 

Ces quatre masses permettent de vérifier la solvabilité de l'entreprise, c'est-à-dire sa 

capacité de s'acquitter de ses dettes à court terme à l'aide de ses actifs circulants ; de 

calculer divers ratios financiers tels que la liquidité, les fonds de roulement net global et les 

fonds de roulement financier et de dresser un tableau de financement qui permet 

d'expliquer comment les emplois stables réalisés au cours de l'exercice ont été financés et 

comment s'est formée la variation du FRNG. 

2.1.3.1. Les retraitements du bilan comptable 

Le passage du bilan comptable au bilan financier nécessite d'effectuer différents 

reclassements avant de grouper les postes de l'actif et du passif en masses homogènes. 

L'élaboration du bilan financier repose sur trois critères de classement permettant 

d'apprécier la solvabilité et la liquidité de l'entreprise. 

liquidité croissant de l' actif: classer les éléments de l'actif suivant leur degré de 

liquidité croissante à partir du haut du bilan ; 

l'exigibilité croissante du passif: classer les éléments du passif suivant leur degré 

d'exigibilité croissante à partir du haut du bilan; 

échéance de liquidité ou d'exigibilités des éléments patrimoniaux : regrouper à 

l' actif et au passifles éléments patrimoniaux selon leurs échéances à plus ou moins 

d'un an (MEL YON, 2007 :48). 
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2.1.3.2. La structure du bilan financier 

Le retraitement du bilan comptable permet ainsi d'obtenir un bilan appelé bilan financier 

Tableau 2 : Présentation du bilan financier 

(/') Actif à plus d'un Capitaux propres :><: (/') (/') 
(/') ::l ::l Q) .2 o. s:: 

~ 
...... 

..9 ro corrigé 
s:: o.. 
Q) o. s:: o.. s:: -ro 

E ::l w ro (/') 

w -ro "'0 s Q) 

..... (.) 

····-·------------------- Q) ..... 
s:: Dettes à plus d'un o.. ::l 

0 
::l (/') s:: (/') 

"'0 Actif à moins d'un an Q) ro 
an ~ "'0 (/') 

.s 
corrigé Dettes à moins 0 s ro 

-ro -valeur d'exploitation d'un an (/') 

Q) 

(/') 
(.) s:: ..... ro 

:§ -valeur réalisables ;::1 
0 "'0 

o.. (/') 
(/') s (/') 
::l s:: -disponibles ~ o. w ro 

• • • 
Liquidité Valeurs nettes Exigibilité 
croissante ou vénales croissante 

Source : MEL YON (2007 :49) 

2.1.3.3. Les soldes significatifs du bilan financier 

Le fonds de roulement liquidité ou fonds de roulement financier est la partie des capitaux 

permanents qui n'a pas été investie en actifs fixes et reste disponible pour le financement 

du cycle d'exploitation (KNEIPE, 1997: 23). 

D'après MEL YON (2007 : 68), « le fonds de roulement liquidité est le solde du bilan 

financier dont 1' existence répond à trois besoins : 

financer la partie de l'actif à moins d'un an corrigé dont la rotation est la plus 

faible; 

financer l'écart structurel entre l'actif à moins d'un an corrigé et l'exigible à court 

terme; 

financer 1 'entreprise en cas de dysfonctionnement (restriction de crédit par 

exemple)». 

Ainsi, cet auteur propose deux méthodes de calcul du FRL: 
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1ère méthode: 

FRL= Capitaux permanents- Actifs à plus d'un an 

2ème méthode: 

FRL= Actifs à moins d'un an- Dettes à moins d'un an 

Une des règles d'or de la saine gestion financière de l'entreprise stipule que le FRL de 

celle-ci ne soit pas négatif. En effet, l'entreprise qui procède à des investissements 

immobilise ses capitaux pour une longue période. Financer des immobilisations par des 

capitaux à court terme, dont la permanence n'est pas assurée et qui doit faire 1 'objet d'un 

accord renouvelé du banquier, risque de mettre l'entreprise en difficultés (KNEIPE, 

1997 :24). 

En tout état cause, le FRL d'une entreprise doit être positif afin d'assurer un équilibre sain 

de sa structure financière. 

2.2. L'analyse du compte de résultat 

L'analyse du compte de résultat permet de distinguer des marges et des résultats 

intermédiaires. Ces Eléments intermédiaires du compte de résultat constituent les soldes 

intermédiaires de gestion qui permettent d'analyser le résultat en dissociant les facteurs liés 

à la production de l'entreprise et ceux liés à la politique financière de l'entreprise et des 

événements exceptionnels survenus durant l'exercice comptable. Ils sont également utilisés 

pour évaluer l'activité, la profitabilité et la rentabilité d'une entreprise. 

Les plus importants sont: la production, la valeur ajoutée, l'excédent brut d'exploitation, le 

résultat d'exploitation, le résultat courant et le résultat net. Il est aussi important de 

connaître certains éléments comme le chiffre d'affaire et les marges. 

2.2.1. Calcul des indicateurs d'activité 

L'activité constitue la première source de revenue. Sur plusieurs années, l'évolution de 

l'activité rend compte de l'efficacité commerciale . 

./ Le chiffre d'affaires hors taxes 

Il représente l'ensemble des affaires réalisées par l'entreprise avec les tiers au cours de la 

période considérée, dans le cadre de ses opérations courantes. 
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Le chiffre d'affaire se transforme en revenu résiduel. 

./ La marge brute commerciale 

La marge brute est un indicateur qui permet de donner une optmon sur la politique 

commerciale de l'entreprise. Il est le premier revenu résiduel du chiffre d'affaire. Il est 

déterminé par la différence entre Chiffre d'affaire et le coût d'achat des marchandises 

vendues . 

./ La valeur ajoutée 

La valeur ajoutée donne une mesure de la richesse créée par l'activité (industrielle ou 

commerciale) de l'entreprise. Ce solde intermédiaire, un indicateur du poids économique 

de l'entreprise, un critère de taille et de degré d'intégration verticale. Elle se calcul par la 

différence entre les produits d'exploitation (hors reprises et transferts de charges) et les 

charges d'exploitation (hors personnel et amortissement) (PARJENTE 2009 :25). 

2.2.2. Calcul des indicateurs de résultat 

Les marges et les résultats mesurent la capacité de l'entreprise à générer un revenu . 

Ils doivent assurer trois fonctions essentielles. Rémunérer les ressources utilisées, c'est-à­

dire le personnel et les capitaux empruntés, assurer le paiement de l'impôt et couvrir la 

dépréciation de l'actif ainsi que les risques liés à l'activité (MEL YON 2007: 114). 

Cet indicateur indique le résultat auquel l'on veut parvenir. 

./ L'excédent (ou insuffisance) brut d'exploitation ou résultat brut d'exploitation 

Il est un solde représentatif d'une capacité de financement d'exploitation puisque c'est une 

différence entre des flux encaissables et décaissables relatifs à l'exploitation. Cette capacité 

est toutefois potentielle dans la mesure où une partie du RBE se retrouve investies dans 

les décalages de paiement du BFR (PARJENTE, 2009 :26). 

Il est égal à la différence entre les produits d'exploitation (hors reprise des provisions et 

transferts des charges) et les charges d'exploitation (hors amortissement), ou entre valeur 

ajoutée et charges de personnel. 
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../ Le résultat d'Exploitation 

Le résultat d'exploitation, très dépendant dans l'étalement dans le temps des dépenses en 

capital a trois affectations principales : le service de la dette (intérêts), la rémunération des 

propriétaires (dividende) et celle de l'état (impôt) sur le bénéfice. Dans une optique 

patrimoniale, le résultat d'exploitation, évalue la rentabilité de l'activité (performance des 

capitaux investis en moyens d'exploitation hors considération financière et fiscales) 

(PARTENTE, 2009 :27). 

Le résultat d'exploitation se détermine en ajoutant les autres produits de gestion courante, 

les reprises sur provision d'exploitation, les transferts de charges d'exploitation puis en 

retranchant les autres charges de gestion courantes ainsi que les dotations aux 

amortissements et aux provisions d'exploitation . 

../ Le résultat avant impôt 

Le résultat avant impôt est obtenu à partir du résultat d'exploitation. La transformation de 

résultat d'exploitation en résultat courant avant impôt, est largement fonction de la 

manière dont les actifs économiques sont financés. Comme il tient compte du coût de 

financement par emprunt (intérêt), il est un revenu sur les opérations ordinaires capable 

d'assurer la rémunération des fonds laissées dans l'entreprise par les seuls propriétaires 

(PARTENTE, 2009 :27). 

Le résultat est obtenu avant déduction de 1' impôt sur les bénéfices. 

2.2.3. Les indicateurs de résultat monétaire 

../ La capacité d'autofinancement (CAF) 

La CAF correspond à la ressource de financement interne de l'entreprise générée par son 

activité. Elle représente le surplus monétaire potentiel, la capacité de 1 'entreprise à 

rembourser se emprunts, à financer ses investissements à partir des ressources propres, à 

payer les impôts et à rémunérer ses associés-actionnaires (politique de dividendes) 

(MANDOU 2008 : 169). 

Selon MANCHON (1988: 76), «la capacité d'autofinancement représente le revenu qui est 

acquis à 1 'entreprise à 1 'occasion de ses opérations de gestion, après rémunération de 

l'ensemble de ses partenaires». 
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De ces deux définitions il ressort que la capacité d'autofinancement est le solde entre les 

produits encaissables et les charges décaissables du compte de résultat à 1 'exception des 

charges et des produits exceptionnels sur opération en capital. Il se calcul soit à partir du 

EBE (la méthode descendante) soit à partir du résultat net (la méthode ascendante). 

Calcul à partir de l'excédent brut d'exploitation 

CAFG = Excédent brut d'exploitation+ Transfert de charges d'exploitation+ Revenus 

financiers+ Gain de change + Transfert de charges financières- Frais financiers- Perte de 

change+ Produits HAO+ Transfert de charge HAO- Charges HAO- Participation des 

travailleurs- Impôt sur le résultat 

Calcul à partir du résultat net 

CAFG = Résultat de l'exercice+ Dotations aux amortissements et aux provisions 

d'exploitation+ Dotations aux amortissements et aux provisions financières+ Dotations aux 

amortissements et aux provisions HAO - Reprise aux amortissements et aux provisions 

d'exploitation - Reprises aux amortissements et aux provisions financières -Reprises aux 

amortissements et aux provisions HAO +Valeur comptable des cessions d'immobilisation­

Produits des cessions d'immobilisation 

./ AUTOFINANCEMENT NET 

L'autofinancement est la part de la CAF consacrée aux financements de l'entreprise. C'est 

la ressource disponible après rémunération des associés. 

La théorie financière repartit 1 'autofinancement en deux composantes essentielles dont: 

l'autofinancement de maintien destiné à maintenir le patrimoine de l'entreprise au 

niveau déjà acquis; c'est Je cas des dotations aux amortissements et les provisions à 

plus d'un an, 

l'autofinancement de d'enrichissement qui a pour vocation d'augmenter la richesse 

de 1 'entreprise; c'est le cas notamment des réserves constituées, des provisions sans 

objet et des dotations aux provisions hors impôts latents. 

Autofinancement (AF) =CAF- Dividendes versés au cours de l'exercice 
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Ce chapitre nous a permis de savoir qu'il existe plusieurs approches pour faire une analyse 

financière d'une entreprise. Mais, celle retenue dans cette partie a été celle de l'analyse à 

partir du bilan et du compte de résultat auxquelles nous avons celle des ratios admis dans 

le cadre du système comptable SYSCOA. Nous retenons également qu'à partir des 

informations comptables et extracomptables, nous dégageons des outils pour une analyse 

financière pertinente. 

A l'issue de ce qui suit, nous allons adopter une méthodologie qui va nous permettre de 

mener l'analyse financière de la Clinique Médicale Je Messie dans la deuxième partie de 

ce travail. 
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Chapitre 3 : METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE 

La revue de la littérature, à travers les chapitres précédents, nous a permis de décliner les 

principales étapes de la démarche de l'analyse financière de manière générale. Ce chapitre 

nous permet de faire ressortir un modèle d'analyse, les techniques de collecte des données, 

ainsi que le traitement ayant servi à la réalisation de l'étude. 

Notre méthodologie de la recherche consiste à appliquer les différentes étapes de la 

démarche de l'analyse financière ci-dessus à la Clinique Médicale le Messie sur les trois 

exercices (2007 à 2009). 

3.1. Le modèle d'analyse 

Le modèle d'analyse issue de notre revue littérature nous de procéder d'abord à collecter 

les informations comptables et non financières des trois exercices sélectionnés. Ensuite, 

procéder aux retraitements et reclassements financiers de ces informations afin de dérouler 

les différentes étapes de l'analyse financière. Enfin terminer de notre étude par la 

formulation des recommandations. 

3.1.1. La présentation du modèle d'analyse 

La modélisation des étapes les plus importantes de notre étude se présente à travers le 

schéma ci-après: 
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Figure 2 : Schéma du modèle d'analyse 

COMPTABILITE EXTRA 
COMPTABILITE 

RETRAITEMENT DE DONNES 

Application des outils de l'Analyse Financière 
Etablissement d'indicateurs et de tableaux 

Interprétation des tableaux et indicateurs 

0 Equilibre financier 

0 Solvabilité 

0 Rentabilité 

~ 
Rapport de synthèse de l'Analyse Financière 

1 
Recommandations 

Perspectives offertes à l'entreprise 

Solutions et mesures d'accompagnement apport de synthèse 
de l'Analyse Financière 

Source : nous-même à partir de la revue de la littérature 

3.1.1.1. La prise de connaissance de la situation financière 

Dans cette phase nous nous allons chercher à comprendre la situation financière de la 

clinique à partir de ces états financiers de 2007 à 2009 et autres informations collectées. 

Ces autres informations ont été recueillies lors des entretiens avec la direction générale, le 

responsable du Département Administratif et Financier et le conseil en comptable et fiscal. 
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3.1.1.2. L'évaluation de la situation financière 

A partir informations comptables collectées précédemment, nous procéderons aux 

retraitements et reclassements nécessaires des comptes du bilan. Et calculer ensuite les 

différents indicateurs financiers qui nous permettrons d'apprécier la santé financière de la 

clinique. 

3.1.1.3. La présentation et l'analyse des résultats 

A cette étape, seront analysés et interprété, les résultats obtenus lors de la phase 

précédente. Ainsi, nous formulerons des recommandations appropriées dû aux 

insuffisances éventuelles constatées. 

3.1.1.4. Analyse et recommandations 

Dans cette dernière phase, nous recenserons les insuffisances éventuelles qui feront l'objet 

des recommandations. 

3.2. La technique de collecte des données 

La collecte des données doit se faire sur un intervalle de trois exercices consécutifs de la 

population étudiée. Car l'objet même de l'analyse financière est d'étudier le passé pour 

diagnostiquer le présent et prévoir l'avenir. Ainsi pour atteindre les objectifs que nous nous 

sommes fixés au départ les techniques de collectes de données que nous utiliserons la 

recherche documentaire et l'analyse des données. 

Les états financiers de trois exercices consécutifs et certaines données extra comptables qui 

sont établit par les services financiers ont été examinés. 

3.2.1. Retraitement des informations 

Le retraitement des informations financière nous a permis de cadrer et de cibler notre 

étude. En effet, les bilans, les comptes de résultats, les TAFIRE et les Etats annexés de la 

période de 2007 à 2009 ont été retraités. Ensuite, nous avons procédé à une analyse par 

comparaison de ces états financiers sur les trois exercices. Enfin, nous avons déterminé, 

grâce au logiciel EXCEL, des tableaux récapitulatifs d'indicateurs financiers suivis 

d'interprétations. 
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3.2.2. Outils de collecte de données 

Pour la collecte des données nécessaires à notre étude, nous avons utilisé une analyse 

documentaire (Etats financiers) et un guide d'entretien pour le Gérant et les responsables le 

service administratif et financier. Nous avons également procédé à des observations sur le 

terrain. 

3.2.2.1. Le guide d'entretien 

Le guide d'entretien est un ensemble de questions destinées aux dirigeants et aux chefs de 

service en vue de valider les résultats des travaux issus de l' analyse documentaires. (Voir 

annexe 1) 

3.2.2.2. L'observation 

Elle résulte notre propre constat sur le terrain. Pour notre étude, des médecins spécialistes 

et autres agents médicaux de radiologie et biologie de constater le travail accompli avec les 

moyens de bord. Ensuite, dans le service Administration et Finances, nous avons été assisté 

à l'établissement des factures clients (assurances et tiers payants), ainsi qu'à l'imputation 

des factures clients et fournisseurs et enfin à la comptabilisation. 

3.2.2.3. L'analyse documentaire 

Une analyse documentaire a permis de collecter certaines données pour la réalisation de 

notre projet. Nous avons consulté les rapports du service commercial, les documents 

comptables ainsi que le cahier de transmission des factures aux clients . 

Le dernier chapitre de la première partie, nous a permis de présenter notre modèle 

d'analyse, les techniques, les outils de collecte des données et la méthodologie de 

traitements de ces données qui nous guidera dans la partie pratique de notre étude. En 

résumé, ce chapitre nous permet de répondre aux interrogations formulées dans la 

problématique. 

Dans cette première partie de notre étude, nous avons passé en revue l' avis de plusieurs 

auteurs sur l'utilité, les objectifs et la démarche de l'analyse financière. De façon 

synthétique, nous pouvons retenir que l'analyse financière permet de porter un jugement de 

valeur sur la situation financière de l'entreprise. Il est utilisé par les tiers partenaires de 
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1 'entreprise et les actionnaires. La démarche généralement adoptée par les analystes se 

résume en la collecte et le traitement de l'information comptable et extracomptable qui 

permet d'aboutir à la production des indicateurs pertinents et à la formulation des 

recommandations. Nous avons aussi passé en revue quelques indicateurs pertinents et leur 

utilité. Ce sont principalement l'autonomie financière, la croissance, la rentabilité 

économique et la rentabilité financière. Enfin, nous avons présente notre modèle d'analyse 

qui nous guidera dans la seconde partie de notre étude. 
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Après cette revue sur les généralités qui apportent des éclaircissements sur les éléments 

clés de notre sujet de recherche, nous allons présenter d'abord la Clinique Médicale le 

Messie qui serait l'objet de notre travail. Ensuite procéder à 1 'analyse financière de cette 

structure conformément à la démarche théorique retenue dans la première partie. 

Enfin, mettre en œuvre le plan de l'analyse financière au vue des insuffisances relevées et 

proposer des recommandations. 
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Chapitre 4: PRESENTATION DE LA CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE 

La présentation de la Clinique Médicale est essentielle avant d'entamer ce travail de 

diagnostic financier. C'est ainsi , dans ce chapitre nous allons retracer de façon synthétique, 

son parcours, sa mission et sa vision et de prendre connaissance de son fonctionnement 

afin de mieux appréhender les différents aspects qui composent sa structure économique 

4.1. Historique, Mission et Vision 

Cette présentation générale se fera d' abord à travers son historique. 

4.1.1. Historique 

La clinique Médicale le Messie a été créée en 1998 avec un capital de 50 000 000 FCFA 

(cinquante millions de Francs CFA) par Dr BAKARY Soro qui est un dentiste de 

formation. Il faut souligner qu'à cette époque, il y avait un besoin pressant de sa spécialité 

en Côte d'Ivoire. C'est ainsi, après sa soutenance de thèse à Paris, il a bien voulu retourner 

au pays pour mettre ses compétences au service de la population ivoirienne. Il ouvrit 

d'abord un cabinet dentaire qui compte tenue des prestations (dentaires et autres 

spécialités) sollicitées s' est transformé à une clinique médicale. Cette clinique, vient donc 

s' associer à des structures sanitaires de la place pour offrir un bien être psychologique, 

physique et mental à la population. 

La clinique Médicale le Messie est située dans la commune de Yopougon à Abidjan, 

capitale économique de la Cote d'Ivoire. 

4.1.2. Mission 

La Clinique a pour mission de maintenir et d' améliorer l'état de santé et de bien-être de la 

population. 

Cette mission se précise de la manière suivante : 

offrir des soins et services de qualité optimale, sécuritaires, accessibles et 

continus à la population; 

créer les meilleures conditions d'accessibilité des soins et services de santé et des 

services sociaux en termes de prévention, de promotion, de protection, de 
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surveillance, de diagnostic, de traitement, de réadaptation etc. à l'ensemble de la 

population. 

4.1.3. Vision 

Sa vision est d'exceller en réseau pour une région en santé 

De façon plus détaillée, le CMM est reconnu et s'engage à continuer et à être: 

Au plan des soins et services : 

un établissement qui met tout en œuvre afin d'améliorer l'autonomie en matière de 

prestation de services; 

un établissement responsable qui mobilise son réseau local en partenariat; 

un établissement caractérisé par des pratiques de soins et de services appropriées, 

sécuritaires; 

un établissement qui atteint les plus hauts standards de qualité; 

un partenaire ouvert, dynamique auprès des autres établissements de la commune 

et des communes avoisinantes; 

un établissement qui respecte les délais critiques dans ses listes d'attentes; 

un établissement où le citoyen responsable est intégré dans les démarches de 

prévention et dans le continuum de soins. 

Au plan de la gestion des ressources humaines: 

un milieu reconnaissant envers ses ressources humaines qui met tout en œuvre pour 

être un milieu de travail attractif; 

un établissement qui se préoccupe du développement des compétences de façon 

continue; 

un établissement qui se préoccupe de la santé et du bien-être de ses ressources 

humaines. 

4.2. Le régime juridique et fiscal 

Société individuelle et classée dans la catégorie des professions libérales, la clinique 

Médicale le Messie est sous contrôle privé national. Elle est soumise au système minimal 

de trésorerie donc tiens une comptabilité. Elle est également classée dans les activités 
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économiques de la RCI santé et action sociale avec Je code d'activité 041001 santés pour 

les hommes. 

4.3. La structure organisationnelle 

L'usager et la population sont au cœur des préoccupations de la clinique pour ce faire, il a 

mis en place une structure organisationnelle qui consiste à doter l'établ issement d'une 

structure clinique et administrative qui favorise l'accessibilité, la continuité, la qualité et la 

sécurité des services et la prise de décision Je plus près possible de l' usager. 

C'est dans cette optique que la CMM a choisi une structure basée sur une approche par 

programmes-clientèles, de préférence au modèle traditionnel basé davantage sur le 

regroupement d'intervenants d'une même profession dans une unité. Ainsi nous avons la 

structure composée de la direction générale et d'un service technique et un service 

administra tif. 

4.3.1. La Direction Générale 

La direction générale est assurée par un Gérant qui est propriétaire à 100% de la structure. 

Il coordonne l'ensemble des activités de gestion stratégique et de gestion courante des 

activités et des ressources en vue de permettre la réalisation de la mission et des objectifs 

de la clinique. De façon plus précise, le mandat du directeur général consiste : 

au respect du cadre de référence au regard de la mission, de la vision et des valeurs 

organisationnelles et également au du code d'éthique indiquant les droits des 

usagers, de même que les pratiques et conduites attendues à l'égard des usagers de 

la part de toutes les personnes œuvrant au CMM ; 

de la pertinence, de la qualité, de la sécurité et de l'efficacité des services dispensés; 

du respect des droits des usagers et du traitement diligent de leurs plaintes; 

de l'utilisation économique et efficiente des ressources humaines, matérielles, 

financières et informationnelles; 

de la participation, de la motivation, de la valorisation, du maintien des 

compétences et du développement des ressources humaines. 
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Etant un chirurgien-dentiste, certaines responsabilités spécifiques lui sont également 

dévolues. Il est Je chef du cabinet dentaire. Il est assisté par un infirmier et relayée par des 

médecins vacataires. 

4.3.2. Le Service Technique ou Médical 

Le service médical est composé de plusieurs sous services qui sont: 

Soins infirmiers : ce service est dirigé par un infirmé diplômé d'Etat 

Médecine : ce service est composé de la médicine générale, Biologie médicale, imageries 

médicale et d'autres spécialités. Il est dirigé par un médecin résident et des médecins 

vacataires sollicités en cas de 

4.3.2.1. La médecine 

Sous l'autorité du gérant, le médecin résident exerce, en collaboration avec les médecins 

spécialiste, une responsabilité professionnelle au regard de l'organisation, de 

1 'accessibilité, de la prestation et de la qualité des soins et actes médicaux offerts aux 

usagers du CMM. 

De façon plus spécifique mais non exhaustive, Je médecin résident est responsable de : 

vou si le service médical respect les règles de soins médicaux et les règles 

d' utilisation des médicaments conformément aux lois et règlements et en fonction 

des besoins de la clientèle; 

veiller au bon fonctionnement du service médical et s'assurer qu ' il s ' acquitte 

adéquatement de son mandat au regard de l'appréciation de la qualité des activités 

professionnelles et de soins administrés. La médecine spécialisée ne fonction pas de 

façon continue. Les spécialistes sont sollicités en cas de besoin. 

4.3.2.2. Les soins Infirmiers 

Sous l'autorité du médecin résident, l'infirmier responsable des soins infirmiers exerce une 

responsabilité professionnelle sur les activités cl iniques de 1' ensemble du personnel des 

soins infirmiers de la clinique. Il surveille et contrôle la qualité et la prestation sécuritaire 

des soins infirmiers dispensés dans l'établissement en tenant compte de la pertinence et de 
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1 'efficience des soms et services rendus aux usagers et des ressources dont dispose 

l'établissement. 

4.3.2.3. Le Service Administratif et Financier 

Sous l'autorité du directeur général, le responsable des affaires administratives et 

financières. 

De façon plus spécifique mais non exhaustive, le responsable des affaires administratives 

et financières est responsable de : 

veiller à la bonne utilisation et à l'entretien du matériel d'exploitation; 

traiter les dossiers organisationnels qui lui sont confiés par le gérant ; 

élaborer les Etats de rapprochement bancaire mensuels ; 

suivre quotidiennement les fiches de pointages et les contrats de travail du 

personnel; 

payer et suivre les factures fournisseurs et clients tiers payants (assurances) ; 

assurer le recouvrement des impayés ; 

rechercher les contrats avec les assurances ; 

approvisionner le service des biens et service nécessaires à son bon 

fonctionnement. 

Il est assisté par un service conseil extérieur qui s'occupe de la tenue de la comptabilité à 

la production des états financiers, de l'établissement des états fiscaux et sociaux mensuels 

(calcul des impôts et taxes). Ce prestataire a pour mission également de développer les 

indicateurs de rendement des tableaux de bord nécessaires aux travaux d'analyse de la 

performance effectués par les différents services et proposer des outils de gestion 

susceptibles d'améliorer l'efficacité et l'efficience des services de support administratif et 

technique et en coordonne la mise en application. 

Faute de l'inexistence d'un organigramme, nous allons résumer dans un tableau ci-dessous 

les services constatés 
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Tableau 3 : La structure organisationnelle de la clinique 

Services Sous services 
Direction Générale - Gérant (coordinateur) 

- Cabinet dentaire 
Médical - Médecine générale 

- Soins infirmiers 
- Médecine spécialisée (Cardiologie-

.Dermatologie-Gastro-entérologie-Gynecologie-. 
Pédiatrie- Rhumatologie ... ) 

- Biologie médicale 
- Imagerie Médicale 
- Pharmacie 

Administration et Finances - Gestion 
- Commerciale 
- Logistique 
- Comptabilité 

Source: nous-même (à partir des informations reçues) 

4.4. Les activités de la Clinique Médicale le Messie 

La Clinique Médicale Je Messie opère dans Je domaine de la santé. Ainsi, elle offre 

exclusivement des prestations médicales à la population. Les prestations médicales 

présentent à la CMM sont les suivantes : 

les consultations médicales (générales et spéciales) ; 

les examens biologiques ; 

les examens radiologiques ; 

les hospitalisations ; 

de la chirurgie ; 

des accouchements ; 

Et des soins infirmiers. 

La clinique a une capacité d'accueil de plus (20) patients par prestation offertes. Sa 

clientèle est composée des patients assurés et de patients non assurés. Parmi, les patient 

assurés, certains payent une part des actes par contre d'autres sont en charge à 100% par 

leur assureur. 
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4.5. Les concurrents 

La Clinique Médicale le Messie évolue dans un environnement très concurrentiel. 

Selon l'OMS dans son rapport : stratégie de coopération de l' OMS avec les pays 

(2009 : 17) «le secteur privé Ivoirien comprend 1074 cliniques et cabinets médicaux ou 

paramédicaux, 21 laboratoires d' analyses médicales, 569 officines de pharmacie 

approvisionnées par trois grossistes répartiteurs et 28 centres médicaux d'entreprises .» 

Cela est dû à la politique de libéralisme économique à laquelle adhère la Côte d' Ivoire. 

Ce chapitre nous a permis de circonscrire de façon résumée le cadre organisationnel , 

l'aspect juridico fiscaux et les activités de la Clinique Médicale le Messie. Cette étape est 

nécessaire dans l' appréhension de certains résultats de l' analyse et dans la mise en œuvre 

des recommandations issues de ce travail. A présent, nous allons procéder à l' examen 

financier de la clinique. 
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Chapitre 5 : EXAMEN FINANCIER DE LA CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE 

SUR LA PERIODE 2007-2009 ET RECOMMANDATIONS 

L'analyse financière de la CMM que nous mènerons ici, va reposer sur des données 

fournies par ses états financiers (annexe 2) annuels de trois années successives : 2007, 

2008, 2009 et des entretiens réalisés avec les responsables de cette structure. Pour mener à 

bien cet examen financier, il convient de faire : 

l'analyse de la structure financière; 

1 'analyse de 1' activité et de sa performance financière ; 

5.1. Analyse des équilibres financiers 

Traditionnellement, l'analyse de la structure financière repose sur celle de l'équilibre 

financier. Fondamentalement, l'équilibre financier est le résultat de la synchronisation qm 

s'établit entre les flux d'encaissement et de décaissement. 

L'équilibre financier est une contrainte qm pèse en permanence sur la pérennité de 

l'entreprise. L ' incapacité pour une entreprise d 'assurer le paiement de dettes devenues 

exigibles se traduit par la constatation d' un état de cessation de paiement. 

L'analyse des bilans nous permet de mettre en exergue la structure financière et la 

solvabilité de la CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE. Ces notions sont appréhendées à 

travers l' analyse de FRNG, de son BFG et de sa TN au cours des années 2007, 2008, 2009. 

Le bilan comptable fait l' objet d ' un retraitement pour obtenir un bilan financier. Ce bilan 

financier nous permet de déterminer le FRNG, le BFG et la TN. 

Le retraitement consiste à prendre le bilan comptable de la période d'étude de la CMM et 

à effectuer un certain nombre d'opérations sur ces données. Il s' agit de prendre les 

montants bruts du bilan et ajouter les amortissements et les écarts de conversions passives. 

5.1.1. La structure financière de la CMM de 2007-2009 

L ' analyse de la structure financière de la Clinique Médicale le Messie va permettre de 

porter un jugement sur la bonne adéquation entre ses moyens économiques et ses 

ressources financières et sur sa liquidité et sa solvabilité. Ces équilibres seront étudiés à 
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partir des bilans retraités et rajusté en grandes masse: cela dans une perspective 

économique et dans un souci d'apprécier de la solvabilité et de la liquidité. 

5.1.1.1. La structure de l'actif du bilan de la CMM de 2007-2009 

Tableau 4 :La structure de l'Actif du bilan 

Elément Période Variation en FCF A 
Variation en 
pourcentage 

2007 2008 2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009 

Actif 
152 122 328 152 122 328 158 372 328 0 6 250 000 0,00% 4% 

immobilise 

Actif 
2 145 000 0 0 -2 145 000 0 -100,00% 0% 

circulant 

Treserorie 
1 924 811 270 500 820 426 -1 654 311 549 926 -85,95% 203% 

actif 

Total 156192 139 152 392 828 159192 754 -3 799 311 6 799 926 -2,43% 

Source : nous-même à partir des états financiers 

L'Actif Immobilisé 

Les éléments constitutifs de l'actif immobilisé ont une longue durée de vie dans 

1 'entreprise. 

Au cours des trois dernières années, nous constatons que l'actif immobilisé est resté stable 

pendant les deux premiers exercices ( 2007 et 2008) et a connu une augmentation de 4% au 

troisième exercice. Nous observons également que l'actiftotal est constitué essentiellement 

de l'actif immobilisé au cours de la période étudiée. 

L'Actif Circulant 

En raison de leur destination et de leur nature, les éléments de l' actif circulant ont pour 

vocation à se transformer au cours du cycle d'exploitation. 

4% 
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Nous observons à ce niveau une inexistence de ces éléments au cours des deux derniers 

exercices de la période d'étude. 

La Trésorerie Actif 

La trésorerie actif regroupe les disponibilités (Caisse, banque, CCP) et les titres de 

placements. 

Elle ne représente près que 1% de l'actiftotal au cours des trois années. 

5.1.1.2. La structure du passif du bilan de la CMM de 2007-2009 

Tableau 5: La structure du passif du bilan de la CMM 2007- 2009 

ELEMENT PERIODE VARIATION EN FCFA 
VARIATION EN 
POURCENTAGE 

2008/ 
2007 2008 2009 2007/2008 2008/2009 2007/2008 2009 

RESOURCE 
141 750 283 143 496 791 131 869 258 1 746 508 -11 627 533 1,23% -8% 

S STABLE 

PASSIF 
CIRCULAN 14 174 271 6 516 166 15 745 723 -7 658 105 9 229 557 -54,03% 242% 
T 

TRESEROR 
267 585 2 379 871 11 577 773 2 112 286 9 197 902 789,39% 386% 

lE PASIF 

TOTAL 156192 139 152 392 828 159192 754 -3 799 311 6 799 926 -2,43% 

Source : nous-même à partir des états financiers 

Les Ressources Stables : 

Ce sont des éléments qui correspondent aux sources de financement durable utilisées par 

1 'entreprise. 

Nous constatons une augmentation des ressources entre 2007 et 2008, provoqué par 

1 'augmentation des capitaux propres. Par contre, une diminution des ressources stables 

entre 2008 et 2009. 

Il faudra signaler que les ressources stables représentent près de 94 % du total du passif 

au cours des trois années. 

4% 
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Passif Circulant : 

Le passif circulant comprend les ressources d'exploitation et les ressources hors 

exploitation. 

Nous observons une diminution du passif circulant de 2007 à 2008 contrairement à la 

période de 2008 à 2009. Il représente moins de 10% du total du passif au cours des trois 

années. 

La Trésorerie Passif : 

Elle regroupe les crédits de trésoreries et des découverts effectués par l'entreprise. 

Nous observons une évolution de la trésorerie passive provoquée par l'augmentation des 

découverts bancaires au cours des trois années. 

5.1.1.3. Calcul des indicateurs CMM de 2007-2009 

Le calcul des soldes significatifs à partir des bilans réajustés, nous permettent est 

d'interpréter les états financiers de la cliniques. Les soldes significatif sont le fonds de 

roulement net global (FRNG), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette 

(TN). 

5.1.1.3.1. Calcul du FRNG de la CMM de 2007-2009 

FRNG= Ressources Stables- Actif Immobilisé 

Tableau 6 : FRNG CMM 2007-2009 

PERIODE 
ELEMENT 

2007 2008 2009 

RESOURCES 
141 750 283 143 496 791 131 869 258 

STABLES 
ACTIFS 

152 122 328 152 122 328 158 372 328 
IMMOBILISES 

FRNG -10 372 045 -8 625 537 -26 503 070 

Source : nous-même à partir des états financiers 
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Figure 3 : FRNG CMM 2007-2009 
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Source : nous-même à partir du tableau 6 

Tableau 7 : La variation relative du FRNG CMM 2007-2009 

2007/2008 2008/2009 2007/2009 

VARIATION 
RELATIVE -16,84% 207,26% 155,52% 

Source : nous-même à partir des états fmanciers 

Le FRNG est la partie des ressources durables destinées au financement de l'actif 

circulant, après financement des emplois durables. 

Le FRNG est négatif au cours de la période étudiée (2007-2009). Cette dégradation du 

FRNG est due aux pertes cumulées au cours de cette période. 

5.1.1.3.2. Calcul du BFG de la CMM de 2007-2009 

BFE =Actif Circulant d'Exploitation -Passif Circulant d'exploitation 

BFHE = Actif circulant HAO- Passif Circulant HAO 

BFG = BFE+ BFHE 
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Tableau 8 : La structure du BFG 

PERIODE 

ELEMENT 2007 2008 2009 
ACTIF CIRCULANT 2 145 000 0 0 

PASSIF CIRCULANT 14 174 271 6 516 166 15 745 723 

BFE -12 029 271 -6 516166 -15 745 723 
ACTIF CIRCULANT HAO 0 0 0 

PASSIF CIRCULANT HAO 0 0 0 

BFE 0 0 0 

BFG -12 029 271 -6 516166 -15 745 723 

Source : nous-même à partir des états fmanciers 

Figure 4: La variation relative du BFG CMM 2007-2009 

BFG 

0 

-5 000 000 
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Source : nous-même à partir du tableau 8 

Tableau 9 : La variation relative du BFG 

2007/2008 2008/2009 2007/2009 

VARIATION 
RELATIVE BFG -45,83% 141,64% 30,90% 

Source : nous-même à partir des états fmanciers 

Le BFG indique le montant des financements nécessaires pour le fmancement, le décalage 

entre l' avance des dépenses d'exploitations et la répartition effective des recettes. 

Dans notre étude nous remarquons que le BFG est négatif au cours des trois années. Cela 

s'explique par le non règlement des dettes fiscales et sociales qui s' accroissent d' une 

manière significative. Les dettes fiscales sont passées de 10 936 538 FCFA à 13 157 527 
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FCFA. Par contre, les dettes sociales ont connues une diminution de 3237733 FCFA à 

1411119 avec l'apparition des autres dettes d'un montant de 1176 977 FCFA. 

5.1.1.3.3. Calcul du TN de la CMM de 2007.:.2009 

TN = FRNG- BFG 

Tableau 10 : TN CMM 2007-2009 

ELEMENT PERIODE 

2007 2008 2009 

FRNG -10 372 045 -8 625 537 -26 503 070 
BFE -12029271 -6 516 166 -15 745 723 

TN 1 657 226 -2 109 371 -10 757 347 

Source : nous-même à partir des états financiers 

Figure 5: TN CMM 2007-2009 

TN 

Source : nous-même à partir du tableau 10 

Tableau 11 : La variation relative de la TN CMM 2007-2009 

2007/2008 2008/2009 2007/2009 

VARIATION 
RELATIVETN -227,28% 409,98% -749,12% 

Source : nous-même à partir des états financiers 

La trésorerie nette représente l'excédent ou l' insuffisance des ressources longues 

disponibles après le fmancement des immobilisations et du Besoin de Financement Global. 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page 48 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

Nous observons un excédent de trésorerie en 2007; au cours des années 2008 et 2009 les 

trésoreries sont négatives. Donc en 2007, les ressources longues financent les 

immobilisations et le BFG. Tandis qu'en 2008 et 2009 le FRNG n'arrive pas à couvrir 

l'intégralité des BFG. Ce qui explique les montants élevés des découverts qui sont de 2 379 

871 FCFA en 2008 et de 11 577 773 FCFA en 2009. La CMM est obligée de recourir aux 

découverts et aux emprunts pour renforcer sa capacité de financement. 

5.2. L'analyse de l'activité et de sa performance financière 

L'analyse dynamique des comptes de résultats de la CMM va nous apporte l' éclairage 

essentiel pour apprécier sa performances économiques. Cette analyse de la performance 

économique va nous conduire à éliminer l'incidence des opérations exceptionnelles sur le 

résultat et à procéder à un certain nombre de reclassement afin de donner le maximum de 

l' homogénéité aux indicateurs d'activité et de résultat. Par conséquent, nous allons nous 

concentrer sur les charges et produits d'exploitations. 

5.2.1. Analyse de l'activité de CMM 2007-2009 

la structure financière de la clinique a été apprécié grâce à l'analyse de l' équilibre 

financier. L'analyse de l'activité quant à elle permet une appréciation plus explicite. Les 

comptes de résultats vont nous permettre de reconstituer la formation des différents 

résultats intermédiaires de la clinique et leur analyse. 

5.2.1.1. Calcul du chiffre d'affaires 

La Clinique étant une structure de prestation de service, sa production est donc constituée 

en totalité de services. 

Nous observons une baisse de cette production au cours des trois années. Elle baisse de 

17% en 2008 par rapport à l'année 2007 et de 28% en 2009 par rapport à l'année 2008. La 

baisse de 2009 par rapport à 2007 est de 41% donc près de la moitié de la production en 

2007. 
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5.2.1.2. Calcul des Marges 

Elle constitue un bon indicateur de l'entreprise et du secteur au quel celle-ci appartient, 

entre l'amont (marché des matières premières: fournisseur) et l'aval (marché des produit 

finis : clients) du processus de production. 

La Marge Brute sur Matière de la CMM se confond avec le CA parce qu'elle fournie de 

services uniquement. Ainsi les observations de la CA reste valables pour cet indicateur. 

La Marge Brute sur Matière de la CMM décroît au cours de la période de l'étude. La baise 

est significative à la troisième année, près de la moitié de la MB/M de l'année 2007. 

5.2.1.3. Calcul de la Valeur Ajoutée 

La valeur Ajoutée est un indicateur pertinent pour mesurer la productivité et son aptitude à 

créer de la valeur. Elle représente l'accroissement de valeur apportée par l'entreprise à ce 

qu'elle achète de l'extérieur, c'est-à-dire les consommations en provenance des tiers. 

La VA de la CMM connaît une augmentation en 2008 par rapport à l'année 2007 de 

3 327 613 FCFA et s'est détériorée au cours des deux dernières années. 

Tableau 12 : La structure du chiffre d'affaire et de la valeur ajoutée 

ELEMENT PERIODE 

2007 2008 2009 

CA 63 137 377 52 027 956 37 325 762 

VA 19 637 115 22 964 728 4 331 288 

Source : nous-même à partir des états financiers 

5.2.2. L'analyse de la rentabilité ou des indicateurs de résultat de CMM 2007-
2009 

Le compte de résultat regroupe les charges et produits par type d'activité. Il permet donc 

de calculer les indicateurs suivants des résultats intermédiaires : 1 'Excédent Brut 

d'exploitation, le résultat d'exploitation, le résultat financier, le résultat des activités 

ordinaires, le résultat exceptionnel, le résultat net de l'exercice. 
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L'évolution des soldes intermédiaires de gestion (SIG) de la CMM sur la période d 'étude 

est représentée dans le tableau ci-dessous. 

Tableau 13: LES SIG CMM 2007-2009 

PERIODE 
ELEMENT 

2007 2008 2009 

Excédent Brut d'Exploitation 90 175 43 350 892 -10 691 503 

Résultat d'Exploitation -9 065 956 -6 296 718 -19 060 526 

Résultat Financier 1 339 965 0 0 

Résultat des Activités Ordinaires -7 725 991 -6 296 718 -19 060 526 

Résultat HAO 0 0 0 

Impôt/Résultat 3184635 2 604 384 936 030 

RN -10 910 626 -8 901102 -19 996 556 

Source : nous-même à partir des états financiers 

Pour mieux appréhender les différentes variations des indicateurs de résultat constatées au 

niveau du tableau ci-dessus, nous allons procéder à 1 ' analyse successive des soldes 

intermédiaires de gestion. 

5.2.2.1. Calcul de l'Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 

Tableau 14: EBE CMM 2007-2009 

PERIODE 
ELEMENT 2007 2008 2009 

EXCEDENT BRUT 
D'EXPLOIT A TION 90 175 4 350 892 -10 691 503 

Source : nous-même à partir des états financiers 

Tableau 15 : La variation de l'EBE CMM 2007-2009 

PERIODE 
ELEMENT 2007/2008 2008/2009 12007/20091 

EN POURCENTAGE 
V ARIA TION DE LA EXCEDENT 
BRUT D'EXPLOITATION 
(EBE (t)-EBE(i))/EBE(i) 4725% -346% 101 % 

Source : nous-même à partir des états financiers 
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Il met en relief la contribution de l'exploitation à la formation des résultats de l'entreprise 

et met en évidence les performances économiques d'une entreprise. Sa valeur est 

indépendante du système des amortissements adopté, de la politique financière fiscale et 

des éléments exceptionnels. 

Nous constatons une augmentation de l'EBE à 2007 d'un montant de 4 260 717 FCFA qui 

a ensuite chuté de manière significative les deux dernières années. 

5.2.2.2. Calcul du Résultat d'exploitation (RE) 

Cet indicateur fait ressortir les performances commerciales de 1 'entreprise, 

indépendamment de la politique financière et fiscale. 

Le résultat d'exploitation est négatif sur notre période d'étude. Cette détérioration du RE 

est due à la dégradation de la V A et EBE. 

Résultat Financier 

Le Résultat Financier permet d'apprécier l'incidence des charges financières et des 

produits financiers sur la rentabilité. 

Présence d'un RF seulement en 2007. L'inexistence du RF s'explique par le fait que la 

CMM ne contracte pas d'emprunt. 

Le Résultat des Activités Ordinaires (RAO) 

Il représente Je résultat dégagé par les opérations normales et habituelles de l'entreprise. 

Le RAO est négatif au cours de la période étudiée. 

Le Résultat Hors Activités Ordinaires (RHAO) 

Il représente le résultat dégagé par les opérations effectuées à titre exception par 

1 'entreprise. 

Le RHAO est nul au cours de la période étudiée, parce que la CMM n'a pas effectué des 

opérations exceptionnelles. 

Le Résultat Net (RN) 
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Figure 6 : RN CMM 2007-2009 
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Source : nous-même 

ll représente la synthèse du résultat courant et exceptionnel, corrigé par la participation des 

salariés et les impôts sur les bénéfices. La valeur de cet indicateur dépend notamment de la 

politique d'approvisionnement (la forme, la structure et le rythme des entrées), des ventes, 

de l' utilisation des ressources matérielles et humaines et de la politique fmancière. Le RAO 

est négatif au cours de la période étudiée. 

5.2.3. L'analyse des indicateurs de résultat monétaire de CMM 2007-2009 

L'analyse du compte de résultat nous permet -de calculer les indicateurs telles que la 

CAFG et l'Autofinancement. 

5.2.3.1. Calcul de la Capacité d'Auto financement 

La capacité d' autofinancement représente la ressource dégagée par l'entreprise suite à ses 

opérations au cours de l' exercice. 

Elle est déterminée selon deux méthodes principalement reconnues: la méthode additive et 

la méthode soustractive. 

Tableau 16 : La structure de la CAF 

PERIODE 

ELEMENT 2007 2008 2009 

CAPACITE 

D'AUTOFINANCEMENT -3 094 460 1 746 508 -11 627 533 

Source : nous-même à partir des états financiers 
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Figure 7 : CAF CMM 2007-2009 
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Source : nous-même à partir du tableau 16 

La CAF est un indicateur qui permet d' apprécier la capacité de l'entreprise à dégager les 

ressources internes de fmancement de sa propre activité. 

Le montant de la CAF mesure la possibilité qu'aura l'entreprise de rembourser ses dettes. 

La CAF de la CMM est négative en 2007 et 2009 avec les montants respectifs de - 3 094 

460 FCFA et -11 627 533 FCFA. Par contre, entre 2007 et 2008 nous enregistrons une 

augmentation de 4 840 968 FCF A 

5.2.3.2. Calcul de l'Autofinancement AF 

L'Autofinancement représente l' aptitude de l'entreprise à financer ses investissements 

avec ses propres ressources. 

L'Autofinancement est conforme à la capacité de l'autofinancement parce qu'il n'y pas eu 

de distribution de dividende au cours de la période. 

Dans ce chapitre, nous avons procédé à l'examen des activités de la Clinique Médicale le 

Messie sur les années choisies. Les résultats de ces travaux seront présentés dans ·le 

chapitre ci-dessous. 
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Chapitre 6: PRESENTATION DES RESULTATS DE L'ANALYSE 

A l'issue de cette étude, il nous parait impératif de restituer les différents résultats obtenus 

lors des phases d'analyse, soulever les insuffisances éventuelles et proposer des 

recommandations. 

6.1. Constat 

L'analyse financière effectuée met en évidence: 

une structure financière dégradée; 

une forte réduction du chiffre d'affaires liée à la baisse de la clientèle; 

un EBE absorbé par les charges; 

un faible CAF sur les deux derniers exercices. 

6.1.1. Les points forts et faibles décelés 

Au niveau de la gestion 

Au regard de l'évolution de ces indicateurs, nous pouvons retenir Lors des travaux 

précédents nous avons constaté les faiblesses de gestion : 

une baisse de l'activité ce qui ne favorise pas la création de richesse; 

un faible intensité d'investissement de la société et des problèmes de gestion des 

dettes fournisseurs ; 

une très faible autonomie financière; 

non assurance de l'équilibre de financement et des problèmes de liquidité de 

1' entreprise. 

Au niveau Comptable 

La comptabilité étant l'une des sources d'information la plus utilisée pour l'analyse 

financière donc le non-respect des normes peut influer les résultats de celle-ci. 

Lors de nos travaux, nous avons non seulement constaté l'inexistence des charges locatives 

au niveau des comptes de résultat mais aussi l'absence de bâtiment au niveau des bilans 

étudiés. La non comptabilisation de ces éléments met en cause les indicateurs tels que le 

fonds de roulement et la Valeur Ajoutée donc l'équilibre financier et la rentabilité. 
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La non-conformité aux normes du système comptable OHADA relatif de la présentation de 

l'information financière peut également mettre en cause la fiabilité de ces indicateurs 

financiers. Selon ce référentiel, le système minimal de Trésorerie repose sur 

l'établissement d'un état de recettes et de dépenses dégageant le résultat de l'exercice 

contrairement aux pratiques de la CMM qui établit un bilan, un compte de résultat, 

T AFIRE et des Etats annexés. 

Les comptes de charges et le passif du bilan sont élevés à cause de la constatation des 

dettes fiscales et sociales non réglées pourtant les comptes créances ne sont pratiquement 

pas mouvementés malgré l'évolution créances clients tenu en extra comptable par le 

service commercial. Cette mauvaise répartition des opérations cycliques d' exploitation 

peut remettre en cause le besoin en fonds de roulement. 

Au fiscal 

La mauvaise comptabilisation des charges et des produits remet en cause le résultat fiscal. 

Donc l'impôt déterminé à partir de ce résultat. 

Les états financiers étant déposés dans les structures chargées de déterminer les agrégats 

économiques du pays, le respect partiel des normes comptables pourrait également mettre 

en cause les données issues de ces structures. 

Au niveau du management 

La centralisation du pouvoir de décision est un facteur qui peut influencer la bonne tenue 

de la comptabilité, la gestion technique, administrative et financière de la CLINIQUE 

MEDICALE LE MESSIE. 

6.1.2. Les points forts 

Au niveau médical 

Pour appréhender l'évolution future de l'entreprise, nous avons recensé l'existant d'une 

Augmentation de la capacité de production due aux nouveaux investissements 

réalisés, 

Qualité des prestations médicales. 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG Page 56 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

Tableau 17 : Résumé des points forts et faibles 

Rubriques Forces faiblesses 
Gestion 
financière 
Création de La baisse de l'activité ne favorise pas la 
richesse création de richesse 

Structure Fort potentiel de Faible intensité d'investissement de la 

économique production de bonne société 

qualité Problèmes de gestion des dettes fournisseurs 
Bonne évolution de la 

productivité du capital 

économique 

Structure de -Très faible autonomie financière 
financement et -L' équilibre de financement de l'entreprise 

rentabilité n' est pas assuré 

-Problèmes de liquidité 

Comptabilité 
Réglementation Non-respect des normes 

Enregistrement Tenue de la comptabilité -Non comptabilisation de certains éléments 

comptable par un spécial (conseil) du bilan et du compte de résultat 

-Mauvaise répartition des opérations 

cycliques d' exploitation 

Fiscal Déclaration des taxes et -Mauvaise détermination du résultat fiscal 

impôt -Non-paiement des taxes et impôt 

Management Séparation des tâches Centralisation du pouvoir de décision 

Source : nous-même 

6.2. Recommandations 

Au vu du résultat de notre examen financier, nos suggestions en vue d'améliorer la 

situation financière de la CMM portent sur : 

Une augmentation de capital avec des apports propres et extérieurs en numéraires ; 

Transformation de la structure en une SARL ; 

Une mise en place d' une politique d'investissement, 

La fiabilité de l'information financière (comptabilisation et présentation) 
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6.2.1. Proposition de meilleurs outils de gestion 

Le service financier doit proposer des outils de gestion susceptibles d'améliorer l'efficacité 

et 1 'efficience des services de support administratif et technique comme : 

Des indicateurs de rendement et de performance, 

Des tableaux de bord nécessaires aux travaux d'analyse de la performance effectués 

par les différents services ; 

Le budget. 

6.2.2. Sensibilisation des responsables de la mise en œuvre 

Les personnes responsables pour la mise en œuvre des recommandations sont : 

le Gérant 

le responsable du service Administratif et financier 

le cabinet de conseil en comptabilité 

le responsable du service technique 

6.2.3. Proposition d'un plan d'action 

Pour une fiabilité de l'information financière de la clinique il est indispensable que pour les 

exercices à venir, le service financier fasse une évaluation du bâtiment abrité par la 

clinique. 

Les comptes annuels doivent être présentés conforment au système minimum de trésorerie. 

Le statut de la clinique doit être modifié (SARL) avec une augmentation du capital. 

La tenue de la comptabilité doit se faire conformément aux normes syscoa. 

Dans cette partie pratique, nous avons procédé à la présentation de la Clinique Médicale le 

Messie et à l'examen financier en vue d'en apprécier la situation financière. Cela nous 

amené à analyser l'équilibre de la structure financière et de l'activité sur la base des états 

financiers annuels des trois exercices (2007, 2008 et 2009), objets de l'étude. Ce travail a 

été effectué sur la base des outils d'analyse financière énoncé dans la première partie. Les 

outils d'analyse financière utilisés nous ont permis de déceler des insuffisances dans la 

gestion qui nous ont amené à formuler quelques recommandations afin d'améliorer la 

performance de 1' entreprise. 
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Au terme de notre travail de recherche, nous avons acquis une connaissance globale sur la 

démarche méthodologie l' analyse financière dans une entreprise, surtout dans un secteur 

particulier celui de la santé. L' analyse de la structure financière, du compte de résultat à 

travers les soldes significatif, les soldes intermédiaires de gestion et les rapports des 

grandeurs (ratios), nous pouvons affirmer que toute démarche d'appréciation de la santé 

financière d ' entreprise passe par un diagnostic financier périodique. 

L'examen pratique de la CMM, nous a permis de mettre en œuvre la démarche de 

l'analyse telle qu ' énoncée dans la partie théorique de ce travail et constater des 

insuffisances auxquelles nous avons essayé d'apporter quelques pistes de solution. Notre 

but à travers cette étude était de contribuer à une bonne maîtrise de la situation financière 

de l'entreprise afin d ' aider les dirigeants à atteindre leurs objectifs stratégiques. 

Nous avons délimité notre sujet dans le domaine, dans le temps et dans l'espace. Dans le 

domaine, le sujet se limite à l'analyse financière, plus spécifiquement l'analyse du bilan des 

états financiers , l'étude de l'équilibre financier, de la solvabilité, rentabilité et 

l'autofinancement. Dans le temps, notre recherche s'étale sur une période de trois ans allant 

de 2007 à 2009. Dans l'espace, notre étude s'est focalisée sur les activités de la CLINIQUE 

MEDICALE LE MESSSIE. 

Le calcul des indicateurs nous ont permis de confirmer que la structure financière de la 

CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE est malsaine donc ne lui permet pas d'atteindre son 

équilibre financier et de constater que cette entreprise ne présente pas des bonnes 

rentabilités économiques financières et commerciales. 

Nous ne saurions terminer ce travail sans émettre quelques suggestions et 

recommandations à l'endroit des autorités de la CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE. Au 

vu des données chiffrées de notre étude, l'entreprise est en pleine crise depuis 2006. Vu 

certaines faiblesses rencontrées au cours de notre analyse, nous suggérons ce qui suit à la 

CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE, si elle veut pérenniser ses activités : 

une augmentation de capital avec des apports propres et extérieurs en numéraires ; 

transformation de la structure en une SARL ; 

une mise en place d'une politique d'investissement, 

la fiabilité de l'information financière (comptabilisation et présentation) 
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Nous estimons ne pas avoir fait un travail exhaustif. Bien de choses restent à analyser tels 

que l'analyse du tableau de financement, de ratios, le suivi des créances clients et des dettes 

de la CLINIQUE MEDICALE LE MESSIE. 
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Annexe 1 : Questionnaire 

Objectifs : S'assurer de la bonne évaluation des apports à la création de la clinique 
S'assurer des prélèvements du gérant 
S'assurer de la conformité des normes comptables 
S'assurer de la politique de financement, de paiement des fournisseurs et de 
règlement des clients 

Y Le Gérant de la Clinique Médicale le Messie (CMM) 

1. Cochez la bonne réponse et précisez 

LIBELLE Oui Non A préciser 
Aviez vous évaluez les apports en nature à la 
constitution de la clinique? 
Existe- il un rapport d'évaluation? 
Quelle personne aviez-vous contacté pour 
1 'évaluation de ces apports ? 
- un commissaire aux apports ? 
-un expert comptable ? 
-un comptable ? 
Vos collaborateurs ont-ils la compétence et 
1 'expérience nécessaire pour exécuter leurs 
tâches? 
Aviez vous déterminez un montant à vous 
verser chaque mois ou faites-vous les 
prélèvements dès que besoin y est? 
Le bâtiment qu'abrite la clinique est-il un bien 
personnel ou un élément du patrimoine de la 
clinique? 
-Si bien personnel, pourquoi la clinique ne 
paie pas de loyer ? 
-Si élément du patrimoine de la clinique 
pourquoi ne figure t-il pas dans les 
immobilisations? 

1. Comment mesurez- vous la satisfaction des clients (patients) ? 

2. Comment mesurez- vous l'efficacité du traitement par vos collaborateurs aux 
patients? 

3. Quelles difficultés rencontrez-vous dans le paiement des assurances? 
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Y Le Médecin résident 

1. Existe-t-il une démarche propre à la clinique dans le processus de traitement des 
malades? 

OUI 

NON 

2. Le processus de traitement des malades démarre t-elle par l' intervention: 

c=J Du service accueil 

c=J Du service des soins infirmier 

c=J De vous 

c=J Du médecin spécial 

c=J Autre à préciser 

3. Les rapports médicaux sont-ils faits immédiatement ou à la demande du patient ? 

.______,! Oui .______,! Non .______,! NI A 

4. Recevez-vous des plaintes de la part des patients concernant la qualité des soins 

.______,! Oui .______,! Non NIA 

5. Existe -il une politique de suivi des malades ? 

.______,1 Oui .______,! Non NIA 

6. Recevez-vous des plaintes de la part des patients concernant qualité du matériel 
(lits draps, chambres, climatisation, toilettes ... ) 

.______,1 Oui ._l ---'1 Non .______,1 NI A 

7. Quelle est votre appréciation générale sur les points suivants : 

Professionnalisme 

Communication 

Compréhension de vos besoins 

Traitement des dossiers par vos collaborateurs 

Du recouvrement fait par vos collaborateurs 

1 1 

D 
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8. Les agents médicaux bénéficient d'une formation pour plus d'efficacité ? 

..____.1 Oui Non NIA 

9. Existe- il une évaluation des agents? 

..____.1 Oui Non NIA 

Si oui, quelle est la fréquence ? .............................. ... ........... . 

Y Le responsable du service administration et finances 

1 O. La personne qui autorise les sorties est elle différente de la personne qui 
sélectionne les fournisseurs ? 

..____.1 Oui Non NIA 

11. Existe-il une séparation de tâche entre la manipulation des instruments de paie 
(caisse et chèque), 1' imputation et la saisie de comptes et 1 'élaboration des états 
financiers? 

Oui Non NIA 

12. Fait-vous un contrôle inopiné de la caisse? 

CJ Oui Non CJ NIA 
Si oui préciser la fréquence .............. .... ... ... ............ ......... ...... . 

13. Faites-vous des rapports administratifs et financiers périodiques? 

.____.l Oui ._________.! Non 

14. Rendez-vous compte régulièrement au gérant de l'évolution des activités de la 
clinique? 

.___ _ __.1 Oui Non 

15. Quelle est le délai de règlement des clients? 
30 jours 
60 jours 
90 jours 
Autres à mentionner. ..... ......... . 

16. Existe- il un écart entre délai de règlement des clients et celui de paiement des 
fournisseurs? 

Oui Non NIA 
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17. Si oui, comment s'assurer du respect de ce délai? 

18. Existe- il une politique de gestion de stock? 

Oui Non NIA 

19. Aviez-vous fixé des objectifs spécifiques pour le recouvrement des créances? 

....______,! Oui Non NIA 

20. Faites-vous un suivi des factures client? 

Oui Non NIA 

21. Etes-vous satisfait des résultats de vos collaborateurs du recouvrement? 

._____.1 Oui ..___ ...... ! Non ._______.l N 1 A 

22. Les agents de recouvrement et ceux des autres services bénéficient -ils de 
formation pour ? 

._____.1 Oui ....______.1 Non ....______,1 N 1 A 

Y Le conseiller fiscal et comptable 

23. Etablissez-vous les états fiscaux et sociaux pour le paiement des impôts et des 
cotisations sociales? Si oui, lesquels ? 

._____.1 Oui Non NIA 

24. Respectez-vous les normes de présentation des états financiers selon le référentiel 
SYSCOHADA? 

D Oui D Non D NIA 

25. Les informations contenues dans ces états respectent-elle les normes 
SYSCOHADA? 

....______.! Oui ._____.1 Non L_____JI NIA 

26. Faites-vous un suivi pour le paiement des salaires, des impôts et des cotisations 
sociales? 

....______.! Oui ._______.l Non NIA 
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27. Comment s'assurez-vous que les dépenses ci-dessous suivantes ont été payées? 

Les factures fournisseurs ; 
Les salaires du personnel ; 
Les impôts échus ; 
Les charges sociales échues. 

28. Qu'est-ce qui débloque le paiement des factures fournisseurs ? 
Le gérant c::J 
Le manque de liquidité c::J 

29. Aviez-vous un planning de travail avec le gérant de la clinique? 

oouiD Non ON/A 

30. Quel constat aviez-vous fait de la part du Gérant dans la mise en œuvre de vos 
plans d'action proposés? 
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Annexe 2 Etats financiers (Bilans et Comptes de résultats) 2007-2009 

. 8. 

BILAN 

~~igle usue: 
iJH01, le Mc;; sic I<JGC .Phcic KENEY /\. , nd Ptincîp.11, YQ fl ùUGON AH !DJr,,.. .. 

8 IJ 0 a 7 1 ·1' · M F.~d~~.:e Ocs ~~ ... - -· .. ·· J1~112ÙolJ7 [J;:,d·: •er• :1:•, s. 

---~---- ... -~~·---------,.·- · ··-·· ····---~~---. · ··· ··~~--

ACTIF ~------ •...• _ -~xe~<:::~- -- ---~~=~ ][~:~-~-,-;~~ : 
·········-·············-·-·· ······-····------·-········ ·······--- ~----~~~--=~ A~~~~--- __ :'!_;:: ___ --1~--- -~~ 

AC 

AO 

Al 

A.J 

AP 

AQ 

/\C TIF IMMOBILISÉ (1) 1 1 j 1\ 

H 

in ,mobilisari on:~ inco1 po: cl lcs 

. 'S .:i(J : echert'1é t:l ·i •.~ t:h:ve :o~pçrn~~n: 

·:ve!s. hceoce!i it}HlG;t-:>is 

~>r.ds cornrnerc~(ll 

;:Hl !res Jmmcb:l:sauons Hlcorporf~Hes 

immobilisations corporelles 

Avances èt acc 1ttptes versés su" 
•mmobilisations · 

~t1 1t11ob l l is ation$ financières 

1 

! 
' 

' 
47SOOO l . .. .. .... 1 475000! 

. 1 

-~1- -=~~----- ... 1._ 
1 

l r· 
----· l 

28 606 03f.i! 
~ " ~ ~ -·5.:~; 2~;; ! . 

4-;(l~l _OOO_ L 
1 

1 

:O:l (1·1'; 8!),' ! 
:; :~ 4~'~ 800 1 

. ~- ~,9-~0~ 1 

; 

1 r 
1 

.. 
:1 

.:! 
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-9. 

BILAN 
GAKIIH1 SOHO (Chntquc M~<l!co l c LE MESSIE) 

~; lf1 lt1 usue= 

;..0,, ,.,,, 112 ~.'.'· Lc!~1cssi_c_!::_c_':~I\C.ie KtNE.'!."~:.~'~-~~c_ip~l. YOPOUG_O!:f:-~}()~!\~~ 21 Uf> 16C7 ABIOJ AN :0 1 
... ! ~ tf;t.!ttni>fk ;~;;on ti~çJte 8 9 0 0 1 , 1 . M ExétCICe clos le 31/1212007 Ourù(~ tu Plül~ ': 12 

ACTIF CIRCULANT 

SA : Ac\ \! circulant H.A.O. 

SB 

ac. 

8E 
6F 

81< 
!-- · 

i . .,.. 

' B ' 
t~~-

l 
BU 1 

S:oc ks 

~\ ,_, ~ . e res pren ~.;:; es ,_:: t:h: tr l'tS 

~- ; · . r ov;sionr)err; en ~s 

::ours 

TliESOOERIE-ACTIF 

Ecart de convers ion-Ac tif (IV) 

•e.1e :xobatl!t~ d~ uh ange) 

t · 

' i 
·! 
1 

l 
t ". 1 

! 
' OTAL GÈNÈRAL {1 • !1 + Ill + IV) 

\... 
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OCnoo i - G".'.t. ;ll SOCiale ~1? rcr~trepns~ 

- 10 -

BILAN SYSTEME NORMAL 
.__ _____ P_A_G_E_31_4 ______ j 

BILAN 
B~~<~~~!-~~~_9_tC ii ':l~~:_-~~<1ic~~-!::~ . ~~E1SSIE) . 

. ___ --------- --·- ·· -·-··----·--··-·--- Sigle usuel . ------· .•...•.. 
1\dress.:: : __ lm~~~-~essi_e face Phcie K~NEYA, Bd Princip~~~OPOUG<:)_f'i__~lg~~-~-- ~!_E.P.__~-~6 
N' d'iôenhficalion fiscale : 6 9 0 0 7 11 - M Exercice clos le : 31/1212007 Durée (en mois): 12 

EJ_~--- -------- -----------· PASSIF . _____ (avant répar\ilion) 

1 CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILÉES 

i 
CA f 

CB ! 

cc 

Capital 

Actionnaires C<lpital non appelé 

Pnmes et réserves 

CD ! I''• Jmes t1'appo;1, d'émis<;ion. ue lus•on 
CE j !'.·.:arts de réévaluation 

' CF i :~·~serves inc!isponillles 

CG ~ - Réserves libres 

Exercice 
N 

·--------1----------·-· 

+ou-CH 

1

:;-Report a nouveau 

Cl Résultat net de l'exercice (bénéfice ·rou perte-) -10910626 

/;u tre s cap itaux propres 

3ubventions d'invl!s\issem\:IÜ 1: 
. J. !: 

1 1 
1

_cK . 

! 
. 1 

Hl4 949! 

; CL 
! 
j CM Prouisions i CQJé·rnenlécs ei fono~ ;~:;snn110s 1 ,, -------------------------------- ---·-- -~J------- ----- _____ : 

C'P T~;tAL CAPITAUX PROPRES (1) . ·- -- _4_1 3 ·J 7_ ?.~~~ Il. ~3 3~0 29 ~ 

~~~~: ~~~T:~~NANClERES ET' ~SSOURCES - ---------~r----~ 
1 ... ASsiMILEES (1) '!Il ' 

1 ! Ji 

1 D/
" i!:, 1·1' 

, F. mprunls 

DB ! De ttes de crécfit-baii cl coJtlr<liS <~ss:rn if és ! 

D
oc

0 
.1 Delies fin anciè res diverses __ _____ ____ _ ,·

1

1 .. . __ 1· 
Provisions fina ncières pour risq ues e• ct1<Hges 1 !. .. -.. -.. .. .. -.. . .. . .. . -- - ........... -· -. . l/' . . ! 

1 DE: 1 · l)don\1-i l\0 - -~~=-l------ ---!~~--. ',_ ··-··--··-_jt'. 
r:~ ±_-~ :-~A~L-0R~-E~TS_ TSEO-SU_Rr~C~E-~S~~~r~A~B~l:E--S~~~(;_I-~: - ,·-,)· ·t .... ,. ·_·_· ~ 

_ • - T • . -:4 ~;~;:·5~~ll ~-·-·;~; ë~~~-~)~~. : 
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- 11 -

rsÏLAN SYSTEME NORMAL l 
BILAN 

L ___ - Pl\GE 4/~--·----_j 

Dènor~Hn , dJOn sociale de rentre prise BAK~R I SORO (Cl inique M~dica l e LE ~-~S_S!_Et .. 
Sigle usuel : 

Mlts.;e Imm. Le Messie f<lce Phcie KENEYA, Bd Prînc ip~f.'YOPOÙGON ABIDJAN 2~ BP , 
,,. c• ~r,.,. çat;on f;<;cale s·9 a·o 7-1-;--:--~--E;:;;~icic~- ~Î~~Ï~-:--31i12./2oo7-ë);; r é~(-;~;,l<:;s\ 12 

~~- -· . ---~·---·--·----·-···~--000000-000oOo-~~----- ~-· oooo•~-~ -M-0• • '\j'' ' ·-•• · --·---~ ~---
1 ~ 
j Ré f , PASS IF ExerciCe ,

1

-j Exerc 1ce 
:''[-_ _ ;_____ (avant répartition) 1 N .j N- 1 

-~~ .l. R'p0rt-T~"I ~·~·~,~~~ ~" bl•·---u- - --- ----l--~ 1 ~07 5~0~, - 53 3~0 ~;~~ 
! PASSIF CIRCULANl 1 !1 : 

D! 

OJ 

OK 
DL 

: ~1\es circcilante s et ICS$Ourcës a ~::; i rr\iièes H./\.0 . 

.rents ::JvJnces reçues 

= ourmsseurs d exploitat ion 

De tte.s fiscaies 

De ttes sociales 

n 
Il Il 

1
·. il li 

1 i 
1 -- ·- Ùl 936 538 ~1 -t. . -~ -2-37 73 _~ - -- -

1 

"j 3f1:J "'1 r.~:-~ ·; 
4 339 9661 
1 5~.2 !27! 

DM ~ .a~Jtres dettes 1 li 
C1N 1 ;._,sques P• ovisior::1,)$ 1 1

1
·1 ' 

r· ---.\- - ·--.......... ______________ 1 . . l ; 
J OP . TOTAL PASSIF CIRCULAN'~' (IIi)~ ----·-----,---14-~74 ?;·~-y----~-:-;~; -~~;;: i 

[

'---- T ._o·.·, ... ·ESORE ~:~:-PA~~-;- .... _______ .. ~--.. _ .. :.:__~- . _· . ~~---- -~~:~ .. : 
·;~ li 

L 
1 DO Elanques. créclits d'escompte IJ 

~ DR Ba,i1(j~ e s . crédits de trésorerie i! 
i D~ 1

1 t:a nques. dèccuverts "t:. "' r. ··" 1
1· \ "'" ' -~-;! ' 

r-. -+----.. ----. ------------------- -----.............. ·-·tt------- .. ·-------·· 
1 DT j ' OTAL TKESORE RiE-PASSIF (IV] :>~F 525!! . 
r··- t· ----------------.... ..... _ .. _______ --·---·--.. --.. -...... ··--·-·ir---- ----- -- -··· .... --· 
! OV 1 f: carts de convers ion-Pass if (V) : ' 

l : 19~:_ pr~~a-b-le-~~-c_h':g_e_J ____________ ,_______ _ _____ l _______ j 
OTALGÉNÉRi\L(I+H• iii+IV+V) ; 5S _7t.'J•l36/ _ ... _6:?0.:~2"'~. : 

L__ - ......... ·----.. ·--· -- - - . - - ---- .. - -----·-·-·-·-----------.. --------- .. • -----·· - - . .. . . - ___ iL_ ...... ---.--- --- _,_ .. ·-.. 
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1 
l 
~~ncrntnation sodale de renîrepnse 

- 8. 

BILAN 

BILAN SYSTEME NORMAL······] 

PAGE 1/4 

pr,_ ~~~~!<! s~~_c:>_(~~~~!9!Jf:: .. lvlf::PI<:;~!-E ~Ê . M. ~~!)lE) 
S1gle '.!SU e! . CMM 

x;j :t:.sse 21 BP 1667 ABIDJAN 21 
• - -----~- ·-~<Y•~·-- ·-·····-·•····- • • ~---·~•· ·--· ,_ • ••. • . -

~~-, a·,cent!f;catH.}n fisca~e . 8900711- M Exercice clos le 31112/2008 Durée (en mois) 12 

":1 
, Réf.! ACTIF 

1 ACTIF IMMO._B_I_L_IS_E_i-tl--

Brut Amort/Prov Net Net l 
-1----=-.:.=.:--t-...:..:.:.:.:.::.:.::.:...:..=..:-ji-- -----------1 

1 

'1 ., 

L· 
AA Charges immobilisées 
AX Frais d'établissement 
A Y Charges à répartir 
AC Primes de remboursement 

des obligations 

AD 
AE 
AF 

Immobilisations incorporelles 
Frais de recherche et développement 
Brevets licences. logiciels 

.• AG 
·1 AH 

Fond<·, commercial 
Autres immobilisations incorporelles 

\ 
1 
•· Al 
! AJ 

Immobilisations corporelles 
Terra.ns 

1 Ar< Bâtiments 
J: f,L Installations et agencements 
1 AM Matériel 

], ;,N Matérie: de transport 

1 AP Avances et acomptes versés sur 

Ji 
AQ 

l :~ 
immobilisations 

Immobilisations financières 
Titres de participation 
Autres immobilisations financières 

475 000 

28 606 036 24 293 136 

118 541 292 81 822 175 ...... ........... ~ .... ' 

4 500 000 
. -- ~~0~ O??.l 

., -

1 

1\ 
i 

4 312 89811 
. _3_6719 117 

' 

5 560 139 : 

46119486 : 

] l· ·----------· --·----------· ..... ·----------...... . 
' 1 AW 1 1t} dontH A. O. 

1 

l 
1 .. 

Il 
\\ 

JI 

1 
1 

1 Brut J 1 Net \ 

l 

·-----++---·---··""·--··------·--· i 
152122 328 111 090 313 41 032 015 51 679 625_; 

··------·---------~ ··--------·--·· 
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- 9-

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 2/4 

21 BP 1667 ABIDJAN 21 
·-----·~·-·--·---·-----------·-·u----·---.~·---··-·•~·-----·---··--Y--~·u-,.,._,_ "~ ., 
8900Z!!.::._~----····-··------ Exercice clos le : ••.... . ~1.!_1~.!_- Durée (en mois) · 

ACTIF 

Report total Actif immobilisé 

ACTIF CIRCULANT 

·A Actif circulant H. A. O. 

Stocks 
Marchandises 
Matières premières et autres 
Approvisionnements 
En-cours 
Produits fabriqués 

Crëances et emplois assimilés 
Fournisseurs, avances versées 
Clients 

TRESORERiE-ACTiF 

Titres de placement 
Valeurs à encaisser 
Banques, chèques postaux, caisse 

12 

'.-, 

2 145 000 
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- 10 -

BILAN 

L:AN SYSTEME NORMAL 
PAGE 3/4 

Oénom~nat to'l soc1ale de l'entreprise Dr. B~~~ .~~R2_t<?.!:_!~9,!J~ .~EDIE_~_Lfcô LE f;1ES~IE) 
Stg!c usuel CMM 

Adresse 21 BP 1667 ABIDJAN 
W d'identification fiscale : 5900711 - M Exercice clos le : 2~~1-~~006 Durée (en mois) : 

Réf. PASSIF 

CA PIT AUX PROPRES ET RESSOURCES 
II.SSIMILEES 

Exercice 
N 

12 

Exercice 
N - 1 

CA Capital 52 218 206 52 218 206 
CB Actionnaires capital non appelé 

CC Primes et réserves 
CD Pnmes d'apport. d'émission. de fusion 
CE Ecarts de réévaluation 
CF Réserves indisponibles 
CG Réserves libres 
CH ~eport à nouveau 
C 1 Résultat net de l'exercice 

CK Autres capitaux propres 

+ou­
(bénéfice + ou perte -) 

CL Subventions d'investissement 
CM Provisions réglementées et fonds assimilés 

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 1t l 

DA Emprunts 
D<>ttes de crédit-ba;l et contrats assimilés 
Dettes financières diverses 
Provisions financières pour risques et charges 
. . ~-- ~ --.... ·-· -----------. -----~ - -- - - ---- ...... .. ... ....... .. __ ,.. __ ___ ----------------.. -
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. 11 . 

BILAN 

BILAN SYSTEME NORMAL 
PAGE 4/4 

Dénomination soc1a1e de l'entreprise : t:).!_._!!~K.:ARI 5_2_13._0 (CLINIQUE.~EO~Ç-~!_ ~~ -~~~---·· 
Sigle usuel ~~!_M_ - --· --· -··-- ... _ -·-

Adresse . __ 2_1____ _ _ _::B.:...P __ __;_16:..;6;..:.7_:.A.c..:B:.:.ID::cJ:..:A.:.:.N~---·----------······ .. -·-··-· _____ _ 
W d'identification fiscale : 8900711- M Exercice clos le ; ~.{_1_~!200~ Durée (en mois) : 12 

r;éf Il PASSIF Exercice Exercice ! 
-~'--- · ·· (avant répartition) . N N- 1 ~ 

: _?.~1-~:~~;~-~~:::~---"-~~"2"':''".'~o~':':~;.t~~l•• ... .. =: : :~'~~=~' .: .... ::~-~~7 ,~, 
OH . Dettes circulantes et ressources assimilées H.A .O. l ·, 1 

, 1 0 1 Clients. avances reçues 

11 ~~ ~~If~~1!exploitation :~; _~_-·_:~~_:_-j ~_··. ~'i;i:::ll 
ON Risques provisionnés · 

l ~op :'tbt'A~~~~N~rro!r~:,:~r ~,·-·;:<<>::~rx~:r::::; -::~.. e 516166 ---·_14-;-r-4271\ 

Ecarts de conversion-Passif (V) 
(gain probable de change) 
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- 8-

BILAN 

BILAN SYST-EME N(JRMAL ___ I 
.__ ___ ..;..P!;,~,É __ !_I_:\, ___ _ 

(Dt Ba karl Soro) Clinique Médicale L~ Messie 

S!glc usuet CMLM 

2·1 BP 

./· fl•Of.'! '"tit' .: 690U71 1·M 

1667-AI>idjan 

31/12/2009 Duree (en morsJ 12 

/\A 
;. )'_ 

AC 

Al 

;\K 
. , ., 

;\. ~ 

AP 

i\Q 

AZ 

AC~:~~~~~~:~E-,: -- r B~~===:==A_E __ m-x_e=~=~-~-:-.-~=:-v--_ -,--------_-N--e--,----_-_ ';1--_ -_E--_;_~=~=~ --. ,-, -; 

c•.arges tmmobtli sées ! \· 
:: ~ ·l · ~ <f .:-· : ë:t ! ,hssenïço,~ : 

1 1 
::: ?.'ges a rep <~rt tr 1 
P: mes de rembou rserne()l j 
t!es obligations 1 

ln· mohtlir.ations mcorporelles : 
·, ·, ('e recherche e: •l ;veiopoe;men: 1 

<:,·) 1r~r·~""" lnQ1 : · ls 

lrnmobilisations corp.: relies 
T r'ains 
d t': !nents 

.- · ~l!dt~ons Bt agent:P1 · ~nts 
.V G:en<!l 

~· a·éncl de \mn::;porl 

A·1ances et acomptes versés sur 
immobilisations 

t, l'nobi 'isations fina ncières 
; ,,,~ s (Je oarllc;palior; 
t .· re:; :rnmobtltsation> .·,nanctim?:-

1 

.............. .. -; 

ion' r·1 A. 0 
Brur 

1 

1 
' 

475 000 

2S 606 036 i 
' 124 791 2n 

~ 500 000 

475 000 

25 437 3761 
89 046 960 

4 500 000 

3 166 ~80 

3S 74~ 332 

'· · 
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Denomma':lor~ sociale de i'entrepnse 

-9-
BILAN SYSTEME NORMAL 

PAGE 214 

BILAN 
(D r Ba.k~rl Sl)_ro) Cli~iq~e Médlcai~!:C!!II_e.s.s!.e 

Sigle usuel CMLM 

21 BP 1687 Abid.l_~n . 

Exercice clos le · 31/1212009 . Durée (en mois) 12 

r~ -- Report lo\:ICA:~f '".-lm_o_b-111-Se-. --+;_ ------1 B=-5-:~u3~t7=2=3=2--l8~-_;-!~m..:.x-:~~~~:..:i-~~~~oN..:._3v= 36~====~~.:..:8_e~~-1-2~=99~2-H--E-x..:._~.:..:::.::-,2-\ ,-:~5; 
!". ' ... . ·t .. . --- - --- ---- -- --------- . - ~ ·· --. ·-.- .. ---- -- ----- - - ------------ -- ----- _________ ,. ... ------------------- . ---- - --- -- - J 

1 1 1 

' BA 1 :~,:::,::::~~:N: O. 

BB Il Stocks 
SC M:>rchandises 
BD ,.,3tières premières et a•Jtres 

1 
BE Il 
BF 

l 
1 

<,;lprovisionnements 
E'l-cours 
P··oduits fabriqués 

BG \ Créances et emplois assimilés 
BH ! Fournisseurs, avances versées 
81 Clients 

.... ... . - r- -.. - .. 

~>L_'''-'~:.:....
5

1'A_c""'. '~..:.·· · ·~.;.;;_;;.~;::;:.~~s""I.F-'c'-. ·'-IR_c • ...:u...:..LA...:..: _!'.a_r_<:...U:...) -+-_.:..:._ .. . --'--'---t_.:..:._:.....:.._..:;_....:..:t:::.__:::._..:.:.:_ ·· ----i~-- . :i 
~-' 

1 TRESORERIE-ACTIF 

1 

l
' BQ i ' ilres de placement 

BR 1 Valeurs à encaisser 

BS .l~lanques, chèques po~:aux, caisse 820 426 · 820 426 270 5vll! 

1 BT {- TOTAL TRESOR.ERI~-~...,.··~=A=G=T=IF=_(-1_1-I_J=~======a=zo=4=2~6~_:_·:._;__:;_. _ _..:._::J_:._;__s_2_o..:._4
2
..:.
6;U---.--' 270 50

, . 

1 ! ; 

1 1 

1 :~ l ~:ii~:;~;~~~~;~::~:;~.Wf 
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

21 

- 10-

BILAN 

BILAN SYSTEME NORMAL 

PAGE 314 

( Dr Baka ri Sore) Clinique Médicale Le Messie 

Sogle usuel CMLM 

BP 1687 A_bldj~r _ ___ ---···--· _ 
' N" dïde ntif'cation fiscale : 8900711-M Exerci<;e clos le : .. ~.~.11~2._009 _ Durée (en mois) 

CJ\PITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
1\ SSIMILEES 

CA Capital 
CB ll.c!ionnaires capita l non appelé 

1
• CF 

t CG 

1 

CH 
Cl 

1 

·: ·mes et réserves 

'• :rne!i d'a pport d ern:ssion. de f u~ : ofl 

:c.ans de reèva!uattO! 1 

' ~ese rves tndtspontbtes 
· ~ eserves libres 
Heport à nouveau 
Hésultat net de l'exercice 

+ou­
(benefice + ou perte -) 

52 218 206 52 218 206 

19 811 728 -10 910 626 
-·---M-~-·--·-·~ • ·-

-19 996 556 -a 901 102 

i CK 1 Autres capitaux propres 

i CL 1 Subventions d'investi:,;semenl 1· 
l CM Provisions réglementées et fonds ass:milés 1 
r·cP j···rotALC'N,IT)\tJX PRQPRES'(!) · .:.~ . , - _: · ~j~~!_e_~~ 32 406 478] r--- -- ---___;__~..:....;"----..:.__..:.__~c.:.....:....:.:.....__,___:__-+...::._.:.:.:..==.:..:.:.::.:_~---..::_-1 

l 1 DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES 1 
~ j ASSIMILEES (11 l 

011 ! ~:nprunts ' ·, ·Hf '177 1 

D
DC8 ~ )ettes de crédit-ba li e t contrats assimilés c-.:: .. :::.. ·• 1 

'Jettes financières diverses 
. . . . 

DD :><avisions financières pour risques et charges .1 
·-. M • ----- fi •-- "-- ---- ••• .. > - --. ••" - · - o • • • - - - -". " " --- .. -- • 0

"- .. r -- - --- •- • - ---- - - - l 

l DE 11 dont H. A. O.: ·1 

~ OF r-TO-_T_A_L-. P-E-T-.f:E,....j-1_ .-F;JN·A::-:N-:-:-:-C:-'. I_f;'=~71;-:-,S~{_-:-!l='""~ ~. - • .,...., --:---:---:-, .,.-----l,_ -.. ·-----,--1-11-6-97--Jiit--.. -. .. ·- -·- --. _li 
---~-=:~~~~if;~~~~t=~~~~~~~~~~~~--~-~--~-~- ~-~~~~~~~ 
~ .L~~TAL RÈs·so(Jifêt:s (§tA'$t'E'~t!'+~tfi~~'~t·~, - :·~ ·", ·<: ·. 13 sa6 899 32 406 478 i 

- - --- '----··------~ 
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

- 11 -
BILAN SYSTEME NORMAL --l 

PAGE 414 ·--~ 
1 BILAN 
Denom"'''~ae~ soc1ale de rentrcpflse (Or Ba. karl _:>oro) ~liniQI!!:~-~~î_c;a_!e,_ L.~ -~~~.!_e • .•.. 

Sigle usuel · CMLM 

. '" e:-s• 21 BP 1687 Abidjar 

·., <:"•dt" ""' '"o" ftsc a;e 890ü 7·1 1-M Exeroce clos le 31112/~0_o~ .. ~u;èc (en rr•ot~ ) 

G:-1- PAS!;IF Exercice 
~-~ (avant répar1ilion) • N 

l DG Repor1 Total ressources stables ••. . ... !..~~~-?.Z.~ 
r MA A • A-~ ~ --- ~~MO M- .... - ~ ... • 0--- -~·~- - ~ - - o • · -- -------- - --- 0--0- ------- -- --------- ............ .. ...... ............ ,. ........... .. .. .... .. 

DH 
D l 
DJ 
OK 

! PASSIF CIRCULANT 

D•·Htes circulantes et ressources asstmilées H.A.O . 
Cilcnts , avances reçu es 
Fournisseurs d'exploitation 
Dettes fiscales 

DL , Det1es sociales 
l DM : A .11res dettes 
! ON i R·sques provisionnés 

13 157 627 

1 411 119 

1 176 977 

12 

Ex~r-c~~~------1 
... 32 406 478 \ 

-- -------- -- --- -··--- -1 

' 

6 516 166 

! OP 1 TOT Ai. PASSIF CI.RCÛLANI (111) 15 745 723 6 s, 6-~ 
t-- ----~-- . - ------'------ ---- ----- - -----1!-----·· ·-- ·--·-··-

' i TRESORERIE-PASSIF 
l 

DO Î Banques, créd1ts d'escompte 

DR \ Banques , crédits de trésorerie 

~D-S~i· __ B~ar_,q~u_e_s_. _d_é~co_u_v_e~rt-s~--~~~--~---.~. -~- --~~- -- -----4------11_5_7_7_7_7_31!-------2-3_'' '~ 
Ç)T j Tè:>TAL TRESORÉRIE-PÀSSII: (IV) - ·· .. ___ _1 1 ~p 1n_ 2 379 s11 

1 

1 DU 1 Ecarts de conversion -Passif (V) 

\ oz \ ;;;;~:;fu;~"t;:~~·':'i!:;;r+z::.,::::cJ\J::::-. _:r::.:-_,'i];ft""J -----:-, -:'·.·7'·, ""':· .7'. · '"":·.-"T·.· :'"". ·"":· ""·~·~"!:'.,.;."": .. -·L'~-- -···_·_ -~----3:-·7_· ~-~ --~--1~-r- 1---4-1_3_02- 51-51 
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Analyse fmancière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

- 12 - ,.-------
COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 1/4 

COMPTE DE RESULTAT 
Oénominauon soc•ale de !'"entreprise BAKARI SORO (Clinique Médicale LE MESSIE) 

Adresse 
N' d1denuf;en:·:on fiscale n ---- ---~ARG~S ( îr:·pa11ie) 

1 \ ACT IVITÉ D'EXP LOITATION 

1 l ! RA 1 "ct,:Hs de rna1 chand1ses 

1 RB l V<~< •a \101 1 de stocks (+ou -) 
(Marge Drule sur marchaodtses votr 1'8) 

1 1 
· \ RC j f chets de n1at:ères premières et fournitures liées l RD - Vanation de stocks 

1 

1 
1 RE 1 r-.\•b es achats 

l HH ! ') o' ;ilhOil de s toc ~s 

! RI l T r;u:worts 

(+ ou-) 

{i"v1arge brute sur matières voir TG) 

( ' ou ·) 

1--· -
! 

Exercice 
N 

Exercîce 
N-1 

24 89 1 506 
··--··---····-

1'. 

RIR~~J 1 Se l'lices extér.e l•rs 
lrnpots ~ ~ taxes 1 392 32t . 

Av(res charges 229 000 

i 1 

: 1 ! RP i · Cha•\)CS de'p~ ISOnne i ( 1) 

(Valeur ajoutée vo1r T N) 

·Ra (Excé<ien! brut d 'explotlaiion voir TQ) 

1 ' 

l;.;, ;~ tnns aox a1Horlissemenb ci pr~~~~:- --·--.. ···------ ---.. --...... - .. ... . _ ...... : ... : ___ ::;-, 9?_. :.~.-.G3-~~ .. 1.-~~!L11 ... ~---- -~71.:~_:_, ~3'~'~2 ~(-~_-:,
0,' . 

Total :.les charges d 'cxploit~ti on .. '· . - ~ • v 

....... .. ·-··- -----............ ............. .... _.,_, __ _________ ....... _ ___ _______ __ __ .. _..:._ ____ : ____ .................... -il - ...... ·- ..... . ..... .. •. . .. . 

L_l _ _ (Ré.su!iaf d'expli::JIIation voir TXJ ' il 
- - -·--------- - --·---------·------ ------L ... ---·- ····-·-·-- -----·L - ·---·--····---· .. __ -~ 
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

. 13 . 

E TE DE RESULTAT SY STEME .NORÏ.~,;[· ·: 
. ____ _ .:.I'.:.A..:.::GE 2/4 •.. 

COMPTE DE RESULTAT 
BAKARI SORO (Clinique Médicale LE MESSIE) 

Sigle usuel : 
.;olosse l ;,,m: LeM~ssi~ rac~- Ptië;é i<êNevA:;ïïiîPtinëiP;ï;"voPo!JGON A.BIOJAN .. 2Ï BP 1667-i>.eiOJAN ~ 1 
W <l' ;denldic al<o!l '•scale · !9B!"J:f.~_-------------~cice clos le : --~-=--=Durée (~;, ~;;~;;;; :· ·· · · 12 

~-- ----·-·······- - - - - --- ------------ --- 11-- ---[,;"., 1 - - - 'R00U'" " " '"''' lExcrc•ce Nj Exercrce 

: ! AC fiVITE D'EXPLOITATION ,, 

! '''! '"'''" ''< m""''"""" 1 +-----J~--- -------· 
; 13 l MARGE BRUTE SUR MARC .. ANOISES L ... L .... -· -- .. ···-·.:::1 !( 

! re Vente~ <!i! produits labriqu~s 1 il 

1 '! !
1
. ·Tr~ Travilcx. setvices vendus ( .. ou·) 1

1 

... _ .. . G 3 1.~~:J.Z~ .. ,_ • . 81 6' 11 5•<(, 
_ ProdUtr.on stockè e (ou déstockage) -.-

'
1 T, ... •! .- Prc~ut !11"'1tmmobdi!-,.è e 

! , 
1

----r----- -- 1 1 
i TG : I.'AflGE 1.3RUTE SUR M,\ TIE f{ES • .. .Q?.:.?..!. ~.?_7 ....... éy _621_ S.~o 

1
! li 

. ---- --- ,, 
: . IÎ 

JiH! " '"oUI:; accasso11;,s 1 \l 

l·:,·t~,;;~, , ~ :,;~,~::,,, ,;: :,~. ;:: ;,:;··· ·--·~ :.~,rl=--~~:~~ Il 
' il 

r ~ ; ( :~c:< . •; J. .... vor.a:lon ,, 

ii 
1: 

•. • L •.. .. ·· · · ·J . ..... . . 

• 1 
1 Tio\ j 

i ; l 1 

' ! • T" 

t• 

SubventiOtlS o ·explo:tatlOQ 

'Q 1 ,_---- •. c •... - --- ·- ,- ---- -· il 
• 1 F. XCE>)ENibF<UTUEXPLCif ·'II :ON i !10 115) 1Ei <•li517U : li 

: '·$1 · R~;: ll s ·'"· :Je ptovis•on~ I:::::..:.:::..::..::::::-=:..:.J::::.:=. •. ....:.~ . .::::::.:.j ii 
; r·, 1 T 1. 1, . r:-;n s,: ,t :I.s de Chürse"S 

' 1 ,... . ·i! 

/ 

i-~-- - ·-- --·- -·-··--- ·····--------·-·-------- - - ···-- ---------L... .... _________ ,i-·--- -
: nv ; Tù~ oJ I :! t:: S p rodu its d'cxplol ttHIOO j G:; ~ .3 7 377 ;j ~1 691 f)fE 

·--· .. -----~--- . -------- - --- - -------- --------- --·-·-------...2.- .:.~! .. _ ~-------· 
1 " 

RÈ SUL f M !)'i'X i 'LOITATION c .... ·_9_0.~5-~56 ~~- -=-!).:9_~~~ il 
-rJ<.\nèfice 1• 1. Pene(·) ·····-----······--- -~ li 

·-- - - ··-··- ·-·..J ··------------Jj _____ _ 
... u~~ "' Oi' • '~ fllllllll)l«t.:~·~,,.l _.lt UfS l!ol:l~~ :ans ti fo,,. ., :1"" f ,.,~,-~ ·.:....,,l, .. VinM-:n I. ~•'VII<t'"'' "'v'""" .e • .:.u.v e1 .. 
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

-14-

1 COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL ,. 
PAGE 3/4 

COMPTE DE RESULTAT 
Oenon1ina11on socrale de l'entreprise : BAKARI SORO (Clinique Médicale LE MESSIE) 

Sigl~ usuel : 

Adr esse · ·- j~~~~~-c;-M~-~~~!~-~~f_~NË~A. ad. Principat, vëPo·q~ËN~Aêi~~H~:: · · --~-~--Fp-~~~- ··J 

No d'identik;ation hscale ~9-~2. 1_1 __ : __ ~~ Exercica clos le : --~_:~~~~---· Duree (en mois) : 12 

·-------- --- -- Exerci;;;--F~~~-i 

RReW·\ .• - -------- CHARGES (2e partie) N N-1 l 

l . Rq.HJrt Tolal des chnrges d'exploitation 72 203 333 .. 79 632 1201 
ACTIVITÉ FINANCIERE 

SA Frais financiers 

sc 
so 

Pertes de change 

Dotations aux amo11issemenls et provisions 
... :~--~- - --~-~ F--~---- --==~--- . 1 -------· --·---- --~ 

1 SF Tot.àl des cha~ges financières ..•. '· , . .. . . 1 t ~ . {Ré>"//" I»•OOw ~;, UG~~=-=- -=,_ -~-- ~ 
~ -~· ot.al des -~-har\)~5 ~es activités ordin<Hres · ·---·~:--~~ 20:l :~~L 7~ 6:_2_ ~2~ ~ 

(Ré.:ullat des aclrvrtés ordmaires vorr Ul) il ~ 

li i HORS ACTIVITES OROINAIRF -, (H A.O.) 

S~ . ~ 
" 1 li 

SL Charges 1-!AO. 1 'l 

SM Dotati9ns H.A.O. ~~~ 
SO. Total des· charges H.A.O. -------------1 -. . . r---· --·- ----·--.. --------·-- --·- - ---- - ~ ----- ---------

! (Rësultati·1.A.O. vo•r UP) 1 

1 
1 SO Partic1pa1iom; tJcs t: avar!leur s 

-SR impôls sur le ré sul~~-------·- ·-- ~-8~§._~~- ~ _____ · ~.!_()}!_ ~8/ ~ 
SS ' Tot.<!l partiçip;ition .ct iinpô ts , .· .· :· . .. <I~ ·---3184635lF--41Q818"7j 

.r-S~ .. TOTAL GÊNÉ~~L o:~ Cr~;;GES ------------ .. -l-=-l=-- ~ 5_ ;gjj~l~--~-~~:_?~~:~c7 1 
L-----------·-·~-~------------------~ésullat n~~-~~~--uz~_.J. ___ --~-· .. ______ _1 ________ __ --
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

. 15. r------- -------·-·····-··--··· 
COMPTE DE RESU LTAT SYSTEME :,!ORMAL 

.__ ______ ....:.P.:..A-"'G::.::E::...4-"-/..:.4 ·--·-----···.i 
COMPTE DE RESULTAT 

6AKARI SORO (Clinique Mèdic>le LE MESSIE) 
-·--~- ~- ·--- -·--··-- ~-·-- ·· ·~ ·· Siglo ~s·u;l : 

AdfCS::h' ln~ ' ":.~!. !'':' •.•.!!_lo_c..:_ P.l.'.c_i.<:IŒN_§~~!~~ !'~'..~!:~_:_OPOUGO~--.l_1.)3!_!_ ~G1. ~-~~f:l~J'! 2_1 
W d'l\lcolit;CJ!ion fiscale -~-.9~~ -~ ~ ! . ~~~- E:.~tcice clos le: -~~-~- Ourêo (en mois} : 

EC 
[TWl 

PRODUITS (2e part1e) Exerc-;;;:;--r · -~:;·;;--! 
·-··-----n-e-po-,-, -ro-1-al_d_e_s_p_rod-u-ils-d-'e_x_p-lo-ila-t-io-~---+--·-; ~-~-r- :,:~~ 5''! 

i 
................. ··-· . ··-··· "1\'" ..... ·-·· ! 

Al TIVITÉ FINANCIÈRE ii 
1 i l' 

~~~~ ;~f~J~~l~;,"~' =:=~~:~:.'~- -: __ -~. 
1--•-----~·-------------+---·-- 1 -·----··· 1 ' f-

UF j Total des p r•,duits fin<Jnciers 1 339 965 1 
···-·r-·· ----··--·-· -··---·-- · ----··--- iL 

i 
t:~c l ResuLTAT FINANCIER (• ou·) 

UH h :tal des. produits d~s ac tivités o rdinaires 

~r _____ 1._3_3_s __ 96_s_. l~-~~----~- ~. il 

. i 64 477 342 ~---;;-;;-5;: 
-+~:::.._:_=:~·-· __ :_______ ' 

1 Ul ,-r~ESULTAT DES ACTIVITÈS ORDINAIRES (1) 
1 

{• <.ou ·i 

i 

1 
! HORS AC TIVITÉS ORDINAIRES. (H .A .O) 

LW ! ··'• odwls des ess;ons <fHnmcblhs<•lion · 
' . 

.------.-- ______ J li 
.. :_7 T.~5 ~1- l - '? .~?~. 4G6 j 1: 

Il 
'1 
1: 

'JL J · OdUIIS ~1 A 0 1. 

UM • r. "PliS es H A 0 tl·· 

~L : :srerts de c11arg ~:; 1_ -·····--·- t -- -------.. 
pt-'"""" P'"""'" H.AO. . j. -----+--"~---, 
~t :cru G'N~::~~:~T ,:~:~~~~~-: __ ===-~~ ~ :~- -~;,;;;~--;;~,; 
r-· ...... ···-- - ·- ···-···-- - ------· .. ---·-·· -- - - -------·--·--------·--·: ..... .. ·--··· -·-· 

lu, i 
1 ' 
j 1 . 

L_ .L- ------

Gnazale Ela, 

. r-··--·· 
HESUL 1 AT NETL~::.::: ~:?-~-10_63~. 1 .. 

f3énéfic~ (t). Perie(·) 

--~ 

~----·-------·--··· -··-.!-- ·----~··. 

MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG 
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

-15-
COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NOR~ii\C j 

PAGE4/4 ' 

COMPTE DE RESULTAT 

Oèr.ormn: ·\lor· sociale de l'entreprise (()r .~a_ka.':ll>?..t?..l . ~!l!"l~.U~ . M,.éd~c~l~ -~e !VI~~~~--
. _ Sigle usuel : C!<ILM 

"-dresse ~---- ~.!' __ - .. ..: ~~!.~!'2~------
N' d'idenbf~eaoon f1sèale ·. 8900711-M E.xercice clos le : _ _:!ji_~~~~- Durée (en roi M) 12 

r---~ ---------------------------------------~------------r----------rr---------
Rêf. PRODUITS (2éme partie) Exercice Exercice 

N N - 1 
i 

TW Report Total des produits d'exploitation -~ __ ____ __313_25_ 76.2 52 021956 1 

ACTIVITE FINANCIERE 
UA Revenus financiers 
UC Gains de change 

_ .. , ..... 

---------

..... ···· · i 

UD Reprises de provisions 
UE Transferts de charges 1--- · 

------ ··· l 
UF Totai d~s pn)duits;fînlmcièr.S 

' ,, . ~ ''- ... r. ·. .. ~ .. 

RESULTAT FINANCIER (+.ou-) !..__- _. _____ . __ -~ ...._1---...:..··-:.....-:.....·...:..·-· ...:..:. .... ::.::..< .... 
i 

UG 

uH · ;: r~t<it~~$~.ra~tl~~d.~~,a~tf.fttê1..;:~f~f~'a1f~~!>'k'f.~:r11~f~:-::l~:;l:: -_--__ -.. _-_3-.!_-_~-.~-2..:.~24 .. l-----s-2-_0-2_7-.s-ss1 
-~ -· . \ 

U 1 RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES t: l 

(+ou-) ( ___ ___:!!~.0-~3? .. 1 ---------:-~~-~~ 
1. . 

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.) 
UK Produits des cessions d'immobilisations 
UL Produits H.A.O. 
UM ReJ:rises HAO. 
UN -:ranB ferts de charges 

·- ... . _. .. ,. 

/ 

j 
1 

1 

1 
1 
i 
1 

"''""'! 

RESULTAT HAO. ! J i 
rn~~~~~~~~~~(~+o~u~-)~·····Q--·-~-s--~---~-·-~---*-~--~--~~---~~~--4~--~ 1 
~ 2!_:?rAW<7~;N,'~~t:}oJt$: f>~<!jptfirs ~;,:è · ,·;:·:: .. '':>,;__ , ·.2: ·:t·ic;:':':;o;;·~5 ·37 325 762 s2 ~27 s~1 

UP 

1 
i uz 

l ___ 
RESULTAT NET L_ -19 99G 5SG! 

Bénéfice(+); Perte(·) - -------'----------1 
-8 901 102 

Il 
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Analyse financière d'un centre de santé : Cas de la Clinique Médicale le Messie CMM (Abidjan) 

. 12 . 
COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 1/4 

COMPTE DE RESULTAT 
i-')mination sociale de l'entreprise : Dr. BAKARI S.?.~~ i~!:~~~~~-~!ODIC~~- ':_E __ r..lE~~E)_ ____ -------··· 

··- .. - ----·-··-·---.. -·-·-·-------------------- Sigle usuel : _5:!!1_1'!1 ___ _ 

l•esse . . __ l!_ _______ B.!' ____ ~_!!_I_I?._J~~1 __ __ . ___ .. 

--''identification fis<:al!" 890071 1- M Exercice clos le · 31/1212008 Durée ( e~' mois) 12 

Exercice Exercice 
~~f. CHARGES (1e.e partie} N N _ 1 

-~--------------------~------------+-~~_,r-~~~ 

1 
' E 
.. H 
~~ 
.. J 

ACTIVITE D'EXPLOITATION 

Achats de marchandises 
- Variation de stocks (·ou+ ) 

(Marge brute sur marchandises voir TB) 

Achats de matières premières et fournitures liéès 
- Variation de stocks (- ou+} 

Autres achats 
- Variation de stocks 
Transports 

(Marge brute sur matières voir TG) 

(- ou +) 

.1 
--- -- -----·] 

i 
11 254 576 13148 181 1 

- .. ... ! 
~-- -~ - 1:~~;;: --------~;;~; ::\ 

-,K 
~L 

Services extérieurs 
Impôts et taxes 
Autres charges 

-----~- -_ .1:;;; .. . ... -:i;1i:~: l 
(Valeur ajoutée voir TN) 

{kp l Charges de personnel (1) 18 613 836 
1 

19746 940 1 

i 
( 1) dont personnel extérieur ------- --···--·· .J.- _____ , __ -·· ........ -- ! 

(E~cédent brut d'exploitation voir TQ) 

~: <_Q D t- . v ota tons aux amorttssements et aux proyisions 10 647 610 9 156 131 

;r-w s~~~tfd~~~~rt~t~1i~::#!~~~·'!t~~}~ttH;5'ii;&;:--:J;K\~ti~~"'/'Ç1~:,:r::-:r2::·;;:~~"~':'';. sa 324 674 72 203 33 3 

(Résultat d'exploitation voir TX) 
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. 13 -

l 
1 

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 
PAGE 2/4 

COMPTE DE RESULTAT 

e >mination sociale dP l'entreprise · ~r. B~l(~~~ ~(?~~(CLINI~!JE M~D!C~LE L_E M~-~~-15) .. 

] -·· --··-- ·-- . __ --· __ . ·· - ··- ---·--··· ··-·-------· .... ----·---- Sigle usuel : ~~-~-----·--·- __ 
· sse 21 BP 1667 ABIDJAN : ---- ---·---·-- -· - --- ---·----~------·-·····-- ·····- --· - -·- - -· .. 

:· 1ôentification fb~a k.• 8900711- M Exerctce clos ie . 31/1212008 Du:ée (en mo:s ) 

J 1 

J 
J 

PRODUITS (1ere partie) 

ACTIVITE D'EXPLOITATION 

Ventes de marchandises 

MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 
.-----.-------;. 

Exercice 

N 

Il 

12 

Exercice 

N- 1 

tf. ... _.: -.. 

Tt: 

f! 

Ventes de produits fabriques 
Travaux, services vendus 
Production stockée (ou déstockage) 
Production immobilisée 

MARGE BRUTE SUR MATIERES 
,------r---(-~-:-.:-.~--:7-_~-!7-t. -~~ ~:"~~1 ~- -~" ;, "'1 

.0 l . p~~~u-its ~c~e-~~-~~-~~--- ·--·-- - --- - -- --·- ------- -· -- ------- ----- - - - --- - - ------------·---J _ ~~~ \ 

[] 1 CHIFFRE D'AFFAIRES {1) (TA • TC • TD • TH) .... ·-- ~~~~~~~L. ..... 6~~~7_ 3!.? 
.. 0 L l ( 1} dont iJ rexP\)(taüon _ .. ___ ..•. . •.... 1 ............. ·- --··-··· . ! 
fl J· --------------- ·--~--- - -- -~---.-----------------·-······ ········-·····-·-······· ·-·· ---··· ..... 

-'-.J . Subvent•ons d exDIOitatJon . 

1 
Autres produits 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITA Tl ON 1--- --~~-~~E.j_ _____ -·-----~~.:.?S.. 

-·0 Reprises de provisions 
n ; Transferts de charges 

~J .. · · . . -
~ ~'~~~!ct~!P~~~~~Rl:9~~iê~~~~~J~z.1;~~1~~~~~*~~~f~i1~~r~~~-~~~t{~Ff:_*~~--~~%~-~: __ 

RESULTAT D'EXPLOITATION 1 -ô296_7181 ... -7725991 

~------~--------~ Bénéfice(+) ; Perte(-) 

/ 

52 027 956 

i]l 

-nl u~----~----------------------------------L-------~L_ ____ ___ 

n 
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· 14-H-

1 
COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 3/4 

COMPTE DE RESULTAT 

] u-~~o;>~;n:ltWI :0'· •a ' ~ d~- r:n:pns: __ .. 
,dresse 

Dr. OAKARI SORO (CLINIQUE. MEDICALE LE MESSIE) 

Sigle usuel CMM 

21 BP 1667 ABIDJAN 21 
o ·-· - - ---- - - -- -N. 

1 
N" dîdentifical!cn h~csle 8900711 - M Exerc:ce clos le 31/1212008 Durée (en mo1s ) 

u 
~éf CHARGES (2éme partie) 

RW Report Total des charges d'exploitation 
....C···---- .. •·. ---------.... ------..•.. ------------.---------------------.-------------------------- ---

1 SA 
@ sc 
.~r> SD 
' 

·m 
•· 
". SK 

- r~ SL 
i?'1 SM 
~ 

' 

ACTIVITE FINANCIERE 

Frais financiers 
Pertes de change 
Dotations aux amortissements et aux provisions 

(Résultat des activités ordinaires voir U!) 

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (ti.A.O.) 

Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 
Charges H.A.O. 
Dotations H.A,O. 

Exercice 

N 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG 
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" 15" 
COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL 

PAGE 4/4 

l COMPTE DE RESULTAT 

r: ,ominatton socte;;le t1e l'entreprise · Or .. B~~~~l_?f:?!<()J~L~~I.C?UE MEDICALE LE M~_SSIE) 

~ - .~~s; .. . - .. Sigle usuel CMM 

21 BP 1667 ABIDJAN ; ···---------·-··- ·-··-· ---···-·-·- ~----- ---
" d'tdentificatJon f1sca1e : 8900711 - M Exerc•ce clos le . 3111~E!l.P.!! ..... Durée (en mo1sj 12 

~ !f. Exercice j PRODUITS (2éme partie) 

; --+----------------------------------------------------4r---~N~--~----------! 
l~: Report Total des produits d'exploitation 

1 ----·!--······· -·. ·-· ----.•........... -.•........ -···-·----------.... -----· ... ···-·· ....... ···············•·· 
~1 

~ . A 

~J~ 
~.:: 

ACTIVITE FINANCIERE 
Revenus financiers 
Gains de change 
Reprises de provisions 
Transferts de charges 

RESULTAT FINANCIER 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES C1J 

(+ OLI ·) 

1) don! impôt eonoGpondotn! : 

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.) 
Produits des cessions d'immobilisations 
Produits HA. O. 
Reprises HAO. 
Transferts Je charges 

RESULTAT H.A.O. 

RESULTAT NET 

Bénéfice( ·~); Perte(·) 

Gnazale Ela, MPTCF, Promotion 6, ISCBF, CESAG 
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1 
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"12 " 

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL ' 
PAGE1M , 

COMPTE DE RESULTAT 
Oimominalion sociale de !''entreprise 

BAKARI SORO (Clinique Médicale LE MESSIE) 

Adresse 

N" d~denliko:i<>n fiscale 

S1gle t.JSuel . 
·--i n~;;, . Let~cs;ië"f~cè. r!Jcïè""KENEYA, Bd PJir-cipal, vor ou"Gô_N_ABïô:JMï-- 21 BP 1567 AF 

ïis o0711-:ïiï - ï~-;.-;;~-:--3ïïï2J2oot·--c;~;;;.;(;;-;:;;·.;;-s):--·-- . 12 

~~-~-;r·--------···-··---~-H-A-R~ES (1re partie) Exe~cice -~~ Ex~~~-~lcc."-- · -

·-i--···-·- ----------1---:,- -·---, 
1 AC1WlTE D'EXPLOITATIO N ! I,J 

RA 1 ;,ctuts cle marchandi~r:s ·l 
RB i ·va .• ation de stocks (+ou -) 1 l, 
. 1 (Marge tmlie sur marchandises vo!f TS) ,j 

1 li 
RC 1 .>\chats de mat1ères premières cr fournitures liées j' 
RD i - Variation de stocks (+ ou ) ~~ --- -- - i 

1 (Marge brure sur m,1/iéres VOJf TG) - ···-···· · ---- ·-~~-

RE 1 ••ch·•; achnl,; ij 13 24<3 18: Il 
. Il HH ~- 'v' ,. ·«t1on d<• sloCK$ i • ou . j , 

R! ; rac!,J>Ofls • 7t: 5 0<'10 1! 
1 .. ~ < -,. v ii 

RJ j
1 

Servlt,;es eA1ériC;'urs 1 ? 7 213 404 JI ')4 ô91 506 ~K · lmpols el taxes · ____ • "'-~912 567·,· -. ·· .:.1 :!92-:Ï2ê : 
RL f. A\J(res cha1ges -·· · ·--- --16ïooo· 229 cor; 

! (Valeur ajoutée voir TN) ··-· ----- ·- T 

.1 RP l. Ci ta :~.tes de'pt.!l~.onnel (1) ~~ - 19 /4;; 940 Il 
i . 1 < ~ .. '""·" """"""."' ··- ---- ill 

1 IID 1 (E"'"""""""'~P'O<Iôll<m "" TQ) .. __ - l · 
1 RS 1 ''""'' "" """"""'"'""""" ''"'"'''~ "56 '" ,,; _:4 ~:~ T ' 
i R;;:;fr o~~~ u:~--;;;-~~es c!"!!xploitation -·-'f·- ··········,··,··:,-. · 20:;·~:;:;·1·· ·· 79 G32 : ?r, 

~---r --- --- .L ... -----
' 1 (f\:isuttm d"explo,ta!ion voir TX) i ii 

·- --h····--···--·-----.... _ --------.-.---·--···---------·-L--- --·--··-----.. ·--~ ... JL_ ·'-'·------------ .. 
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- 13-
--·----·---~·--·~---·-·-·---N•-

COoviPTE DE RESULTAT SYO> ~' EME NORMAL 
._ _ _ _ _____ P_AGE 2/4 

COMPTE DE RESULTAT 

.c\dt e s.~e 

~;· d'; ... 1 el'l l ;t~· : rK . 1 'rscale 

r-r-~·· ··-- ·· 

! i 
Jf~e f 1 H- -- ---· 
! i AC ifVI TE D'E XPLOITATION 

~ TA; VtY !P.~ ~~..:~ rne,cnand1ses 
• 1 

: :a ! 

1 'Ci 
j ~~ 1 

:FI 
. 1 
, r<.;: 

MARGE 9Rl:TE SUR Mt..RC .• ANOISES 

VeNe~ \;\~ prcôuus lat>frquélf. 

TtovaL:c. services vnndus 

Produt.uon sloc:kêe (ou dé- stock age) 

Prc-1ur \•:·n immobrllsee 

l'v' .-\ HGE tmu r E SUf~ M.ll.T!EflES 

' 1 

1,,· -,~l. • ' ;:>r,_,jur .E. :lC.CV'SSOif ~.!::i 

1· :.t.:,;,"·;:::;~~;~,, ,;' : ;;·:;:.· ;,.,-· ..... •....•. _:: :;~~;J:~ -~: ~:.· ;~[ 

.. , ... 
:TK; 
' 1 

! 

1 ~ L i A~: : r es p: oduits 

; t 
~ ·ro 1 

i 1 
~ .,.$ J , R f" · ; fl ~:: ·:.. tie pwv1~1Cns 
~ T'f .i 

1 

~ n t(1:· t ~ s ! 
i .. .. ~ ...... . 

r-·· - -·-A- - - N.'T'_ .. __ 

.. - 1 

1 

1 
1 _____ ; 

:.-.1 2'j<) :!ji,} ; 

' ···1 

J ~0175 ) Hi <·U~ i:'0i 
i' .~:::.::~:::_:_:_J:....: .. :.:.:::_: ___ .. - -- ·-i 

1 
j 

;; 

... !! 
'i 
Il 

~·-Îi· · · 
iJ 

f~[SUUM ël'EX•'LOITAI•ON ~--·-:~ 9561 --2-~;·;;6! li 
: fJ~néli:~ 1• 1. Pe'le (·) L.:.._:.:-=.:::.--=:.t --- .. ::.::-:_:;,::_::_-_:~ 1: 

12 

- - """-- - M - M .. --~- --~--- _j ~~ 
A--- ------ ·-::::;:;::::;;:;;.:;:.~~;:;,;:~' ;>1:7::-;;:~-;~ ... t~::·.-~·:.::.;,;,:~~- ;,~~-.-;;~;-~-;·;~:~·~·: ~:· ~- ;~·::·; 
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Oénommahon SOCiale de rentrepnse 

Adres~.e 

N• d.i(!entt:~.:auon !!scale 

- 14 -

~OMPTE DE.RES-Ül.TAT SYSTEM E NORMAL
1

1 

PAGE 3/4 

COMPTE DE RESULTAT 
BAKARI SORO (Clinique Médicale LE MESSIE) 

Sigle usuel . 

1 Réf. ~---------C-H-A-RGE-S-(2.-e_p_a_rt-ic_) ________ _ 

1 ' 

-··E~~~i~~--rE~erci~-;-··--

N il N- 1 

r--; 
1 RVV · ! . 

ACTIVITÉ FlNANCIERE 

-----------------------------------~r-------4 

72 203 333 \ 79 632 1 ?.Of Rcporr Total des chmoes d'exploitntion 

i 
! 

1

1 
SA Frais financ iers 

SC Pertes de change 

SD · Dotations aux arno•tissements el provisions 

~--1-- . -----.-~~-~-

[ 

·-- --!!------·-···-·-.... 
! SF i Total des charges financ iêrcs ,--- __ • 

[ j _ -- --- ------- (Résvlta! financ~Hr vo•r UG)I-- ---d·c-___ _ 

f
t 72 20" 3331 ~9 632 12C _L: ~:~~~s ch;~rg c s des act1 v~tés ord ;n:J~=-- -· --~- .:. _ ., 

~- _ (RO,I/" dmOioUé>OnJi"'"" "" Ul) - -l 
! ! •lORS ACTlVtÙ~ S OHOINAIHF > [H .A 0) l ,, 

i 

1 

Sr< 11 \ ialeurs co; nptttf)le::: th!!:> ce~~-r\) l l ~ d'un.: l ui>i l l~tdt1nl 1 '6 l , il 
SL 1 Charges H A.O ' J. 

fo!~~HAO IR''""""~=-1= - ~ ~-~IF:::-__,.j l 1 . 

J SU PartiC!paliOHS des tfUVC::H!!Ct..liS ~ ~ 
~- lmp6ts sur ie resua~----- •. ·- ·- '3_1~ 63~ 1--··· . ~ . ·.~ 18: , 

~' ~:~~:a~t~:::::: :~i~1;:;;G E~---- -~---"·_· ____ ::__;_·_· ~--t~~~-l - -§;~~-~ 
L- ·----.... ---··---- .. ·---- - -----·--·- r· --· •••• • l' .... ··- ··--·-,1 ---- ·-·-- ~ !---·~--.. ····-··-··-- " 

L__ _ ___ .. ________ ···· .. ----····-·····----:r:__vs_· v_:t_"''_'_k:_~~~l~~)L .... ··-· . . ... J._ ____ . 
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1 

UO 1 Reprises de provisions 

UE ; Trànsfens de charges 

1 ! 
GF i -;.~~to i d e s prod uits lishlnciers 
' - T - ·· · 
! 

l l 

~ t:IG ~ .. Rf,SUI.TAT FINANCIER (• ou · ) 

ËGtal des produ its des activ ités ordinaires 

1 

' 

Ut; 
1 

RÉSULTAT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES (1) 

! 
'\13j 

........ ..! 
720813 l UJ ;{') • ""'""""" .. "'"""•'''' 

1 HORS ACTIVITES OI~()INAII~ES' (H A 0 .) 

UH i :. 'ùdvl!s des ce$S10nt> d·m~n iV t):; ,sauons 
Ul l -: Odl~<tS H A 0 

r 
L" 

1 UM Il r.· ~pnses H r... 0 
1 UN : • ans!~t1s de chD1g.:s ;j· · 
1 . : ' 

El_ 0 ~- T~ta l des_ prod ui ts -~-~·.-;;_·- -_____ :.. ·'·. ~- . j_:_==--=·- -L_·:. ~ =--~~~ 
T J !1 --r---, 

~1-' wmm.A.o. -~-=--'-~-=-=--· __ L ___ . _·-_ .. --~~ ~ 
j UT 1 iOT Al. GÈNERAL DES I'ROOUITS ------------·j·- ---;o~~;.~·:;:," ~. ---- ~~:-;;·,-~::; 
r " 1 

1 : 
1 UL 1 

j 1 
; 1 
L_ __ .L. 

... ... ____ -·--·· .. --------·------------------------ ---
·-··-··-~-, 

' ------ ----------- --- __ · _ _____________________ ! -· 
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- 15 -
coMPTE oe Re suL rAT sYsTEME NORMA"Cl 

PAGE 414 l 
COMPTE DE RESULTAT 

( O.r._~a._ka ri _~?!O) .CJII1.!.<l.u.!. !~_é<l)cale !:_e ~':_S_!Ie ... 
Sigle usuel : C~L!,1 

.:~dresse 2!...... .flP ... _ _1 ~?._~~!~!~!.1 . . .•. 
N4- d',dent fi\:A tl0n flsca!e 8900711 -M Exercice clos le : _ _:l)!_1~.2.009 ... _ Ouri>e (en ""''-) 12 

IRétl ··---
PRODUITS (2eme partie) 

Exercice 

N 
Exercice 

N- 1 

TW Report Total des produits d'exploitation 37325 762 52 021 sssl .. ..• 1 

1 UA 
ACTIVITE FINANCIERE 
Revenus financiers 
Gains de change 
Repri ses de provisions 
Transferts de charges 

., ____ ______ __ ___ ___ ~ 

1 

uc 
UD 
UE 

UF Total des nroduitS financiets . r--- ... ... 

UG RESULTAT FINANCIER 

r----··---·-·--·-

(+.ou · ) l -. -1--------. 
~~------~--------4 

~ UH T ot~Î~è$ ·pri>du~rs: cf~~·a6ti~l.1e~· <>r\iin~i..,~;i~~<;'.~<:S: :;~;\,~~:: :?:::~$~~:~~:(~)~%:~ ____ . J1_3_<_s-rs-,·-tt----s-2_.?_2.7-. ~~~~ 

1 U 1 RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 1' 1 

\ UJ 
' ~ - ' J. (+OU·) , ___ _ :_1_9_0~.0 -~~----'"· :(; ·2~6.!18 

1 

UK 
UL 

1uM 
1 UN 
! 

·~-~ ;· :po: :M~: eto:n-Jda l".! 

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.) 

Produits des cessions d'immobilisations 
Produits H.A.O 
Reprises HAO. 
, . ransferts de charges 

..... ... 

/ 

------- ·-::--:-·--·------------+-----+!------~ 
UO Total d~s produits .H.A.O, ' 

UP RESULTAT H.A.O. 
(+ou-) 1-----m-- ••••• "' ' ·----- ----

'37 325 762 
.•. ~ "~ ··~ ~·-#•• -- • 

\ UT . TOTA~. <3Ef\1!':RAL DES PRODUITS ' . ·'<<-::::x ,.,, ·'' -':•:<:-::{/•< ;,.;.;-:,; 
... . ... · .. ~· .. :,: . 

1 UZ RESULTAT NET 1 -19 ~96 5ssj .a 901 102 L _____________ s_-_"n_è_f_ic_e_ (~).Perte (-)'------.----1.__ _ ___ _j 
--___!__. ---

52 017 9;,1 
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