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M~molre de tin de fonnadon DESS 1Gp · ClSAC; 	 ZOO8/Z009

1 	 Tableau 1; Let ". riab}a: a plica lives de 1. tGn«plion de projd 

1 L.es ...riables de 1. [o l>tqJlion Les indiUltun 
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1 
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Elude I«hnique 

Et"dIe orauis_ion-ne ft 
i...il1"_~ 

Elu~ lin.nt~ ri konomj.q~ 

Anah-w du macro cnvlroIIAl:mcnt (tçndaocL"Slourdcs, 

opportundél. mcnaecs. <:OnIr3Jnle!) 

Allollysc du SCdew 


A..lyse de ,'.ft're 
• 	 La procIud.ooo ..... .,,~. SUI le marchC 
• 	 I.c:s dif1ërenles.'anétés offCftC5 
• 	 Les!l(lUrcaI d 'appro.olSiolulClI1CII' 
• 	 lA rtscau de dcsuibuuon 
• La QOnCI.IIl'CnCe (les pm< praliqués ) 

AaaIy... del....... 
• 	 I.e taliX d'é\'Ollllioo du marche 
• 	 La Ih.'qucnec el la pèriode des acbnts 
• 	 I.c:s différents segmcm::s du marehe 

• 	 le coo.:t r.ochniqoe ct leur jusriflQlion (le procOdé de 
producoon., la capllciiCdc productiool 

• 	 l.cs muanu (~ilé CI qt.IôlŒit~) 
• 	 I.c:s I.II\'CP' --cnu physiques (infraslfU(:fUre. 

IroImcl) 
• 	 Le coUt des dépenses d' c:><ploit'ltion 
• 	 Le planning dt- rtalisarirln des i" \UllSSI:mCnts 
• 	 le coüt du pro;ct 
• 	 La localisation du projet 

• 	 Le lIIIttrt Juridique du projCf
• 	 L 'OJSIInl~'on du projCl

• 	 1,'O<ganlgr;unmc 

• 	 Les rôles ct profils du pc:r-,onncl 

• 	 L'ët:héancîcr des flu." finarw;i(rs~-----
• 	 La dobtion aux amortissemcru 
• 	 La dc:tcrminatioa des !OUI'CCII de fil13/llCCmClll 
• 	 Le: tableau de ranbounefftC!ll ck rçmp<U1I( 

• 	 Le complc de rtsulw prtvislOllllCl 
• 	 Le tableau des rcuourccs ct dcs emplois 
• 	 La rentabilité 

Sourer : Moi même 

- --------l( 3J )1------
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M~mol re de fln d e formatlon IlfSS 1GP · CESA G 2008/2009 

CHAPITRE 2 : CONTEXTE ET JUSTlFlCATlON DE 
L'ET UD E 

Rt'gIOt'l de 
THIEl 

• ~. 

- _.\~._~ ~"I"'-
_ MBACKE . _ , ~~_ ·~jG"i 0 _·=----1;.~r; -~\.._w

0-

r-> ___ 
• 

® -_o.-
0 - •-_.Rr!iOtl d~ _. 

FATKK 
0 _ 

Source : wWw •• u-Kna:al.S.om 

De 619245 IuIbitanllli en 1988 ,. poptIJation régionale est passée il 1 271 742 habilan!$ 

(C$limations en 2007) et devrait 81leindre en 2015, plWl de 1 700 000 habitants. Soit un taux 

de croissance aruuel de 3,<W.. l'un des plu! elevé du pays Cela COIlSIilue une bonne 

perspective pour ledit complexe. En effet. l'augmentation de la population est synonyme 

d'augmentation de la demande ; toute cho!ill égale par ailleurs. C'est pour dire au passage que 

des opportunites non moins importantes l'offrent il nous pour une pérennisation de nos 

activitCs. Outre cd aVlnt.se. il faut OOIer que prêscnlemenl l'ofTre est entièrement en ~ de 

l, demande:. A oela l ' ,joule l'engagement de l, mairie d 'accompagna les initiatives privées 

pour lutter contre le chômage qui ne cesse de gagner du terrain. Le maire a d' ailleurs réitéré 

cette volorrté dans une ricentc interview menée par un journaliSic du groupe le Soleil. 

Les opportunités $Ur lesquelles peuvent compter notre projet s'anicule autour du fait qu'il n'y 

1 que dcu,," concurrents air le mardMl. 1I .'agil du CREFTEF (centre régional d 'eoscigrlC'ment 

tectmique fémi nin) et le complexe «Tawfckb ». En réalitê, cc 50nt des ooncurTenl$ qui 

n'offrent qu ' une panie de la gamme de produits ou services que lIOlre JlfO:iet se propose: 

-------------;( 34 )r----------- 
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l14~rrede fln de fonnaUon O~/GP · ŒSAG :00012009 

1 figure 4 : Présentation E"eelif global des pt rsO l1nts (khantillon de 500 ltenonnes) 

1 
",,,.1 
""' 1 "'" ,,. 

"'"
1 
""' ...1 
"'" 
"'"1 ,,. 
,.1 ...._ Di"ppo' f • ~ c-....... Il ....
.... 

1 
1 

SoJ!rçe : Moi m~me 


)0 Pris. de venle dei btenl fournis par rapport à l'khantiUon 


1 
L' étude s'est iméressée lUX prix de ~~me pour lesquelles ménages seront prêts ' fréqucntb le 

fast-food, Je rœuu'WII et la pâtisserie. Ces prix de vaMt IOUles IlXes comprises 5OIl1 les 

suivants: 

. 
~ 

V 
V -  , 
V 1-1 1-1 - =f1:::;;JLo, 

..... ~ Ilo!>a ......... l.lJooI la ..... _ A LJobr 

1 Figure 5 : l'réMnl.rion [rredif global des pris. 

Sourn : Moi ",bite 

1 
1 
1 
1 

t:rre-ctir, .. . uenee 
de 1500 francs à 1999 ÛWlcs par 50 ,'" ,..,.... 
de 1000 francs i 1499 tnncs par 100 20'~ 

De 750 flll ncs i 999 francs par 110 26'Y. 

"""'~ 
De 500 francs i 749 francs par 200 40-/. 

Total "'" 100% 

1 
1 ------------~( 38 ~)------------
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1\1"""" ...., <If! nn Il,, Innn:>Unn nr.ss 1 r;p • CF.~"r. 2oo111211fl9

1 "ïgu~ li : Diagramme dt 1. prtn nl . tion e!T« .if glob.1 des prh 

SI vous .11e", ......staurant, quelle SOITWIMI cMpensez.yous en moyenne 

1 Par perso"...? 

1 
1 
1 
1 
1 
1 !)c looo t H99 

1 Souat : ~1oi mime 

j;. Inléril portr.llIJ: ditrirtnles eompountu du projH 

L'intérêt porte au projet se mesure par rapport Il chacune de ses composantes. Ainsi sur un 

id1antillon de SOO penonncs. les réponse, livrées ()(II fait mo ntre de l'importance que 

revêtCllI chacune des composantes dodi. oomple,,:e. Ces réponses se rêpartWent de la Klftc : 

1 Figure 7 : frisenlalion effKtif gklbal des c:om,po5IIntes 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Eff«lif. F ueDce 

Glacier-C.(rt..-ial " 10% 
I"ilisHrie 

Ken'uran! 187 37,4% 

Fau· food 157 31,4~. 

Salle vaknle 106 212 
l'ota' "'" 100% 

-------------4( )9 )~-------------
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1I1~ type de bien OU lefYice ...ous int!~5$e le plus?

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

,... 
35~ 

'" ... 
Sourn: Moi mi me 

/ .3. AnaJyl'~ du macro environnemenl 

Les enquêtes menées aupr~s des aulres acteurs ont révélé que la demande est Ires forte alors 

1 que les produits CI services fournis son! quasi inexistants sur le marché d ' accueil du 

complexe. En effet. il n'y' . que deux. concurrents (CRETEF et TAWFEKH) qui se taillent 

1 prêseru:emenl la pan du lion. Le probléme auquel sont confrontCs ces acteurs est l'absence 

d'une rêponse véritable .ux besoiru de la population. Leurs divcn produiu sont vendus à des 

1 prix relativement chers au ~d du pouvoir d 'achat des diourbellois. 

Parmi ces deux acteurs, il raut oou:r que seul CRETEF dispose d 'une salle muhifonctionnelle 

1 pour abriler les séminaires CI autres typeS de raMemblement. A ce niveau il importe de 

souligner que la salle est en dcçâ de la qualite escomptée par les séminaristes en raison d ' une 

1 absence de petites salles pour les travaux. de groupe ainsi que pour les ateliers organisés au 

COIIr.n! de ces séminaires. 

1 Aucune information documentœ relative au chiffre d 'arraires coMOlidé de ce secteur n ' ~ pu 

èl reobtenue. 

1 Quant aux opportunit~ le site du projet est en passe de devenir le premier pôle économique 

de la ville avec pas moÎns de quatre projets qui doivent èlre implantes 1.10 bas. Il s 'agit 

1 

1 
 ------------~( 40 J~------------
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1 M4:molre de fin de formaUon DESS 1CP · CESAC 2008/2009 

1 
N:tm.rqu~ 1; Les dépenses d'exploitation! !IU!ICeJ>tibh~! d 'êt re affect~ par 

l' augmentation de la production 50nt IC5 matières premières et les frais de téléphone, eau 

1 
et électricité. les frais divers de gestion. 

Remarque' 2 : les taux d ' inflation prêvus pour les S prochaines annees (référence année 

0) sont \es 5Uivanu: 

1 Tabluu 10 : Talls d ' inflation 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 


Année Annee 1 Annte 2 Annte l Annie .. Annie!'i 

T.ua d'Inn.lio.. 2"1. 8% ",
Spur!'e: Prévisions dt moi-n.t.rne. '" 
Les postes du compte de résultat susceptibles d' ètre affectés par l'inflalion !IOIllles suivants : 

Les maliC:re5 premieres 5% i partir de la. 4- annêc , 

Les carburanls et Iubrili.nlJ 6% j partir de Ia)- annee. 
Le talL1[ d ' imposition sur Je revenu est de 25% applicable 511 y'a bénéfice. 

1.S.Amortissements techniques 

Les amortissements oorocement 

Les tf8vau)( et bâtiments 20 ans , 

Les équipement s lechniqucs (machines) 10ans ; 

Les matériels et mobiliers de bureau 5 ans; 

Matériels roulants l~. 

Aménagement et installations ,~. 

2.6. ufonlÛ de roulement 

Le fonds de roulement ~ calculé sur la base des éléments suivants 

Matières premières : 2 mois de consommalion vlnuelle ; 

Salaires : J mois : 

Carburant : 1mois de consommation annuelle ; 

Téléphone-Eau-Elcctricîté : 2 mois ; 

A$surance . ] mois ; 

Frl.i5 divers de gestion : 1 mois ; 

Cr6dit5 clients . 0,5 mois de chiffre d' .rr.ire , 

Cr«iit5 foumisscuB ; 2 mois sur les matib"cs premières. 

------------~( " Jr----------- 
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M~molnl: de Ho de rormallon Of.5S 1 (O P - CESAI> 2008/2009 

1 
1 La forme juridique de l'lOtTe projet est une Sociéti Anonyme (SA) rêgie par l'acte uniforme de 

l'OHADA relatif.u droit des sociétés commerciales et du G 1 E 

1 
Le complexe 1 pour dénomination Je« Le . dia';:' .. ,""""il:n .. 

La dénomination doit figurtf' sur tous les actes et doCl.Iments m.nant de la socÎélê et destinés 

amr li~. Elle apparaît en kaul du document et • droite. Elle sera pr6cêd6e d 'un logo ct suivi 

1 
 du ÇIIpitaJ du complexe ainsi du siège social, de la boite poslile et du numero de l el~honc. 


1 
Le tapital $OCial t51 de 2S 000 000 FCFA rqw-ti en actioru de 20000 fi-ancs chacune soit 

1 250 actions. IO'Y. des capitauJ! propres seront diSlribués sous fonne de div>dendes chaque 

année. 

1 J.l . Elude Organisationnelle 

Compte tenu des sp6cilicilés du projet et de l'importance de la variable teçhnique viw-vÎs du 

1 projet, nous .Ilons adopter une structure de type fonctionnel Elle regroupera tous les postes 

susnommés en charges de personnel.

1 Elle se présente comme suit : 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

Figure Il : Orpn~nmme 

DlrKtlon ..-

1 
o..ufâu.. 

1 
1 Girdien. 

Responsable 
Rispon$lble Responsable Idministr.l t if, 
Product ion ITIiIrketJntI lirlil=~t 

corn ble 

Resposable Ace nt -'" rlK$OUfC~ 
QlRlité commercial lIumaines 

Re $porIYbIe 
Personne l

LOIistique 

1 Souru ; Moi mêmt 

1 ---------l[ " )1------ 
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