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INTRODUCTION

Avec l'avénement de llnternet et le développement des systémes
d’information, le besoin des grandes entreprises de s’étendre a travers le monde
est a 'ordre du jour. La concurrence aidant, les critéres de performance sont de
plus en plus nombreux et touchent tous les aspects de la gestion. De plus, la
démocratisation des Etats a beaucoup progressé, les pratiques ont beaucoup
évolué et les exigences de bonne gouvernance et de transparence dans la gestion
de nos sociétés sont les maitres mots de l’environnement mondial. Ces
changements ne sont pas sans incidence sur les pratiques fiscales de nos pays,
ne serait ce que du point de vue de la pression fiscale. En d’autres termes, le
pouvoir changeant, il y a forcément un regard différent quant a l'exigibilité des
impots et taxes, di a la disparition des priviléges que certaines entreprises tirent
de la politique ( protectionnisme). On entend de plus en plus parler de fraudes
fiscales de certaines sociétés avec souvent des conséquences insurmontables.
C’est le cas récemment de grandes compagnies en Céte d’Ivoire, comme Jean Abil
Gal ( JAG) spécialisée dans le Négoce ( café- cacao) avec un redressement fiscal de
prés de 200 milliards de FCFA, ou Prosuma dans le secteur de l'industrie et la
chimie avec un redressement de 100 milliards de FCFA (in fraternité matin du 24

novembre 2000) et les exemples sont légion.

Problématique

L’évolution rapide de l’environnement fiscal dont nous parlions plus
haut et la peur méme des dirigeants de se rendre a l'évidence de leurs
engagements fiscaux, soit par ignorance ou par négligence, soit par
méconnaissance du systéme fiscal ne favorisent pas une meilleure visibilité de la
part de ceux-ci des pratiques fiscales. En d’autres termes, la rareté des controles
fiscaux et le souci permanent des chefs d’entreprises de faire des profits en
évitant des décaissements non productifs minimisent l'intérét porté aux imp6ts et
a leur gestion alors que les risques encourus sont grands et comportent des
conséquences imprévisibles. Les entreprises en général trainent des risques
fiscaux latents dus a la gestion approximative du département fiscal quand il

existe en leur sein. Il n’est pas rare d’assister a des conflits entre I'administration
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fiscale et les chefs d’entreprises, allant méme jusqu’aux sanctions pénales. Ce

phénomeéne est tellement fréquent dans cette nouvelle donne de mondialisation

que nous nous demandons souvent quel crédit accorder a une société fut-elle

grande si elle n’est pas capable de savoir a4 tout moment les menaces potentielles

ou réelles dues a son environnement et a son évolution.

C’est ainsi que la SODECI bien qu’organisée et faisant partie des meilleures

d’Afrique dans son domaine d’activité n’est pas moins concernée par les

risques de redressement pour trois raisons principales:

par :

d’abord parce qu’elle faisait partie des entreprises qui bénéficiaient du
protectionnisme d’Etat jusque dans les années 1999 ;

ensuite elle s’adapte mal a ce nouvel environnement ou toutes les sociétés
de sa taille se voient obligées de s’expliquer de temps en temps devant
l’'administration fiscale ;

enfin son service fiscal bien qu’existant n’a pas encore trouvé la place qu’il
lui faut dans cette entreprise, ou les intéréts sont plutét portés vers les
services générateurs de recettes.

Comme nous l'avons dit tantét, cet état de fait est le plus souvent causé

Iignorance, la négligence, la méconnaissance du systéme fiscal des
dirigeants ;

Iinexistence d’un canevas de gestion approprié aux préoccupations fiscales
a l'instar de la gestion de la trésorerie ou des stocks,

les difficultés de gestion liées aux multiples interprétations des textes
fiscaux pas toujours a la portée du commun des mortels.

Il ne faudrait pas non plus perdre de vue que souvent mal préparées, les
entreprises redoutent le contrdle fiscal et le vivent comme une contrainte
pénible. Il est certain que cette opération qui les écarte momentanément de

leur souci permanent de « créer de la richesse » ne peut étre la bienvenue.

Dans ces conditions 'on se demande comment faire ?

Pour résoudre ce probléme, il faut :
D’abord accepter de faire 1’état des lieux a un moment donné de la vie de

I’entreprise,
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- Permettre au service fiscal de jouer pleinement son réle en y mettant les
moyens, le cas échéant créer un service fiscal ou le rattacher au service
comptable avec un role effectif afin que les incertitudes soient dissipées.

- Accepter que la gestion fiscale est une donne a linstar des autres
disciplines de la gestion ;

- Suivre périodiquement l’évolution de sa situation fiscale par le biais de
l'audit du département fiscal.

C’est cette derniére solution qui représente I'un des moyens de sortir de cette

impasse génante. Cet examen critique de la fonction fiscale de l’entreprise

par un spécialiste donne un nouvel élan a l'entreprise et ses dirigeants. C'est
d’ailleurs a juste titre que RANE, un cabinet frangais spécialisé en Audit des
taxes professionnelles et fonciéres propose de décliner « le doute » en vérifiant

I’adage selon lequel : « I’inconnu est logé dans les certitudes ».

D’ou le théme : « Paudit fiscal de la SODECI ».

Objectifs et but de notre étude.

Le but de cette étude est donc de ressortir les engagements fiscaux de
I’entreprise sur une période de trois ans y compris l’exercice en cours afin de les
gérer au mieux, avec comme objectifs d’analyser les conséquences fiscales des
choix économiques et juridiques de l'entreprise, de dresser un bilan fiscal de la
situation existante ( optimisation le cas échéant et évaluation des risques) et
établir les contentieux.

Dans le cadre de cette étude, nous nous intéresserons seulement aux

impots sur les salaires et a la taxe sur la valeur ajoutée.

L’intérét de I’étude :

Pour la société : Aider a la prise en compte des questions fiscales afin de la
préparer aux éventuels contréles fiscaux. Lul donner cette aptitude a relever le

défi de la mondialisation par une maitrise parfaite des risques fiscaux.

Pour nous-méme : A travers cette étude, nous voudrions avoir une connaissance

de la fiscalité telle que pratiquée en Cote d’lvoire. Car pour nous le métier
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d’auditeur que nous voulons embrasser ne saurait se faire sans des
connaissances de plus en plus pointues et diversifiées. Les exigences de ce poste
intéressent aussi bien la comptabilité, I’économie, la fiscalité voire le juridisme.
Nous voudrions aussi comprendre comment nous pourrions appliquer la
démarche classique de l'audit a ’'aspect particulier de la fiscalité.

Pour les autres lecteurs : Mettre a la disposition des lecteurs de ce travail, une
démarche de l'audit fiscal. Montrer aux chefs d’entreprises son importance en

insistant sur le bien-fondé de sa mise en ceuvre.
Articulation du mémoire

Ce travail comprend deux grandes parties : le cadre théorique et le cadre
pratique. Cependant pour mieux nous faire suivre, nous traiterons dans la
premiére partie, les questions d’ordre général de fiscalité et d’audit fiscal, nous
présenterons ensuite le dispositif du contrdle interne et des étapes de l'audit
fiscal. Dans la deuxiéme partie, nous présenterons la société, nous élaborerons

notre modéle d’analyse et présenterons plus loin les résultats de notre travail.
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REMIERE PARTIE : CADRE THEORIQUE DE L’AUDIT FISCAL

Cette partie constitue pour nous le cadre propice pour connaitre les
éléments qui nous accompagneront le long de notre mémoire. Elle nous permettra
de définir certains concepts afin de faciliter la compréhension du sujet. Nous y
étudierons donc dans un premier temps le dispositif du contréle interne de la
fonction fiscale, et dans un deuxiéme temps nous présenterons la méthodologie

de ’audit fiscal.
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CHAPITRE I: ETUDE DU DISPOSITIF DU CONTROLE INTERNE DE LA
FONCTION FISCALE

Ce chapitre qui sera consacré a ’é¢tude du dispositif du contréle interne
débutera d’abord par des généralités sur la fiscalité, les impodts et I'audit fiscal,

ensuite nous aborderons le dispositif du contréole interne.

SECTION I : GENERALITES

Nous nous proposons avant d’aborder I'¢tude du dispositif du contréle

interne, de définir quelques notions.

I : DEFINITIONS

1 : La fiscalité des entreprises.

Selon WADE & DIEYE (1997 :17), la notion de fiscalité revét deux
significations. La premiére acceptation plus étroite, consiste a définir la fiscalité
comme ’ensemble des impbts et taxes frappant les activités d’une entité donnée.
C’est ainsi que l'on parle de la fiscalité des communes, de la fiscalité des banques
etc...

La deuxiéme acceptation, plus large, stipule que la fiscalité est 'ensemble
des textes législatifs et réglementaires d’un pays, lié a I'assiette, a la liquidation et
au recouvrement des impobts nationaux. C’est ainsi qu’on parle de la fiscalité
ivoirienne, de la fiscalité sénégalaise, de la fiscalité nigérienne etc...

Cette derniéere définition appelle trois commentaires :

D’abord le lien étroit entre le législateur représentant I’Etat garant des
textes législatifs et réglementaires, et le contribuable représenté par l’entité qui
doit se voir appliquer les régles dues a son activite.

Ensuite la notion de l'’ensemble des impots et taxes signifie clairement
qu'une seule activité d’une entité appelle plusieurs impéts et taxes auxquels
I’entité est soumise. Elle doit donc pouvoir les identifier afin de les gérer au
mieux.

Et enfin, les textes législatifs et réglementaires d’'un pays. Dans ces termes

nous voyons d’abord la limite territoriale de I'imp6t, et le réle du pouvoir législatif
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dans la détermination de l’assiette. C’est d’ailleurs a juste titre que COZIAN
(1996,2) dit ceci et je cite : « Dans les démocraties constitutionnelles, c’est le
parlement, expression de la souveraineté populaire, qui est seul compétent pour
voter I'impdt ». C’est-a-dire que la loi fixe les régles concernant l’assiette, le taux

et les modalités de recouvrement des impositions de toutes natures.

2 : La gestion fiscale

Si la gestion selon LE PETIT LAROUSSE (1996 :480) est une maniére
d’administrer, de diriger, d’organiser une activité, un service ou tout autre chose,
nous dirons que la gestion fiscale est la maniére de tenir, d’organiser le service

fiscal afin d’aider l'entreprise a faire face a ses problémes fiscaux.
3 : L’audit fiscal

Selon BURNER & al. (1991 : 33), « l'audit fiscal consiste a se prononcer
sur 'ensemble des structures fiscales d’une entité et leur fonctionnement. C'est la
fiscalité dans l'entité sous toutes ses formes ( TVA, impéts directs, douanes,
enregistrements, etc.) qui est soumise a un examen critique ».

Nous ne saurions parler de gestion fiscale et d’audit fiscal sans parler de la

matiére méme a gérer ou a auditer, 'mpot.
II : Les différents types d’impéts

Selon le CGI (2000), les imp6ts sont classés en deux principales parties :
- Les imp6ts directs ;
- Les imp6ts indirects

Les impots directs renferment une série de onze impéts selon le SFRCI dont
nous n’aborderons que les impo6ts sur les traitements et salaires (ITS).

Les imp6ts indirects quant a eux sont de deux ordres selon le méme code.
Ici également, nous nous limiterons a '’étude détaillée de la taxe sur la valeur

ajoutée (TVA).

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél



L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

1 : Les impots sur les traitements et salaires

Selon WADE & MOHAMED ( 1997) , les impéts sur les traitements et
salaires ( ITS) ou impoéts sur salaires ( IS) sont des impdts qui frappent les
revenus des personnes physiques dés lors qu’elles pergoivent une rémunération
mensuelle et réguliére en guise de salaires, rentes viagéres ou autres formes de

rétributions.
2: La taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

La taxe sur la valeur ajoutée, selon l’article 224 du CGI est un imp6ét qui
frappe les affaires faites en Coéte d’Ivoire par des personnes physiques ou
morales qui achétent pour revendre ou accomplissent des actes relevant d’une

autre activité que salariée ou agricole.

SECTON II : L’ETUDE DES DISPOSITIFS DU CONTROLE INTERNE DE LA
FONCTION FISCALE.

Selon COOPERS & LYBRAND (1998: 24), «Le contrdle interne est un
processus mis en ceuvre par le conseil d’administration, les dirigeants et le
personnel d'une organisation, destiné a fournir une assurance raisonnable quant
a la réalisation des objectifs suivants :

- La réalisation et I'optimisation des opérations.

- La fiabilité des informations financiéres.

- La conformité aux lois et aux réglementations en vigueur.

- La sécurité des actifs
Ce processus ainsi défini est constitué de cinq composantes selon COOPERS &
LYBRAND (1998). Ce sont :

-  L’environnement de controle ;

- L’évaluation des risques ;

- Les activités de controle ;

- L’information et la communication ;

- Le pilotage.
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Pour RENARD (1998), le contréle interne est constitué de sept dispositifs dont
I’ensemble concourt a la cohérence du contréle interne.
- Les objectifs ;
- Les moyens ;
- Le systéme d’information et de pilotage ;
- L’organisation ;
- Les procédures ;
- La supervision et les activités de contréle ;
- L’audit interne.
Ces deux approches se recoupant, car les €léments énoncés par les premiers
auteurs se retrouvant dans ceux énoncés par RENARD a l’exception a notre
sens de la conformité aux lois et aux réglements en vigueur, nous retiendrons
pour notre étude les huit ( 8 ) éléments suivants :
- Les objectifs ;
- Les moyens ;
- Le systéme d’information et de pilotage ;
- L’organisation ;
- Les procédures ;
- La supervision et les activités de controle ;
- L’audit interne ;

- La conformité aux lois et aux réglementations en vigueur.

I : Les objectifs de 1a fonction fiscale.

Le tout en matiére d’audit n’est pas de vérifier que les procédures écrites
sont respectées. Il faut aussi vérifier qu’elles permettent d’atteindre les objectifs
fondamentaux du contréle interne en matiére d’information financiére.

Avant de porter un jugement, 'auditeur peut, pour chaque fonction, définir les
controéles nécessaires au respect des objectifs.
CHADEFAUX (1987) donne les objectifs a atteindre en matiére fiscale :
v" Minimisation du risk-management
Le risk-management qui est d’une utilisation générale consiste ici pour

’entreprise a connaitre le risque fiscal qu’elle encourt.
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La minimisation de ce risque selon le méme auteur consiste donc a éviter autant

que faire se peut :

les redressements,
les pénalités de retards,
les pénalités et intéréts de défaut de déclarations ou de paiements,

les sanctions extra-fiscales dues a des problémes fiscaux.

v Fiabilité des informations financiéres
S’assurer du traitement exhaustif et de la transmission des informations
fiscales ;
S’assurer que les informations fiscales parviennent a la société dans le
temps ; |
S’assurer que les informations qui parviennent au service fiscal
proviennent de la bonne source ;
S’assurer que les informations parvenues font l'objet d’une diffusion
adéquate,
Apprécier le degré de connaissances des spécificités fiscales des
travailleurs.

v Les sécurités fiscales

D’une maniére générale, selon GOVEI (2000, 37) la gestion des sécurités

fiscales tourne autour de :

les documents de déclarations ;
les éléments concourant a I’établissement des avertissements ;
les paiements d’'imp6ts ;
la rigueur liée aux dates de déclarations et de dépdt au fisc ;
la récupération des regus ou cachets de paiements ;
Les demandes d’attestation de régularité fiscale et leur délivrance ;
la conservation des dossiers de déclaration, leur classement dans des
chronos, lorganisation des chronos en fonction des impdts et taxes
concernes.
le sérieux dans le traitement des dossiers litigieux,
la vérification de l'application des remarques des travaux de redressements

antérieurs.
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Lorsque les objectifs sont clairement définis, il doit étre mis en ceuvre

les moyens conséquents pour la réalisation de ces objectifs.

Il : Les moyens

C’est COZIAN (1996) qui donne une liste des moyens dont un service

fiscal doit étre pourvu pour éviter les surprises désagréables.

1 : La documentation

Les documents de travail du fiscaliste sont essentiellement constitués par :
- Le code général des impéts,
- le livre des procédures fiscales,
Sans avoir la prétention de les définir, nous allons essayer de les

présenter en expliquant leur fonctionnement.

v Le code général des imp6éts.

La réglementation fiscale est constituée par le code général des impbéts, le
livre des procédures fiscales et un ensemble de textes qui complétent les
dispositions du code ou qui régissent des taxes qui ne figurent pas dans le code.

En Coéte d’lvoire, le CGI résulte dans sa majeure partie de la loi n°® 63-524
du 26 décembre 1963 qui a intégré dans un seul code les différents codes qui
étaient jusqu’alors en vigueur en Cote d’Ivoire et qui ont formé les livres du code.
Des annexes complétent les dispositions de certains livres. Ces annexes sont des
textes législatifs qui font partie du code.

Le code fait 'objet d’'une édition chaque année en tenant compte dans sa

mise a jour des annexes fiscales.

v' Le livre des procédures fiscales
En Cote d’lvoire, le livre des procédures fiscales a été introduit dans la
législation par la loi n° 97-244 du 25 avril 1997. Selon le cabinet Price
waterhouse dans le CGI (2000 :172). I consacre dune part le droit a
l’administration fiscale d’exercer un controle des déclarations ainsi que les actes

et documents utilisés pour 'établissement de I'impodt, droits, taxes et redevances.
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Il définit les différents types de contréles, les procédures de redressement en
mettant en évidence les droits de recours des contribuables.

Il explique également le recouvrement de I'impdt et ses modalités. Il situe les
responsabilités de 'administration en matiére de recouvrement.

Ce livre prévoit d’autre part, les sanctions aussi bien fiscales que pénales
et les possibles contentieux. Il compléte les textes du code pour former le code
général des impots.

En plus de ces documents, d’autres manuels peuvent étre consultés que
nous nous contenterons d’énumérer ; ce sont :

- les directives ;

- les annexes fiscales ;

- les ouvrages scolaires et universitaires ;
- Etc../.

2 : Les moyens humains

Selon SARDI (1993, 48), le personnel est la clé de voute d’'un bon contréle
interne : I'ensemble des procédures et systéme serait inefficace sans un personnel
qualifié pour le mettre en ceuvre. Cette assertion est d’autant plus vraie en
fiscalité qu’elle mérite une attention particuliere. En effet de toutes les offres
d’emploi concernant le recrutement d’un fiscaliste que nous avons vues au cours
de nos investigations, celle-ci tirée du quotidien ivoirien fraternité matin du
05/02/02 résume mieux nos propos :

Société cherche fiscaliste :

- étre titulaire d’'un niveau minimum Bac + 4 en finance comptabilité ;

- avoir une connaissance parfaite de la comptabilité et du SYSCOA,

- avoir de solides connaissances en fiscalité des entreprises et surtout des taxes
indirectes ;

- avoir une expérience minimum de 7 ans dans une fonction accrochante dont 5
ans en cabinet dans un département fiscal. |

- Etc...

Cette annonce, que nous avons bien voulu partager, ne se démarque pas

fondamentalement de la position de EDI & KOUASSI ( 1989, 8) qui suggérent
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simplement que le service fiscal devrait se voir doté d’un ou des fiscalistes de
qualité.

Cette position de ces auteurs fait apparaitre une autre variable qui est le nombre
de personnes qu’il faut commettre a la tache. Car la valeur n’est pas la seule
variable déterminante, il faut aussi que le personnel soit en nombre suffisant.

La valeur du personnel peut s’apprécier soit par la formation de base, soit par

I’expérience.
3 :Les moyens informatiques

Nul n’est besoin de rappeler le role prépondérant de l'outil informatique
dans le traitement et la conservation des données utiles a un bon contréle
interne.

Selon GRAND & VERDALLE( 1999), avec sa capacité de traitement de
données, l'ordinateur permet d’obtenir avec aisance les journaux aprés
chaque paie ou le chiffre d’affaires d’'une période aux fins de déclarations.
L’acquisition d'un ordinateur seule ne suffit pas pour permettre son efficacité,
il faut lui adjoindre les logiciels appropriés.

Il faut également songer a assurer une formation du personnel afin de rendre

efficiente ’acquisition d’'un ordinateur.
4 : L’assistance d’un cabinet externe

Selon PECOUD (1979), la consultation des cabinets juridiques et fiscaux
ou méme les contrats d’assistance avec ces cabinets sont de plus en plus
indispensables a cause de la grande variabilité des systémes fiscaux. Le
manque de temps matériel aidant, les mises a niveau des employés par des
séminaires et autres formations ne sont pas toujours a la hauteur de la tache.
Cette assistance par un cabinet fiscal compense par moment les insuffisances

des titulaires du poste.

IIl : Le systéme d’information et de pilotage
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RENARD(1998) nous enseigne que le systéme d’information est ’ensemble
des documents, leur mode de production et leur diffusion. Il ajoute par ailleurs
que ces informations doivent étre fiables, exhaustives, disponibles en temps
opportun, utiles et pertinentes.

Au niveau de la fonction fiscale, GOVEI (2000 :14) précise que certaines sources
peuvent étre source de danger. C’est pourquoi RENARD ( 2000 :145) définit cing

critéres pour un bon systéme d’information dont nous présentons quatre:

1 : Les systémes d’information doivent étre pertinents et utiles

Ces critéres nous conduisent selon LAURENT ( 1995) a distinguer les
informations de décision et de pilotage des informations nécessaires a la routine
c’est-a-dire les taches répétitives. La pertinence signifie selon RENARD ( 2000 :
148) qu’ils doivent nous permettre d’atteindre nos objectifs. Une information

pertinente et utile est aprés tout, une information fiable et vérifiable.
2 : les systémes d’informations doivent étre fiables et vérifiables

Selon CHADEFAUX (1987) un systéme fiable est un systéme qui repose
sur la qualité de l'information. En matiére fiscale, la bonne information est celle
qui provient de la bonne source ou dont l'explication provient de la bonne
personne. C’est une information produite par les services désignés.

Ainsi pour LAURENT (1995), la production de l'information consiste au suivi et a
I’enregistrement des transactions. Pour lui, les informations nécessaires a la
gestion fiscale, proviennent :

-Du code général des impbdts et ses corollaires ;

-De 'assemblée nationale ou sont votées ces dispositions ;

-Des décisions de conseils des ministres ;

-Des explications de spécialistes reconnus ou d’agents du fisc.

3 : L’information doit étre disponible
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Selon EDI ( 2000) une information méme bonne qui n’est pas disponible
ou accessible au temps opportun n’est d’aucune utilité. En matiére fiscale, il faut
assurer une adéquation de la disponibilité de l'information au besoin. La
disponibilité de l'information suggere qu’elle doit étre diffusée et étre conservée
dans un endroit congu a cet effet. De préférence ouvrir des chronos pour chaque
type d’impdts. Les classer par date en exigeant toujours les cachés de décharge
de la DGI, agrafer les déclarations produites et les regus des impoéts payés. Les
données doivent étre organisées et accessibles a tous ceux qui ont en charge la
gestion du service fiscal. Cette disposition permettra a toute personne intéressée
d’étre au méme niveau d’information que ses autres collégues, ceci pour éviter
que tout départ de I’entreprise d’un individu quel qu’il soit ne perturbe la marche
du service. Il faut également prévoir des procédures d’approbation au niveau
fiscal ; c’est a dire que tout travail effectué dans le service soit controlé et visé par

le responsable du service avant son dépot définitif.

5 : La diffusion des informations fiscales

La diffusion de l'information doit étre organisée et planifiée. Elle doit se
faire par des notes de services, des séminaires en interne comme a l’externe.

Il faut prévoir pour tous les concernés du service, un calendrier des échéances

fiscales.

Selon BECOUR et BOUQUIN ( 1996 : 78), cette diffusion de l'information
doit obéir aux quatre principes de l’économie, lefficience, lefficacité et la
sécuriteé :

e Economie et efficience, pour optimiser le cotit du systéme d’information, en
évitant les redondances, en vérifiant que 'usage qui est fait des informations
est adéquat et justifie leur forme, leur contenu, leur périodicité.

e Sécurité, pour éviter de donner l'accés a des personnes non concernées, en
garantissant la sécurité des réseaux.

e Efficacité des données nécessaires a l'action qu’il s’agisse d’informations sur

les faits passés que sur les phénoménes futurs.

IV : L’organisation
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Selon BECOUR & BOUQUIN (1996 : 45), l'organisation est le fait de la
hiérarchie qui doit mettre en place les processus et les systémes permettant
d’atteindre les finalités recherchées.

Selon COLLINS & VALIN (1992 : 46), la structure organisationnelle doit viser

plusieurs objectifs en méme temps :

- la recherche d’efficacité et d’efficience opérationnelle ;

- la possibilité de mesurer en termes statistiques et financiers les résultats de
sections et d’activités différentes et distinctes ;

- la sauvegarde des actifs par la séparation de taches entre fonctions
d’ordonnateur, payeur, et de comptable.

C’est pour ces raisons selon les mémes auteurs que le plan d’organisation
doit s’appuyer sur les 4 €léments suivants :

- la définition des objectifs permanents de l’entreprise ;

- lorganigramme de 'ensemble de l’entreprise ;

- la définition des responsabilités pour chaque activité ;

- la description des postes indiquant I'’étendue des responsabilités de chaque
individu.

RENARD ( 2000 :153), ne dit pas le contraire quand il s’appuie aussi sur ces 4

€éléments que sont :

- lorganigramme hiérarchique ;

- l'analyse de poste ;

- le recueil des pouvoirs et latitudes ;

- I’élément matériel.

En matiére fiscale, comme dans toutes autres disciplines d’ailleurs, une définition

claire des taches permet d’y affecter les personnes en fonction de leurs

compétences.

Nous retiendrons donc pour notre étude :

1 : L’organigramme de ’ensemble de ’entreprise

COOPERS & LYBRAND (1998) pensent que l'organigramme doit étre clair
au niveau des liens hiérarchiques surtout, afin de faciliter I’accomplissement des

taches.
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Le rattachement du service fiscal doit étre fonction des exigences du poste et de la
complexité de la structure fiscale de lentreprise. Le plus souvent quand ce
service n’existe pas, la charge est dévolue a la direction financiére. Le service
fiscal est le plus souvent placé comme un des services d’assistance a la direction
financiere avec le service de trésorerie.

Il est rattaché a la direction financiére comme le montre la figure suivante :

Figure 1 : Organigramme de rattachement du service fiscal

Direction Générale

Direction Direction Adm. Direction
technique Et Financiere opération
Sce fiscal Service
Trésorerie

Source : Inspiré d’'une enquéte sur Abidjan

Dans tous les ouvrages que nous avons parcourus, il a rarement été question de
la position hiérarchique du service fiscal dans 'organigramme. Mais a l'issue des
recherches que nous avons menées au prés d'un échantillon de dix grandes
sociétés d’Abidjan, cette architecture s’est nettement dégagée quand le service
fiscal n’est pas confondu au service financier, comme l'indique les résultats de

I’enquéte contenus dans le tableau suivant :
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Tableau 1 : Résultat enquéte sur le rattachement du service fiscal

Nom Sociétés

Position service fiscal

Existence d’une Direction

financiére
UNILEVERS-CI Assistant au DAF Oui
CIE Assistant au DAF Oui
CMI Assistant au DAF Oui
OCAB Service comptabilité Non
SDV CI Assistant au DAF Oui
SCB Direction financiére Oui
KATOPE CI Service comptabilité Non
CI TELECOM Assistant au DAF Oui
TELECEL Assistant au DAF Oui
PETRO IVOIRE Direction financiére Oui

Source : Résultat de 'enquéte.

2 : La définition des responsabilités pour chaque activité

Selon RENARD (2000 :154), chaque individu dans l'organigramme doit

connaitre avec précision ce qu’il doit faire, mais chacun doit savoir également

dans quelles limites se situent ses délégations de pouvoirs.

Ces limites en matiére fiscale doivent étre fonction de :

- la nature de l'activité ;

- la valeur de l'’engagement ; par exemple les taux de prorata de déduction de

TVA doivent étre calculés chaque année par le responsable du service fiscal.

On percoit donc aisément que ces délégations doivent étre :

- écrites ;

- connues des bénéficiaires et de leur hiérarchie ;

- éventuellement connues de certains tiers privilégiés ( Directeurs financiers

dans le cas du service fiscal) ;

- et surtout mises a jour en fonction des changements, mutations etc...
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6 :la description des postes

Selon WINTER (1991) in COLLINS & VALIN ( 1992: 45), « pour
déterminer les moyens humains adaptés aux besoins de l’entreprise, il ne suffit
pas d’évaluer les effectifs nécessaires a l'exécution du travail projeté, il faut
encore tenir compte de la qualification professionnelle du personnel ». Cette
affirmation est tellement vraie qu’ill faut procéder a une analyse minutieuse des
postes avant d’y affecter son occupant.

Cette analyse ou description du poste doit répondre a plusieurs besoins selon

RENARD ( 1998 : 154) :

- détecter les situations anormales par rapport aux autres postes ou par rapport
a l'organigramme;

- identifier les taches oubliées ;

- identifier les taches faites deux fois par des personnes différentes ;

- identifier les taches inutiles ;

- identifier les taches incompatibles et contradictoires

En matiére fiscale, on peut commettre par exemple une seule personne pour la

récupération des imprimés d’impots.

7 :1’élément matériel

Selon RENARD (1998 : 155), les éléments constitutifs de l'organisation
s’insérent et se développent dans un environnement qui doit étre organisé pour
leur permettre de fonctionner en assurant la protection physique des biens et des
personnes. Cette fonction de protection matérielle doit s’apprécier selon KOFFI (
1995) a plusieurs niveaux :

- sécurité dans les bureaux, magasins,

- qualité des clotures et des dispositifs de fermeture.

Il va plus loin pour dire, et c’est ce qui intéresse le plus le fiscaliste, que cette
protection doit aussi s’étendre contre ce qui menace l'intégrité physique ou
I’existence méme des personnes et des biens.

Cela signifie en d’autres termes pour ce qui nous concerne que le contréle interne
doit tout mettre en ceuvre pour éviter a 'entreprise selon CHADEFAUX ( 1998 :

23) les sanctions qui accompagnent un redressement dont le cumul des intéréts
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de retard sur plusieurs années peut compromettre dangereusement la survie de

celle-ci.
V : Les méthodes et procédures de gestion fiscale

Selon RENARD ( 1998 : 135), toutes les méthodes et procédures des

entreprises doivent étre écrites pour préciser qui fait quoi, quand, comment et a
quelle fin.
Pour lui, lorsque les procédures sont formalisées, elles constituent une référence
sur laquelle toute évaluation ou contréle peut se fonder. La meilleure expression
de la formalisation des procédures est le manuel de procédures. Ce document
doit étre mis a jour réguliérement et porté a la connaissance du personnel.

En matiére de gestion de la fonction fiscale, le personnel fiscal doit avoir
une discipline de travail qui tire impérativement sa source dans le plan
d’organisation s’il en existe un.

Il doit également y avoir un plan comptable selon EDI & KOUASSI (1989 :
8) congu a cet effet et facilitant [’¢tablissement des déclarations fiscales
particuliéres

Des rapprochements réguliers entre les sommes déclarées et la
comptabilité doivent étre effectués

Dans cette description des systémes, le fiscaliste doit s’intéresser aussi
bien aux informations comptables qu’extra comptables.

La procédure de traitement des questions fiscales est fonction de 'impét.

1 :L’impot sur les traitements et salaires ( ITS)

1-1 : Tableau synoptique de I'ITS
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Tableau 2 : Tableau synoptique de I'ITS

Désignation Date de paiement |Base Taux

Selon la
Impot sur les|Au plus tard le 15|Salaires imposables |nature de
traitements du mois suivant I'impot

Et salaires du mois

Etat 301 : déclaration|Au plus tard le 31|Salaires imposables | Selon la
annuelle des impoéts!janvier de N+1 nature de
sur les traitements et I'imp6t
salaires

Source : Résumé du CGI (2000)

1-2 : Les impots sur les traitements et salaires

Le Principe

Aux termes de larticle 47 du code général des impdts, il est établi un
impo6t sur les revenus provenant des traitements publics et privés, des soldes, des
indemnités, des salaires, des pensions et des rentes viagéres.

Le revenu brut constitue l'assiette sur laquelle sont calculés les impéts
sur salaires. Ce revenu est égal a la somme des salaires, traitements, indemnités,
émolun_lents, pensions, rentes viagéres et tous les avantages en nature et en

argent dont a bénéficié le contribuable.
1-3 : les éléments du salaire brut

Pour un salarié, outre le salaire, les éléments constitutifs du salaire brut

sont les indemnités, les avantages en nature et les avantages en argent.

1-3-1 : Les indemnités :

Ce sont les allocations spéciales destinées a couvrir des frais inhérents a
la fonction ou a 'emploi qu'occupe le salarié.

Les indemnités qu’on trouve généralement sont :

- Les indemnités de responsabilité,
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- Les indemnités de transport et de voiture,
- Les indemnités de logement,
- Les indemnités d’entretien,
- Les indemnités de sujétion,
- Les indemnités de contrainte,
- Les indemnités de représentation,
- etc....
1-3-2 : les avantages en nature
IIs sont constitués de tous les avantages accordés par l'employeur au
salarié. Ces avantages sont essentiellement des dépenses personnelles du salarié
payées par son employeur, ou des prestations fournies par celui-ci. Les avantages
en nature les plus courants sont relatifs au logement et au véhicule et les frais
connexes.
Pour le calcul de l'impdt, les avantages en nature sont évalués selon
larrété 1028 du 07 novembre 1998 du MEF/DGI/DGA/8LCD, portant fixation
des modalités d’évaluation des avantages en nature en matiére d’impots sur les

salaires ( voir ci-apres, l'intitulé de 'arrété).
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Tableau 3 : Forfait des avantages en nature

Arrété n°1028 du 07 novembre
1998 du MEF/DGI/DGA/S8LCD

ARTICLE PREMIER : L’évaluation des avantages en nature imposables
forfaitairement a limpét sur les traitements et salaires, pensions et rentes
viagéres, la contribution nationale, la contribution nationale de solidarité,
l'impét général sur le revenu, la contribution employeur, la contribution
nationale pour le développement économique, culturel et social de la
nation, la taxe d’apprentissage et la taxe additionnelle pour la formation
professionnelle continue est fixée comme suit pour les rémunérations
acquises a compter du 20 mai 1996

Logements et accessoires

Nombre de piéces| Logement Mobilier Electricité Eau
principales (a) (b)
Lo, 60 000 10 000 10 000 10 000
2, 80 000 20 000 20 000 15000
S 160 000 40 000 30 000 20 000
G 300 000 60 000 40 000 30 000
S 480 000 80 000 50 000 40 000
B 600 000 100 000 60 000 50 000
7etplus.......... 800 000 150 000 70 000 60 000

( a ) montants a majorer de 20 000 F par appareil individuel de climatisation, ou par piéce
climatisée pour les installations centrales.

( b ) Montants a@ majorer de 30 000 F pour les logements dotés d’une piscine.

¢ Domesticité

- gardien, jardinier : 50 000 F
- gens de maison : 60 000 F
- cuisinier : 90 OO0 F.

ARTICLE 2 : le Directeur Général des Imp6ts est chargé de l'application du présent arrété.

Source : CGI ( 2000)

1-3-3 : Les avantages en argent :
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Ils comprennent essentiellement des cotisations versées par l'employeur a
des organismes de retraite et de prévoyance complémentaire.

Le régime de retraite concerne des cotisations versées en vue de la
constitution de pensions de retraite. Quant au régime de prévoyance, il concerne
des cotisations versées pour couvrir des risques tels que la maladie, la maternité,

Iinvalidité, le déceés et le veuvage.
Ces avantages comprennent aussi certains remboursements de frais

exposés par le salarié comme par exemple les frais de scolarité des enfants de

celui-ci.
1-4 : Le régime fiscal des éléments du salaire brut
1-4-1 : Le salaire

Le salaire et le sursalaire sont entiérement imposables, ainsi que la prime

d’ancienneté.
1-4-2 : Les indemnités :

Les indemnités n’ayant aucun caractére professionnel sont en principe
intégralement imposables. Néanmoins, aux termes de l’article 48 du CGI, les
indemnités qui sont effectivement utilisées conformément a leurs objets sont
affranchies de I'imp6t sur les salaires dans la limite de 10% du revenu total brut
du salarié. L'exemple le plus courant des indemnités qui bénéficient de cette

exonération conditionnelle est le transport.

1-4-3 : Les avantages en nature :

Les avantages en nature sont entiérement imposables.
1-4-4 : Les avantages en argent :

Les avantages en argent sont entierement imposables.
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Toutefois, il convient de souligner que certains revenus sont exonérés de I'impét
sur les salaires. Nous pouvons citer les allocations familiales et les salaires versés
a certains travailleurs agricoles.
1-5 : Les différents types d’impots sur les salaires

Selon le CGI (1999), il existe deux types d’'impébts sur les salaires : les
imp6ts a la charge du salarié et les impbts a la charge de ’employeur.
Le calcul des impéts sur salaire est effectué sur la base du salaire brut ou du
salaire net imposable. Le salaire net imposable est obtenu aprés un abattement

forfaitaire de 20% sur le salaire brut imposable.

1-5-1 : Les impots a la charge des employés.

e L’impdét sur les traitements et salaires ( ITS ou IS) Le taux est de 1,2% sur le
salaire brut ou de 1,5% du salaire net imposable.

e La Contribution Nationale de Solidarité ( CNS) Le taux est de 1% du salaire
brut.

e La Contribution Nationale (CN). La contribution nationale est calculée selon
un baréme sur la base du revenu net imposable, elle n’a pas un taux unique.

e LTmpo6t Général sur le Revenu ( IGR ). LIGR est calculé sur une base du
salaire net imposable selon une formule qui tient compte du statut

matrimonial du salarié ou de ses charges familiales.

1-5-2 : Les impots a la charge de I’employeur

Il existe deux sortes d’imp6ts sur salaire a la charge de ’employeur :
- les impots versés a 'administration fiscale,
- les taxes versées au Fonds de Développement de la Formation
Professionnelle (FDFP)

Ces impoOts sont calculés sur la base du salaire brut.
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1-5-2-1 : Les impots versés a I’administration fiscale

Il s’agit de la contribution nationale a la charge de 'employeur et de la
contribution employeur.

Le taux de la contribution nationale a la charge de I'employeur est de 1,2% pour

le personnel local et pour le personnel expatrié.

Le taux de la contribution employeur est de 9,2%. Cette contribution est

supprimée pour le personnel local.

11 convient de préciser la notion de personnel expatrié.

Selon les directives du CGI ( 1999), deux critéres donnent la qualité de

« personnel expatrié » :

- Les salariés quelle que soit leur nationalité bénéficiant d'un contrat d’expatrié
visé par 'OMOCI ;

- Les salariés de nationalité étrangére bien que ne disposant pas d’un contrat de
travail d’expatrié visé par 'OMOCI doivent étre regardés comme faisant partie
du « personnel expatrié » dés lors qu’ils occupent des fonctions de direction ou
d’encadrement ( cadres, agents de maitrise, chefs de chantier etc...) ou qu'ils
percoivent des rémunérations, avantages en nature compris, supérieures a

celles habituellement percues par les salariés de nationalité ivoirienne.

1-5-2-2 : Les taxes versées au FDFP

I1 s’agit de la taxe de Formation Professionnelle Continue ( FPC) dont le
taux est de 1,2% et de la taxe d’apprentissage dont le taux est de 0,4% pour tout
le personnel.

Il convient de préciser que pour la taxe FPC, 'entreprise ne paie mensuellement
que 0,6% du montant dq, étant entendu que le solde est destiné aux actions de

formations du personnel.
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1-6 : Tableau des taux d’IS appliqués sur le salaire brut.

Tableau 4 : Taux d’impots appliqués sur le salaire brut

Nature de I'impét Taux appliqué sur le salaire brut

Personnel local Personnel expatrié

Contribution a la charge de 'employeur - 9,2%

Contribution nationale a la charge de

I'employeur 1,2% 1,2%
Taxe d’apprentissage 0,4% 0,4%
Formation professionnelle continue 1,2% 1,2%

Taux cumulé 2,8% 12%

Source : Synthése du CGI

1-7 :

Gestion d’informations

1-7-1 : Considérations générales

KOFFI ( 1995 ) donne la liste des exigences d’ordre général du contréle interne.

Tenir en lieu sécurisé toutes les informations relatives au personnel et aux
salaires ;

Classer les contrats de travail par catégorie ( Directeurs, cadres supérieurs,
cadres, agents de maitrise et autres employés) ;

Veiller a ce que les contrats de travail s’appliquent uniformément aux
employés en fonction de leurs catégories ;

Faire ressortir les contrats spécifiques ;

Faire la liste des avantages généralement accordés aux salariés et s’assurer
de leurs interprétations exactes ;

Faire la liste des avantages spécifiques qui prétent a confusion ;

faire la liste des indemnités accordées par la société et s’assurer de

I’exactitude de leurs interprétations,

1-7-2 : Considérations spécifiques

C’est dans ce méme esprit que KOFFI (1995) recommande :

Déclarations mensuelles
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- Veiller au respect des déclarations mensuelles d’'impéts sur salaires
(imprimés CDIR) accompagnés des versements ;
- Veiller a ce que les déclarations ne soient pas faites hors délais c’est a dire

au plus tard le 15 du mois suivant.

Déclarations annuelles

- S’assurer que la déclaration de régularisation annuelle ( imprimé Etat 301)

a été établie et déposée au plus tard le 31 janvier.

Livre de paie

Selon COZIAN ( 1996), Le contrdle interne doit veiller a ce que la
société tienne un livre de paie qui mentionne pour chaque salarié, le montant du
salaire brut et des avantages en nature, le montant des retenues et le montant du

salaire net payé.

Délivrance d’une piéce justificative

S’assurer que la société délivre a chaque employé une piéce justificative

qui mentionne les différentes retenues.

Indemnité pour cessation d’emploi

S’assurer que les indemnités pour cessation d’emploi inférieures ou égales
a 50 000 F CFA n’ont pas été soumises a I'impdt sur salaires a la charge de

I’'employeur.

Taux d’imposition
S’assurer que les taux d’imposition utilisés sont ceux en vigueur.
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Détermination du nombre de parts

S’assurer de la régularité dans la détermination du nombre de parts en
vue du calcul de la retenue IGR, notamment que des piéces justificatives
officielles corroborent les déclarations des salariés. Ces piéces sont :

- Pour le mariage : le livret d’allocation CNPS, le livret de famille et ’extrait

de l'acte de mariage ou de sa régularisation délivrée par l’état civil,

- Pour les enfants a charge :

v Enfants mineurs : le livret d’allocation CNPS, le livret de famille, les
extraits de naissance ou de transcription de jugements supplétifs délivrés par
l’état civil, les certificats de vie et d’entretien délivrés par les maires et sous-
préfets ;

v Enfants majeurs infirmes : un certificat médical précisant que l'intéressé
ne peut subvenir lui-méme a son entretien ;

v' Enfants majeurs poursuivant leurs études jusqu’a 25 ans : un certificat de
scolarité de 'année en cours.

S’assurer que la société tient un livre de paie qui mentionne pour chaque
salarié, le montant du salaire brut et avantages en nature, le montant des

retenues et le montant du salaire net payé.

1-8 : La comptabilisation

Les comptes utilisés dans une centralisation de paie selon le SYSCOA

(1999) sont :

1-8-1 : Les comptes du bilan

447 . Etats, impots retenus a la source ; avec les subdivisions suivantes :
4471 : Impot général sur le revenu,
4472 : Impot sur les salaires,
4473 : Contribution nationale,
4474 : Contribution nationale de solidarité,

4478 : Autres imp6ts et contributions
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Les comptes 4475 et 4476 pouvant étre affectés a la taxe d’apprentissage et a la
formation professionnelle continue.
Dans une balance, le solde de ces comptes en principe créditeur signifie
que l'entreprise doit ces montants a I’Etat.
Les mouvements dans le grand livre signifient :
- Débit : Paiements effectués a I’Etat,

- Crédit : Constatation de la dette envers I'Etat.

422 : Personnel, rémunérations dues.
Le solde de ce compte dans la balance en principe créditeur signifie que
Pentreprise le doit aux salariés. En d’autres termes il représente, le montant da

aux salariés lorsque ’entreprise a soustrait les impots retenus a ces derniers.
1-8-2 : Les comptes de résultats

Ce sont selon le SYSCOA (1999) :
6413 : Taxes sur appointernents et salaires,
6414 : Taxes d’apprentissage,
6415 : Formation professionnelle continue.
Les soldes de ces comptes dans une balance en fin d’année reflétent la totalité
des charges dues aux impdts sur les salaires.
661 : Rémunérations directes versées au personnel national,
662 : Rémunérations directes versées au personnel non national,
663 : Indemnités forfaitaires versées au personnel. ;
Ces comptes retracent les salaires et les différents avantages en nature et
indemnités percus par le personnel de P'entreprise.
Leur utilisation dans lentreprise selon SAMBE & DIALLO ( 1999 : 489) doit
respecter le schéma suivant :
Les avantages en nature sont enregistrés dans les comptes :
6617 : Avantages en nature personnel national ;
6627 : Avantage en nature personnel expatri€.
Deux cas de figure pour la prise en compte des avantages en nature se présentent
a l'entreprise :

- Evaluation au forfait alors la comptabilisation est la suivante :
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6617 ou 6627 en débit contre 781 : Transfert de charges d’exploitation
- Evaluation au réel :
Le SYSCOA préconise alors que les charges soient enregistrées selon leur
nature mais avec une différenciation entre les charges liées au personnel et
les charges d’exploitation de l'entreprise. A la fin de 'année un transfert de ces
charges est alors fait aux comptes 6617 ou 6627 par le crédit du compte 781.
Il faut ajouter a cette liste le compte 667 : REmunération transférée
du personnel extérieur. Ce compte comporte les subdivisions suivantes :
6671 : Personnel intérimaire
6672 : Personnel détaché ou prété
Ces comptes enregistrent les rémunérations versées aux salariés
n’appartenant pas a l’entreprise et dont les prestations selon le SYSCOA (1999)

font l'objet de facturation a l’entreprise.

1-9 : Le diagramme de circulation de la fonction paie a la déclaration des

ITS

1-9-1 : Légende des diagrammes suivants

BP : Bulletin de paie
RIH : Relevé Individuel des Heures
——» : Circulation physique d'un document

<> : Confrontation de document ou controdle

: Création de documents : bulletin de paie, Déclaration

: Traitement

f\ : Classement définitif
V : Classement provisoire

: Registre ou Fichier
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—-{ : Sortie du circuit : dépdot aux centres d’'impbts

—— : Production de document
(I : Fichier

NB : Les numéros indiquent les séquences

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah No&!

-33-



L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

1-9-2 : Schématisation du diagramme de circulation
Selon CNCC ( 1988 :92) le diagramme se présente ainsi :

Figure 2 : Diagramme d’établissement des bulletins de paie

FONCTION : PAIE
OPERATION 1 :Etablissement des bulletins de paie 1.

SERVICE PAIE

TRESORERIE

COMPTABILITE

PAIE 1

1

CONSULTATION
—» INDICE-TAUX
HORAIRE

2 3;

[
[

BULLETIN
DE PAIE

K3
DOSSIER
INDIVID
UEL 6
MISE A JOUR
LIVRE DE
PAIE ET
ARCHIVAGE
PAIE 2
LIVRE Contrdle
DE — ET
PAIE 7 SIGNATURE
SL
CENTRALISATION
ET
C COMPTABILISATION
\ / BP + RIH

L |
Source : Adapté de CNCC ( 1988 : 95)
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Figure 3: diagramme des déclarations et paiement des ITS

FONCTION : DECLARATION
OPERATION 2 : Etablissement des déclarations 2.
COMPTABILITE FISCALITE TRESORERIE

LIVRE DE 1 LIVRE DE
PAIE PAIE

L 2
CONTROLE
PAR
RAPPROCHEMENT
AVEC SAISIE
COMPTABLE

.

DECLARATION

4

L 5

IMPRIME

IMPRIMES
DECLARATION DECLARATION
6
)
CONTROLE 7 CHEQUES
A
COMPTABILISATION
CHEQUES
\ 4
: Classement
C ?ssemgnt Déclaration
Déclaration marquée
marquée
Source : Adapté de CNCC (1988 :95)
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2 : La taxe sur la valeur ajoutée ( TVA )

2-1 : Présentation

Selon larticle 235 du méme code des impdts de Céte dlvoire, et une
lecture de COZIAN ( 96, 428) nous constatons que certaines personnes sont
exonérées de la TVA, d’autres bénéficient d’'un assujettissement simplifié, ou
réel ou sont plutét au forfait. Analysons donc ces dispositions a travers

larchitecture suivante pour plus de compréhension.

Figure 4 : Architecture des soumissions possibles

Entreprise soumise a la TVA ?

L l

SOUMISE EXONEREE

1
v v v

Régime Régime réel Régime du
simnlifié de TVA forfait
Opérations Opérations
soumises a exonérées de
TVA TVA

Source : Adapté de Maurice COZIAN ( 1996 : 428)

Cette définition et son analyse nous conduisent a définir les nouvelles

notions suivantes.

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél

-36 -




L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

2-1-1 : Personne ou entreprise exonérée de TVA

Ce cas d’espéce est consacré par l’article 235 du CGI. Une personne est
dite exonérée de TVA lorsqu’elle n’est pas tenue de faire des déclarations
mensuelles de TVA. Cela signifie en d’autres termes qu’elle ne facture pas la
TVA sur ses ventes ou services livrés a ses clients.

Selon ERSA (2000, 90) ces exonérations qui s’adaptent bien au cas
ivoirien sont de quatre (4) ordres :
> Exonération d’ordre économique : exportation directe et opérations

assimilées ( opérations portant sur les batiments de mer et aéronefs),

affaires réalisées avec diplomates, livraisons en régime franc...

Exonérations d’ordre social : transport public de voyageurs, locations

Y/

d'immeubles nus a usage exclusif d’habitation, presse, enseignement
scolaire et universitaire, honoraires per¢us par les membres des
professions médicales et paramédicales, revente en l'état de produits de
premiéres nécessité, etc...

» Exonération d’ordre administratif : ventes et prestations faites par des
administrations publiques et des établissements publics a caractére
administratif.

Exonération d’ordre technique ou fiscal : mutations d’immeubles ou de

Y/

fonds de commerce, commissions d’assurances, produits des jeux,l revente

en |’état faite par des détaillants ( sauf option)...

Cependant, aux termes de l'article 259 du CGI, les prestations fournies
sur le territoire ivoirien par des personnes physiques ou morales n’ayant pas
d’installation fixe en Cote d’Ivoire sont soumises a la TVA.

La loi fait obligation au bénéficiaire de ces prestations, dans le cas
d’espéce de reverser cette TVA au trésor public pour le compte de son
fournisseur. Il faut souligner que cette société ou personne ( exonérée ) et le
prestataire de service non-résident sont solidairement responsables de
l'acquittement de cette TVA. Dans la pratique, le prestataire de service, s'il n’a
pas de représentant fiscal en Coéte d’lvoire, peut donner mandat au
bénéficiaire du service d’effectuer pour son compte les déclarations et le
paiement des taxes dues.

2-1-2 : Personnes ou entreprises soumises a la TVA
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La soumission a la TVA signifie que la loi fait obligation a ces personnes
de faire des déclarations mensuelles de TVA.
Comme lindique la figure précédente, la soumission peut étre réelle, simplifiée

ou au forfait.

2-1-2-1 : La soumission simplifiée

La soumission au régime simplifi€ est consacrée par l’article 265 du CGI
et concerne les exploitants individuels soumis au régime réel simplifié

d’imposition en matiére d'impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux.

2-1-2-2 : La soumission au forfait

Dans certains pays comme le Niger, certaines entreprises sauf option pour
le régime du réel simplifié peuvent bénéficier du régime du forfait. Il s’agit
notamment des entreprises individuelles. Tome 1 du régime fiscal et domanial
de la république du Niger (1999: 164). En France par exemple selon
MAURICE COZIAN (1995 : 410) on peut citer les entreprises dont le chiffre
d’affaire (TVA incluse) ne dépasse pas un certain seuil fixé par la loi. Il s’agit
entre autres des entreprises de ventes, les restaurants, les hotels et les

meublés, ou des prestations de services.

2-1-2-3 : La soumission au régime réel

La soumission au régime réel peut étre compléte ou partielle :
o Elle est compléte lorsque toutes les opérations produites par ’entreprise
sont soumises a la TVA au taux légal,
o Elle est partielle lorsque certaines opérations de lentreprise sont
exonérées de TVA.
Une entreprise qui bénéficie de la soumission partielle est dite “assujetti
partiel ” et pratique la déduction au prorata.
La déduction au prorata consiste a déterminer un taux de prorata qui

détermine le pourcentage de déduction sur les achats ou acquisitions de la
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société. Ce taux est calculé annuellement sur la base des informations issues
de l'exercice précédent ou des prévisions d’exploitation selon qu’il s’agit
d’entreprise déja en activitt ou non, le taux est égal a:

CATTC+CAEXPORTATIONATVAFICTIVE
CATotal

La soumission au régime réel distingue selon COZIAN (1995 : 358) les
opérations de l’entreprise en plusieurs catégories. Nous pouvons ainsi
distinguer :

- Les opérations imposables par nature,

- Les opérations imposables par détermination de la loi,

- Les opérations imposables par options,

- Les opérations exonérées.

Nous nous garderons de définir ces termes pour aller a ’essentiel.

Aussi la TVA tire sa source dans le fait générateur.

2-2 : Le fait générateur et opérations influencant la TVA

2-2-1 : Définition du fait générateur

Le fait générateur selon COZIAN (1995 : 376) est ’événement qui donne
naissance a la créance fiscale du trésor.
Une lecture conjointe de COZIAN (1995 : 377), du CGI de la république de
Coéte d’Ivoire (1999 : 142} et du tome 1 du régime fiscal et domanial de la
république du Niger (1999 : 158) donne la liste des opérations qui engendrent le
prélévement de la TVA que nous allons étudier en détail. Il s’agit entre autres :
- des opérations de ventes courantes,
- des opérations de locations,
- des opérations de cessions d’immobilisations,
- des opérations de placements,
- des livraisons a soi-méme,

des commissions pergues,

Et les opérations d’achat.
2-2-2 : Les opérations influengant la gestion de 1a TVA

2-2-2-1 : Les opérations de ventes courantes
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Les opérations de ventes courantes se traduisent en deux événements
aprés la livraison : la facturation par l’entreprise, et la comptabilisation des

factures.

2-2-2-2-1 : La facturation

Selon ERSA (2000 : 132), la facture est un écrit qui constate les conditions
auxquelles un commercant a vendu des biens ou assuré des services : prix brut,
réductions, majorations, conditions de paiement et de livraison. Elle est toujours
établie en deux exemplaires au moins :

- loriginal est envoyé au client,
- le double ou « duplicata » est conservé dans l’entreprise
Elle est composée de deux parties principales :
> L’en-téte comporte les renseignements suivants :
v' Nom, adresse et références commerciales du fournisseur ;
v Nom, et adresse du client ;
v Conditions générales de vente : livraison, délai de paiement.
» Le corps de la facture comprend :
v’ La désignation des biens ou services vendus : références, quantité, prix ;
v Diverses réductions venant en déduction du prix : rabais, remises ou
escomptes ;
v" Divers éléments pouvant s’ajouter au prix : transport, emballages...
v Eventuellement la TVA qui s’additionne au prix hors taxe pour obtenir le

prix toutes taxes comprises (TTC).

2-2-2-2-2 : La comptabilisation de la facture

L’entreprise doit prendre le soin de mentionner dans sa comptabilité selon
le principe comptable de transparence, les ventes ou prestations de services en
fonction de leur destination. Ainsi selon le plan comptable SYSCOA (1997 : 66)
les destinations suivantes sont a mettre en évidence :

- Vente des marchandises, de produits finis, travaux, services etc... dans

I'UEMOA ;
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Ventes des marchandises, de produits finis, travaux, services etc... hors
UEMOA

Ventes des marchandises, de produits finis, travaux, services etc...aux
entreprises du groupe dans 'UEMOA et hors UEMOA.

Plusieurs cas de figures se présentent a nous selon la destination du

produit et son lieu de livraison. Les livraisons dans 'UEMOA comportent les

livraisons dans le pays méme de l'entité et les livraisons dans les sept autres pays

de la zone.

Cette différenciation est faite pour établir la différence entre les ventes ou

acquisitions intérieures, intra-communautaires et les exportations.

Les objectifs de contréle des opérations de ventes courantes doivent conduire a :

s’assurer que la séparation des destinations des ventes est bien assurée ;
s’assurer que les opérations taxables sont bien identifiées ;

s’assurer que toutes les transactions, sont correctement facturées, la TVA
bien imputée et bien comptabilisées ;

s’assurer que les réductions apres factures ont fait l'objet d'un avoir et la
taxe correctement calculée et bien comptabilisée,

s’assurer que les ventes aux personnels ont fait 1’'objet d'une facturation et
comportent bien la TVA ;

s’assurer que les exportations sont bien hors taxes.

2-2-2-3 : Les opérations de cessions d’immobilisations

Selon COZIAN ( 1996 : 407) le traitement de la TVA liée a la cession d’une

immobilisation dépend aussi bien de la forme de la cession que de l’entrée du

bien dans le patrimoine de la société. Ainsi on trouve les cas suivants :

Lorsque le bien a ouvert droit a la déduction ;
Lorsque le bien n’a pas ouvert droit a déduction ;
Lorsque la cession est a titre gratuit ;

Lors de la disparition du bien ;

Lors de l'affectation du bien a un secteur non imposé.

* Lorsque le bien a ouvert droit a déduction
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Dans ce cas, que la déduction ait été totale ou partielle, sa revente est
toujours soumise a la TVA et I'entreprise n’est pas autorisée a régulariser la taxe

initialement déduite.
* Lorsque le bien n’a pas ouvert droit a déduction

Ici la revente échappe a la TVA selon CGI (2001) . Il n’y a pas lieu a
régularisation. Cependant sous les trois conditions suivantes, le cédant peut
bénéficier d’'un complément de déduction :

- La cession doit étre exonérée,

- Elle doit intervenir a l'intérieur du délai de régularisation, c’est a dire sur
sa durée d’amortissement,

- Le bien doit constituer pour le nouveau détenteur une immobilisation

ouvrant droit a déduction.
2-2-2-3-1 : La cession a titre gratuit

Selon COZIAN (1996 : 407), lorsqu’une immobilisation est cédée a titre
gratuit, le régime a appliquer est le suivant :
- Si la TVA a été déduite initialement, la cession est imposée en tant que
livraison a soi-méme,

- Sila TVA n’a pas été déduite, il n'y a pas d’assujettissement.
2-2-2-3-2 : Lors de la perte ou de la disparition du bien

Ici, pour que l'entreprise soit dispensée de la régularisation selon COZIAN
(96), il faut qu’elle apporte la preuve que le bien a été détruit volontairement ( cas
de mise au rebut) ou involontairement ( cas d’incendie, d’inondation) ou encore
qu’il a fait 'objet d’un vol ou d’un détournement. Dans ce dernier cas, ’entreprise

doit pouvoir présenter une plainte qui ai été déposée ou un constat d’huissier.

2-2-2-3-3 : ’affectation de I’immobilisation a un secteur non imposé.
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Si le bien a ouvert droit a déduction, le passage d’un secteur d’activité
soumis a la TVA a un secteur exonéré ouvre droit a une régularisation. Mais s’il
est démontré que le contribuable utilise cette immobilisation pour ses besoins

personnels, l'opération est soumise a la TVA au titre de la livraison a soi-méme.

2-2-2-4 : La gestion fiscale des opérations de location

En principe, si une entreprise se livre a des opérations de locations
d’immeubles, que ce soit de fagcon temporaire ou a titre d’activité habituelle,
elles sont soumises a la TVA. Mais comme toute activité économique, la loi
prévoit des exonérations assorties ou non d’'un droit d’option. Ainsi 'auditeur
s’évertuera a distinguer les locations selon qu’elles sont obligatoirement ou

facultativement soumise a la TVA.

2-2-2-5 : La gestion fiscale des opérations de Placements

Les opérations de placements selon COZIAN ( 1996 : 374) peuvent étre
considérées comme des opérations qui ne sont pas la contrepartie dune
livraison ou d'un service. Elles sont donc hors du champ d’application de la
TVA. Elles sont le plus souvent soumises a un impét particulier, c’est le cas

des opérations en bourse qui ne sauraient étre taxées pour la seconde fois.

2-2-2-6 : La gestion fiscale des aides et des subventions

En principe selon LEFEBVRE (2001 : 629) les subventions ne sont pas
imposables a la TVA si la condition de «lien direct» n’est pas remplie.
L’auditeur devant un cas de sommes qualifiées d’aides, de subventions,
d’abandon de créances ou de don doit :

- rechercher tout d’abord si les sommes versées constituent la contrepartie
d’une opération réalisée au profit de la partie versante. Dans l’affirmative, il
s’agit du prix payé pour un service rendu ou pour une vente. Les sommes
versées sont donc taxables ( sauf exonération express de l'opération), quel

que soit le statut de la partie versante.

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Nogl

- 43 -



Laudit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

- A défaut rechercher si les sommes versées complétent le prix d'une
opération imposable. Dans l’affirmative, elles doivent étre comprises dans la
base d’imposition a la TVA et doivent étre donc taxées sauf si I'opération est
expressément exonérée.

- En cas de réponse négative aux deux premiers points, la subvention, l'aide

ou le don n’est jamais imposable.
2-2-3 : : Les opérations d’achats

Selon LEFEBVRE (2001 : 747), le principe fondamental sur lequel
repose tout systéme de la TVA est que la taxe qui a grevé les éléments du prix
d’une opération est déductible de la taxe applicable a cette opération. En réalite,
ce principe ne peut s’appliquer a la lettre car les redevables n’acquittent pas
I'impoét opération par opération. Comme ils procédent a la liquidation de la taxe
pour l'ensemble des opérations réalisées au cours d’une période déterminée (
mois, trimestre, année), ils sont nécessairement conduits a opérer globalement
Iimputation de la taxe qui a grevé l'ensemble des acquisitions de bien ou de
service réalisées au cours d’'une période de méme durée. Mais quelles que soient
les modalités d’application retenues, le droit a déduction de la TVA ayant grevé
des biens ou des services implique, en principe, que Ceux ci soient utilisés pour la
réalisation d’une opération soumise a la TVA.

Si cela est évident pour certaines acquisitions comme les marchandises ou
les matiéres, il faut reconnaitre qu’il ne l'est pas pour les immobilisations qui
peuvent étre affectées a des opérations taxables, comme a des opérations non
taxables dans le cas des assujettis partiels.

Ainsi dans cette partie il convient donc dans un premier temps de faire la
distinction entre les immobilisations et les autres biens et services, ensuite

procéderions-nous selon la matiére aux controles appropriés.

2-2-3-1 : Distinction entre immobilisations et autres biens et services.

2-2-3-1-1 : Définition des biens constituant des immobilisations
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Selon LEFEBVRE (2001 :747), la notion d’immobilisation recouvre les
biens et valeurs ( meubles ou immeubles, corporels ou incorporels) qui sont
acquis ou créés par ’entreprise, non pour étre vendus ou transformés, mais pour

étre utilisés durablement dans l'entreprise.

2-2-3-1-2 : Définition des biens autres que les immobilisations et des

services.

Les biens: il s’agit de tous les biens qui dans la comptabilité des
entreprises, doivent figurer parmi les stocks et productions en-cours et qui sont
destinés a la vente en I’état ou au terme d’un processus de production a venir ou

€n cours.

Les services : il s’agit des services les plus divers qu’une entreprise est

susceptible d’acquérir pour les besoins de son exploitation.

2-2-3-2 : Les opérations d’achats
La gestion fiscale des opérations d’achats dépend du type de biens ayant

fait l'objet de ’achat.
2-2-3-2-1 : Les achats de biens et services autres que les immobilisations

En général, la TVA grevant ces biens lors de l’achat est déductible.
Seulement l'auditeur doit vérifier que ces biens rentrent bien dans le cadre de
lexploitation de l’entreprise.

Lorsqu’il s’agit d’'un assujetti partiel, il faut que le bien ou le service acquis

soit affecté a la partie de l’activité imposable pour que la TVA soit déductible.
2-2-3-2-1-1 : Les achats de matiéres et marchandises

La TVA grevant ces achats sont déductibles selon le principe de
Paffectation. Selon EDI & KOUASSI (1989 :188), ne peut étre récupérée que la
TVA qui gréve les achats utilisés dans une opération passible de TVA. La

récupération se fait a 100%. Les difficultés apparaissent lorsque le contribuable a
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son chiffre d’affaire partiellement soumis a la TVA. Dans ce cas, la formule
s’analyse en un systéme A et un systéme B.
> Systéme A :

L’entreprise dés l'acquisition des marchandises ne récupére pas
de TVA. Elle la récupere seulement lorsqu’elle vend a des clients assujettis a la
TVA. Mais comment ?

En début d’année a partir des résultats de [lexercice précédent, l’entreprise
détermine son coefficient de marge brute qui est donné par le rapport :

M arge
brute
Prix.devente

( marge brute = prix de vente — prix d’achat). Pour les entreprises nouvelles ce
coefficient est déterminé selon les prévisions. L’opération 100% - coefficient de
marge brute = coefficient de reconstitution du prix d’achat.

Lors des déclarations, pour retrouver la TVA qui a grevé les achats compris dans le
prix de vente des marchandises vendues a des assujettis, l’entreprise recherchera
en premier lieu les montants des achats. Pour ce faire elle appliquera au montant
des ventes réalisées avec des clients assujettis le coefficient de reconstitution du
prix d’achat. Le prix d’achat retrouvé, il ne reste plus qu’a lui appliquer le taux de
TVA approprié pour avoir le montant de TVA qui a grevé les achats compris dans le

chiffre d’affaires réalisé avec les assujettis.

> Systéme B

Ici ’entreprise, dés l'acquisition des marchandises, récupére toute la TVA y
afférente sans distinction aucune de chiffre d’affaires taxable ou non taxable. Lors
des déclarations mensuelles, elle devra reverser a l’administration la TVA qui a
grevé les achats entrant dans le chiffre d’affaires réalisé avec des non assujettis
(cette taxe n’étant pas récupérable). A cet effet, le coefficient de marge brute
déterminé comme précédemment ( systéme A) appliqué au montant des ventes
réalisées avec des clients non assujettis permettra de retrouver le montant des
achats afférents. Celui ci déterminé, il ne reste plus qu’a lui appliquer le taux de

TVA approprié pour avoir le montant de la TVA qui a grevé les achats ayant
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concouru a la réalisation du chiffre d’affaires non taxable et qu’il faut reverser a
I’administration. |

Le coefficient de reconstitution du prix d’achat déterminé dans le systéme
A ou B est provisoire. A la fin de l’exercice, a partir des résultats réels il devra étre
corrige.
L’entreprise devra effectuer une régularisation s’il existe un écart entre le
coefficient de reconstitution initial et celui déterminé a partir des résultats réels

de l’exercice.

2-2-3-2-1-2 : Les frais généraux

Les frais généraux sont composés des dépenses de sous-traitance,
locations et charges locatives, les contrats de crédit-bail et contrats assimilés, des
entretiens, réparations et maintenance contenu dans les comptes 621, 622, 623,
et 624 du SYSCOA. Ces frais sont également soumis a des considérations
particuliéres quant a leur déductibilité de TVA. Ces détails seront exposés sur nos

feuilles de travail lors du contréle des comptes.
2-2-3-2-2 : Les achats d’immobilisation

La démarche pour la déductibilité de la TVA grevant les acquisitions
d’immobilisations est la méme que précédemment selon LEFEBVRE (2001),
cependant trois observations sont a faire ici.

La premiére reléve du fait que I'immobilisation reste longtemps dans l’entreprise
et son utilisation peut changer d'une période a 'autre.
La deuxiéme est que chaque immobilisation est spécifique dans son genre et que
lappréciation de sa déductibilité de la taxe dépend selon Francis LEFEBVRE
(2001 : 752) de deux conditions :

- d’abord que ’entreprise soit un assujetti,

- ensuite que 'immobilisation ne soit pas affectée a une activité exonérée.
S1 la premiére condition ne pose pas de probléme d’interprétation la seconde par

contre souléve quelques difficultés.
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En effet, quelle appréciation peut-on faire d’une immobilisation qui est affectée au
départ a une activité imposable dont la TVA a été déduite et qui par la suite est
affectée a un secteur non imposable ?

La troisiéme observation porte sur le phénoméne de la livraison a soi-méme
d’immobilisations que nous verrons plus tard.

Ici aussi la déduction est faite au prorata quand il s’agit d’assujetti partiel.

Nous nous limiterons ici a deux types d’immobilisations en rappelant que la

démarche est la méme pour les autres immobilisations.
2-3 : La comptabilisation

Les compteé principaux de TVA utilisés sont :
e 443 : Etat, TVA facturée ; avec ses subdivisions suivantes :

4431 : TVA facturée sur ventes,

4432 : TVA facturée sur prestations de services,

4433 : TVA facturée sur travaux,

4434 : TVA facturée sur produc;tion livrée a soi-méme,

4435 : TVA sur factures a établir.
Ces comptes enregistrent a leurs crédits, la TVA sur les chiffres d’affaires
courants, la production livrée a soi-méme et doivent normalement étre reversés a
I’Etat sous déduction des TVA supportées que nous abordons maintenant. Leurs
soldes expriment la TVA prélevée sur les ventes.
e 445 : Etat, TVA récupérable ; avec ses subdivisions suivantes :

4451 : TVA récupérable sur immobilisations ;

4452 : TVA récupérable sur achats ;

4453 : TVA récupérable sur transport ;

4454 : TVA récupérable sur service extérieur et autres charges,

4455 : TVA récupérable sur factures non parvenues,

4456 : TVA transférée par d’autres entreprises.
Ces comptes enregistrent a leur débit, les TVA supportées par ’entreprise lors de
ses différents achats ou acquisitions. Leurs soldes expriment une créance de
I’entreprise qu’elle doit déduire sur le compte 443.
e 444 : Etat, TVA due ou crédit de TVA ; avec ses subdivisions suivantes :

4441 : Etat, TVA due,
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4449 : Etat crédit de TVA a reporter.
Lorsque au cours d'un mois donné, le solde créditeur du compte 443 est

supérieur au solde débiteur du compte 445, la différence est versée au crédit du

compte :

4441 : Etat, TVA due et constitue le montant du réglement a effectuer a I’Etat.
Dans le cas contraire, la différence est virée au débit du compte 4449 : Etat,
crédit de TVA a reporter. Il ne donne pas lieu a un reversement, il doit servir a

faire une compensation le mois suivant.

2-4 : Régularisation de la TVA en fin d’année a la suite d’une variation de

prorata

Selon LEFEBVRE ( 2001), lorsqu'un prorata est utilisé, ’entreprise doit

effectuer chaque année les régularisations nécessaires comme expliqué dans le

tableau suivant :
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Tableau 5: Calcul du taux de prorata

NO

Objectifs de contrdle

Moyens de contrdle

e Si un prorata est utilisé, vérifier la régularité
du calcul de ce prorata

s Vérifier que ce prorata a varié ou non afin de

Voir les déclarations mensuelles de TV/
de l'exercice dont les données ont servi al
calcul du prorata et le compte d
production du méme exercice.

Comparer les comptes 70, 72 et 73 avec le
déclarations pour justifier le prorat:
déterminé par le rapport suivant :

CA(TTC) + CAExport + TVAfictive
CATotal

Voir les déclarations mensuelles de TVA d
l'exercice en révision et le compte d
production du méme exercice.

controler les régularisations :

- Si le prorata a varié positivement,
s'assurer que lentreprise a effectué un
complément de récupération égal a la
différence entre la déduction calculée sur
la base du pourcentage dégagé a la fin de
I’exercice considéré et le montant de la
déduction initiale.

- Si le prorata a varié négativement,
s’assurer que lentreprise a effectué un
complément de reversement égal a Ia
différence entre la déduction calculée sur
la base du pourcentage dégagé a la fin de
I'exercice considéré et le montant de la
déduction initiale.

Voir les
reversement.

piéces  justificatives

Source: Bernard GOVEI ( 2000:106)

VI: La supervision et les activités de contréle

1 La supervision.

Selon COOPERS & LYBRAND (1998), la supervision consiste pour le
superviseur (supérieur hiérarchique), d’assister ses collaborateurs en les aidant
dans les taches nouvelles et difficiles, en leur montrant le chemin...

Il s’agit également de leur montrer qu’on préte attention a leur travail, reconnaitre
leur mérite, et leurs efforts. C'est enfin un acte de vérification, car les
collaborateurs doivent savoir que de temps a autre, le supérieur hiérarchique
passe voir ce qu’ils font, cela évite le laissez aller.

Par ailleurs CNCC (1992 : 395), stipule que la supervision est également un
élément de contréle interne qui permet de s’assurer que les objectifs définis sont

atteints et que les procédures de contréle interne sont efficaces et appliquées.
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Ces mémes auteurs ajoutent que pour les petites entreprises, c’est le chef de
I’entreprise lui-méme qui assure la supervision.
Au niveau de la fonction fiscale, la supervision répond a un souci de régularité et

de justesse
2: Les activités de controle.

Des controles doivent étre prévus dans les dispositifs de contréle interne
car comme le dit 'adage : « la confiance n’exclut pas le controle ».
Selon COOPERS & LYBRAND (1998 : 28), « les normes et procédures de contréle
doivent étre élaborées et appliquées pour s’assurer que sont exécutées
efficacement les mesures identifiées par le management comme nécessaires a la
réduction des risques liés a la réalisation des objectifs. »
Les activités de controle concernent non seulement les niveaux fonctionnels mais
aussi, les niveaux hiérarchiques de l'entité. Elles portent généralement sur :
- L’approbation des taches
- L’autorisation des taches
- La vérification et le rapprochement
- L’appréciation des performances opérationnelles
- La sécurité des actifs ou la séparation des fonctions.
Le mieux pour le service fiscal est d’ailleurs la préoccupation de EDI (2000) qui
pense qu’il faut réguliérement :
- que certaines taches difficiles face l'objet d’'un visa de spécialistes avant
I’enregistrement comptable :
e cC’est le cas des cessions d’immobilisations,
e des opérations de crédits balil etc...
- que des rapprochements réguliers entre les déclarations et la comptabilité

soient effectués.

VII - L’audit interne

Selon RENARD (1998) et CNCC (1992), l'audit est une des composantes du
contrdle interne, car l'existence d’'un service d’audit interne est déja en soit, un

facteur clé de succés en matiére de gestion. Cette fonction traverse toutes les
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fonctions de l'entreprise et joue un roéle de superviseur a c6té du contréle de
gestion et un réle de conseil pour la Direction.

Dans ces conditions, il est important pour les grandes entreprises de mettre en
place un service d’audit interne.

Selon LEMANT (1995), 'audit interne peut étre rattaché a la direction générale,
au PCA, ou au controle de gestion. La tendance actuelle est le rattachement a la
Direction Générale en position staff.

Ainsi rattaché, l'audit interne peut contréler et produire des rapports sur toutes
les fonctions de l'entreprise (COOPERS & LYBRAND, 1998),

D’ailleurs GOVEI ( 2000) pense que l'existence d’'un service d’audit interne dans
I’entreprise est wune aubaine, mais c’est encore mieux s'il intégre les

préoccupations fiscales dans ses investigations.

VIII- La conformité aux lois et aux réglementations en vigueur.

La conformité aux lois et aux réglementations en vigueur qui aurait pu
étre confondu aux objectifs a été détachée pour la simple raison que la gestion
fiscale s’apparente un peu aux autres disciplines comme le secteur bancaire ou
les initiatives des dirigeants d’entreprises doivent €tre conformes a I’évolution de
I’environnement fiscal.

Selon CHADEFAUX (1987) en principe, les résultats d’un audit doivent déboucher
dans une optique plus dynamique sur I’énoncé de recommandations de maniére a
résorber le risque décelé. En la matiére, deux types d’actions sont envisageables.
Il s’agit en premier lieu d’actions destiné a corriger les erreurs mises en évidence.
Ces actions sont limitées car les possibilités de rectification offertes par la
législation fiscale sont étroites. En second lieu il s’agit d’action destinée a
améliorer les sécurités fiscales de ’entreprise. Ces actions sont constituées pour
I’essentiel de mesures préventives.

Apres avoir présenté le dispositif du contréle interne relatif au domaine fiscal,

nous pouvons dés lors nous intéresser a la méthodologie de ’audit fiscal.
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Conclusion partielle

Ce chapitre consacré aux généralités et aux dispositifs du controéle interne
relatifs a la gestion fiscale que nous venons de présenter nous meéne et nous

aidera a construire notre modéle d’analyse.
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CHAPITRE II : METHODOLOGIE DE L’AUDIT FISCAL

Introduction

Aprés les généralités sur la fiscalité et le dispositif du contréle interne que
nous venons de présenter, il nous appartient de rechercher la démarche idoine
qui s’adapte a 'audit fiscal. Pour ce faire, nous nous proposons de parcourir la
démarche empruntée aux autres disciplines afin d’en faire une synthése.

Selon LEMANT & SCHICK (1995: 155), laudit s’occupe des risques de
dysfonctionnement, c’est d’ailleurs ce risque que l'audit fiscal veut prévenir. Le
probléeme qui se pose a nous est quelle démarche adopter ? D’autant plus que
dans certains ouvrages comme ATH ( 1991 : 33), l'audit fiscal est classé parmi les
audits opérationnels pendant que d’autres comme « les cahiers frangais n°® 248 »
nous apprennent que la démarche de cette forme d’audit ne se démarque pas de
celle de I'audit financier. Nous utiliserons quant a nous la démarche empruntée a
I’audit financier qui selon CNCC (1988) comporte les 8 étapes suivantes :

- acceptation de la mission ;

- orientation et planification ;

- appréciation du controle interne ;

- analyse préliminaire des opérations ponctuelles ou exceptionnelles ;

- contrdle des comptes ;

- vérifications spécifiques ;

- examens des comptes annuels ;

- travaux de fins de mission et rapports

SECTION 1 : LES ETAPES DE L’AUDIT

Pour ce qui nous concerne, nous nous limiterons aux trois étapes
suivantes :
- L’orientation et la planification ;
- L’appréciation du contréle interne spécifique au domaine fiscal ;
- Le controle des comptes.

Aussi, faut-il rappeler qu’au niveau de l'orientation et la planification,
nous nous intéresserons uniquement a la prise de connaissance générale de

I’entreprise.
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I: La prise de connaissance générale de ’entreprise.

Cette étape permettra a 'auditeur de comprendre le contexte général de
I’entreprise, d’évaluer les risques dus au secteur en fonction de son activité, son
organisation interne, sa structure et sa culture. Elle permettra a 'auditeur de
simprégner des « spécificités » fiscales de l’entreprise. Ces données selon ATH
(1983) concernent :

- Historique ;
- Forme ;
- Objet social ;
- Nature de l’activité ( conformité avec 'objet social) ;
- Lieux de production ;
- Principaux fournisseurs et clients ;
- Composition du capital ;
- Appartenance a un groupe ;
- Existence d’établissements a I’étranger ;
- Autres relations avec I’étranger ;
- Les statuts
EDI & KOUASSI ( 1989) complétent la liste par :
- Les rapports d’audit sur la situation fiscale passée ;
- Les rapports des commissaires aux comptes relatifs a la gestion fiscale,
- La date du dernier redressement fiscal,
- Les suites données aux redressements fiscaux du point de vue de
I'organisation actuelle,
- Les correspondances du conseil fiscal,
- Les dossiers de déclarations fiscales,
- Les engagements fiscaux,
- Les principales conventions de l’entreprise,
Au niveau des conventions, nous allons voir :
- Rémunérations des dirigeants ( y compris avantages en nature) ;
- Retraites ;
- Subventions ;
- Leasing;
-  Locations ;

- Achats et ventes ( y compris les éléments d’actif et de passif),
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Rechercher si l'incidence fiscale de ces contrats a été correctement
analysée par ’entreprise, prendre a ce stade le temps de la réflexion pour déceler
les erreurs de principe qui peuvent courir un risque fiscal important.

Elle consistera donc au recensement des données essentielles sur
I’entreprise, d’analyse de documents et d’observation physique.

Ce travail est possible grace aux outils de collecte de données suivants :
> L’interview ; selon LEMANT (1995), « c’est un entretien avec une personne en

vue de linterroger sur ses actes, ses idées, etc., et de divulguer la teneur de
I’entretien. C’est une action d’audit a part entiére. » . L'interview est adaptée

dans un milieu ou le contact avec le personnel est possible et aisé.

v

Le questionnaire de prise de connaissance; c’est un document, selon
RENARD (1998 :54), qui permet la collecte des informations dont la
connaissance est nécessaire pour, bien définir le champ d’application de la
mission, prévoir en conséquence lorganisation du travail et préparer

I’élaboration du questionnaire de controéle interne.

Y/

L’observation physique, clle consiste a observer physiquement le cadre de la

mission. Selon CNCC (1982), c’est aussi une constatation de la réalité de

fonctionnement d’un processus, d’un bien, d’une transaction et d’une valeur.

» L’analyse documentaire ; c’est la consultation des documents internes ou
externes a l’entité en vue de recueillir des données.

Selon EDI & KOUASSI (1989) cette phase de prise de connaissance doit nous

permettre de savoir les spécificités fiscales de ’entreprise et de déterminer avant

la phase de contrdle interne les zones a hauts risques fiscaux.
II : L’appréciation du contréle interne spécifique au domaine fiscal

Le contrdle interne est ’élément qui détermine ’étendue du contréle des
comptes ou des investigations 4 mener. Selon CNCC ( 1988 : 86), il permet a
lauditeur d’identifier dans le systéme les zones ou il y a des risques d’erreurs
dommageables a l'entreprise. Il permet également de voir les points forts du
systéme sur lesquels l'auditeur souhaite s’appuyer. La démarche est résumée

dans le diagramme suivant :
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Figure 5 : démarche générale de ’appréciation du contréle interne

ETAPES SUPPOTS
CHOIX DES FONCTIONS Note d’orientation
i s générale
DESCRIPTION Diagrammes et notes
DES SYSTEMES >
)
VERIFICATION
DE L’EXISTENCE
DU SYSTEME < Test de vérification
de I’existence
|
EVALUATION PRELIMINAIRE Questionnaire d
DU CONTROLE INTERNE < lonnaire de
contréle interne
|
Oui H NON
VERIFICATION DU
Programme de
FONCTIONNEMENT [ . s .
fication + sond
DU SY SITEME vérification + sondage
NON
4>
OUI EVALUKTION Feuille d’évaluation
DE P du systéme
L’IMPA|CT
i ¢
CONSTRUCTION DU PROGRAMME Rapport sur le
DE CONTROLE DES COMPTES g contrdle interne

Source : BURNER & al. (1992 : 117)

En matiére fiscale ; EDI (2000) fait une liste d’éléments a examiner sous forme
variable :

- existence dans lentreprise d'un ou plusieurs spécialistes fiscaux de
qualité ;

- existence d’'un plan d’organisation :
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e nécessitant le visa d'un de ces spécialistes pour l'enregistrement des
écritures comptables susceptibles de soulever des difficultés ;
e permettant a ces spécialistes d’étre informés de I’ensemble des
conventions a incidence fiscale,
- Existence :
e D’un plan comptable facilitant I’¢tablissement des déclarations fiscales
particuliéres
e De rapprochements entre les sommes déclarées et la comptabilité.
- Existence d’un audit interne intégrant des préoccupations fiscales dans
son travail.
CHADEFAUX ( 1987), compléte la liste en invitant l'auditeur a
s’intéresser a :
- la consultation des fiscalistes avant les prises de décisions ayant une
incidence fiscale sur la gestion de ’entreprise ;

- au temps des fiscalistes consacré aux questions fiscales.
1 : La variable d’existence

L'existence est appréciée a travers le QCI. Et c’est LEMANT (1995) qui
donne une déﬁniticl)n claire de cet outil de travail. Selon lui donc : « le QCI est
une grille d’analyse dont la finalité est de permettre a l'auditeur d’apprécier le
niveau et de porter un diagnostic sur le dispositif de contréle interne de l’entité
ou de la fonction a auditer. C’est une suite de questions fermées, qui requiérent,
des réponses affirmatives ou négatives. Le questionnaire doit étre orienté de sorte
que la réponse oui indique une force du contrdle interne et la réponse non, une

faiblesse ».
2: La vérification du fonctionnement du systéme

En matiére fiscale, la vérification du fonctionnement du systéme

s’appréciera a travers :

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél

- 58 -



L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

2-1: La consultation des fiscalistes avant la prise de décision ayant

une incidence fiscale sur la gestion de I’entreprise.

Cette tache consiste pour l'entreprise a se livrer a des consultations avant
les prises de décision ayant une incidence fiscale. C’est d’ailleurs a juste titre que
selon MADERS (1994), l’existence seule ne suffit pas, encore faudrait- il que les
procédures mises en place soient appliquées et respectées. 1l suggére donc que
des travaux d’analyses complémentaires soient mis en place afin d’approfondire
la conviction de 'auditeur a travers des outils comme des flow — chart, et la FRAP:

e Le flow — chart: encore appelé diagramme de circulation, est selon
LEMANT (1995), un schéma que l'auditeur dresse pour étudier
l'organisation du traitement des documents afférents a une chaine ou une
catégorie d’opérations, la validité et l'efficacité du contréle interne, le mode
d’enregistrement comptable des opérations.

C’est un graphique qui, comme une photographie, reproduit le circuit des
opérations. Il se fait avec des figurés symbolisant des documents et les taches
d’archivage, d’enregistrement, et des fleches indiquant le mouvement des
documents.

e La FRAP ( feuille de révélation et d’analyse des taches), est selon
LEMANT(1995), un document qui permet d’analyser des problémes ou
anomalies existants dans les dispositifs de contrdle interne. Elle comporte
les éléments suivants : le probléme a analyser, les faits, les causes du

probléme, les conséquences du probléme, la solution proposée.
2-2 : Répartition du temps de travail des fiscalistes

Cette répartition selon CHADEFAUX (1987) rentre dans une perspective
d’efficacité ; en effet I'auditeur essayera de déterminer la quote-part de l’activité
de ces fiscalistes consacrée a la gestion fiscale.

Cette étude pourrait se faire aussi a travers les interviews et la consultation des

feuilles de rapports journaliers.
Aprés ces étapes l'auditeur fiscal doit procéder a I’évaluation de limpact des

risques sur la gestion fiscale.
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3 : Evaluation de I'impact des risques

L’évaluation de I'mpact des risques souvent appelée contréles spécifiques
dans certains ouvrages consiste pour lauditeur fiscal a les quantifier. Ces
impacts des risques fiscaux doivent apprécier par rapport :

- A la gestion de ’entreprise ;

- Au phénomeéne de pénalisation qui accompagne les controles fiscaux.

Cette étude est possible grace a I'outil de la FRAP que nous avons défini plus
haut.

Aprés cette étape de l'appréciation du contrdle interne et les connaissances
que nous avons de l'entreprise et de ses spécificités, nous pouvons dés lors nous

intéresser au controle des comptes qui est la phase terminale de notre démarche.

III : Le contrdle des comptes

Le controle des comptes est I'une des étapes de la démarche de 'auditeur
avant la rédaction du rapport que nous n’aborderons pas ici. Il doit permettre de
conforter notre opinion sur les forces et les faiblesses relevées lors de
l’appréciation du contréle interne. La taille du programme de contréle tient donc
compte de lidée que nous nous sommes fait du controle interne et des opérations
exceptionnelles rencontrées.

En matiére fiscale tout comme en matiére financiére, le programme de
controle des comptes doit selon CNCC (1988 :116), permettre a l'auditeur de
réunir des éléments probants suffisants pour s’assurer que les dispositions
légales et réglementaires auxquelles est soumise ’entreprise sont bien respectées.
Ce travail est rendu possible selon ATH (1991 : 154) grace aux guides de contréle
des comptes, aux résultats de 'appréciation du contréle interne, aux sondages, a

I’examen analytique. Comme le laisse transparaitre le schéma suivant :
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Figure 6 : Schématisation de la démarche du contrdle des comptes

APPRECIATION DU OPERATIONS
CONTROLE INTERNE EXCEPTIONNELLES
ET JUGEMENTS

}

ANALYSE
PREALABLE

l

PROGRAMME DE CONTROLE DES COMPTES

Controles ) Contréle
Limités / Etendus Contrdles spécifiques

REALISATION DES CONTROLES
EXAMEN DES
COMPTES ANNUELS

v

REDACTION DU
RAPPORT DE MISSION

Source : BURNER & al. (1992 : 129)

Nous nous contentons dans ce travail de présenter de facon schématique
les différentes phases du contrdle des comptes et passons directement aux cas

particuliers de la TVA et des ITS.

1 : Le contrdle des comptes de TVA
pour rendre notre démarche perceptible nous nous proposons de faire les

analyses dans des grilles congues a cet effet :
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1-1: Lors des acquisitions d’immobilisations

NO

Eléments de controle

Objectifs de contréle

Moyens de controle

1-

Batiments et constructions

Matériel

S’assurer que les livraisons a
soi-méme de construction
d’exploitation qui n’ouvrent
pas droit a déduction de TVA
soit par nature ( bureaux
administratifs et
commerciaux) soit par
affectation ( construction a
caractére industriel affectées
a une activité exonérée) sont
soumise a la TVA.

- S’assurer que la base
imposable est égale au
prix de revient des
constructions

La TVA qui gréve les
constructions a usage
industriel est déductible.

Par  contre n’est pas
déductible celle qui greve les
constructions de bureaux
administratifs et
commerciaux.

- Vérifier que la TVA qui
gréeve ces diverses
immobilisations a été
récupérée a bon droit
ou non.

- Vérifier que la TVA a
été déduite a 100% si
le chiffre d’affaires de
I’entreprise est
intégralement assujetti
ala TVA.

- Au prorata si son
chiffre d’affaires est
partiellement soumis a
la TVA.

- Si ’entreprise fabrique pour
elle-méme du matériel,
s’assurer que les livraisons a
elle-méme de matériel qui
n’ouvre pas droit a déduction
de TVA soit par nature, soit
par affectation sont soumise a
la TVA. ,

- S’assurer de la
régularité de la base
imposable

La TVA qui gréve le matériel
est en général déductible par
nature a moins que ces
éléments n'aient pas de

Voir le compte 722

Voir la comptabilité
analytique des
constructions.

Examiner la nature et
l’affectation des biens.

Rapprocher la facture
d’achat du compte 445.
Voir également le compte
23.

Rapprocher la TVA sur
facture de la TVA figurant
aux comptes 445.
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rapport avec l'objet social ou
soient affectés a des biens
n’ouvrant pas droit a
déduction ou encore a une
activité non taxable.
- S’assurer que la TVA a
été déduite a bon
droit.

- S’assurer que la TVA a
été récupérée a 100%
si le CA de l'entreprise
est entiérement
assujetti a la TVA,

- Au prorata si le CA est
partiellement assujetti.

L'entreprise ayant un CA
partiellement assujetti a la
TVA récupére la TVA qui a
grevé le matériel selon un
prorata déterminé a partir des
résultats de I’exercice
précédent ou des prévisions
d’exploitation selon qu'il s’agit
d’entreprise déja en activité
ou non, a charge pour elle de
régulariser en fin d’exercice
en effectuant un complément
de déduction si la variation du
prorata est négative, ou un
reversement aux impéts si la

variation est positive.

La TVA récupérable au
prorata est éclatée en

deux :

La partie non
récupérable est
incorporée  dans
les comptes 24.

La partie
récupérable est
comptabilisée
dans le compte
445,

Source : adapté de EDI & KOUASSI (1989, 97)
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1-1

: Lors des achats de marchandises et matiéres premiéres

N° Objectifs de controle Moyens de controle
Montants des achats
e S’assurer que le montant des achats|Le montant des achats est enregistré selon
comprend le prix d’achats et les frais|le syscoa dans les comptes 601 a 608 a
accessoires d’acquisition ( frais de|l'exception du compte 605.
transport et de manutention,
d’assurance des marchandises et des
frais de douane)
La taxe sur la valeur ajoutée
Faire un sondage sur les factures
e Silentreprise est assujettie a la TVA sur fournisseurs et rapprocher leurs montants
la totalité de son chiffre d’affaires,
s’assurer qu’'elle a comptabilisé ses
achats hors taxe.
e Si I’entreprise est partiellement
assujettie, s’assurer qu’elle comptabilise
TTC si elle a choisi la méthode A de
récupération et en hors taxe si elle a
choisi la méthode B.
e S’assurer qu’elle a fait figurer a l’actif du
bilan le crédit de TVA non encore | Voir le compte 444
récupéré
e Si lentreprise n’est pas assujettie a la
TVA, cette taxe est comprise dans le prix Rapprocher les montants TTC des factures
de revient. des montants enregistrés au compte 601 et
En conséquence, s’assurer que les achats 602 en procédant par sondage.
ont été comptabilisés, taxes comprises.
Source : adapté de LEFEBVRE ( 2001)
1-2 : Les dépenses de frais généraux
1-2-1 : considérations générales
N° Eléments de contrdle Objectifs de controle Moyens de controle
1- Sous-traitance Lorsqu’un travail facturé par | Voir compte 621
un assujetti est effectué en
tout ou partie par un autre
assyjetti, la TVA grevant la
facture de ce dernier est
déductible au titre de la
déduction physique chez le
premier assujetti.
2- Locations et charges | S’il s’agit d’'une location en |Voir compte 622.
locatives meubleé, c’est a dire
meubles, meubles ou
matériels industriels
compris, la TVA est
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récupérable par l'entreprise
a condition que la location
porte sur des locaux
industriels ( a lexclusion
des locaux commerciaux). Si
la location en meublé est
mixte c'est a dire qu’elle
porte sur des locaux
industriels et commerciaux,
il y a lieu de faire une
ventilation de la TVA a
récupérer.

* vérifier que la TVA a été
réguliérement récupérée.

3- Redevance de crédit bail Au cas ou : Voir la facture, la
- L’entreprise est | déclaration de TVA du mois
assujettie a la TVA, concerné et le compte 623.
- La location porte sur
un bien ouvrant droit
a déduction,
- La location est
grevée de TVA
S’assurer que
I'entreprise locataire a
récupéré la TVA.
4- Entretiens, Réparations et|e Siles frais d’entretiens et | Vérifier que l'entreprise elle-

maintenance

de  réparations  sont
grevés de TVA, s’assurer
que cette TVA a été
récupérée ou non a bon
droit.

NB: les machines d’une

facon générale ouvrent droit

a déduction de TVA a

condition qu’elles  soient

utilisées a réaliser un chiffre
d’affaire taxable.

Les véhicules de transport

de personnes et de

marchandises n'ouvrent pas
droit a déduction.

+ Si la facture d’entretien
et de réparation
concerne des machines
utilisées a la fois pour
un chiffre  d’affaires
taxable ou non taxable,
s’assurer que la TVA
déductible n’a pas été
récupérée intégralement
mais au prorata.

e Si dans les réparations
est comprise la
fourniture de  piéces
détachées, s’assurer de
la correcte interprétation
du régime fiscal de ces
piéces détachées.

meéme est assujettie a la TVA

et que les biens a réparer

ouvrent droit a déduction.
- Voir la facture
fournisseur,

- Les comptes 624 et
445, la TVA étant
récupeérée au
prorata, elle est
éclatée en deux.

- vérifier que la partie
non récupérable est
incorporée dans le
compte 624.

- La partie
récupérable est isolée
dans le compte 445.

- Voir facture
fournisseur..
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NB: En matiére de
réparation assortie de
fourniture de piéces

détachées, celles c¢i font
l'objet d’une vente et sont
donc passibles de la TVA au
régime du réel ou du forfait
selon que le montant du CA
réalisé est supérieur ou
inférieur a4 50 millions de
francs CFA. Par commodité

il convient de
facture séparée.

faire une

Source : EDI & KOUASSI ( 89, 204 )

1-2-2 : Le contrdle de la régularité des déductions effectuées

Un travail supplémentaire s’impose a l'auditeur aprés les considérations

générales. Il s’agit maintenant de voir la régularité des déductions effectuées sur

I’ensemble des frais généraux.

NO

Objectifs de controle

Moyens de contréle

1) Frais généraux ouvrant droit a déduction

e Sassurer que la TVA qui a été déduite
concerne des frais ouvrant droit a déduction

e S’assurer que toute la TVA récupérable sur
fournitures et services enregistrée dans le
compte 4454 a été effectivement récupérée lors
des déclarations mensuelles.

e S’assurer que tous les frais ouvrant droit a
déduction de l’exercice en révision ont fait
l'objet d’'une récupération de TVA.

2) Contrdle du montant de TVA récupéré

e Si le chiffre d’affaires de lentreprise est
entiérement assujetti a la TVA, s’assurer
qu’elle récupére la TVA déductible a 100%

e Si son chiffre d’affaires est partiellement
assujetti & la TVA, s’assurer que l'entreprise
récupére la TVA déductible sur les frais au
prorata de la valeur des produits soumis a
cette taxe.

Apprécier l'objet des factures dont les
montants de TVA sont enregistrés dans le
compte 4454

Rapprocher les comptes 4454 et les
comptes 621, 622, 623, 624.

Faire a partir des factures la liste des frais
ouvrant droit a déduction et comparer avec
celles dont la TVA a été enregistrée dans
des comptes 4454.

Rapprocher la TVA sur facture a la TVA
figurant au compte 4454.

La TVA récupérée au prorata est éclatée en
deux.

La partie récupérable est incorporée au
compte 4454.

La partie non récupérable est incorporée
aux comptes de charges correspondants ;
621, 622, 623 et 624.

Source : Adapté de Bernard GOVEI ( 2000, 99)
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1-3 : Le controle des opérations de cessions d’immobilisations
Les comptes a vérifier selon le SYSCOA (1999) sont :

- 81 : valeurs comptables des cessions d’immobilisations,

- 82 : Produits des cessions d’'immobilisations ;

- 2 ...:le compte d'immobilisation concerné.

Ensuite, il faut voir le tableau d’amortissement du bien pour s’informer sur sa

durée d’amortissement restant avant sa sortie de ’actif.
2 :Le contrdole des comptes d’ITS

Nous avons choisi, pour notre travail dans un souci d’efficacité de réduire le
champ de notre intervention sur les comptes qui concernent les salaires et

d’examiner leur régime fiscal.

Grille de controle des comptes d’ITS

N° Eléments du contréle |Objectifs de controéle Moyens de controéle

1 Salaires du personnel |e Impébts sur salaires Effectuer des sondages

- s’assurer que les salaires|sur les salaires les plus
ont été soumis a limp6t|importants.
sur les

salaires ( Part|Consulter le livre de paie

patronale, part salariale, | Voir comptes 661 et 662

taxe d’apprentissage, FDFP)
2 Avantages en nature - S’assurer que les|Voir les bulletins de paie

et indemnités : avantages en nature | Consulter les livres de

- Loyers ont été intégrés lors | paie voir comptes 6617 et
indemnité du calcul des | 6627
logement impots et
- Indemnité correctement
transport ; évalués.
- Indemnité - S’assurer que les
représentation indemnités ont été
; correctement
- Eau, imposées dans les
¢électricité limites prévues par
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téléephone. la loi.
3 La main d'ceuvre - s’assurer qu'il s’agit| Effectuer un sondage a
occasionnelle bien de main | partir du journal de paie.
d’ccuvre
occasionnelle,

- Sassurer que la
main d’ceuvre
occasionnelle a bien
fait l'objet de I'impot

sur les salaires

4 Les gratifications et|s’assurer que les | Voir livre de paie
congés payés gratifications qui
concernent le personnel ont
fait l'objet d’impét sur

salaires ainsi que les

congeés
5 Indemnités de - si les indemnités de
licenciement licenciement sont | Identifier les employés
inférieures ou | bénéficiaires par sondage

égales a 50 000 |dans le livre de paie.
FCFA, s’assurer
qu’elles n'ont pas
fait l'objet d'impots
sur salaires.

- Si elles sont
supérieures a 50
000 FCFA, s’assurer
qu'elles ont été
imposées a 50% de

leur montant.

Source : Adapté du CGI ( 2000)
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Figure 7 : Schématisation de la démarche de I’audit fiscal

Etapes Articulation des étapes outils
Organisation de 1'unité a auditer
Prise de - QPC.
connaissance Objectifs et environnement - Analyse
tnérale d . . . e documentaire
generale de Identification des zones a risques - Interview,
Pentreprise - observations
Connaissance des techniques de
travail
Description du Systéme ‘@ramme et note
L e Vérification de I’existence du systéme Test de vérification de
gpprCCR‘l\tllOH I’existence, analyse doc. Y
u controle
interne Evaluation préliminaire du CI (' QCL analyse doc., observations
Vérification du fonctionnement du interview, observations,
systéme sondages
Evaluation de I’impact Feuille d’évaluation du
svstéme

Contrdle des
comptes

Contrdle des comptes

~

Sondages, grilles d’analyse,
Examen analytique

N

/

Source : Nous-méme
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SECTION 2 : LE MODE DE DECLARATION DE L’IMPOT ET LES DIFFERENTS
NIVEAUX DE RISQUES

I - Le mode de déclaration de I’'impo6t

I-1 : Déclaration dans I’entreprise

Certains impdts tels que : I'mpét sur les traitements et salaires, 'impét
sur les bénéfices industriels et commerciaux ( BIC ) et la taxe sur la valeur
ajoutée ( TVA ) sont calculés, déclarés et mis en paiement par ’entreprise dans le
centre des impdts de sa zone fiscale. Ils font 'objet de vérification par le fisc par le
moyen de I’état 301 pour les imp6ts sur les salaires, un contrdle ponctuel aprés

dépét de bilan pour I'imp6ét sur les BIC et la TVA.

I-2 : Imposition par le fisc sur la base d’informations fournies par

P’entreprise

Les impots tels que la patente, les imp6ts fonciers, 'IRVM pour ne citer
que ceux la font 'objet de taxation par le fisc aux moyens d’avertissements sur la
base d’informations fournies par l’entreprise. A cet effet comme nous pouvons
Iimaginer les risques d’erreurs de calcul n’incombent pas au contribuable ; sauf
bien sGr le cas ou l'administration fiscale estime que les informations fournies

par ’entreprise sont insuffisantes.
I-3 : Retenue a la source par les tiers.

"Certaines entreprises telles que les importateurs, fabricants, grossistes,
les entrepreneurs du batiment et des travaux publics, les exportateurs de café ou
de cacao sont tenu de prélever a la source pour le compte du trésor public une
retenue de 25% assise sur 30% des sommes brutes mises en paiement au profit
d’un certain nombre de leurs partenaires auxquels ils ont recours pour
I’exécution de certains travaux". Art 26, 26 bis, 26 ter, 26 quater du Code général
des impdts (2000, 18. Ces versements sont faits mensuellement le 15 du mois

suivant a la recette des impdts dont dépend la partie versante, et représente une
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avance de Iimpdt sur les BIC, I'IMF, I'impét synthétique ou la TVA selon la

nature, des personnes concernées.

Comme nous le constatons, des personnes morales peuvent ne pas étre
assujetties a certains impébts et étre dans l'obligation d’y faire des déclarations.
L’imp6t touche donc d’'une maniére ou d’'une autre tout entrepreneur.

Venons en maintenant au différents niveaux de risques.
II - Les différents niveaux de risques fiscaux

En audit, le risque est défini selon MENARD ( 1994 :646), comme, un
événement ou un facteur plus ou :zr'noins prévisible dont la survenance est
susceptible d’affecter la réalisation des objectifs, des plans ou d’une politique.

Dans notre cas, 'objectif étant la conformité avec la loi fiscale, nous avons
reparti les différentes difficultés en six (6) niveaux de risques en paraphrasant

SARDI( 1993) en ce qui concerne les risques bancaires.
II-1 :Le risque lié au champ d’application

Ce risque consiste pour le contribuable a se tromper de la personne,
l’exploitation ou lactivité imposable. Ce risque se manifeste le plus souvent par
les difficultés que rencontrent les contribuables lorsqu’il y a superposition des
textes de loi.

Par exemple une société peut étre considérée comme taxable au BIC, mais
compte tenu de sa forme juridique bénéficier d’un autre régime. Dans ces
situations le contribuable a tendance a choisir l'option favorable qui est souvent

source de conflit.
II-2 : Le risque lié a la territorialité.

Il consiste pour le contribuable de pouvoir identifier clairement dans
quelles zones géographiques il doit étre imposé.
En Cote d’Ivoire par exemple, la notion de territoire selon le texte 38 des

textes non codifiés de code général des impdts ( 2000, 207) signifie : « Pour
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l'application des dispositions du CGI, sont considérées comme effectuées ou
exercées en Cote d’Ivoire, les opérations d’extraction effectuées et les autres
activités exercées dans une zone marine s’étendant jusqu’a 200 milles marins et
dénommeés "Zone Economique Exclusive" ».

Le taux de survenance de ce risque est trés bas, le probléme se pose

souvent aux travailleurs ambulants pour le calcul des impéts sur les revenus.
II-3 : Le risque lié aux exonérations et exemptions

Les exonérations et exemptions consistent pour un contribuable de
bénéficier d'une non-cotisation de certains impdts et taxes soit par décision
express des autorités publiques vu le caractére social de son activité, soit par des
dispositions prévues par le code général des imp6ts.

En matiére de TVA par exemple selon ANDRE ERSA (2000, 90) ce qui
s’adapte bien au cas ivoirien, les exonérations peuvent étre de quatre ordres :

* Exonérations d’ordre économique : exportations directes et opérations
assimilées, affaires réalisées avec les diplomates, livraisons en régime franc...

» Exonération d’ordre social: transports publics des voyageurs, locations
d’immeubles nus a usage exclusif d;habitation, presse, enseignement scolaire
et universitaire, honoraires pergus par les membres des professions médicales,
revente en I’état des produits de premiére nécessite...

*» Exonération d’ordre administratif : Ventes et prestations faites par des
administrations publiques et des établissements publics a caractere
administratif.

» Exonération d’ordre technique ou fiscal : mutations d’immeubles ou de fonds
de commerce, commissions d’assurances, produits des jeux, revente en 1’état
faite par des détaillants ( sauf option)...

Le risque ici consiste pour une entreprise de considérer qu’elle est
exoneéreée alors qu’elle ne I’ est pas, ou ne pas savoir qu’elle en est exonérée.

Ce risque est fréquent pour les entreprises nouvelles ou les opérations

inhabituelles.
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II-4 : Le risque lié a la base imposable

Le risque de la base imposable consiste pour le contribuable a se tromper
sur la base de calcul de I'impo6t. Soit, en intégrant plus d’éléments que prévus,
soit moins. Ce risque est souvent li€ au risque des exonérations et exemptions.
C’est un point trés sensible en matiére de fiscalité.

La correction des données comptables souvent nécessaire a la
détermination de la base imposable constitue souvent un handicap. C'est par
exemple le cas de I'imp6t sur le Bic avec les notions de charges et produits
déductibles ou non.

La patente avec 'appartenance a une classe souvent difficile a apprécier...

La base d’imposition a longtemps constitué un des points de désaccord

entre les agents du fisc et le contribuable dés lors que certains éléments de la

base font 'objet d’appréciations subjectives.

II-5 : Le risque lié au taux d’impo6t

Le taux est le ratio par lequel le fisc détermine la proportion revenant a
I'administration. Selon impét ou la taxe, le taux peut étre diversement apprécié.
C’est ainsi qu’en matiére d’imp6t foncier en Cote d’Ivoire par exemple le taux pour
les propriétés baties est de 15% et les propriétés non baties est de 4% la premiére
année a 6% a partir de la quatrieme année. Le taux passe a 4% selon que la

propriété batie est occupée par son propriétaire ou non.

II-6 : Le risque lié a la déclaration et au paiement

Ce risque consiste pour le contribuable de ne pas effectuer de déclaration,
ou de le faire hors des délais prévus par la loi. Selon le livre des procédures
fiscales en ses articles 7500 a 7507, en dehors des déclarations courantes
mensuelles, trimestrielles, annuelles donnant lieu a déclaration et au paiement
des impéts afférents a ces déclarations les entreprises doivent déposer un certain
nombre de documents qui sont :
- Déclarations d’existence et déclaration modificative d’existence
- Documents comptables de fin d’exercice
- Procés-verbaux d’assemblées

- Déclaration des commissions, courtages, honoraires...
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DEUXIEME PARTIE : AUDIT FISCAL DE LA SODECI : LE CAS DES ITS ET DE
LA TVA

Dans cette deuxiéme partie, nous tenterons de mettre en pratique ce que
nous avons décrit dans la premiére partie. Nous aborderons ainsi, les chapitres
suivants : la conduite d’une mission d’audit fiscal a la SODECI, la présentation et
analyse des résultats, nous formulerons des recommandations et présenterons

les perspectives de mise en ceuvre.
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CHAPITRE I : CADRE DE L’AUDIT FISCAL A LA SODECI
SECTION 1 : PRESENTATION DE LA SODECI.

Cette présentation tournera autour de certains points essentiels que sont :
la dénomination, l’historique, la structure, l'activité, la composition du capital,

ses principaux fournisseurs, et la localisation de l'entreprise.

I: Dénomination, historique, localisation et composition du capital de

I’entreprise
I-1 : Dénomination, historique et localisation de 1a SODECI

La SODECI, Société de Distribution d’eau en Céte d’Ivoire a été créée le 27
septembre 1960 avec un capital de 40 millions de francs CFA. C’est une société
de droit ivoirien. Elle est située a 1 av. Christiani, Treichville a Abidjan et
comporte plusieurs bureaux dans toﬁfes les grandes villes de lintérieur de la
Cote dlvoire. Son histoire est parti de 1959 lorsque les responsables de la ville
d’Abidjan ne pouvant plus faire face a l'accroissement de la demande en eau
potable confie la gestion des installations a la Société d’Aménagement Urbain et
Rural ( SAUR ) dont le siége se trouve a Paris. Son capital est passé
successivement de 40 millions de francs CFA en 1960 a 70 millions en 1968, 2
milliards en 1986 et 3 milliards en 1996, 4 milliards en 1997 et depuis, il est de
4,5 milliards de FCFA. Elle s’est ouverte a I’épargne ivoirienne et a l’exclusivité de
la distribution d’eau potable en Céte d’lvoire depuis 1973. Elle est cotée en

bourse et son capital se repartit comme suit :
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I-2 : Composition du capital

Tableau 6 : Répartition du capital de 1a SODECI

II- Structure et activité
1- Structure

Actionnaires Nombre d’actions | Montant ( en FCFA) |Pourcentage
(%)
- Personnes physiques!2 061 10 305 000 0,23
étrangeres
- SAUR 368 520 1 842 600 000 40,95
TOTAL ETRANGER 370 581 1 852 905 000 41,18
Personnes physiques | 274 033 1 370 165 000 30,44
Ivoiriennes
FCP SODECI 43 156 215 780 000 4,80
SIDIP 33 553 167 765 000 3,73
ETAT IVOIRIEN 25 968 129 840 000 2,89
SGBCI 24 457 122 285 000 2,72
UNION AFRICAINE 19 055 95 275 000 2,12
SOGEFINANCES 109 197 545 985 000 12,12
OTAL IVOIRIEN 529 419 2 647 095 000 58,82

La SODECI est une société anonyme de droit privé, gérée par un conseil

d’administration de 12 membres €lus par I'assemblée générale des actionnaires et

placée sous la tutelle du ministére des infrastructures économiques. Il est présidé

par un PDG dont le role est de veiller a la bonne santé de '’entreprise, de gérer les

recettes et les dépenses ainsi que fournir des justifications aux actionnaires.

La SODECI est divisée en plusieurs directions coiffées par un PDG aidé

d’'un Directeur général adjoint, d’'un Directeur des opérations et d’un contréleur

général comme l'indique 'organigramme ci-dessous.

1-1 :Organigramme de la SODECI

Organigramme général de la SODECI

(voir en annexe)
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L’effectif et sa répartition

Selon la direction des ressources humaines Veffectif de la SODECI au 31
décembre 2000 était de 1504 agents dont 97% d’Ivoiriens, 2,5% d’étrangers
africains et 0,5% d’étrangers européens. L’effectif est ainsi représenté par

catégorie.

Tableau 7 : I’effectif de la SODECI

Catégories Effectifs
CADRES 107
MAITRISES 419

OEC ( Ouvriers, Employés, Chauffeurs) 978

TOTAL 1504

1-2 : Moyens matériels

La SODECI dispose de deux grands immeubles de 8 étages dont un abrite
son siége social et l'autre laissé en location. Elle a également plusieurs autres
constructions a l'intérieur du pays servant de bureaux régionaux.

Le parc informatique de la société est impressionnant et utilise plusieurs
programmes soutenus par un réseau en environnement Windows NT. Ces
logiciels sont le plus souvent commun au groupe BOUYGUE dont la société fait
partie. Les principaux sont :

- Cristal : pour la comptabilité
- Océan Pour les éditions et traitements de factures,
- SAGI : Systéme Automatisé de Gestion des Interfaces : permet de faire la

traduction des données de Océan vers Cristal
I1-2 : Activités
La SODECI a l'instar des autres sociétés de service public dispose de trois

activités principales et de quelques activités subsidiaires. Nous pouvons citer

pour les principales :

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél
-77 -




L’ audit fiscal de 1a SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

II-2-1 : L’activité d’exploitation d’eau

Elle consiste a l'exploitation et a la fourniture d’eau potable en Céte
d’Ivoire. La SODECI exploite des secteurs a Abidjan et des centres a l'intérieur du
pays. Elle dessert a ce jour 618 localités avec 311 unités de production dont 77
forages a Abidjan et 404 a l'intérieur du pays. Elle compte 509 757 abonnés fin
2000 dont 255 720 a Abidjan.

I1I-2-2 : L’activité travaux

Les travaux sont essentiellement constitués de :
- Réparation, dépannage ou déplacement des conduits,

- La remise en état ou l’amélivration des moyens de production et de

traitement.
Cette activité comprend deux grands chantiers :

v Travaux liés a la vente d’eau qui sont représentés par les branchements

particuliers,

v'Les petites interventions exécutées par le personnel chargé de la gestion
et des équipes spécialisées.
- Les travaux d’entretien qui font l'objet de marché et qui sont réalisés pour

le compte de I’Etat ivoirien.

I1I-2-3 : L’assainissement

Cette activité a été confiée a la SODECI en 1976 a la suite du contrat

d’affermage qui lie désormais la SODECI a I’Etat de Cote d’lvoire.
III : La clientéle et la facturation & la SODECI.
III-1 : La clientéle

La SODECI repartit ses clients en deux catégories :

- les gros clients

- et les clients ordinaires.
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Les gros clients sont aussi composés des clients privés et des clients
administration.
v Les clients privés sont composés des sociétés possédant des forages c’est-
a-dire des chateaux privés de fourniture d’eau en cas de rupture.
v Les clients administration sont composés des établissements privés a
caractére étatique, les universités publiques, les ministéres etc...
Les clients ordinaires gérés par police sont composés des personnes

physiques ou morales ne figurant pas dans les deux premiéres catégories.

III-2 : La facturation

La facturation est une activité importante a la SODECI, vu le nombre
impressionnant des abonnés. Elle est facilitée par le logiciel OCEAN congu par le
groupe BOUYGUE.

A I’époque I’émission des factures était faite au siége, mais depuis 1996,
compte tenu des nombreux engorgements constatés, un systéme d’émission des
factures a été installé dans toutes les directions régionales afin d’éviter cet
épineux probléme.

La facture de SODECI est divisée en quatre parties.
- La consommation d’eau ;
- La part état eau ;
- La part développement eau ;

- La part assainissement.

IV: Les Conventions

Nous avons pu voir les conventions d’emploi a la SODECI. A la lecture de
ces documents, nous avons pu constater que la société accorde certains
avantages sociaux aussi bien aux dirigeants qu’aux autres employés. Ces
avantages concernent en grande partie la consommation d’eau. Ainsi on peut
distinguer les fourchettes suivantes en fonction de la catégorie du salarié:

- Les dirigeants : dispensés

- Les cadres : consommation n’excédant pas 20 000 FCFA par mois.
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- Les agents de maitrise : 15 m3 par trimestre par enfant a charge n’excédant
pas 6 enfants.
- Les OEC ( ouvriers, employé€s, chauffeur) : Idem agent de maitrise
Aussi avons nous lu les interprétations des fiscalistes concernant ces conventions

qui ont été assimilées a des avantages en nature.

V : Les obligations propres au secteur d’activité dont reléve la SODECI

Dans cette partie, il s’agissait pour nous de savoir si l’entreprise était
soumise a un régime particulier dimpo6t da a son activité. Nous n’avons pas pu
avoir de documents officiels internes a l’entreprise nous renseignant sur cette
situation. Nous avons néanmoins pu apprendre lors dun entretien avec le
Directeur financier que compte tenu de son objet purement social, la SODECI
bénéficiait d’exonérations de TVA sur certains articles qu’elle acquérait en vu de
faire les installations d’eau pour les ménages a revenus faibles. Nous avons
également trouvé une autre partie de la réponse a cette question dans le code
général des imp6ts. Il s’agit entre autres de :

- La patente : ou la SODECI est dans un régime déclaratif a cause de la
grande variabilité de son chiffre d’affaires .

- La TVA: ou jusqu’a une date récente (février 2002) le taux facturé aux
clients sur la consommation d’eau était de 11,11%, ainsi la SODECI utilise
simultanément les taux de 20% pour les travaux et assainissement et
11,11% pour la vente d’eau.

La taxe spéciale sur la consommation d’eau ; spécifique a la SODECI.
Nous avons également vu le courrier n° DAF/ AY/76/021 du 23 mars 1976
adressé aux impots demandant la deciaration du chiffre d’affaires a partir des

recettes de la SODECI.

Section 2 : La présentation du modéle d’analyse et méthodologie de collecte
des données

I: Le modéle d’analyse

Il est vrai que le mémoire que nous écrivons aprés un stage a la SODECI
se veut pédagogique, mais il nous sera plutdt difficile de suivre a la lettre la

démarche que nous avons déroulée plus haut. Quand bien méme que nous
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retenons la démarche globale d’ensemble, certaines parties des étapes retenues
n’apparaitront pas dans notre modele. Nous nous proposons donc dans ce travail
ne retenir que les parties de cette démarche qui nous permettrons d’atteindre nos

objectifs.

La démarche que nous avons retenue et que nous nous proposons de suivre est
la suivante :

- La prise de connaissance générale de l'entreprise ;

- L’appréciation du contréle interne spécifique au domaine fiscal ;

- Le contréle des comptes ;

- Les Recommandations et perspectives de mise en ceuvre.
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Figure 8! Schématisation du modéle d’analyse
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: La prise de connaissance générale de I’entreprise

1-1: La présentation de la SODECI

La présentation de la société se fera avec les outils de collecte
d’informations suivants comme nous l'avons déja annoncé plus haut :

- les interviews ;

- Yanalyse documentaire ;

- le questionnaire de contréle interne

1-2: L’identification des spécificités fiscales et des zones a risque

les outils appropriés sont les mémes que précédemment
- les interviews ;
- lanalyse documentaire ;

- le questionnaire de contrdle interne.

: L’appréciation du contrédle interne spécifique au domaine fiscal
2-1 : La description du controdle interne a la SODECI
les outils que nous utiliserons pour cette tache sont :

les interviews

le flow —chart.

2-2 : Vérification du fonctionnement du systéme
- Test de permanence ;

- Test de conformité.

2-3 Identification des forces et des faiblesses
les outils sont :
- Interviews ;
- Analyse documentaire ;

- Observation physique ;
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2-4 : Evaluation de I’impact des faiblesses sur le contréle des comptes
-FRAP ;

- feuille d’évaluation du systéme.

3 : Le controle des comptes

Le contréole des comptes s’appuiera sur :
- les sondages ;

- lanalyse documentaire ;

- l'examen analytique.

4: Recommandations et perspectives de mise en ceuvre

Cette phase terminera le plan de notre travail, elle consistera a formuler
des recommandations et a établir un planning de mise en ceuvre.

Elle se fera au moyen d’entretiens.

II : La méthodologie d’échantillonnage et de collecte des données.

Notre travail a la SODECI nous a conduit dans certains services, qu’il
nous convient de présenter. Aussi avons nous pris le soin de choisir des
échantillons lorsque l’étude exhaustive nous paraissait illusoire. Nous avons
également utilisé des outils de collecte et d’analyse de données qu’il nous

convient de présenter avant la mise en ceuvre de 'audit.
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1 : Les services et interlocuteurs

Tableau 8 : Les services et interlocuteurs

Services

Interlocuteurs

Le service fiscalité

le responsable fiscal

les employés commis aux

déclarations

La direction centrale finance,

comptabilité & gestion

le directeur financier
le chef comptable
la comptabilité achat

responsable des recouvrements

La direction organisation informatique

( DOI )

du

données informatiques

responsable traitement des

Direction des ressources humaines

directeur adjoint des ressources
humaines

responsable de la paie ( SODECI)
responsable de la paie ( CIE )

Direction de l’exploitation

directeur de l'exploitation adjoint

_

agent d’exploitation

Source : nous-mémes

Nous avons séjourné dans les services suivants :

Service fiscalité : nous y avons passé la majeure partie de notre temps de

stage soit 5 mois, ce service est celui qui nous a regu, c’est a partir de ce

service que nous avons fait le programme devant nous conduire dans les

autres services.

mois soit :
o
o
o

O

Direction centrale finance comptabilité et gestion : nous y avons passé un

5 jours au service comptabilité général ;
3 jours au service comptabilité achat ;
7 jours au service recouvrement ;

Le reste du temps nous ’avons passé avec le directeur financier.

Mémoire de fin d’étude

-85 -

Kouadio Yao Bah Noél



L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

A vrai dire nous avons passé plus de temps avec le directeur financier parce
que nous y sommes revenus a chaque fois que nous avons eu besoin de ses

services.

Direction des Opérations informatiques : nous avons passé 3 semaines
dans ce service ou nous avons eu des entretiens avec le responsable du
traitement des données informatiques. Certaines opérations comme la
récupération des données sur certains logiciels ont été faites pour nous

permettre d’avoir une idée du traitement des fichiers.

Dans les autres directions nous y avons soit obtenu des entretiens,
soit administré un questionnaire ; ce sont :
Direction des ressources humaines : nous avons obtenu un entretien avec
le responsable adjoint de ce service. Nous avons aussi administré un
questionnaire a l’agent responsable de la paie ( SODECI). Nous avons
également administré un questionnaire au responsable de la paie se

trouvant a la (CIE)*

“CIE ( Compagnie ivoirienne d’Electricité ) : c’est l'agent de paie de cette
structure qui s’occupe de la paie des cadres de la SODECI .

Direction de lexploitation: c’est ce service qui loge également la
facturation, nous y avons administré un questionnaire et avons obtenu un
entretien avec les différents responsables : nous avons également fait une

visite des installations de ce service.

: Les impots et taxes concernés par I’étude

Nous avons choisi de nous intéresser a deux types d’impdts dans notre

travail sur la fiscalité de la SODECI pour diverses raisons.

D’abord notre théme l'audit fiscal de la SODECI sous-tend que nous

devions parcourir toute la fiscalité de cette structure, ce qui n’est pas impossible,

mais pour étre plus efficace nous avons réduit le champ de ’étude aux imp6ts et

taxes dont la gestion présente plus de risques aussi bien a la SODECI que dans

beaucoup d’entreprises ivoiriennes et Africaines.
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Ensuite le caractére presque universel du fonctionnement de I.T.S et de
la TVA rend leur étude intéressante dans la mesure ou les pratiques restent les
mémes dans tous les pays de la sous région a quelques différences prés. Aussi

constituent ils le point nodal des difficultés fiscales a la SODECI.

3 : Les outils de collecte et d’analyse des données

3-1: L’échantillonnage.

Nous avons utilisé un échantillonnage de convenance pouvant nous
permettre de toucher de prés les réalités décrites. Notre échantillonnage n’est
donc pas basé sur des modéles statistiques de sondage.

L’échantillonnage a concerné :
- les outils de collecte et d’analyse utilisés ;

- les méthodes d’analyse utilisées.
3-2 Les outils de collecte

Dans le cadre de notre stage, nous avons utilisé essentiellement les outils

suivants :

- le guide d’entretien .
Il a servi de base aux entretiens que nous avons eus avec le personnel et les
responsables des services dans lesquels nous avons séjourné ou obtenu des
rendez-vous. Les interviews ont généralement porté sur les composantes du
controle interne de la fonction fiscale, mais aussi sur des questions spécifiques
aux services ; leurs objectifs, leurs procédures...
Nous avons administrer ce guide aux agents commis aux déclarations et a la
paie.

- l'observation.
Nous avons pour la plupart sé¢journé dans les différents services, a ce titre, nous
avons participé a l'exécution de certaines taches. Nous en avons profité pour
observer les attitudes du personnel, ses maniéres de travailler, ses difficultés...

- lanalyse documentaire.
Elle nous a été nécessaire dans lobtention de beaucoup de données. Les

documents analysés sont les fiches de poste, les bilans financiers, les rapports
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antérieurs des auditeurs externes, les recommandations des cabinets de
consultance, nous nous sommes également intéressé aux documents juridiques a
la recherche d’informations a incidences fiscales et le statut de la SODECI...

- Le questionnaire (de contréle interne et de prise de connaissance générale )
Nous l'avons administré dans les services ou nous n’avons pas séjourné ou
auprés des responsables qu’il est difficile de rencontrer. Parfois, nous avons
administré en méme temps le questionnaire et l'interview a des agents d’'un méme

service, pour des raisons d’exhaustivité de l'information, et de contrainte de

temps.
3-3 Les outils d’analyse

Comme outils d’analyse, nous avons utilisé les grilles d’analyse des taches,
les FRAP(feuille de révélation et d’analyse de probléme), et les tests de conformité
et de permanence.

-La grille d’analyse des taches.

Elle a permis d’apprécier la répartition du travail au service fiscal, les contréles
effectués sur un travail effectué par un agent et les conditions de la supervision.

- La FRAP.
C’est un puissant outil d’analyse des faiblesses. Elle nous a permis d’analyser

toutes les faiblesses décelées lors de notre parcours.
3-4 Les méthodes d’analyse des données.

Pour l’analyse des données, nous avons procédé par croisement des
données, par l’élaboration de tableaux statistiques, par comparaison et avons

souvent utilisé I'examen analytique etc...

Conclusion partielle
Apres la présentation de notre échantillon et les outils de travail, nous
allons maintenant aborder la mise en ceuvre pratique de laudit fiscal a la

SODECI.

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél
- 88 -



L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

CHAPITRE 2 : LA MISE EN CEUVRE DE L’AUDIT FISCAL
Section 1 : L’appréciation du contrédle interne spécifique au domaine fiscal

I : La description du dispositif du contréle interne de la fonction fiscale a la

SODECI

Nous avons réalisé ce travail de description du dispositif du controéle
interne a la SODECI au moyen des outils suivants : '

L’observation, 'interview, le QCI, et le flow — chart.
1 : Les objectifs de la fonction fiscale a la SODECI

La base d’'un bon contréle interne commence par une définition claire des
objectifs. N’ayant pas pu prendre connaissance du manuel des procédures, nous
avons néanmoins pu lire quelques notes de services et d’informations adressées
au service fiscal qui laissent clairement transparaitre les objectifs assignés a ce
service. Ces objectifs vont des considérations générales aux spécifiques, ce sont :

- Assurer la gestion du département fiscal ;
- Garantir la minimisation du risque fiscal a travers :
v des déclarations fiscales réguliéres et dans les délais requis ;
v le paiement régulier des imp6ts |
- Etre l’interloéuteur de la direction des impéts pour les problémes fiscaux ;
- Informer la direction des variations fiscales et les répercutions sur les

activités de l'entreprise.
2: Les moyens de la fonction fiscale

Le service fiscal dispose des moyens des plus divers, il s’agit des moyens

matériels, humains, informatiques.

2-1: La documentation
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La SODECI dispose d’une documentation allant des ouvrages génériques
aux documents spécifiques. o
- Elle dispose des codes des impodts et compte bien dans sa bibliothéque, la
plupart des publications ;
- Elle dispose également de périodiques fournies par un cabinet fiscal dont le

réle est d'informer la société sur les annexes fiscales.

2-2: Les moyens humains

La société dispose d'un service fiscal composé de trois membres dont le
responsable. Les travaux mensuels de déclarations fiscales sont repartis entre ces
trois agents chacun ayant ses taches. Ces agents sont tous de formations
comptables un d’entre eux est lié a la société par un contrat a durée déterminé.
Au sommet de ce service se trouve comme l'organigramme l'indique la direction
financiére et la direction centrale de gestion et de comptabilité coiffée par un
expert comptable. Ces responsables traitent les problémes délicats de fiscalité.
Nous avons tenté de voir le dossier du personnel affecté au service fiscal en vain.
Nous avons donc dans nos discutions abordé la qualification des uns et des

autres sans toutefois obtenir gain de cause.

2-3: Les moyens informatiques

La SODECI est équipée d’'un impressionnant systéme informatique.
Le systéme d’information actuel repose sur le produit OCEAN, un logiciel interne
au groupe BOUYGUE et adapté au paysage ivoirien par le cabinet S2I ( Systéme
d’Ingénierie Informatique). Son principal rdle est d’offrir a I'entreprise des états
comptables et financiers. Accessoirement il gére la facturation et les paiements
clients. Il ne prévoit aucune rubrique pour la gestion fiscale, ni méme ne permet
de faire des simulations. Les déclarations sont manuelles et ne bénéficient pas de
Pautomatisme des systémes informatiques. Le calcul des impéts est manuel. 11 n’y
a pas de lien direct ou automatique entre la paie et les déclarations. Certains
états tels que la TVA déductible sont produits a l'ordinateur. La TVA sur vente est

déterminée de facon manuelle.
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2-4: Assistance d’un cabinet externe

La société dispose d’un cabinet conseil juridique et fiscal qui agit sur
consultation de celle ci. Son role est de révéler a la SODECI, les nouvelles
dispositions fiscales en général, a travers la fourniture de périodiques pour
information. Ce cabinet intervient également sur des problémes d’interprétation

de textes aprés que la SODECI leur en formule la demande.
3: Le systéme d’information et de pilotage

A la SODECI, le systéme d’information et de pilotage fonctionne dans un
environnement informatisé. Cependant il est a préciser qu’au niveau de la
fonction fiscale certaines informations telles que les déclarations sont

produites de facon manuelle.
3-1: La nature des informations et les canaux de diffusion

Généralement les informations qui parviennent au service fiscal sont de

plusieurs ordres et de plusieurs sources :
Informations provenant de I’extérieur

- Source administrative
o Notification de redressement et avis de taxation : courriers
o Demande d’explication : courriers

- Source bancaire : avis de débit suite a une instruction du fisc

- Autres sources : document d’information.

Informations internes

La plus part des informations internes parviennent au service fiscal
par le biais de linformatique : ce sont le plus souvent des documents
comptables servant a la déclaration qui proviennent de la DOI. Cependant il

est a noter que les déclarations sont manuelles.
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3-2 : La Disponibilité et la diffusion de I’information

Toutes les informations qui concernent le service fiscal peuvent étre
consultées sur un tableau accroché au bureau.
A défaut le détenteur de l'information le communique par le biais de 'Internet
a tous les membres du service.
Les informations importantes et urgentes font l'objet non seulement d’un
envoie sur Internet mais le détenteur prend le soin d’informer les intéressés au

téléphone.
3-3 : La sécurité et la qualité des informations

Les agents du service fiscal de la SODECI ont un code intitulé « le code de
la bonne information ». le principe est le suivant : © Une information lorsqu’elle
est bonne doit étre connue d’au moins deux personnes informées de sources
différentes”. Cela signifie que lorsqu’un agent recoit une information, il tente
toujours de la vérifier auprés d’un autre agent en indiquant sa source.

Au niveau de la sécurité, tous les ordinateurs sont sur un réseau en
environnement Windows NT, chacun ayant un code d’accés au réseau. Ce
code n’est connu que de 'administrateur réseau qui ne connait rien de la

fiscalité.
4: L’organisation de la fonction fiscale

Le systéme d’organisation actuel de la SODECI a été mis en place depuis
les années 1988. Son principal objectif était d’assurer les déclarations courantes
d’impbéts et taxes et de servir d’interface avec le service des imp6ts. Mais depuis
un passé récent, son role a pris du volume, car il doit répondre aux sollicitations
de l’'administration. Il doit en outre gérer au mieux cette régie et défendre la
société ou besoin se fera sentir. Cette mission a été révélée par la note de service
n° DGA/003/2000 du 23 juin 2000 aprés un redressement sur la patente de la
société. Cette note indiquait également la nomination d'un nouveau responsable

du service fiscal.
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4-1: La structure de la fonction fiscale.

Elle s’apprécie mieux dans l'organigramme de la fonction.

Figure 9 : Situation hiérarchique du service fiscal a la SODECI

Controleur Général

Directeur Central,
Finance, comptabilité,

Gestion
— —
[ ]
Direction comptable | | Direction financiére Direction budget

I__I—l

Trésorerie LFiscaIité ‘

Source : Nous-méme
4-2 : La définition des responsabilités

Au niveau du service fiscal les responsabilités sont définies du sommet a la base.
Au sommet ;ilya:

- le directeur central, finance comptabilité et gestion ;

- le directeur financier
Ces deux personnalités ont a charge les dossiers délicats. Ils traitent par exemple

les cas de cessions d’'immobilisations.

Alabase:ilya:
- le responsable fiscal ;
- les deux agents du service fiscalité
Ces personnes ont a charge l'ensemble des déclarations fiscales. Le travail est
reparti entre eux comme suit :
o Responsable fiscal s’occupe des patentes, des imp6ts fonciers et autres qui
ne concernent pas notre étude. Ensuite il sert de courroies de transmission
entre le sommet et les autres membres du service fiscal.

o L’agent 1 : s’occupe des déclarations d’1 T S et de TVA
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o Lagent 2: s’occupe des déclarations de la taxe spéciale sur Ila
consommation d’eau.
Chaque agent est responsable de ses déclarations dont les contréles se font de
temps en temps a la direction financiére surtout en ce qui concerne la taxe
spéciale sur la consommation d’eau qui ne fait pas partie de notre champ d’étude.
La responsabilité de l'agent court de I’élaboration des déclarations jusqu’a

I’établissement des chéques effectué par le service trésorerie et au paiement des

impots.
4-3 : La description des postes

Aucune description de poste n’a été faite au service comptabilité, au
contraire par moment, le responsable fiscal demandait a ses collaborateurs de lui

décrire leur travail en mettant en évidence les difficultés rencontrées.
4-4 :L’élément matériel

La SODECI effectue ses déclarations réguliérement et procéde au paiement. Une
interprétation linéaire de cette attitude constitue un élément matériel important
qui devrait en principe garantir la pérennité de ’entreprise.

Il devrait garantir ’entreprise contre les menaces de taxation d’office pour défaut

de déclaration.
5 :Les méthodes et procédures de gestion fiscale

La SODECI dispose dun manuel de procédure mais qui n’est pas
spécifique au domaine fiscal. D’ailleurs il n’en parle que trés peu. Cependant
nous avons a travers nos observations retracé le circuit de la gestion des
problémes fiscaux a travers des Flow — chats. En particulier en ce qui concerne

les Impbts sur salaires et la TVA.

1 : Les impots sur les salaires.

Le processus est déclenché lorsque les bulletins sont émis les 25 du mois

et se présente comme suit :
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-  Emission des bulletins de paie ( 25 du mois);

- Transmission des informations nécessaires a la déclaration ;
- Etablissement des déclarations des imp6ts ;

- Etablissement des chéques ;

- Paiement des impots ;

-  Classements des documents.
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1-1: Le diagramme de circulation de la fonction paie a la déclaration des ITS

’

Figure 10 : Diagramme d’établissement des bulletins de paie a la SODECI

FONCTION : PAIE ]
OPERATION 1 : Etablissement des bulletins de paie 1.
SERVICE PAIE TRESORERIE COMPTABILITE
PAIE 1
1
CONSULTATION
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HORAIRE
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DE PAIE 1
A
¢
DOSSIER
INDIVID
UEL
MISE A JOUR
LIVRE DE
PAIE ET
ARCHIVAGE
PAIE 2
LIVRE Controle
DE , —> ET
PAIE 7 SIGNATURE
CENTRALISATION
ET
C COMPTABILISATION
\ / BP + RIH '
8

Source : Nous-méme
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Figure 1I: Déclaration et paiement des ITS a la SODECI

'FONCTION : DECLARATION

OPERATION 2 : Etablissement des déclarations et paiement

Classement
Déclaration
marquée

Classement
Déclaration
marquée

COMPTABILITE FISCALITE TRESORERIE
LIVRE Fichier de
DE déclaration
PAIE
DECLARATION
L'_
IMPRIMES |
CONTROLE - |
M — DECLARATIONS L
v CHEQUES
COMPTABILISATION
DES CHEQUES

Source : nous-méme
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1-2: L’évaluation des éléments du salaire brut.

Les avantages en nature, les avantages en argent et les indemnités
diverses sont évalués au service du personnel.
- la gratuité de la consommation d’eau des cadres est pris en compte dans
I’évaluation des avantages en nature ;
- La fraction d’eau consacrée aux OEC n’est pas prise en compte dans le
calcul des salaires ;
- Les indemnités de transports sont accordées aux salariés OEC en fonction

du bareme des impbts, soit 19 000 FCFA.
1-3 : Les déclarations mensuelles d’impots sur les salaires

Nous avons analysé les douze ( 12) déclarations de chacune des trois ( 3) années
concernées par l’étude soit au total trente six (36) déclarations. Ces travaux ont
duré trois semaines. Les vérifications ont porté sur :
- Les imprimés utilisés par la SODECI pour ses déclarations mensuelles,
- Les dates de dépots des déclarations par le caché « COURRIER ARRIVE » de
la Direction Général des Impéts (DGI),
- Le retrait des regus de paiement,
Nous avons également vérifié que les zones prévues pour les différents

imp6ts sont correctement remplies. Il s’agit de :
1-3-1 : Le calcul des impots

* Pour les imp6ts retenus aux salariés

- Impot sur salaire ( IS) : 1,2% du salaire brut ou 1,5% de 80% du salaire
brut,

- Contribution Nationale { CN ) : Calcul en cascade

- Impot Général sur les Revenus ( IGR): calcul en fonction du quotient
familial,

- Contribution Nationale de Solidarité (CNS) : 1% du salaire brut.

* Pour les imp6ts a la charge de 'employeur
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- Imp6t sur salaire personnel local : 1,2% du total des salaires “ local” bruts
y compris les avantages en nature,

- Impot sur salaire personnel expatrié: 10,4% du total des salaires
“expatriés” bruts y compris les avantages en nature.

Aprés ces deux prélévements dont le chéque est établi en cumulé avec les imp6ts
retenus aux salariés, deux autres taxes sont pergues sur la méme déclaration que
nous avons également vérifiées. 1l s’agit de :

- La Taxe d’Apprentissage (TA) : 0,4% du total des salaires bruts ;

- Le Fond de Développement de la Formation Professionnelle ( FDFP) : 1,2%
des salaires bruts dont 0,6% est reversé aux imp6ts chaque mois et 0,6%
reste dans l’entreprise dans lattente d’une formation des salariés de
I’entreprise au cours de l'année concernée ou de son reversement aux
impdts a la fin de 'année lors de I’établissement des états annuels des
salaires.

1-3-2 : Les dates de dépot des déclarations

La SODECI établit réguliérement les déclarations mensuelles d’impéts sur
salaires et les dépose a la DGI. Les dates de dépobts sont cependant a apprécier.

1-4: Les déclarations annuelles ou états 301

La société établit tous les mois ses déclarations de régularisation annuelle

avec les imprimés du CGI.

1-5 : La tenue d’un livre de paie

Nous n’avons pas pu voir les livres de paie de la société.
1-6 : La comptabilisation de la centralisation

Aprés I’élaboration des bulletins de paie et la sortie du livre de paie, la
centralisation est faite par le service comptabilité et comptabilisée suivant le
schéma suivant :

Débit de :

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél
-99 .



L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

6413 : taxes sur appointements et salaires
par le crédit des comptes :
4471 : Impo6t général sur le revenu,
4472 : Impo6t sur les salaires,
4473 : Contribution nationale,
4474 : Contribution nationale de solidarité,

4478 : Autres impots et contributions
1-7: La comptabilisation des déclarations

Les déclarations sont comptabilisées aprés ’émission des chéques. En fait
le service fiscal ne comptabilise que le paiement. La centralisation de la paie étant
faite au service comptable.

Le schéma de la comptabilisation est le suivant :
Débit de :

4471 : Impot général sur le revenu,

4472 : Impot sur les salaires,

4473 : Contribution nationale,

4474 : Contribution nationale de solidarité,

4478 : Autres impoOts et contributions
Par le crédit de :

521 : Banque
2 : Le processus de déclaration de la TVA
2-1 : La constitution du chiffre d’affaire

Légende
Centre d’enregistrement des recettes

E——— Transfert de données ou d’informations

) -
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Enregistrement informatique

Conversion automatique

Trie

Figure 12 : Diagramme de paiement et de constitution du CA

Voir diagramme sur page suivante
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L audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS

Ce diagramme retrace la constitution du chiffre d’affaire a la SODECI .

Commentaire du schéma.

*» La saisie des réglements est faite en environnement OCEAN dans les
directions régionales,

» La transmission au siége est faite par transport routier par les Pupitreurs (
informaticiens)

» Une fois au siége, la disquette ( DAT) est transmise a la direction des
opérations informatiques ( DOI) et le tirage qui n’est rien d’autre qu’un
brouillard de saisie est transmis a la direction comptable.

*» La disquette est ensuite introduite dans le serveur a ﬁn de transférer son
contenu dans la comptabilité sur CRISTAL aprés un traitement par SAGI. (
Systéme automatisé de gestion des interfaces) si le contenu est bon.

= Dans le cas contraire, un pointage et une correction des erreurs avec le tirage

avant ’enregistrement sur CRISTAL.

Ce transfert de données contient également les écritures correspondant a
la TVA collectée sur les ventes.
Le déchiffrement de ces informations donne les résultats suivants concernant le
chiffre d’affaires et les taxes prélevés.
Débit : 521 banques

570 caisses contre
Crédit : 701 Ventes
443 TVA sur ventes

Cette description des opérations de réglement montre bien que
I'informatique est une donnée dont il faut tenir compte dans 1’évaluation des
risques fiscaux parce qu’a de nombreuses occasions, nous avons assisté a des
cas d’accidents qui ont entrainé la non-production du chiffre d’affaires de la
Société. Mais nous n’allons pas volontairement nous attarder la dessus.
Une fois les recettes enregistrées ’agent déclarant prend les informations

Directement dans la comptabilité pour faire les déclarations.
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2-2:1a pfqduction des états de TVA déductible

La production de ces états part de la comptabilisation des factures

obtenues par la SODECI. Cette comptabilisation dépend de la nature des biens

achetés.

2-2-1 : Les factures de frais généraux et d’achats courants

La saisie de ces factures donne droit a la production de certains états.

Ces états intitulés « états des taxes déductibles- taxes sur frais
d’entreprise » sont des documents volumineux d’environ 120 pages chacun qui
retracent tous les achats comportant la TVA avec les rubriques suivantes :

- Dates de facture,
- Nom du fournisseur,
- N° compte contribuable,
- N° facture,
- Libellé facture,
- Montant TTC,
- Montant TVA
Ceci est résumé comme tel dans le tableau suivant :

Tableau 9 : Etats TVA déductible

[ Date de | Nom du|N° Compte N° facture Libellé WMontant Montant TVA
facture fournisseur | contribuable facture |TTC
Total général L

Dans ce document il faut noter que :
- TVA / facture en (+),
- TVA / avoir en (-),
- TVA / retour achat non compensé en (-).
Ce document comme nous l'avons dit téntét est produit par la DOI aprés l'arrété

de la situation du mois et acheminé au service fiscalité. Dans ce service une
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premiére analyse est effectuée et le travail consiste a mettre certaines
informations telles que le numéro de compte contribuable ( N°CC ) & la main si
elles ne figurent pas a la partie a elles réservée par la consultation du fichier des
fournisseurs de la SODECI congu a cet effet. Cet état aprés correction est alors
remplacé par un état définitif intitulé : « ETAT DE DECLARATION DE TVA-
RECUPERABLE » et présenté comme suit :

Tableau 10 : ETAT DE DECLARATION DE TVA- RECUPERABLE

Edité le T

Heure................
Jal Période |Ind Code |Nom CC CG |N° Date |N° Montant | Montant
F/seur Piéce |Piece |Fact. |TVA TTC
[ L [ _ 1

Total période

Nous avons donc effectué quelques travaux sur ces documents afin de
nous assurer de leur bonne utilisation et pour savoir si les informations qu’ils
renferment sont fiables.

Ainsi nous avons procédé a :
- Vérifier les dates d’édition,
- Vérifier que les factures énumérées qui y figurent, existent et
correspondent a des transactions réelles. Aussi si toutes les factures

comportant la TVA et qui concernent la période sont bien répertoriées.
2-2-2 : Les acquisitions d’immobilisations

Lors des acquisitions d’immobilisations, les factures sont d’abord
transmises a la direction financiére d’ou un travail préparatoire est effectué.
Ce service s’assure de la nature du bien et de son service d’affectation.
Deux positions sortent de cette analyse :

- Le bien ouvre droit & déduction ; alors l’écriture est semblable a ’achat

courant des matiéres et des frais généraux avec a la clé, la TVA déductible
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suite au prorata calculée par ce service avec les imputations comptables
avant son transfert a la comptabilité ;
- Le bien n’ouvre pas droit a déduction ; alors sa saisie n’a pas d’influence

sur I’état que nous avons présenté tantot.

2-3: La déclaration

certains états nécessaires a la déclaration sont édités, il s’agit de :
- létat de la TVA déductible ;
- le chiffre d’affaire
Le chiffre d’affaire provenant des activités est constitué de :
- le CA eau,
- le CA assainissement,
- le CA travaux
Les chiffres d’affaires du mois ne font pas l'objet de production de
documents spécifiques. Le responsable tire un état du chiffre d’affaire
directement dans la comptabilité en éditant les écritures comptables de la classe
7. 1l tire également les états suivants :
- Etat de la TVA et du CA eau durant la période,
- Etat de la TVA et du CA assainissement durant la période,
- Etat de la TVA et du CA travaux durant la période,
compare la TVA saisie au résultat d’un calcul manuel qu’il effectue en
appliquant le taux convenu au CA concerné. Aprés quoi il effectue la déclaration.
Nous constatons ici qu’aucune facture de vente n’est manipulée par ce service.
Lorsque nous avons demandé a voir les factures éditées par la SODECI afin de
vérifier la véracité des informations, 1l nous a été dit quun logiciel performant

avait la gestion de cette tache.
2-4 : La comptabilisation

La comptabilisation intervient aprés 1’établissement du chéque. Deux situations

se présentent :
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- Si la TVA collectée ou facturée est supérieure a la TVA récupérable plus
crédit de TVA, la différence est virée dans le compte 4441 et fait 'objet de
réglement. L’écriture est la suivante :

Débit : 4441 : TVA due par le crédit de :
Crédit : 521 : Banque

- Si la TVA collectée est inférieure a la TVA récupérable plus crédit de TVA,

alors un autre crédit est constitué pour le mois prochain.

6 : La supervision et les activités de controle

1 : La supervision

Le service fiscal est pourvu d’un chef hiérarchique qui est sensé supervisé
les autres. Mais dans la pratique chaque agent est responsable de ses travaux.
De temps en temps le directeur financier passe dans le service pour s’imprégner
de 'avancement des travaux.
Des réunions sporadiques sont organisées par le responsable fiscal pour évaluer

les difficultés de ses collaborateurs.

2 : Les controles

Les entretiens que nous avons eus avec le responsable fiscal et le directeur
financier ont montré que les controdles au service fiscal sont rares.
Les seuls moments ot les travaux sont contrdlés ou nécessitent une autorisation
sont les cas d’acquisition d’immobilisation ou leurs cessions.
Les controles systématiques sont effectués également lors de la déclaration des

taxes spéciales sur la consommation d’eau.

7 : L’audit interne

Il n’existe pas de service d’audit interne a la SODECI. Ou du moins devrais-
je dire, pas directement. La SODECI est supervisée par le service d’audit interne
du groupe BOUYGUE. Nous avons consulté quelques travaux de ce service mais

n’avons pas remarqué qu’il se souciait d'un quelconque probléme fiscal.
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8 : La conformité aux lois et aux réglements en vigueur

La SODECI travail dans l'environnement comptable SYSCOA. Le logiciel
comptable (CRISTAL) utilisé a été configuré sur cet environnement.

Aussi travaille t-elle avec sérieux pour respecter tous les impots et taxes
dont le champ d’application la concerne directement.

Les stocks sont évalués au coit moyen pondéré.

Ainsi présentée, la gestion fiscale a la SODECI est-elle sans reproche ?
Renferme t’elle des risques potentiels ou réels. Court-elle des risques imminents
ou lointains ?

Pour répondre a toutes ces questiong ‘nous allons présenter les forces et les

faiblesses du systéme avant de passer au contréle des comptes.

II : Vérification du fonctionnement du systéme

La vérification du fonctionnement du systéme a été possible grace a un QCI
que nous avons administré a la direction financiére, au service fiscalité et a la
comptabilité. Nous en avons profité pour faire des tests de permanences et des
tests de conformités. A défaut de commenter ces résultats, nous nous proposons
d’élargir notre analyse sur les forces et les faiblesses du systéme afin de faire

remarquer les résultats de la présente vérification.
III : Identification des forces et des faiblesses du systéme
1 : Présentation et analyse des résultats

Pour obtenir ces résultats, nous avons mis en ceuvre les outils de collecte
de données décrites plus haut. Nous avons croisé les réponses du questionnaire
du contréle interne, et celles des entretiens et observations que nous avons eus.
Nous avons procédé a des tests de conformité, et de pertinence qui nous ont

permis de recueillir les résultats suivants :
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1-1: Les résultats concernant les objectifs.

Toute organisation qui veut survivre doit avoir des objectifs clairement

définis.

Lorsque ces objectifs sont définis, ils doivent étre hiérarchisés et planifiés.
A la SODECI les objectifs tels que définis et énumérés plus haut manque
d’éléments incitateurs. Par exemple il n’est pas défini les critéres permettant aux

agents de dire qu’ils ont atteint ou non les objectifs au bout d’'un certain temps.

1-2 : les résultats concernant les moyens

1-2-1 : Les moyens humains

Comme nous l’avons dit plus haut le service fonctionne avec trois agents
dont le chef. Ils sont tous de formation comptable. Cette précision est importante
car elle nous permet de juger de la compétence de ces personnes. 1l est vrai que
certains parmi eux ont de la pratique mais pour ceux ci qui ne sont pas les chefs

nous pourrions nous interroger sur leur niveau de formation.
1-2-2 : Les moyens Informatiques

I1 est vrai que nous avions parlé plus haut d’'un impressionnant dispositif
informatique que posséde la SODECI et par ricoché le service fiscal puisque
chaque agent de ce service dispose d’'un ordinateur. Mais nous avions déploré
aussi le manque de logiciel adapté au traitement des questions fiscales. Méme les

déclarations sont produites de fagon manuelle.
1-2-3 : Les moyens didactiques

Le service fiscal de la SODECI dispose d’une impressionnante bibliothéque

qui renferme beaucoup d’ouvrages sur la fiscalité. Il posséde aussi toutes les
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éditions du code général des imp6ts. Il recoit aussi de la documentation fiscale du

cabinet ou 1l est abonné.
1-2-4 : L’assistance d’un cabinet externe.

La SODECI est abonné a un cabinet de conseil juridique et fiscal.
Seulement la nature du rapport entre la SODECI et ce cabinet est basée sur la
fourniture de périodique fiscale sans explication de son contenu. Les

préoccupations de la SODECI font I'objet d’'une facture additionnelle.
1-3: Les résultats concernant le systéme de pilotage et d’information

Les tests ont concerné le degré d’informatisation qui augure de sa fiabilité,

la qualité des informations traitées, leur disponibilité et leur diffusion.
1-3-1 : le degré d’informatisation

Nous avons apprécié le degré d’informatisation par le nombre de postes
ordinateurs dont dispose le service fiscal. Sur les trois personnes commises a ce
service, tous les trois disposent d'un ordinateur. Cependant il est a regretter que

ces ordinateurs ne servent qu’a traiter les données comptables.

1-3-2 : La fiabilité et la vérifiabilité de I’information

Les informations qui parviennent a ce service ou qui sortent sont fiables eu
égard au mot de passe qui est devenu trés célébre dans ce service et a la SODECL.
Nous nous sommes appuyés sur des tests de conformité sur les informations
produites par ce service. Et I'exemple chbisi concernait les factures et les états de
TVA déductible
Nous nous sommes livrés a deux types de vérifications.

La premiére a consisté a choisir aux hasards les vingt factures les plus

significatives dans les chronos réservés aux factures avec TVA déductible.
Nous avons également travaillé sur les six ( 6 ) derniers mois de chaque année.
Cela nous a fait un total de 360 factures que nous avons vérifiées. La vérification

a consisté a voir si ces factures ont été correctement saisies et figurent bien dans
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« 'ETAT DE DECLARATION DE TVA RECUPERABLE ». Nous nous sommes rendu
compte aprés six jours de travail que toutes les factures sans exception figurent
bien dans l’état.

Non satisfait, nous avons poursuivi la recherche en prenant au hasard quelques
trente factures quels que soient leurs montants. Seulement quelques erreurs ont
été constatées sans grand dommage. Il s’agissait de factures dont les noms des
fournisseurs ne sont pas corrects ou confondus avec d’autres fournisseurs, mais
dont les comptes contribuables sont bien justes et les montants correctement
imputés.

La deuxiéme vérification a consisté a choisir au hasard quelques écritures
dans « 'ETAT DE DECLARATION DE TVA RECUPERABLE » et a vérifier qu’elles
correspondent bien a des factures réelles et existantes.

Ici les résultats ont €té plutét mitigés. Sur un échantillon de 200 écritures
choisies,

- 119 soit 60% des écritures ont bien des factures,

- 51 soit 25% des écritures ont des factures mais ne correspondent pas aux
périodes de la déclaration. C’est a dire une facture quon a omise a une
certaine date est rattrapée.

- 30 soit 15% des écritures n’ont pas de factures ou du moins nous ne les

avons pas vues dans les chronos des exercices concernés.
1-3-3 : La disponibilité de I’information

Nous sommes entrés en possession de tous les documents que nous avons
demandés pour notre travail a I'exception bien sur de ceux jugés confidentiels.
Aussi une attention particuliére est portée a la disponibilité de l'information et
des moyens.

1-4 : Les résultats concernant les méthodes et procédures

1-4-1 : Les déclarations A’ITS
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1-4-1-1 : L’appréciation des avantages en natures et indemnités

Nous avons constaté que cette tache est tenue a la direction des ressources
humaines et n’est méme pas vu par le service fiscal.
La question des avantages en natures n’est basée sur aucune appréciation

préalable.
1-4-1-2 : Les documents servant a la déclaration

Nous constatons sur les dossiers servant a la déclaration qu'un fichier
concu sur la base du journal de paie est remis a 'agent déclarant. Et en réalité ce
dossier ne concerne que les agents de maitrise et les OEC. La déclaration
concernant les cadres étant traitée par le service du personnel de la CIE. Nous
avons interrogé le responsable fiscal pour en savoir plus. Il nous a évoqué les
questions de confidentialité. Nous constatons dés lors que le service fiscal n’a
méme pas droit au journal de paié : élément indispensable a la déclaration

d’impo6t sur salaires.
1-4-1-3 : Les déclarations

A lobservation des déclarations, nous avons constaté que sur les douze
déclarations de chaque année, la SODECI utilise bien les imprimés des imp6ts
conformément aux imprimés imposés. En outre elle retire quelques jours aprés
Ses regus.

Cependant les déclarations sont faites soit a la main, soit a 'aide d'une machine
a taper. Aussi les dates de dépots dans ’ensemble ne respectent pas la date limite

du 15 du mois suivant le mois concerné par la déclaration.

Ce tableau montre le comportement de la SODECI lors de ses déclarations

d’impdts sur les salaires de l’'année 1999.
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Tableau 11 : Tableau des déclarations mensuelles 1999

'Mois de déclaration |Dates du dernier|Date de dépot de la] Nombre de jours de
délais de dépot société retard
Janvier 99. 15 Février 99 23 Février 99 8
Février 99 15 Mars 99 15 mars 99 0]
Mars 99 15 Avril 99 19 Avril 99 4
Avril 99 15 Mai 99 17 mai 99 2
Mai 99 15 Juin 99 21 juin 99 ﬁ 1
Juin 99 15 Juillet 99 16 juillet 99 E ]
Juillet 99 15 Aout 99 16 Aout 99 11
Eoﬂt 99 15 Septembre 99 15 septembre 99 O
Septembre 99 15 Octobre 99 15 octobre 99 O
( Octobre 99 15 Novembre 99 18 Novembre 99 13
Bovembre 99 15 Décembre 99 15 décembre 99 0 |
[Décembre 99 15 Janvier 2000 15 janvier 00 0

Nous constatons a travers ce tableau que 58% des déclarations sont en
retard. Nous avons interrogé le responsable fiscal pour en savoir plus, il nous a
répondu que la raison principale est la remise tardive des états de paie
concernant les salariés a contrats a durée déterminée et des stages par la
direction du personnel, ensuite que les déclarations sont manuelles (vue
I'importance des chiffres) et enfin Que certains retards ne sont qu’apparents parce
que lorsque le 15 du mois coincide avec un week-end ou un féri€, I'administration
accepte que la date de dépdt soit repoussée au 16 ou au 17 du mois. C’est par
exemple le cas des déclarations de mai 1999 et aout 1999. Malgré ces retards,
seules les déclarations de janvier 99 et de mai 99 ont fait 'objet de pénalités.

I1 nous était difficile a travers les déclarations de savoir si les montants faisant
I'objet de déclarations étaient justes ou non. Nous avons donc demandé a voir la
centralisation de la paie ou les bulletins de paie, mais nous avons enregistré une
fin de non recevoir. Le responsable que nous avons rencontré nous a rétorqué

gue les salaires n’étaient pas de notre ressort.
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Certains aspects sur lesquels nous ne voudrions pas passer de temps
mais qui figurent sur les déclarations de la SODECI et qui meéritent d’étre
soulevés sont la déclaration de '’A S D I et le prélévement de 10%.
¢ L’A S DI est ’'Acompte sur divers imp6ts. Comme son nom lindique, c’est un
acompte payé lors des achats exactement comme la TVA, mais qui est déduit
sur toutes déclarations a faire courant le mois de son paiement. La SODECI
quant a elle a décidé de déduire ces acomptes sur ses declarations de salaires.

¢ Les préléevements de 10% sont des retenues au fin de régulariser les
transactions avec I'Etat. En effet, lors de transactions entre la SODECI et
I’Etat, ce dernier ne régle que 90% de la transaction, les 10% restant sont
compensés sur les imp6ts sur salaires de la société par mois.

Nous avons également vu les états annuels des salaires appelés
communément état 301 des années 1999, 2000 et 2001. Nous étions présents
lors de I’établissement de ’état 301 de I'année 2001. Ces états ont été déposés au

plus tard le 31 janvier de I’année suivante comme le recommande la loi.

Nous avons également consulté les états d’honoraires appelés également état 302

mais n’avons pas pu voir les livres de paie de la société.
1-4-2 : Les résultats concernant la TVA
1-4-2-1 : Les imprimés utilisés

Nous avons fait un controle exhaustif par 'observation physique de ces
documents sur les trois années concernées par ’étude.
Les imprimés utilisés sont bien les imprimés officiels de déclaration de TVA de la
DGI. La SODECI dispose d’ailleurs d'un stock impressionnant tenu dans un
endroit connu de tous les fiscalistes. A aucun moment nous n’avons constaté que
les imprimés étaient différents des imprimés originaux.

1-4-2-2 : Les dates de dépots des déclarations.

Nous avons consulté les déclarations de 1999, 2000 et 2001.
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Ici encore nous avons constaté des décalages entre les dates de dépots
prévues le 25 des mois suivants le mois de déclaration et les dates effectives de
dépots de la SODECI. Les déclarations sont manuelles. Nous nous sommes
approchés du service concerné pour en savoir les raisons des nombreux retards.
Il nous a répondu que la déclaration de la TVA dépend aussi de deux services :

- D’abord le service comptabilité qui est tenu de faire un arrété de compte
tous les mois avant I’élaboration des déclarations de TVA,
- Ensuite la DOI qui est chargée d’éditer et de convoyer certains documents
tels que les états des déclarations de TVA déductibles.
Tous ces desiderata ont eu pour conséquence, le paiement de trois (3) pénalités
sur les déclarations des mois de mai 2000, juillet 2000 et aout 2000.

Nous n’avons pas constaté de défauts de déclaration, ni de défauts de paiement.
1-4-2-3: Les dates d’édition des documents de TVA déductible

Nous avons travaillé sur un échantillon de sept (7) documents de I'année
2001 pour trois raisons :
- d’abords elle correspond a I'année de notre stage dans ce service,
- Ensuite les documents des exercices 1999 et 2000 avaient été déja classés
aux archives et avions éprouvés quelques difficultés pour nous les

procurer.

- Enfin nous voulions par cet échantillon vérifier l'information du

responsable fiscal donnée plus haut.
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Tableau 12 : date d’édition des ¢’ Etats TVA déductible ¢

[Mois de : Edité le.... Eeures Date de déclaration
Eanvier 2001 20 février 2001 |18 H 13 25 février 2001
’Février 2001 22 mars 2001 17 H 22 25 mars 2001

Mars 2001 20 Avril 2001 12 H 19 25 Avril 2001 N
Avril 2001 122 mai 2001 19 H 26 25 mai 2001 j
FMai 2001 r22 juin 2001 10 H 36 25 juin 2001

Juin 2001 }23 juillet 2001 9H 15 25 juillet 2001
Juillet 2001 119 aout 2001 20 H 20 25 aotit 2001

Source : nous méme

Nous nous rendons compte que sur cet €chantillon de sept éditions de

I’'année 2001, seulement trois ont été éditées avant le 20 soit 40% des éditions ;

ce qui ne permet pas au service fiscal de faire des déclarations sans la contrainte

du temps. Cela entraine souvent des erreurs grossiéres dans les déclarations.

1-4-2-4 : La constitution du Chiffre d’affaires

Comme nous l'avons vu dans le diagramme plus haut, le chiffre d’affaires est tiré

directement dans la comptabilité aprés encaissement. Il aurait été intéressant

d’avoir le chiffre d’affaires constitué des ventes avant les encaissements.

2 : Les forces

2-1: Point de vue organisationnelle.

Les forces a ce niveau se résument a :

- Existence du service,

- Budgétisation des impots et taxes,

- Bonne répartition des taches entre les différents membres du service,

2-2 : Point de vue des moyens

- Personnel suffisant,

- Moyens informatiques impressionnants,
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- Stocks impressionnants d'imprimés de déclaration,
- Existence d’'un cabinet de conseil fiscal ;

- Documentation impressionnante
2-3: Point de vue fonctionnelle

- Bonne tenu des archives facilitant les recherches,

- Retrait systématique des regus de paiement,

- Demande réguliére des attestations de régularités fiscales,
- Bonne tenu des états de TVA déductible,

- Bonne application des prorata de déduction,

- Déclarations réguliéres,

- Paiement régulier.

3- Les faiblesses

3-1: Point de vue organisationnelle.

La structure actuelle de la SODECI, malgré son souhait de responsabiliser
les différents responsables ne garanti pas ’exercice de leurs missions sans créer
des conflits de leadership. Le service fiscalité est au bas du cinquiéme escalier
aprés le PDG. Cette situation ne fait pas intervenir directement le responsable
fiscal dans les prises de décisions. Il est subordonné au directeur financier qui
est consulté a sa place avant les prises de décisions. Ce qui fait penser que la
fiscalité est au second plan des préoccupations de la société. D’ailleurs le temps
d’occupation des fiscalistes au cours d’une journée de travail démontre bien nos
propos. Les formations dans ce domaine sont plutdt rares a coté de I’évolution
rapide du paysage fiscal des pays. Les formations sont insuffisantes a co6té des
difficultés que présente la complexité des dispositions fiscales.

A travers le réle consigné au service fiscal et du point de vue de sa
situation hiérarchique dans lorganigramme, il apparait clairement que le
responsable fiscal n’est qu’un assistant au Directeur administratif et financier. Il
n’est donc ni de prés ni de loin impliqué dans les prises de décisions ayant une
incidence fiscale sur la gestion de la société. Son role comme nous l'avons signalé

tantot se limite aux déclarations d’impé'ts, a leur paiement et a la rédaction des
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courriers de contestations lors de la réception d’avis de redressement. Les

personnes supposées intervenir dans les prises de décision sont & un niveau

hiérarchique plus élevé. Il s’agit du Directeur financier et du Directeur central

comptabilité et gestion qui malheureusement n’ont pas assez de temps a

consacrer a la fiscalité.

I-2 : Point de vue des moyens

Au niveau des moyens, nous ne saurions aborder les moyens humains,

nous nous focaliserons sur les moyens techniques et matériels que nous voulons

énumeérer :

Absence de manuel de procédure intégrant les questions fiscales ;

Absence d’un systéme automatisé de déclarations des impbts et taxes ;
Mauvaise utilisation du cabinet conseil ;

Manque de logiciel intégrant les préoccupations fiscales ;

Manque d’un service d’audit interne intégrant les préoccupations fiscales ;
Manque dun véritable leader au service fiscal pour le contréle des

déclarations mensuelles ;

Absence de calendriers des échéances fiscales ;

Manque d’un réseau étendu facilitant le transfert des fichiers au siége.

1-3 : Point de vue fonctionnelle

Retards dans larrété des comptes, qui entrainent des retards de
déclarations ;

Nombreuses pénalités dues aux retards ;

Nombreuses erreurs dans les déclarations ;

Présentation des factures de l'eau qui ne laisse pas une trés grande
lisibilité de celles-ci ;

Temps insuffisant accordé aux questions fiscales,

Rareté de formation sur la fiscalité,

Non-consultation des fiscalistes lors de la prise des décisions ayant des
incidences fiscales sur la gestion de 'entreprise ;

Non-transparence des comptes impéts ;
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- Mauvaise interprétation des avantages accordés au personnel ;

- Exploitation insuffisante des ressources informatiques ;

- Manque de rapprochement permanent entre les déclarations et la
comptabilité ;

- Evaluation insuffisante de la livraison a soi-méme.
IV : Evaluation de ’impact sur le contréle des comptes

En principe nous dévions avant le controle des comptes évaluer I'impact
des risques fiscaux. Mais ne disposant pas d’éléments pour ce nous ne I’évoquons

que pour des raisons pédagogiques et passons directement au contrdle des

comptes.
SECTION 2 : LE CONTROLE DES COMPTES

Comme nous le constatons I’énumeération des forces et des faiblesses
laisse entrevoir des risques certains de redressement a la SODECI, vu que les
faiblesses sont nombreuses. Nous n’avons pas la prétention de faire ressortir
dans ce document la quantification exacte du risque. Nous souhaitons
simplement faire ressortir les zones a risques afin que la société s’en serve comme

un lampion pour ses travaux futurs.
I: Le controle des comptes de TVA

Le contrdle des comptes de TVA nous a conduit a voir quelques opérations
qui nous ont paru importantes.
Les opérations que nous avons révisées concernent dune part les
immobilisations et d’autres part les locations. Les créances clients, résultant des

opérations de ventes en seront exclues.
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1: Les opérations sur immobilisations

Ces opérations concernent les entrées et les sorties d’immobilisations au
cours des exercices 1999-2000-2001. Nous avons procédé a une analyse des flux
sur les immobilisations a l'aide des documents de travail suivants :

- les tableaux d’amortissements,

- les factures relatives aux acquisitions d’immobilisations,

- les fiches d’immobilisations,

- les balances des exercices concernés.
Nous avons constaté des entrées et des sorties d’immobilisations sur les trois (3)
exercices sur la base des simples documents comptables. Notre objectif était de
vérifier que les flux donnant lieu a un changement de TVA sont correctement

appréciés et correctement comptabilisés.

1-1 : les entrées d’immobilisations

Nous avons effectué un contréle des acquisitions d’immobilisations en
rapprochant les factures des montants figurant sur les déclarations et la
comptabilité. Notre souci étant d’apprécier le traitement de la TVA supportée par
I’entreprise. Nous avons pris le soin de relever sur les tableaux d’amortissements
des trois exercices les acquisitions par nature d’immobilisations. L’appréciation
consistera donc dans un premier temps a isoler les immobilisations ouvrant droit
a déduction et celles n’ouvrant pas droit et dans un deuxiéme temps de calculer

les déductions a effectuer.

1-1-1: Les immobilisations n’ouvrant pas droit & déduction

I1 s’agit comme le recommande ’'administration fiscale des immobilisations
acquises mais dont l'objet ne rentre pas dans les besoins normaux de l’entreprise
ou qui sont affectées a des opérations non imposables.

Les résultats sont résumés dans le tableau suivant :
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Tableau 13 : Tableau récapitulatif des immobilisations n’ouvrant pas droit a

déduction
Féments Année 99 ] Année 2000 Année 2001 Commentaire
Montant TTC Montant TTC Montant TTC
4 climatiseurs 9 750 000 Climatiseurs
SPLIT (LG} appartenant a la
société et en détention
chez certains
directeurs.
3 Climatiseurs 8 655 000 Climatiseurs
SPLIT { SAMSUNG) appartenant a la
société et en détention
chez certains
directeurs
1 Minibus (|17 296 000 Véhicule servant au
MITSUBISHI) transport d’enfants
2 Minibus ( 42 730 000 Véhicule servant au
TOYOTA) transport d’enfants
120 Fauteuils + 60 51976 290 Immobilisations du
bureaux service clientéle.
Climatiseur SPLIT ( 5 200 000 Immobilisation
LG) standardiste servant au standard
1 Benne de 18 697 000 Camion de ramassage
transport matériel (
1ZUZU)
’TI‘OTAL/AN 17 296 000 61 726 290 75 282 000
TVA déduite 2 882 667 10 287 715 12 547 000
TVA a déduire 0 0] 0
TVA a reverser 2 882 667 10 287 715 12 547 000
Total risque L 25717 382

Source : Tableau d’amortissement 1999, 2000, 2001

Ces immobilisations appartiennent bien a la société mais ne servent pas a

I'exploitation réelle de celle-ci. Les taxes afférentes ne devaient donc pas faire

I’objet de déduction.

NB : pour cette évaluation nous n’avons pas tenu compte du prorata qui est bien

appliqué a la SODECI.
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1-1-2 : Les immobilisations ouvrant droit a déduction

A part les exemples de matériels n'ouvrant pas droit a déduction, toutes
les autres acquisitions ouvrent bien droit a déduction. Les factures étant
nombreuses (plus de 200 ) ; bien numérotées et bien conservées dans une série
de trois (3) « chronos » exercice par exercice, nous avons choisi de travailler sur
celui de 1999 et avons vérifié trente factures de 2000.

Notre travail a consisté a vérifier d'une part que toutes les factures ont fait ’'objet
de déduction et que le prorata a été correctement calculé.

Nous avons constaté que toutes les factures sans exception de 'année 99
ont bien fait ’objet de déduction. Les prorata ont été correctement calculés par la
direction financiére et les archives bien conservés dans cette direction. Les trente

factures que nous avons pu voir en 2000 également ont bien été appréciées.
1-2 : Les sorties d’immobilisations

Les sorties d’immobilisations ont été soumises a la méme analyse que les
entrées. Seulement les appréciations différent en fonction de la nature de la
sortie. Nous avons travaillé sur un échantillon de 50 sorties par année que nous
avons choisi au hasard. Les sorties étant répertoriées au bas des tableaux
d’amortissements, nous avons donc consulté ces documents, les balances des
exercices concernés, les fiches d’immobilisations et un « chronos » dénommé “
immobilisations contentieux”’.

14

* le chrono immobilisations contentieux” renferme les piéces
justificatives des immobilisations qui ont fait l'objet de vol,
accidentellement détruites, mises au rebut ou transférées du siége a un
autre bureau de la SODECI a l'intérieur du pays avec la précision de
leurs destinations. Ce sont des constats d’huissiers, des rapports
d’autorisation de la direction aux sorties d’immobilisations etc...

Nous avons quelque peu été limité dans ce travail parce qu’il pouvait aboutir a un

véritable inventaire physique des immobilisations. Nous nous sommes donc

contentés de vérifier quelques opérations comme nous l’avons annoncé tantot.

Les différentes opérations auxquelles nous avons eu droit au cours des trois (3)

années sont :
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- les cas de vols d’immobilisations ;

- les cas de transfert d’immobilisations ;
- les cas de mise au rebut ;

- les cas de cession a titre onéreux ;

- les cas d’accidents.

1-2-1: Le cas de vol, mise au rebut, accident

Nous, nous sommes intéressés aux différents cas de vol, le traitement
étant le méme pour les autres cas que nous venons d’énumérer. Nous avons
constaté 3 cas de vol en 1999, 2 cas en 2000 et 3 cas en ’an 2001. Mais tous ces
cas ont fait l'objet d'un constat d’huissier. Ce qui met donc la SODECI a l’abri

d’une régularisation fiscale.

1-2-2: Le cas des cessions a titre onéreux

Une cession est dite a titre onéreux lorsqu’elle est effectuée avec la
réception dune contrepartie quelle que soit la nature. Nous avons dans le tableau
suivant les cessions de ’exercice 1999. Nous avons travaillé sur un échantillon de

50 sorties par an.

1-2-2-1 : Tableau des cessions de ’exercice 1999.

Tableau 14 : les cessions d’immobilisations

Objets 1999
Dates Valeur d’origine |Valeur Prix de cession
d’acquisition comptable
net ,
Matériels 669 288 629 193 823 950
- Matériel de bureau et
industriel 156 924 609 (1)
- Mobilier de bureau 47 880 195 (2)
- Matériel informatique 464 483 825 (3)
Matériels de transports 136 856 158 47 870 000
Total 806 144 787 241 693 950

Source : Tableau d’amortissement (1999, 12)
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1-2-2-2 : Risques liés a la cession du matériel industriel et de bureau

Ce tableau présenté comme tel ne présente aucun intérét a notre étude.
Cependant si nous déroulons cette présentation et que nous l'analysons dun
point de vue fiscal, en nous interrogeant sur le traitement fiscal de ces sorties
d’immobilisations lors de leurs entrées dans le patrimoine de la société, nous

avons les tableaux suivants :

(1) Matériels de bureau :

Tableau 15 : Détail des cessions 1999

Eléments Date Valeurs Amortissement | Valeur Prix de
d’acquisition |d’origine comptable cession
nette

Fonduleurs 11/05/96 1 350 000 711 750 638 250 300 000 1
1 onduleur Merlin|20/06/97 5 534 293 2 799 867 2734 426 1 200 000
gerin

3 photocopieurs|01/10/95 15 393 250 13 084 262 2 308 987 4 500 000
CANON

1 Fax PANASONIC 20/06/97 259 875 130 181 129 694 60 000

10 Climatiseurs | 18/10/97 33 387 000 14 022 540 19 364 468 8 000 000
SPLIT Samsung
"1 Grue Fergusson (1) | 13/03/94 101 000 191 58 552 051 42 448 139 40 000 000
Total 156 924 609 |89 300 651 67 623 958 54 060 000

Source : Tableau d’amortissement 1999

(1) A l'analyse, nous nous sommes rendu compte que cette grue achetée
par la SODECI était louée par celle ci & une autre société ( Logivoire ) pour la
construction des logements du personnel. La SODECI a donc encaissé des loyers
a hauteur de 15 000 000 de FCFA par mois pendant 5 ans 9 mois soit ( 12 X 5 +
9) X 15 000 000 avec une valeur de 1 035 000 000 que la SODECI n’a jamais
déclaré. Cette découverte était tellement intéressante pour nous, que nous en
avons profité pour traiter le cas des locations.

Les autres biens ayant fait l'objet dune déduction de TVA lors de
I’acquisition doivent faire l'objet d'une régularisation a leurs cessions ce qui n’a

pas été souvent le cas.
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Aux termes de l'article 232 C du CGI, les redevables ont a reverser une
fraction de la TVA sur les biens amortissables calculés au prorata du temps

d’amortissement restant a courir en cas de cession.

Soit :
Matériel : 67 623 958
TVA due : 67 623 958 X 20% = 13 724 591 FCFA

1-2-2-2-3 : Cession du matériel informatique

( 2) Le matériel informatique
La liste étant longue, nous nous gardons de la reproduire intégralement
dans ce rapport. Cependant nous avons fait les deux observations suivantes :

- La cession a été faite a ’époque par la société dans un souci de se mettre a
I’abri des désagréments que pouvaient occasionner le passage a I’an 2000 (
phénomeéne de bug) de son systéme informatique.

- Le parc informatique étant renoﬁvelé, la cession s’est faite de la maniére la
plus hasardeuse possible, alors que certains appareils n’avaient méme pas
deux années d’utilisation. Aucune disposition sécuritaire n’a été prise par
I’entreprise du point de vue fiscal.

L’analyse de la seconde observation conduit au risque suivant :

1-2-2-2-3-1 : Tableau d’amortissement du matériel informatique cédé

en 1999,
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Tableau 16 : amortissement des matériels cédés

Eléments Date Valeur d’origine | Amortissement | Valeur
d’acquisition résiduelle
60 PC compact Prosignia S318 [20/12/97 103 331 901 35 301 292 68 030 609
6 Serveurs compact ML 370 12/04/96 59 621 709 19 225 151 40 396 558
80 Ordinateurs Samsug 18/03/97 117 269 880 59 365 262 57 904 618
' 30 Onduleurs UPS merlin gérin | 18/03/97 8 481 262 2 598 396 5 882 866
18 Lecteurs DAT externe 18/03/97 18 144 000 4 896 295 13 247 705
5 PC multi média AATS0 19/05/98 14 175 000 4 256 250 9918 750
20 Imprimantes HP 4050N 20/03/97 39 364 510 11 298 280 28 066 230
Total 360 388 262 136 940 926 223 447 336
Matériel informatique : 223 447 336
TVA due: 223 447 336 X 20% = 44 689 467

2: Location de Matériel

Cette grue qui a fait 'objet de location devait donner lieu a des factures
entre la SODECI et cette structure.
1 035 000 000 X 20% = 207 000 000 FCFA
La SODECI court donc un risque de redressement portant sur la somme

de 207 000 000 FCFA consécutive a la location de ce bien.

Location Grue :

II: Le controle des comptes d’ITS

A la consultation des comptes, nous nous sommes rendu compte que
certains comptes utiles qui auraient assuré une certaine transparence manquent
au plan comptable de la Société. Il s’agit des comptes; 4475 et 4476 qui
pouvaient servir a loger la taxe d’apprentissage et la formation professionnelle
continue afin de les dissocier des autres impé6ts retenus a la source. Fait plus
taxes

c'est que ce plan ne comporte pas les comptes 6414 :

6415 :

grave,

d’apprentissages et formation professionnelle continue qui sont
explicitement recommandés par le SYSCOA.

Ces comptes a eux seuls pouvaient nous faire connaitre la masse salariale globale
payée chaque année.

Aussi n’avons nous pas vu les comptes 6617 : Avantages en nature personnel

national, et 6627 : Avantages en nature personnel non national, alors que nous
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avons appris que les loyers des directeurs sont entiérement payés par la société,
ainsi que les charges d’eau et d’électricité. Nous nous sommes livrés donc a des
tests pour vérifier la crédibilité des informations. Nous avons par exemple procédé

a un examen analytique pour comprendre la logique de I'évolution des comptes.

1 : Résultats relatifs a ’examen analytique

Tableau 17 : Examen analytique

E’ comptes | Intitulés Année 1999 [Année 2000 |Année 2001
661 a 663 Masse salariale globale 5376721 310 |6001 897 156 |6 270 936 856
g}13 Impéts sur salaire global 1378 225229 |1 275980 125 |1 433 640 320
6418 Autres impbts et taxes 6 401 730 4 449 445 6 487 704
6414 Taxe d’apprentissage (0,4%) 22 701 357 24 007 588 25 083 747
6415 FDFP/FPC ( 1,2%) 68 104 073 72 022 765 75 251 242

Source : Balance 1999, 2000, 2001

Nous avons également fait une comparaison entre les états 301 déclarés,
le total des rémunérations figurant dans la balance et les inscriptions au tableau
11 du bilan. A ce niveau aucune anomalie n’a été constatée.

Cependant, la SODECI a choisi de fagon délibérée d’ignorer le principe de
transparence qui exige que chaque opération soit enregistrée dans le compte
approprié. Ce qui met en doute la sincérité de ces déclarations. Nous nous
interrogeons alors si le principe d’audit selon lequel : le bon montant, dans le bon
compte et a la bonne période est respecté.

Aussi les résultats de 'examen analytique montrent que les imp6ts payés
n’évoluent pas dans le méme sens que les salaires déclarés. C’est par exemple le

cas des années 1999 a 2000.

2: Les états annuels
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2-2: Les soldes des comptes de la balance

Tableau 18 : Résumé Balance

N° compte | Intitulés Exercice 1999 |Exercice 2000 |Exercice 2001
661 Salaires ivoiriens 4 468 630 871 |4 991 786 235 |5098 238 151
662 Salaires expatriés 479 475172 499 698 421 598 258 235
663 Autres indemnités 428 615 267 510412 500 574 440 470
66 Total 5376 721 310 6 001 897 156 |6 270 936 856

Source : Balance 1999, 2000, 2001

2-2 : Les tableaux 11 des bilans 1999,.2000, 2001
( voir annexes 1, 2 et 3)

Le tableau 11 situé a la page 47 du bilan retrace les salaires directs ou
indirects versés par l'entreprise au cours de ’'année. Les montants figurant dans
ces tableaux doivent égaler ceux extraient des balances du méme exercice. A ce
niveau aucune anomalie n’a été constatée pendant les trois exercices que nous
avons étudiés. D’ailleurs Nous avons nous-méme participé a 1’élaboration du

bilan 2001.
2-3: Etats annuels des versements effectués

( voir annexes 4, 5 et 6)

Les états annuels de versement communément appelé état 301 en céte
d’ivoire représentent la partie extra comptable qui en principe sert de base a la
saisie. C’est une situation de contréle des versements d’impots sur les salaires. Ils
comportent quatre tableaux dont nous présenterons les deux plus impbrtants et
aussi par souci de confidentialité de certaines informations.

Le rapprochement de ces différents états sur les trois exercices a donné un
résultat plus que satisfaisant. Cependant ces résultats cachent mal un risque
important sur les salaires.

En effet il nous a été donné de constater que depuis longtemps la gratuité
de l'’eau offerte a certains agents de la SODECI n’avait pas été évaluée comme
avantage en nature. Ce qui fait courir a la société, un risque certain et énorme de

redressement.
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Nous en avons discuté avec le directeur financier qui nous a également exprimé
ses inquiétudes vu que l'environnement politique n’est plus le méme qu’a une

époque.
Section 3 : Recommandations et perspectives et mise en ceuvre.
I - Les recommandations

Parmi les recommandations que nous formulons pour corriger les
insuffisances de la gestion fiscale a la SODECI, certaines sont applicables dans le
court terme, d’autres par contre nécessitent du temps pour des raisons de
logistiques et financiéres.

Nous classerons donc les recommandations en fonction des faiblesses et

exposerons par ailleurs les perspectives de mise en ceuvre.
1.I - Assurer une meilleure position du fiscaliste dans I’organigramme

Pour permettre au service fiscal de fonctionner de fagon autonome, nous
pensons qu’il faut songer a reclasser le responsable fiscal compte tenu de la taille
de ’entreprise et des nombreuses sollicitations dont il est I'objet. La complexité de
la fiscalité surtout dans un environnement qui devient de plus én plus
concurrentiel exige que les postes soient occupés par des spécialistes.

Notre proposition est la suivante :

Figure 13 : Situation hiérarchique responsable fiscal

DCGC

Direction comptable Direction financiére Direction fiscale Direction du budget
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1.2 - Assurer la formation des fiscalistes

Les actions de formations sont rares a la SODECI, nous dirions plutét au
service fiscal. Il faut donc multiplier les actions de formatioh afin de se mettre a
jour sur les changements

- Encourager les formations internes sur la base des financements de la
formation professionnelle continue ;

- Encourager la participation aux séminaires et autres formations externes.

La formation doit concerner aussi bien les membres du service fiscal que le

responsable.

Le service doit se faire expliquer les nouvelles dispositions fiscales.

1.3 - Impliquer le responsable fiscal dans les prises de décision ayant une

incidence sur la gestion fiscale

Cette partie est le complément idéal de la mauvaise position hiérarchique
du responsable fiscal qui joue un réle d’assistant dans une société comme la
SODECI.

Responsabiliser le service, les consulter afin d’évaluer les risques fiscaux
avant I’'adoption d’un projet.
Le service fiscal doit étre sollicité comme la direction financiére ou la direction

comptable.

1.4 -Confectionner un manuel de procédure qui tient compte des

préoccupations fiscales

De plus en plus, il est souhaitable d’intégrer les taches signiﬁcatives
d’une société dans le manuel de procédure. Cette disposition sert de guide a la
réalisation efficiente des taches courantes et permet d’éviter les erreurs
grossiéres comme ce que nous avons pu constater par moment a la SODECI.
A l'absence d’un manuel il faut au moins une fiche de description des taches

afin de permettre une suppléance a ’absence de titulaire du poste.
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1.5 - Acquérir un systéme automatisé de déclaration des impéts et taxes.

De plus en plus, beaucoup de sociétés utilisent ce systéme pour éviter au
moins les erreurs de déclaration due aux mauvais calculs manuels. Ce
systéme consiste a utiliser un logiciel de paie qui produit en méme temps un
journal de paie qui résume toutes les déductions des impots sur salaires ;
c’est le cas du logiciel SARI paie dont un exemple est en annexe dans notre
document. Aussi d’autres logiciels simples sont utilisés pour le calcul et la

déclaration des impots. (Voir disquette).

1.6 — Redéfinir les conditions d’assistance avec le cabinet

L’entreprise doit redéfinir ses relations avec le cabinet afin que ce
dernier simplique dans le réglement des contentieux fiscaux de l'entreprise.
Ce dernier doit veiller a ce que les dispositions soient bien appliquées par

I’entreprise.

1.7 - Intégrer les préoccupations fiscales aux travaux des auditeurs.

Il est vrai que l'organisation de la SODECI est dictée par le groupe
BOUYGUE dont elle fait partie. Cependant il serait intéressant pour la
SODECI de faire réviser sa régie fiscale de fagon périodique par un service
d’audit externe a ’entreprise.

Cela la préparerait mieux aux inspections.

1.8 — Etablir un calendrier des échéances fiscales.

Le service fiscal doit travailler avec un agenda indiquant clairement
les grands rendez-vous fiscaux. Cela permettrait a l'entreprise d’éviter les
nombreuses pénalités et garantirait aussi une suppléance en cas d’absence

du titulaire du poste.
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- 1.9 — Assurer un réseau étendu facilitant le transport des fichiers au

siége. -

Cette faiblesse intégre des exigences informatiques trés 'pointues. En
effet, il s’agit d’é¢tendre le réseau actuel de la SODECI au-dela du siége
comme c’est le cas actuellement. Les nombreux accidents occasionnés lors
du transfert des données au siége ont souvent posé des problémes dans la
déclaration de la TVA. |
En un mot la société doit prendre une connexion de réseau qui couvrent

tout I’étendu du territoire national.
I-10 - Assurer une transparence des comptes Etats.

La transparence dans ces comptes laisse transparaitre une certaine
honnéteté, donc accorde un certain crédit a la comptabilité et aux données
comptables. Ce manque de transparence est de nature a attirer l'attention
ou a donner des idées qui ne sont pas forcement justifiées.

Nous suggérons donc que la société utilise tous les comptes « Etats impots »
proposés par le SYSCOA afin d’assurer une plus grande lisibilité des états

financiers.

I-11 - Réviser l’interprétation des avantages en nature accordés au

personnel

Lorsque nous avons parcouru la convention du salarié a la SODECI,
nous avons découvert les avantages en nature accordés a chaque salarié.
Cette partie de l'eau offerte gratuitement aux employés devait étre
considérée d’abord comme avantage en nature et devrait €tre incorporée au
salaire imposable. Elle devrait donc subir les différents imp6ts sur les
salaires d’'un premier point de vue.

En plus elle devrait étre considérée comme de la livraison a soi-méme
et subir la TVA comme les consommations d’eau des bureaux de la

SODECL
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D’ailleurs la portion concernant les agents de maitrise a déja fait 'objet de
redressement. 11 convient donc dés a présent d’en tenir compte lors des

prochaines déclarations et constituer une provision a fin 2001.

I-12 : Etablir un rapprochement régulier entre les déclarations et la

comptabilité

La rigueur comptable exige I'analyse des comptes périodiquement.

Les comptes « Etats » ne sauraient se dérober de cette pratique. En fait,
consiste t-il a justifier les soldes des comptes par les piéces que sont les
déclarations.
Cette attitude a deux avantages importants :

- d’abord s’assurer que ces comptes ne comportent que les éléments qui lui
sont destinés,

- ensuite dégager rapidement les écarts et apporter les régularisations

nécessaires.

II - Les perspectives de mises en ceuvre.

La mise en ceuvre des recommandations doit tenir compte du temps
et des moyens nécessaires a la réalisation des points retenus. Un tableau
résumera nos propos a la fin de cette partie et présentera aussi les

responsables chargés de mettre en ceuvre les recommandations.

II.1 - Les objectifs a court terme.

Les objectifs a court terme sont ceux ne nécessitant pas de moyens
financiers ou de temps matériel.
IIs pourraient comprendre :
- La constitution de provision pour risque d’impdts au 31 décembre 2001,
- La comptabilisation de ces provisions :
691100 : Dotation aux provisions pour risques et charges
195000 : Provisions pour impots

L’intégration des comptes manquants au plan comptable de la SODECI ;
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Il faut incessamment créer pour une plus grande lisibilité des comptes et

du bilan, les comptes de bilan suivants :

- 4475 : Etat, taxe d’apprentissage,

- 4476 : Etat, formation professionnelle continue,

- 4478 : Etat, autres imp0dts
Ces comptes enregistreront au crédit les dettes envers ['Etat lors de Ila
constatation de celles-ci et au débit les réglements de sorte a mettre en évidence
les soldes dus a I’Etat a chaque période concernant cette catégorie d’impéts ou
taxes.
Aussi faut il créer les comptes de charge suivants :

- 6414 : Taxes d’apprentissages,

- 6415 : formation professionnelle continue,
qui enregistrent au débit les charges correspondant a ces taxes comme le
préconise le SYSCOA.

- 6617 : Avantages en nature personnel national,

- 6627 : Avantages en nature personnel non national,
Ces comptes enregistreront tous les avantages en nature accordés aux salariés
qui font 'objet d'un réglement de factures. C’est le cas des loyers, eau, électricité,
téléphone. |

- Rapprochements réguliers entre déclarations et comptabilité.
II-2 Propositions de moyens :

- Au niveau du calcul de I'imp6t :
( voir disquette)
Ces logiciels cong¢us par des informaticiens nationaux font les baux jours de
certaines grandes entreprises de la place. C’est vral que ce n’est pas la panacée
mais ils permettent de résoudre les problémes courants de déclarations en ce qui
concerne les risques liés au taux, les risques liés a la base d’imposition.
NB : ces logiciels ont été congus a notre demande par des amis informaticiens a
gui nous avons exprimé nos besoins.

- Au niveau des imprimés de déclaration :

- Etablissement de déclaration a l'informatique

( voir disquette)
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A ce niveau également, des imprimés sont cong¢us aux caractéristiques de
ceux utilisés par la DGI et agréer par ceux ci pour permettre a la SODECI de
faire ses déclarations dans des conditions de sécurité plus grande. Aussi
I'utilisation de ces imprimés informatisés permet a la société de gagner du
temps surtout lorsqu’il y a des corrections a effectuer avant le dépoét définitif a

la DGI.

- Au niveau de ’établissement des états annuels :

(Voir disquette)

- L’intégration dans le manuel de procédures des exigences fiscales ;
Le manuel de procédures en audit est la boussole ou la lampe qui
éclaire, il permet a chaque membre du maillon de savoir ou commence sa
tache et ou elle prend fin. Il définit les autorisations et les exigences du

poste. L’'intégration dans le manuel doit prendre forme et étre appliquée.

- L’6laboration de la fiche de description des taches ;
- Une utilisation efficiente du cabinet conseil ;

L’utilisation qui doit étre faite du cabinet existant doit se voir
améliorer.

Les questions difficiles doivent étre débattues avec le cabinet, les nouvelles
lois doivent se voir expliquées.

- Elaboration d’un calendrier fiscal tenant compte des dates arrétées dans le
CGI;

A ce niveau nous avons vivement conseillé a la société et
particuliérement au responsable fiscal de mettre a la disposition du service,
le calendrier fiscal qui figure dans le mémento. Cela permettrait au
personnel du service fiscal d’é€tre au méme niveau d’information. Ceci
pourrait éviter les oublis et créerait une suppléance. C’est a dire qu’en cas
d’absence brusque du titulaire du poste, les autres pourraient accomplir sa

tache.
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I1.3 — Les objectifs a moyen et long terme :

- Le reclassement du responsable fiscal ;

- Une nouvelle présentation des factures d’eau faisant clairement apparaitre
le montant hors taxe, la taxe et le montant TTC ;

- Responsabilisation des fiscalistes et leur consultation avant la prise de
décision ayant une incidence sur la gestion fiscale de la société;

- Utilisation de cabinets externes pour la paie et les déclarations ;

- A terme, penser a étendre le réseau afin d’éviter le déplacement des agents
jusqu’au sieége avec des disquettes DAT qui ont souvent posé des problémes

sérieux lors des déclarations.
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III : Planning de mise en ceuvre

Tableau 19 : Chronogramme de la mise en ceuvre des recommandations

Principales recommandations Court Moyen Long Responsable
terme terme terme |chargé de Ila
mise en ceuvre.
La constitution de provision pour risque v Direction
d’impéts au 31 décembre 2001 financiére
La comptabilisation de ces provisions v Comptabilité ou
fiscalité
L’intégration des comptes manquants au plan Comptabilité ou
comptable de la SODECI v fiscalité
L’intégration dans le manuel de procédure des v Direction
exigences fiscales centrale
Etablissement de déclaration a l'informatique v Fiscalité
Lélaboration de la fiche de description des v Direction
taches financiére
Une utilisation efficiente du cabinet conseil v Fiscalité
Elaboration d’un calendrier fiscal tenant compte v Fiscalité
des dates arrétées dans le CGI
Le reclassement du responsable fiscal v Direction
générale
Rapprochement régulier entre déclaration et v Fiscalité
comptabilité Rapprochement régulier entre
déclaration et comptabilité
Responsabilisation des fiscalistes et leur v Directidn
consultation avant la prise de décision ; générale
Utilisation de cabinets externes pour la paie et v Direction des
les déclarations ; ressources
humaines
A terme, penser a étendre le réseau afin d’éviter v Direction
le déplacement des agents jusqu’au siége avec .
des disquettes DAT qui ont souvent posé des génerale
problémes sérieux lors des déclarations
Court terme = moins d'un an
Moyen terme = 2 ans a 3 ans ; Long terme = plus de 3 ans
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Conclusion partielle

La SODECI depuis sa création, fonctionne dans un environnement de
monopole. Elle bénéficiait de beaucoup de largesse de la part de I’Etat jusqu’en
90 aprés le discours de la baule et le vent de bonne gouvernance avec ses
corollaires de privatisations, les politiques de gestion qui ont secoué les pays
africains en général et la cote d’ivoire en particulier. En effet avec le changement
de politique économique des pays africains qui consiste a léguer dans le domaine
du privé, les investissements publics nationaux, les sociétés comme la SODECI
sont de plus en plus sollicitées a rendre compte de leur gestion fiscale au fisc. Du
coup, les habitudes de gestion ont changées, les avantages ont disparu et les
risques de redressement sont de plus en plus grands. Dans cette étude, nous
n’avions pas la prétention de mettre a nu et de facon quantifiée, les risques
fiscaux latents existants dans cette structure, mais notre objectif était de faire
remarquer les quelques dysfonctionnements qui faisaient courir des risques de
redressement a la société, et aussi de montrer du doigt les zones a hauts risques
dans la gestion d’une telle entreprise. Ce que nous pensons modestement avoir
fait. D’ailleurs le temps que nous avons passé avec les dirigeants dans cette
société a été trés apprécié et avons bénéficié d'un contrat de formation des
fiscalistes sur une période de trois semaines. Nous avons €té aussi invités a aider
le responsable fiscal a organiser le service et a écrire une charte du fiscaliste en

entreprise.
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Conclusion générale

Au terme de notre travail au cours duquel nous avons beaucoup appris,
nous pouvons affirmer que le métier de 'audit exige de nous beaucoup de qualité
et un véritable esprit d’ouverture. Il exige de nous abnégation et courage dans la
conduite des missions.

L’audit fiscal ne saurait se démarquer des autres audits mais il exige une
connaissance trés approfondie en fiscalité et en droit.
Nous avons eu beaucoup de plaisir a travailler sur ce théme et ’entreprise qui
nous a accueillis était ’exemple de société qu’il nous fallait pour cette étude pour
deux raisons essentielles :

- d’abord la complexité de ’architecture fiscale de la société ;

- ensuite la taille de la société qui couvre tout ’étendu du territoire ivoirien.
Ce travail a été mené grace a la démarche classique de l'audit comptable et
financier avec a I’appui les dispositifs et les pratiques fiscales de la république de
Cote d’lvoire.
La remarque que nous avons faite au cours de ce travail est la crainte exprimée
par les dirigeants vis a vis de l'audit fiscal.
Le phénoméne est tel que nous l'avons comparé au test du VIH Sida.
En effet aucun dirigeant d’entreprise n’aime se livrer a ce test. Mais lorsqu’il est
effectué par contrainte et que l’entreprise ne traine pas de gros risques latents,
I’expression de la joie est manifeste.
Notre passage a la SODECI a donc pérmis de mettre en évidence des zones a
risques et méme les risques latents dont nous avons fait cas dans notre travail.
Nous n’avons pas la prétention d’avoir résolu les problémes fiscaux de la SODECI
mais nous pensons avoir largement éclairé les responsables de cette structure
afin de réorganiser le service qui existe et de donner au personnel affecté a cette
tache, le mécanisme nécessaire afin d’¢viter a lentreprise des risques de

redressement.
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TABLEAU lll. — VERIFICATION DES VERSEMENTS EFFECTUES Annexe d

N* DE COMPTE . REGIME GENERAL | REGIME GENERAL REGIMEAGRICCLé
el Lo L) EET 1 B Personnel local Personne! expatrié
- 9 11 1?2
13 7 2 27 e a
EFFECTIFS (Au 31 déc. ou 2 la cessation d'activité)
_ §— Effectits totaux | 1384 | 1338 46
2 — Effectifs des seuls salariés dont le salaire est inférieur
au minimum inGivicue!
{non déclaré au fableuu %) ' 5376 721 3i0 I 4 704 065 839 672 655 371
’ 18 7 28 % 26 7
SALAIRES ANNUELS
3 — Montants des salaires déclarés individueliernent
(Tableau I, ColL14) .. ... ... ... .. ... . .....] 4 704 065 939 572 655 371
4 — Montants des salaires non déclarés au Tableau i
(niéneursanminimum) . .. ... ... ... ... ..., ..
5 —To(aldessa!aimenspéoe‘ 5376 72i 3&‘ 4 704 065 939 672 655 371
jo3] + o4
3 — Evaluation des avantages en nature (cf. Tableau i,
col. 15 plus éventuellement avantages sur salaires
nondéclarésauTableau ). .....................
4 —Tdald&ssalaivmversés...l 5 376 721 310 | 4 704 065 939 6§72 655 371
{05f + 03]
i 13 DR/ A 7 = a
MPOTS '
3 — 1.S. (}07] x80% x1,5%) I 64 520 640 , 56 448 780 8 071 860
) — CN. (JAB.] - col.5) I 217268322| 119 115 111 93 153 211
. 1]
) — IGR.(TAB.1 - col.6) | 381430791 | 236 198 598 145232 193
-~ CN.S. |07 x 1% | 53 767 213 I 47 040 659 8 726 554
2 | §— Tolal des impdis
relenus aux salariés | 716 986 966 l 458 803 148 253 183 818
08 + 193 + N9y + N1y : ~
3 — Impdts 4 la charge de
Femployeur | 215 105 026 I 150 530 110 84 574 916
tocaux {07] x 80% x 4,00%
Expatr. }07] x 80% x 12,00%
4 | §— Total des impits diis | 932001992 || 609 333 258 322758 734
12 + 13 :

TABLEAU V. — RAPPROCHEMENT AVEC LA COMPTABILITE

Total des salaires en espéces du Régime général (Tab. i, ligne 5, colonnes 1+2). ... ... .. ......: 5376 721 310
Tolal des salaires en espéces du Régime agricole (Tab. lll, ligne 5, colonne 3). . . .. ... .. ... ... .. 02
Montant {otal des salaires 2n espéces assujetlis aux impolssursalaires. . . . accae v it ii e 5376 721 310

A ajouter, éventueliement, les sommes exonérées (indemnités de départ inférieures 3 50.000 francs ;
50 % des indemnités de départ supérieures A50.000francs). . . . .. coaii il il

Total & rapprocher du montant des SalAITes COMPLALIHSSES (...........eveereeeeeemmmesde o e e e eesaenenen s 5376 721 310

A ,le
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N* DE COMPTE o REGIME GENERAL | REGIME GENERAL | REGIME AGRICOLI:J
L] L EE L8 EE Personnel local Personnel expatrié
. - 8 -] 11 12
18 27 28 ar £ a
EFFECTIFS (Au 31 déc. ou A la cessation d"activité)
— Effectifs totaux | 1 420 | 1376 44
— Effectifs des seuls salariés dont le salaire est inférieur
au minimum individue!
(non dédlaré au tableau i) . ‘ 6 001 817 356 I 5 064 235 561 837 681 795
1 27 8 ¥ 38 “
SALAIRES ANNUELS
— Montants des safaire< déclarés individuellement
(Tableau I, Col. 14) . .. ... ... ... ... ... .. 5 064 235 561 937 681 795
- Montants des salaires non déclarés au Tableau !l
(inférieursauminimum) _ .. .. ... ... ... ...,
— Total des salaires en 6 001 917 356 5 064 235 561 937 681 795
[03] + jo4
— Evaluation des avantages en nature (cf. Tableau ii,
col. 15 plus éventuellement avantages sur salaires
nondéclanésauTableaull). .. ... ... ... ......
—Tolaldessalainmvefs&..l 6 001 917 356 5 064 235 561 937 681 795
{osi + (os|
138 o 28 ¥ 38 a
IMPOTS .
— 1.S.(|07] x80% x1,5%) I 72022 980 | €0 770 820 11 252 160
—CN. (TAB.A - oo.5 | 221477481 | 131225 152 100 252 329
; i -
— IGR.(TAB.1 - col.6) | 392 491 342 ‘ 243 256 222 149 235 120
— C.N.S. 107] x 1% I 60019 174 | 50 642 356 9376818
— Total des impdts
retenus aux salariés | 756 050 977 | 485 894 550 270 116 427
03] + j09] + J10] + j11 :
— lmpdts A la charge de
Femgloyeur I 252 072 939 | 162 055 538 90 017 452
Locaux {07] x 80% x 4,00%
Expatr. jJ07] x 80% x 12,00%
— Tota! des impdts dis [ 1 008 083 967 | 647 950 038 360 133 879
2 + 13
TABLEAY V. — RAPPROCHEMENT AVEC LA COMPTABILITE
| des salaires en espéces du Régime général (Tab_ il figcne 5, colonnes 1+2). ... ... .. ._._....: 6 001 97 356
 des salaires en espéces du Régime agricole (Tab. il igne 5, cuolonne 3). .. .. ... . L Lol _ N
ant total des salaires en espéces assujetlis aux impdts sursalaires. ... cococo vl 6 001 917 356
uter, éventueliemnent, les sommes exonérées (indemnités de départ inférieures 3 50.000 francs ;
50 % des indemnités de départ sundrieures A50.000francs). . ... ... it i il
| & ruporocher du moriant des salaires compAabItSESs (i) ccc i e € 001 917 356
A s , e
CACHET Signature :

DU DECLARANT




TABLEAU Il — VERIFICATION DES VERSEMENTS EFFECTUES Annexe 6

17

@ O O

N ==

REGIME GENERAL | REGIME GENERAL |REGIME AGRK:OLEJ
Personnel local Personnel expatrié
v 13 k44 28 k24 33 47
EFFECTIFE (Au 31 déC. ou & la cessation dactiviié)
— Effectifs totaux | 1504 I 1467 37
— Effaclifs des seuls salariés dont le salaire est inférieur
au minimum individael
(pon dédiaré au tableau I7) |I 6 270 936 855 | 5262771856 1 008 164 970
18 o 28 n 38 47
SALAIRES ANNUELS
— Montants des sclaites déclarés individueliement
(Tableaull, Col_ 34) .. .. . ... ... ... .......... ] 5262 771 886 1008 164 970
— Momants des salaires non déclarés au Tableau Il
(inférieurssauminimum) . . ... ... ... ...
— Total des salaires en € 6270936856' 5262 771 836 1 008 164 70
[03] + |04
— Evaluation des avantages en r.ature (cf. Tableau_!l,
col. 15 plus éventuellement avantages sur salaires
nondéclarésauTableaull). ... ... ........ e
—To!a:dessalair&éveas&..l 6.270 936 856 5262771 886 1 C08 164 970
105] + [06]
18 k14 28 k14 33 7
IMPOTS A
— 1.S. (107} x80% x 1,5 %) ' 75251 220 63 153 240 12 097 $80
L.— CN. (TAB.1 - col5) l 248 511 042 I 145 255 630 103 255 412
7—I.G.R. (TAB.1 - col.§) I 416 3668 288 l D56 241 163 160 125 125
— C.N.S. |07] x 1% I 62 703 359 ' 52627718 10 081 650
_— Total des impdis g
relenus aux salariés 802 837 919 | 517 277 752 285 560 167
03 + |8 + [10; v 11 - R \
— {mpdts A la charge de _
Pemployeur 265 192 537 | 168 498 700 96 783 837
Locaux |07] x 80% x 4,00%
BExpatr. J07) x 80% x 12,00%
— Total des impdts dils | 1 068 030 456 | 685 686 452 382 344 004
112 + |13

TABLEAU V. — RAPPROCHEMENT AVEC LA COMPTABILITE

Total des salaires en espéces du Régime général (Tab. i, ligne 5, colonnes 1 + 2).
Totat des salaires en espéces du Régime agricole (Tab. iil, ligne 5,colompe 3). . ... ... . ... ... . ..¢

Montant total des salaires en esnéces assujettis aux impots sur salaires.
A ajouter, éventuellement, les sommes exonérées (indemniiés de départ inférieures 3 50.000 francs ;
50 % des indemnités de départ supérieures A 50.000francs). . . .. .ot it

Total 4 rapprocher du montant des Salaires COMPAbIISES (.....c.cccvrvcerrierercmmcends et e v e nereeesvennnl

6 270 936 856

6 270 936 856

--------------------------

6 270 936 856

A

CACHET
DU DECLARANT




L’audit fiscal de la SODECI, le cas de la TVA et des ITS

Annexe 7 : QCI

Ce QCI a été administré Agents commis pour les déclarations

QUESTIONS REPONSE
Oui Non
1. Le déclenchement des déclarations se fait suivant une méthode prédéfinie.
2. Elle se fait selon une procédure écrite. X
3. Les déclarations se font aux dates prévues? X
4. Le suivi des paiements est systématique ?
X
S. Payez-vous trés souvent des pénalités ? x
6. Les pénalités sont -elles dues aux retards ?
7. Les pénalités sont -elles dues aux défauts de déclarations ? X
8. Avez vous déja subit un contrdle fiscal ? .
9. Sur quels imp6ts s’est il porté ? la TVA ? .
10. Sur quels imp6ts s’est il porté ? les ITS ? X

SOURCE: Nous- mémes

Annexe 8 : GUIDE D’ENTRETIEN

Ce guide nous a servi dans les entretiens avec les chefs des services comptabilité et finance.

Objectifs et missions

1. Quels sont les objectifs et les missions qui vous assignées quant a la trésorerie?
2. Ces objectifs ont-ils été clairement indiqués par vos supérieurs hiérarchiques, dans un document
écrit ?

Moyens de travail

3. De quels moyens disposez-vous pour conduire a bien votre mission ?

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél




L ’audit fiscal de la SODECI, le cas de la TVA et des ITS

Annexe 7 : QCI

Ce QCI a été administré Agents commis pour les déclarations

QUESTIONS REPONSE
Oui Non
1. Le déclenchement des déclarations se fait suivant une méthode prédéfinie.
2. Elle se fait selon une procédure écrite. X
3. Les déclarations se font aux dates prévues? X
4. Le suivi des paiements est systématique ?
X
5. Payez-vous trés souvent des pénalités ? x
6. Les pénalités sont -elles dues aux retards ?
7. Les pénalités sont -elles dues aux défauts de déclarations ? X
8. Avez vous déja subit un contréle fiscal ? X
9. Sur quels impdts s’est il porté ? la TVA ? X
10. Sur quels impéts s’est il porté ? les ITS ? X

SOURCE: Nous- mémes

Annexe 8 : GUIDE D’ENTRETIEN
Ce guide nous a servi dans les entretiens avec les chefs des services comptabilité et finance.
Objectifs et missions
1. Quels sont les objectifs et les missions qui vous assignées quant a la trésorerie?
2. Ces objectifs ont-ils été clairement indiqués par vos supérieurs hiérarchiques, dans un document
écrit ?

Moyens de travail

3. De quels moyens disposez-vous pour conduire & bien votre mission ?

Mémoire de fin d’étude Kouadio Yao Bah Noél




DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

CACHET DU SERVICE DATE DE
RECEPTION
DECLARATION
DES
IMPOTS SUR LES SALAIRES
INOM €1 PTENOMS .ottt ettt aes e st eeseesaesnteseesesssonerenssaessensrsnssses sesensan sresenserasneasasns teessesreseasnins '
(ou raison sociale in-extenso)
Pour 185 SOCIBLES 1 SIGIe = ...coiiie ettt e s e e er s e n e enesenaens FOIME & ot e
PrOTESSION ..ottt e st stk et et st tea e b et S e R e e e be e ear e ee e s eebes e e seean e s b e a e R e arsaraeteerteen
Adresse : Localit : .....ooveeeeieeer e B.P e Tl o e,
Quartier (OU ZoONe) & ...ccceevceceriieceeteee et RUE & e eereeecrrren e N e,
N U IOt T e A défaut : Section ou parceile : ........ooveeeeeeeereereccerre e,
Centre des HMPOLS ...ttt et e erieete s are st e e sesaesba s euaseea s sae s st asasasert e eeenases e oraotsh ke senreseassasentasesrsnsnrrsasets
PERIODE D'IMPOSITION Lo T L N° DE COMPTE Lo v oo
Nois Trim. Année
A - IMPOTS RETENUS AUX SALARIES 4GS  DIMPOSAI L
Log!] - IS (Régime GEnéral SEUIBMENLE)..........iviieieiiiriiiiie ettt setnsecnree e cas feas e ae s et ens s ersra s ra s e snennes e
1932] - CN (REGImMe GENETal SBUIBMENL)......cuvueveieieieererieererseeseseesseessessesesses asessssesasssssmesatsess forsencencamesssseeeesesnesssenenassncssssnnes
L2013 - IGR(REGIME JENETAl)......ccoomneiiiiiiciiiic ettt fo e s e s s s
19241 - ICR (REQIM@ agriCOI).......coiiirrieciisireteere et rteseeeestestee st e e sse e seesn ot s ssensassmste oo se s st e
[°45] - Contribution nationale de solidarité (1 % salaires bruts)...........cooeuemeeenrneeriienninimncen e
L0568 - Total des retenues aux salariés (1 + 2 + 3+ 4 + 5)cecirnicnrencnrcnnenncncreconesensnescfre
B - IMPCTS A LA CHARGE DE LEMPLOYEUR
(1) EFFECTIFS INSCRITS DANS LENTREPRISE EFFECTIES TOTAL MONTANTS g
AU DERNIER JOUR DU MOIS OU DU TRIMESTRE SALAIRES BRUTS A PAYER y g
947 - Personnel focal (REGIM@ GENEIAI) (1,20 %).......bmuuervieererensssismmsssrssee brsomsmesssmnsssmsnssasssssesssssssms fresserssesesesesssssssssssssssessessessessssesnscoee g ;
10 18] - Personnel expatrié (Régime gENSral) (10,40 %)|....cvurreriirrrererereesenne|reasrsereecsenessssanseessasssssess poseens 5
LOD ] - REGME AGRCOIR (1,20 %).....uuveeeeeeeeeernneeeeernnearee s essosnssvvssssssesssnssss]sscessesssnsssesssaossunesssnsson b sseses sesssssssassassssessssssssssessssassonssssons
119 - Régime femage (35,00 %)......ccovmmrecemrermerererernsborsestvnssosnrrenesnssesssssssene bsssassssssesssessassssssnncssasass| ssecsecs
L*11]J - Ensemble du persornel (7 + 8 + 9+10)
112} - Montant total de la déclaration (06 + 11)
1143] - Imputation ASDI (")
[1:4] - Imputation prélévement 10 % (*)...coccoveereeverrnnsnn.
L115) - Régularisation sur mois précédenis.................
[116] - Total & acquitter (12 - 13 - 14 + 15)
- Chéque bancaire barré Sur ............ccooeiiieeiies o, N e AU e
- Chéque de virement postal N°® ... AU d'unmontantde : .................
- ESPECES UM MONLANE 00 1 ..o oo e et b
A b,
Signature,
PRISE EN RECETTE PRISE EN CHARGE REGULARISATION T
L Ldo T Réle «...
Ref. Ref - . ATUCIe ©oo
Quitance n® .. Dale .. ... SRR Montant - ...
Quitancedate ... Montant © ...
MONaNT ...,
IMPUTATION ASDI IMPUTATION 10 % PENALITES . VISA
Sullance N Quiltance N° .. Nalure ...
Dole Date Montant : ................ B
Qi TMANE Montant .




C. - TAXES A LA CHARGE DE L’EMPLOYEUR A VERSER AU FDFP

Reportez ci-dessous les informations suivantes :

PEcRIODE D'IMPOSITION L_LJ l_l L.J__' No DE COMPTE i | l ‘ LJ ‘ | I
mois .

trim année

= NOM Bt PreNOM S EFFECTIF

{ou raison sociale) .
— Activité principaie : .. ... .. ST USROS PRSP Cadres : ...
- Forme juridique : ................. U OO O TSR UPORRR Maitrises : ...
—~Adresse :B.P. .. Tel: ... ST UU SR TPPRRR Employés : ... ... ...
—Centre des IMPOtS A . e Quvriers & ...

VERSEMENTS OBLIGATOIRES .
TOTAL SALAIRES BRUTS |TAUX (%) MCNTANTS A PAYER

14 - TAXE D'APPRENTISSAGE .............. 0.4
15 - TAXE A LA FORMATION PROFESSIONNELLE

CONTIMUE « part complémentaire» ...... 06 |, e

Réglement joint a I'ordre de « FDFP Taxe d'Apprentissage »
Chéque bancaire barré n” ... ... du . SUM L b

Numéraire : I:l
réglement joint a I'ordre de « FOFP Taxe a la FPC »

Cheéque bancaire barrée n° ... AU SUP e, s
-Numéraire :

REGULARISATION A EFFECTUER EN FiN D'ANNEE

MONTANT

18 — Masseg salariaie totale de 'exercice ............. e AT s bt
17 - Contribution 1,2 % surl'exercice ........... .o e e
(1161 x 1,2 %)
18 - Versements déja effectués au titre de FPC ... ..o Lo e e,
(1151 des 12 mois)
19 - Engagement sur plans agréés par le FDFP (utlisation direCte) [ ...t i e
20 - Versement a effectuer si 1171 est supérieur 4 1181 +i191 [ ... D e
1201 =1171 - (1181 + 119})

Réglement joint a I'ordre du FDFP « Taxe a la FPC ».
Cheéque bancaire barré n* ... . ... ... .. du SUF e

Numéraire : D
Joindre les piéces justificatives d’agrément par le Secrétariat Général du FDFP.

Signature et cachet

REGULARISATION INDEMNITE DE RETARD VISA

R. R. de T o NS e
Article
Montant . . ... ... .....| Montant ... .. . R UUTTUR U




DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

Cachet du Service Date de Réception

TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE
REGIME REEL D'IMPOSITION

IM et Prénoms OU raiSON SOCIAIO :© ......c.eceveiiiiieiciereeieessessesressereessesessesnsosassesse eeetteereeseesaesbessessseseestentetteatersebestesastassaestsnereeraesastebanaten
UF 0S SOCIOES o SN0 1 ceeeeci i recrresecrreesteesar s e ssatessseesas st s mssesss s sbbessesa s sanssss srasasesssensesasan FOMMB « .....erteeecrnveenerrcnennenenunns
HEOSSION (1) 1 veverecmiereieternnseratste ettt cac s seaesses e sae s sneas e sb e sssanssansansens rereresnesentererissenen i besed renrsereesstenntrares s asaseas tesesiee st et araentes
POSSO 1 LOCAIME & ceooeeeerrreenenrireesesemcaeesnesesosaeseessemeassseserenssensasesesnsns BP e, evereraions R -1 R
QUAIBN (OU ZONB) : veceeeeneeenreeeererrereseneeseessasessansssssssssaassaserasans RUB & ettt reer e e cne e srn e e e N® e,
N® AU Ot 2 i ereieccesesrstnrestessss e ssnss s sre s s sss s sssssrssssensnes A défaut : Section parcelle : ...........ccvermrmreeeessenrensesenenns

N FBS IMPOLS A cevrinrrininecriiei st tsaesonesasasssesesssstsessassessss cresnssssesssss s ss e re senasssssssnsst st asssssnsesss ot sasesisassssesss enessesansssonessennsases sassasssssasensans

periopeomeosmon. LU L] L1 noecomete | | | | || ]

Mois T, Ao CONTRIBUABLE

Chiffre d’affaires total TTC. D e ccrrtieies ereressenssesseeessesesessesressrastsreasesesessrans

A déduire : EXpORAtIONS ......cciicivnsiiinncsannsiniises sosersnssesssssiesessssnssssessessesssersrssnssnssens RESERVE
Affaires exonérées A L'ADMINISTRATION

.................................................................................

Différence ........ueeeeeevneeeeceeeccrnreneennns

......................................................

A ajouter : Livraisons 2 s0i-M8me ...........ccceeeenne
Chiffre d’affaires taxable TTC...............c...... esernenns

......................................................

......................

OPERATIONS IMPOSABLES (ventilées par taux) .

A TR S

01 - TOTAL TVA BRUTE

02 - REGULARSISATIGNS : IMPOT ANTERIEUREMENT DEDUIT A REVERSER

03 - Retenues TVA opérées - Foumisseurs

(déclaration a joindre) - Sous-traitants en batiment et travaux publics (2)

04 - TOTALIMPOT BRUT (01 + 02 + 03)

Montant des taxes déductibles du mois (état détailié joint)....

Montant des retenues a la source de TVA subies

..............................................................

(attestations a jeindre)
crédit reporté du mois précédent ..............ococurvuvinerrenerenn.

TOTAL DEDUCTIBLE

TVA NETTE (ou CREDIT)
Imputations : - ASD|

...............................................................................................

.....................................................................................................

................................................................................

TCTAL IMPUTE
SOLDE A PAYER.....coooveeenreeereenecannn,




: 24/06/02
re T 10:37

LIVRE DE

Période du 01/06/02 au 30/06/02

PAIE MENSUBRL

Page : 4

(Avant cléture mensuelle)

ré : N Paie & GRE 500 v10.10
ricule a 9999
jlation par Salarié 022 023 024 025 Total .
. bd } }-), e,
|Salaire de base 95030 95030 76167 76167 4102703
)| Sursalaire 201048 208835 90247 84096 12707639
)| Ancienneté 78521
| Indenmité de déplacemert 760844
)| Indess de transp non imposa 15000 9194 15000 15000 219194
)| Avantage en nature 800000
| Absence sans sclde -93474 -120562
Total Brut 311073 313059 181414 81789 18548339
| Its 3553 3646 1997 801 210821
|Contribution nationale 1 1200 1200 1200 51 28851
|Contribution nationale 2 3500 3500 157 71314
Contribution nationale 3 3686 4309 933496
(Contribution nationale 8386 9009 1357 51 1039661
(Contribut. nation. solidar| 2961 3039 1664 668 175634
Impot général sur le reven 26987 27924 11354 2086034
Retraite 9474 9724 5325 2137 515516
Retenue frais médicaux 9717 9717 9717 9717 213774
Total Cotisation 61078 63059 31414 13374 4241490
Retenue prét -591415
Présence 1723 67 0 0 3427
Brut 311078 313059 181414 81789 18548339
Cotisations salariales 61078 63059 31414 13374 4241490
Cotisations patronales 26150 26695 17074 9851 1295152
Net & payer 250000 250000 150000 68415 12915434
Net imposable 296078 303865 166414 66789 17568301
Avan en nature 0 0 0 0 800000
Total heures travaillé 173 67 0 0 3427
Total des hres supplémenta ] 0 0 0 0
Total des hres complémenta 0 0 0 0 0
Total des heures d'absence 0 0 0 0 0
Absence 0 106 0 0 -1694
is dans le mois 3 3 0 0 55
Congés pris dans le mois 0 0 0 0 0
Total des heures de présen 173 67 0 0 3427
Total des heures / Analyti 0 0 0 0 0
Cout total 385628 390057 218521 94629 23695523

Nombre de salariés

25
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L’audit fiscal de la SODECI ; le cas de la TVA et des ITS
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