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1.1.2 La trésorerie expliquée 

Cette notion va être appréhendée sous deux angles : 

la trésorerie expliquée par le bilan ; 

la trésorerie expliquée par les flux. 

1.1.2.1 La trésorerie expliquée par le bilan 

Forget (2005 :12) définit la trésorerie comme« une traduction financière de l'intégralité des 

actes de gestion de l'entreprise, qu' il s'agisse du cycle d'exploitation, du cycle 

d'investissement, ou des opérations hors exploitation». Cette définition fait appel à d'autres 

notions que sont le fonds de roulement (FDR) et le besoin en fonds de roulement (BFR). 

Pour cela toujours faire un Bilan Simplifié de l'Entreprise en indiquant seulement les grandes 

masses pour une meilleure vision et ne pas se disperser dans les détails (Joulie, 2009 :7) 

Figure n°l :Les grandes masses du bilan 

ACTIF 

ACTIF CIRCULANT 

(Emplois cycliques) 

Cycle d'exploitation 

Source: Zambotto (2003 :115) 

PASSIF 

DETTES CIRCULANTES 

(Ressources cycliques) 

Cyde d'exploitation 

1.1.2.1.1 Le fonds de roulement 

Les ressources stables (capitaux propres et dettes à moyen et long termes) servent 

d'abord à financer les emplois stables (immobilisations). Dans la mesure où les ressources 
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Figure n°2 : Détermination du FDR 

Calcul du FRNG : 

~----------~ 1 FRNG 
FNRG= Ressources stables- Emplois stables 

ACTIF 

CIRCULANT 

DETTES 

CIRCULANTES 

Source : Zambotto (2003 : 115) 

1.1.2.1.2 Le besoin en fonds de roulement 

Le BFR existe du fait des décalages dans le temps entre les achats et les ventes qui entraînent 

la constitution de stocks et les produits comptables (exemple les ventes) et les paiements 

correspondants (paiement des clients) qui donnent naissance à des créances. Ces décalages 

créent des besoins de fmancement. Ces besoins sont atténués par le décalage de sens opposé, 

entre les charges (achats) et les paiements correspondants (paiement des fournisseurs) qui 

donnent naissance à des dettes et procurent des ressources. Les actifs circulants créent des 

besoins de financement et les dettes circulantes procurent des ressources par 1' exploitation de 

l'entreprise. (ZAMBOTTO & al, 2003: 116) 

Le BFR exprime donc le solde entre ces besoins et ces ressources. 

BRF = ACTIF ORCULANT DE1TES ORCULANTES 

(HORS TRESORERIE ACTIVE) (HORS TRESORERIE PASSIVE) 

Il est également défini par HUBERT (2002: 230) comme correspondant à 

«l'immobilisation d'unités nécessaires pour assurer le fonctionnement courant de 

1' entreprise». 
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Figure 3: modèle d'analyse 
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D: ANALYSE DES PRATIQUES DE 

DE LA TRESORERIE AU CHNU DE FANN 

LE P OPOSITIO S D'AMELIORATION 
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Aussi, le non paiement à l'échéance n'entraîne aucune pénalité de retard. Il n'existe pas non 

plus un plafond de créances où 1 'IPM sera bloquée. La seule règle est de verser un montant si 

minime soit il. 

Le taux de recouvrement des créances évolue en dents de scie (voir graphique suivant). 

Figure 5 : évolution du taux de recouvrement 
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Source : nous même à partir du tableau 3 

• 2006 
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Pour les imputations budgétaires ce taux avoisine les 1 00% par contre pour le plan 

sésame le taux est très faible. Mais, il faut souligner que cette prise en charge est délivrée par 

l'Etat aux personnes âgées (60 ans ou plus). Les agents ne sont pas en mesure d'exiger cette 

créance. A cela, il faut ajouter le montant de quatre cent trente trois millions sept cent trente 

huit mille deux cents ( 433 738 200) francs CF A représentant la prise en charge totale des 

indigents c'est-à-dire les citoyens n'ayant pas les moyens ou les cas sociaux. Pour ces cas 

l'hôpital a suspendu la prise en charge depuis 2008 jusqu'au paiement de la dette car ne 

pouvant plus supporter ce gap. 

En outre, le délai client qui est en moyenne de 186 jours au lieu de 45 jours montre que, 

malgré la volonté des acteurs, le recouvrement reste défaillant. 

Pour les stocks. Ceci reflète en fait les nombreuses ruptures rencontrées. En effet, la durée qui 

sépare 1' expression des besoins et la livraison des produits peut être longue. Et une fois sur 

place, les produits n'ont pas le temps d'être stockés tellement que l'attente de leur arrivée est 
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6.1.2.1.1 Le fonds de roulement 

La courbe suivante matérialise l' évolution du FDR de 2006 à 2009. 

Figure n°6: Evolution du FDR 
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Source : nous même à partir des EF 

Le graphique montre un FDR positif en 2006 et en 2009. La règle prudentielle de l'équilibre 

financier, qui voudrait que les ressources stables puissent couvrir intégralement les emplois 

stables, est respectée. 

Par contre, de 2007 à 2008 le fonds de roulement est négatif: l'équilibre financier n'est pas 

donc respecté. 

Pour analyser ces résultats, observons d'abord l'évolution des emplois stables et des 

ressources durables 
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Figure 7: comparaison de l'évolution des ressources durables et des emplois stables 
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Source : nous même à partir des EF 

Le graphique montre que les ressources durables et les emplois stables évoluent en deux 

phases et en sens opposés. De 2006 à 2007 les emplois stables croissent alors que ressources 

durables ne cessent de décroître et cela jusqu'en 2008. Les premières variables diminuent de 

2008 à 2009 alors que les secondes augmentent à la dernière date. 

Cette situation s'explique : 

d'une part, par la diminution de la subvention d'investissement qui est passée 

de 2336416104 en 2006 à 2189002483 en 2008. Or, par rapport à 2006, les 

immobilisations ont augmenté ; 

d'autre part, les déficits enregistrés grèvent les ressources stables. Ils sont 

passés de 745886556 en 2006 à 1241071977 en 2008. 

Par ailleurs, le FDR positif de 2009 peut s'expliquer par une augmentation de la subvention 

qui est passée de 2189002483 en 2008 à 2309687270 en 2009. Aussi, le résultat de l'exercice 

2009 est positif (bénéfice 260938670). 

En résumé, nous pouvons dire que l'analyse du fonds de roulement montre que le CHNU de 

Fann est dépendant des subventions d'investissement. Aussi, les pertes importantes 

enregistrées grèvent considérablement les capitaux propres. L'une des conséquences de ce 

déséquilibre serait le financement d'une partie des actifs immobilisés par les dettes à court 

terme. 
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6.1.2.1.2 Analyse du besoin en fonds de roulement 

Pour rappel, le BFR résulte des décalages temporels entre les décaissements et les 

encaissements des flux liés à l'activité d'une entreprise. La figure suivante montre l'évolution 

duBFR. 

Figure 8 : évolution du BFR 
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Source : nous même à partir des EF 

Nous remarquons que le BFR est positif qu'en 2006. De 2007 à 2009 l'hôpital dégage des 

ressources de fmancement. Pour expliquer ce phénomène, nous allons découper le BFR en 

BFRE et BFRHE. 

Stl 
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Figure 9: comparaison de l'évolution du BFR par rapport au BFRHE et au BFRE 

• BFRHE 

• BFRE 

• BFR 

-400000 -300000 -200000 -100000 0 100000 200000 

Les résultats montrent que le signe négatif du BFR découle du BFRHE. En effet, de 2006 à 

2009 le BFRHE est négatif. Ainsi, les ressources de fmancement proviennent des dettes 

contractées auprès des fournisseurs d'investissement. Ces derniers, en plus de couvrir le BFR, 

financent une partie du fonds de roulement. Aussi, en 2008, le cycle d'exploitation couvre ses 

propres besoins. 

La question sera de savoir si cela est la conséquence d'un délai de paiement des fournisseurs 

manifestement trop long, ou s'il est contraire le fruit d'une politique volontariste avec des 

délais maîtrisés de paiement des fournisseurs (paiement juste à temps). Les délais de rotation 

des fournisseurs, représentés par la courbe ci après, montrent qu'une échéance de paiement 

trop longue constitue la réponse (600 jours en 2008). 

!-17 
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Figure 10 : évolution du ratio de rotation des dettes 
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2009 

• Rotation des dettes 

Aussi, pour mieux percevoir ce phénomène, nous allons comparer schématiquement les autres 

éléments du besoin en fonds de roulement (les stocks et les créances) au. 

6.1.2.1.3 La trésorerie 

Rappelons que la trésorerie nette permet d'ajuster le fonds de roulement net global et le 

besoin en fonds de roulement. Elle apparaît dans l'approche fonctionnelle comme la résultante 

de l'équilibre entre ces deux grandeurs. 

L'histogramme suivant montre 1' évolution de la trésorerie de 2006 à 2009. 
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Figure 11 : évolution de la trésorerie nette 
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Source : nous même à partir des EF 

La trésorerie est passée de 704376000 en 2006 à -105028000 en 2007. Cette dégradation peut 

s'expliquer par une diminution des ressources durables et une augmentation des emplois 

stables. Aussi, l'excédent de fmancement, dégagé par le cycle d'exploitation, n'a pas pu 

combler le déficit du fonds de roulement. Cependant, de 2008 à 2009 la trésorerie a une 

progression positive. Elle passe de14063000 à 125313000. Cette situation est due par un FDR 

positif et un excédent de fmancement. 

D'une manière générale, la trésorerie positive constatée est due à l'importance des dettes à 

court terme de l'établissement. 

6.1.2.2 Les flux de trésorerie 

Pour les flux de trésorerie, on analysera successivement l'ETE, l'ETOG et l'ETOIF. 

6.1.2.2.1 L'excédent de trésorerie d'exploitation ETE 

L'excédent brut d'exploitation est en harmonie avec la conception patrimoniale de la 

comptabilité d'engagements ; il mesure le solde des valeurs patrimoniales induites par 

l'exploitation pendant l'exercice et, par conséquent, il ne mesure qu'une ressource potentielle 

de trésorerie, ce qui réduit sensiblement sa portée. C'est pourquoi l'analyse moderne a 

introduit la notion d'ETE en harmonie avec les flux de liquidité. Dans les flux de valeur 
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patrimoniale, l'ETE isole les flux monétaires, donc fait apparaître le solde des flux de liquidité 

induits par l'exploitation, pendant l'exercice. 

Pour mieux procéder à l'analyse de l'ETE nous allons le représenter avec l'excédent brut 

d'exploitation EBE et la variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation sur la figure 

suivante. 

Figure 12: évolution de l'ETE par rapport à l'EBE et la VBFRE 
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Source : nous même à partir du tableau 6 

De 2006 à 2008 l'EBE qui est l'indicateur pivot de la performance économique de 

1 'entreprise est négatif. Il en est de même pour la variation du besoin en fonds de roulement 

d'exploitation. Par contre, en 2009, l'EBE passe de -145532000 en 2008 à 369138000 et la 

VBFRE de -244410000 à 320638000. Donc, en résumé, on peut dire que l'EBE et la VBFRE 

suivent la même évolution. 

L'ETE est négative en 2006 et en 2007; ce qui signifie que l'exploitation consomme de la 

trésorerie au lieu d'en dégager et les encaissements sont inférieurs aux décaissements. Cette 

situation traduit une absence de rentabilité. Elle est entraînée par la dégradation de 1 'EBE qui 

est due à l'importance de la masse salariale. 

Ml 
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De 2008 à 2009, la situation s'est améliorée, l'ETE est positif. Ceci s'explique en 2008 par 

une importante ressource de financement due aux dettes fournisseurs. En 2009 1 'ETE est 

positif à cause de 1 'EBE positif. 

6.1.2.2.2 L'excédent de trésorerie sur opérations de gestion 

Rappelons que 1' excédent de trésorerie provenant des opérations de gestion, relatif à un 

exercice donné est la différence entre les produits encaissés et les charges de gestion 

décaissées. 

L 'ETOG est positif sauf en 2007. Ce qui signifie que les produits de gestion encaissés sont 

supérieurs aux charges de gestion encaissées. La variation du besoin en fonds de roulement et 

la capacité d'autofmancement global vont nous permettre d'expliquer ce résultat. 

Figure 13 : évolution de 1 'ETOG, de la VBFR et de la CAFG 

- CAFG 

- VBFR 

- ETOG 

Source : nous même à partir du tableau 6 

La variation du BFR est négative de 2006 en 2009. La CAFG étant négative de 2006 en 2008 

signifie que l'ETOG positif découle de l'importance des ressources de financement. La 

gestion dégage une trésorerie supérieure à la CAFG ; ce qui nous renvoie au poids des dettes à 

court terme. 
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