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LA GESTION DE LA TRESORERIE : CAS DE L’UCAD

INTRODUCTION

La trésorerie peut étre définie comme « ’argent disponible en caisse ou en
banque » qui lui permettent de faire face aux dépenses. (Bardou Lionel (2009), « Cours de

gestion et informatique »)

La gestion de trésorerie ne peut se concevoir sans un véritable partenariat avec les
banques. Les relations entreprise-banque sont en effet décisives : I’entreprise doit savoir
s’assurer du soutien de sa ou ses banques dans les phases de développement et de leur

appui dans les phases de recul.

Le mode de gestion de la trésorerie repose sur I’enregistrement des opérations, non
le jour ou elles sont comptabilisées par I’entreprise, mais a la date ou elles sont censées

étre comptabilisées par la banque.

Certains chefs d’entreprise constatent, le jour d’une échéance, qu’ils ne peuvent
faire face a leurs engagements. Il est alors trop tard pour trouver les solutions les plus
rattonnelles. L’anticipation & une semaine ne saurait non plus étre considérée comme
solution satisfaisante, car il n’est plus possible alors de reporter des échéances ou

d’aménager des arrangements de derniére heure avec les banques.

Les prévisions des recettes et des dépenses peuvent valablement étre synthétisées
par le budget de trésorerie annuelle. IT faut noter que celui-ci montre, mois par mois, les
flux de trésorerie prévisionnels entrainés par I’exploitation future de ’entreprise. Le solde
de trésorerie nécessite, pour son établissement, la prévision, a intervalles réguliers de
temps, des flux futurs de liquidités recevables ou encaissements et des flux futurs de

liquidités redevables ou décaissements.
Cette appréciation & moyen terme des besoins ou excédents de trésorerie doit

permettre la mise en place d’un plan de financement ou de placement et d’effectuer les

prévisions. En général, il existe un décalage entre la position de trésorerie en valeur et la
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position de trésorerie en date d’opération’. La tenue d’une gestion de trésorerie en valeur
implique la connaissance des regles régissant les dates de valeur s’appliquant aux diverses

opérations d’encaissements et de décaissements.

La gestion d’une organisation employant des hommes nécessite, quelle que soit sa
structure, des moyens financiers matérialisés dans un document appelé budget.
L’Université Cheikh Anta Diop (UCAD) ne fait pas exception; ainsi, elle doit,
réguli¢rement, faire voter par ses organes délibérants, un budget devant lui permettre de
fonctionner durant une période déterminée. Etablissement public & caractére administratif,
I’Université voit |’établissement de son budget obéir aux régles qui régissent la

comptabilité publique.

Ainsi, le budget doit respecter quatre principes essentiels :
- annualité : voté pour un an ;
- unité : document unique qui recense toutes les recettes et dépenses ;
- universalité : pas de contraction ou de compensation entre les recettes et les
dépenses ;
- spécialité : les crédits ouverts sont spécialisés par chapitre regroupant les dépenses

selon leur nature ou leur destination.

L UCAD, structure publique de formation d’enseignement supérieur, est financée a
plus de 90% par I’Etat. Cela sous entend que malgré le fait qu’elle soit autonome, I’'UCAD
n’en est pas moins dépendante des décisions étatiques. Ainsi, I’Etat peut décider, en cas de
gréve des personnels de I’enseignement supérieur par exemple, unilatéralement de donner
satisfaction a leurs revendications en demandant & ’'UCAD de pré financer les coiits

supporter,

La problématique qui sous-tend cette étude s’articule autour de la question

suivante : une structure dépendant 4 plus de 90% des moyens de I’Etat est elle viable ?

' La date de valeur est la date & laquelle une somme est effectivement débitée ou créditée sur un compte.
Cette date ne coincide pas forcément avec la date de "opération de retrait, de paiement, ou de dépét. Elle sert

de référence pour le calcul des intéréts éventuellement produits.
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Nous pensons que non car, dans le contexte actuel du Sénégal ol des besoins énergétiques
et sociaux sont criards, continuer a vivre de la subvention de I’Etat est a la longue
impossible. Ainsi, avons nous appris que I'UCAD est confrontée & des tensions de
trésorerie trés aigiies et qu’elle peine a régler ses fournisseurs (source : autorité¢ de

PUCAD).

L’objectif de notre étude sera de dégager des pistes pour trouver de nouvelles

sources de financement et, en attendant, chercher a optimiser les ressources existantes.

L’intérét d’une telle étude sera double; car elle permettra d’une part de se
familiariser avec les procédures de trésorerie en entreprise et d’autre part de fournir aux
autorités de I'UCAD, un document de référence qui refletera la gestion (mitigée) de cet

établissement public.

Les résultats de notre travail se présenteront en trois principales parties que sont :
» Présentation du cadre général de I’ étude ;
» La gestion de la trésorerie de I"'UCAD ;
» Etude du régime financier de ’'UCAD.
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PARTIE 1 :
PRESENTATION DU CADRE
GENERAL DE L’ETUDE
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Aujourd’hui, contrairement aux années soixante durant lesquelles la fonction de
trésorerie faisait preuve d’une grande discrétion dans I’entreprise (il était alors rare qu’il
existe un service ou un responsable portant ce nom), la gestion de trésorerie est au coeur de
la fonction financiere de 'entreprise. Elle en constitue le bras armé. Autrefois simple
élément de la direction financiére de 1’entreprise, la trésorerie est dorénavant une entité
cohérente et multiforme qui devient, dans la grande entreprise, la manifestation

opérationnelle de la fonction financiére.
Cette premiére partie comporte deux chapitres : le premier est consacré a la revue

de la littérature en insistant sur les différentes conceptions de la trésorerie tandis que le

deuxiéme présente la méthodologie mise en ccuvre pour atteindre les objectifs de I’étude.
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CHAPITRE 1 : GESTION DE TRESORERIE

La revue de la littérature est focalisée d’une part, sur la gestion de trésorerie en
enireprise et d’autre part, sur les prévisions de trésorerie. Il s’agira essentiellement de
présenter ces notions. Ce qui nous servira de support pour comprendre ce qui est fait en

pratique a I'UCAD.

1.1 : La gestion de trésorerie en entreprise

Pour donner davantage d’intérét a notre ¢tude, nous avons eu a effectuer des
recherches qui nous ont menées vers certaines conceptions relatives a la gestion de la

trésorerie :

- La gestion de trésorerie est tellement importante qu’elle est devenue indispensable dans
toute entreprise, grande ou petite (Christian MARMUSE, 1990). Elle permet de surveiller
le risque d’insolvabilité de !’entreprise. Elle permet aussi de mieux négocier les

financements a court terme indispensables.

- En effet, dans un contexte de globalisation de l'économie et d'accroissement de la
dimension financiére de l'activité industrielle, la gestion de la trésorerie ne constitue plus
une simple activité d'optimisation de la structure financiére, mais devient la gestion d'une
ressource stratégique de l'entreprise qui peut conditionner sa survie (Dominique

CHESNEAU & Gérard-Philippe RANSON, 2006).

- Par ailleurs, Marc GAUGAIN & Roselyne Sauvée-CRAMBERT (2007) nous enseignent
que l'évolution des entreprises et des marchés financiers au cours des trente derniéres
années a profondément modifié la gestion des flux financiers au sein des entreprises. Les
fluctuations des taux d'intérét et des cours des devises ont contraint les services financiers
et les trésoriers & faire évoluer leurs activités. Les retards de paiements et les défaillances
d'entreprises en raison d'un manque de liquidité ou d'une insolvabilité ont amené les
trésoriers 4 prendre en charge le suivi du poste client. Au trésorier comptable a succédé un
trésorier gestionnaire de flux qui est devenu un gestionnaire de risques, de crédit, de taux

d'intérét et de change. L'application en Europe en 2005, des nouvelles normes comptables
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internationales IFRS (International Financial Reporting Standards), nouvelle appellation
des normes IAS, a un impact majeur sur la gestion des flux, des risques et des opérations

de couverture.

- Selon Philippe ROUSSELOT & Jean Frangois VERDIE (2004), la gestion de trésorerie
peut étre placée a la croisée de plusieurs domaines tels que la finance, les systémes

d'information, la comptabilité et le contrdle de gestion.

Pour notre part, nous partageons I’avis de Georges DEPELLENS et Jean Pierre
JOBAND (1990) selon qui la notion de trésorerie reléve de deux conceptions différentes :

la conception dite fonctionnelle et celle de I’approche pool de fonds.

D’aprés la conception fonctionnelle (ou traditionnelle du bilan), la trésorerie
correspond a la différence entre le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement.
Le fonds de roulement peut étre défini comme étant 1’excédent des capitaux permanents
sur les immobilisations nettes. Il représente la part des capitaux a terme, avancée pour le
financement du cycle d’exploitation. Le besoin en fonds de roulement est évalué¢ comme
étant la différence entre les besoins cycliques; c'est-a-dire qui sont nés du cycle
d’exploitation (stocks, créances clients et effets a recevoir) et les ressources cycliques

(fournisseurs, effets a payer).

La trésorerie précédemment définie apparait ici comme un solde déterminé par les
décisions financiéres, fixant les niveaux du fonds de roulement et du besoin en fonds de

roulement.

Cette trésorerie est équilibrée si le fonds de roulement couvre exactement le besoin
en fonds de roulement. Les situations de trésorerie positives ou négatives sont considérées
comme anormales, méme si le souci de préserver une certaine sécurité conduit a préconiser
une trésorerie positive. La gestion de trésorerie se limite, soit a minimiser les frais
financiers en cas de trésorerie négative, ou inversement, 4 maximiser le montant des

produits lorsqu’elle est positive.

Une nette opposition a la conception fonctionnelle apparait dans I’approche pool de

fonds. Ici, la trésorerie représente un ¢lément dynamique, permettant 1’ajustement entre le
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pool de ressources financiéres et le portefeuille d’actifs, Elle constitue alors un vecteur
déterminant de la flexibilité financire ; ce qui conduit, 4 la suite, a introduire la notion de
trésorerie potentielle qui est un ensemble de crédits auxquels ’entreprise pourrait recourir
par suite d’accords des fournisseurs ou des établissements financiers. Cette trésorerie
potentielle inclut les ressources latentes que I'entreprise est a8 méme de mobiliser
rapidement. Dans un monde d’incertitude, la détention d’actifs de trésorerie et de
ressources potentielles assure une flexibilité indispensable, permettant de réagir rapidement
afin de profiter d’opportunités ou d’¢éviter de supporter les coiits liés 4 des modifications

brutales des conditions de financement.

La trésorerie apparait ainsi comme un actif conditionnel dont la valeur dépend des
opportunités qu’elle permet de saisir. Dans cette conception, le réle de la gestion de la

trésorerie revét un aspect stratégique dépassant les seules conditions de court terme.

Nous pouvons par ailleurs trouver une définition plus synthétique de la gestion de
trésoreric d’une organisation (en dehors des deux conceptions étudiées au préalable), selon
Hubert de la BRUSLERIE et Catherine ELIEZ (2009) a travers ses trois principaux
objectifs que sont :

% Prévoir I’évolution des encaissements et des décaissements qui affectent
quotidiennement la trésorerie, c'est-a-dire suivre la situation de la trésorene ;

& Combler les déficits de trésorerie au moindre cofit et placer les excédents pour
obtenir Ie meilleur rendement, pour un niveau de risque accepté appelé gestion du solde de
la trésorerie ;

% Maitriser les risques de liquidité, de taux et de change.

Les actions de la gestion de la trésorerie s’inscrivent dans un ensemble de procédures et
régles définies par les responsables de la direction financiére délimitant leurs marges de
manceuvres. L’examen de la relation classique : Trésorerie = Fonds de roulement (FR) —

Besoin en fonds de roulement (BFR) met clairement en évidence le concept de trésorerie.

Celui-ci traduit en termes monétaires les conséquences des décisions prises au
niveau des différents cycles d’investissement, sur des opérations financiéres & moyen et

long terme d’exploitation. Par convention, 1’ensemble des flux financiers dans son
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domaine d’intervention est délimité par la politique financiére et le niveau du besoin en

financement d’exploitation.

La nature, le volume et la durée des ressources & moyen et long terme dépendent,
d’une part, des opérations d’investissement mises en ceuvre et de leur rentabilité; et
d’autre part, du niveau souhaité en fonds de roulement. La quantité de ressources stables
affectée au financement du cycle d’exploitation est déterminée 4 la fois par le niveau, la
durée, la variabilité du besoin en financement d’exploitation et par un arbitrage entre le
maintien de 1’équilibre financier et la recherche d’une économie de moyens financiers. Le
choix d’un niveau en fonds de roulement souligne ainsi le souci de respecter un objectif de
sécurité et n’est done pas sans influence sur le niveau plus ou moins liquide de la trésorerie

et, a contrario, sur celui des ressources bancaires a court terme 4 mettre en ceuvre.
Le niveau de besoin en financement d’exploitation est fonction de la durée du cycle
d’exploitation, de la structure du cofit d’exploitation, du volume d’activité et de la politique

de crédit (client et fournisseurs).

La situation de trésorerie, sans pour autant &tre figée, est donc largement

déterminée par un ensemble de contraintes situées en amont de la fonction de trésorerie.

1.2 : Les prévisions de trésorerie

La gestion de trésorerie suppose une démarche en deux temps selon Hutin (2004) :
- I’élaboration du budget de trésorerie ;

- [’¢laboration du plan de trésorerie.

Le budget de trésorerie donne une prévision des excédents et des déficits de
trésorerie, en montant et en durée, dans une double perspective :
» vérifier que les lignes de crédit initialement négociés suffiront a combler les
besoins éventuels
» définir les utilisations prévisibles de crédit par grandes masses (par exemple la

nécessité de recourir a I’escompte, compte tenu du portefeuille de traites...).
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La trésorerie correspond donc aux disponibilités et a leurs équivalents. Les
prévisions de trésoreries annuelles, avec un découpage mensuel, sont la résultante des

différents budgets :

o budgets d’exploitation
* budgets d’investissement

¢ budgets de financement.

Le budget de trésorerie ne regroupe que des dépenses et des recettes : ni les charges
non décaissables, ni les produits non encaissables n’apparaissent dans les sommes
considérées. Ne doivent pas étre pris en compte :

- les dotations, le résultat, les variations de stock ;
- les reprises, les quotes parts de subventions virées au résultat ;
- les transferts de charges qui sont (comme pour le calcul de la CAF), considérés

comme des produits encaissables.

» Clients el fournisseurs
Les montants correspondants sont pris pour leur valeur TTC. Les ventes non soumises a la

TV A sont considérées pour leur montant HT,

» TVA adécaisser
Il convient, pour I’établir, d’appliquer le bon critére (livraison ou encaissement du prix)
pour trouver le mois d’exigibilité de la TVA. La TVA calculée est, sauf en cas de
réglement par obligations cautionnées, réglée le mois suivant. Un crédit de TVA s’impute

sur la TVA du mois suivant.

% Le tableau des encaissements
Il prend en compte les délais de paiement. Certains encaissements de la période

proviennent des ventes de la période précédente. L’information concernant ce type

d’encaissements se trouve dans le bilan d’ouverture.
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Tableau n°l : Structure du tableau des encaissements

Montant TTC | Janv. | Fév, ... | Dée,

Créances clients bilan (n-1)

Ventes Janv.

Yentes Fév.

I

Ventes Déc. J

Totaux encaissements sur ventes

Aufres encaissements

Encaissements totaux | J ]

Source : Michel LEROY, (1999)

Tableau n°2 : Structure du budget des ventes

Mois des Budget des ventes Encaissements

ventes Ventes (TVA Ventes Janv, Fév. | Mars | Avril | Mai | Juin | Créances

HT TTC au 30
juin

Janvier

Février

Mars

Avril
Mai

Juin

Total des
ventes

Total des encaissements

Source : Sarun KHATH, (2005)
< Le tableau des décaissements
Dans ce¢ budget, sont concentrées toutes les dépenses anticipées a court terme de

I’entreprise. Comme pour les encaissements, certains décaissements proviennent des

engagements de la période antérieure.
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Tableau n® 3 : Structure du tableau des décaissements

Mois T Janv. Fév. Déc
Décaissements sur achats
Réglement de TVA
Salaires
Charges sociales
Décaissements totaux j
Source : Michel LEROY, (1999)
Tableau n°4 : Structure du budget des achats
Mois Budget des achats Décaissements
des Achats | TVA | Achats | Janv. | Fév. | Mars | Avril | Mai | Juin | Dettes
achats HT TTC au 30
juin
Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Total
achats |
Total des décaissements
Source : Sarun KHATH, (2005)
Tableau n° 5 : Structure du budget de TVA
Janv. ( Fév. Déc.
TVA collectée
TV A déductible
TVA adécaisser
Reéglement de TVA
Source : Jack FORGET, (2005)
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Tableau n°6 : Structure du budget de trésorerie

Mois Janv, Déc.

Trésorerie au

début du mois

Encaissements

Décaissements

Trésorerie fin

de mois

Source : Annie BELLIER DELIENNE et Sarun KHATH, (2005)

% Le budget de trésorerie permet de vérifter globalement, s’il y a cohérence entre le
fonds de roulement (FR) et le besoin en fonds de roulement (BFR). Un budget

constamment déficitaire ou excédentaire exprime une inadéquation du FR au BFR.

Si le budget est alternativement excédentaire et déficitaire, il traduit une situation normale.
Le budget de trésorerie permet également de déterminer les dates optimales auxquelles
doivent avoir lieu certaines opérations exceptionnelles pour lesquelles 1’entreprise dispose
d’une marge de manceuvre.

% Les prévisions de trésorerie de fin d’année

L’entreprise prévoit le montant de sa trésorerie de fin d’année, dans le cadre de la
procédure des budgets annuels.

La méthode du bilan met en évidence la relation : FR — BFR = trésorerie
La trésoreric de fin d’année apparait alors comme la résultante de la politique
d’investissement et de financement de 1’entreprise {chiffrée par le FR) et le BFR lié aux
conditions d’exploitation.
» Prévision du FR

- Prévision des ressources stables
* Les capitaux propres : ils sont déterminés & partir des capitaux propres de |’année
précédente, modifiés comme suit : Capitaux propres année N — dividende distribué en
N+1 + nouveaux apports des actionnaires — retraits des associés + bénéfices nets
prévus pour N+1.
* Dettes financiéres : ce poste est obtenu ainsi : Dettes financiéres de début d’année —

remboursements au cours de I’année N+1 + nouveaux emprunts N+1.
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- Prévision des emplois stables
Les emplois stables comprennent essentiellement les immobilisations : Immeobilisations
nettes année N + acquisitions de ’année N+1 — valeur d’origine des immeobilisations

cédées en N+1 — dotations aux amortissements de N+1.

» Plan de trésorerie
Le trésorier doit se poser les questions suivantes :
- En cas d’excédent de trésorerie: Quel type de placement effectuer ? Quel
montant ? Pour quelle durée ?
- En cas de trésorenie déficitaire : Quel type de financement (crédit de trésorerie)

faut-il privilégier ? Quel montant ? Pour quelle durée ?

Lorsqu’on fait face & la premiére hypothése (trésorerie excédentaire), on peut
rembourser par anticipation les emprunts & long terme ; ou financer les programmes
d’acquisitions des investissements prévus ; ou enfin réaliser des placements financiers a

court terme qui prendront différentes formes selon le type de fiscalité souhaité.

Dans le cas de la deuxi¢éme hypothése, on peut soit mobiliser les créances
commerciales existantes (escompte d’effets négociables), soit obtenir des crédits bancatres

de trésorerie.

Le régime financier de I’'UCAD est fixé par le décret numéro 78-173 du 2 mars 1978.
Ce texte réglementaire comporte sept points parmi lesquels nous allons en étudier trois
relatifs a la gestion de la trésorerie de I"UCAD. 11 s’agit de :

% La préparation du budget ;

% Le personnel chargé de I’exécution du budget ;

% Les opérations d’exécution du budget.

1.3 : La préparation du budget

L’article 10 du décret 78-173 précise que : « une circulaire du Recteur, adressée
aux Doyens et autres Directeurs d’établissements, fixe les conditions et modalités de

préparation et de présentation des propositions budgétaires des établissements.
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La méme circulaire doit arréter la liste et définir la forme des documents 3 annexer

aux projets de budget et visant & justifier les crédits inscrits et les recettes prévues. »

Le Recteur adresse aux Doyens et Directeurs une lettre dans laquelle il fait
connaitre le montant général des ressources de 1'Université. Cette lettre circulaire est
accompagnée d’un arrété. Le montant des ressources générales est joint en annexe avec un
tableau récapitulatif des budgets primitifs® du Rectorat et des établissements qui dépendent
de lui ou qui sont autonomes.

Le détail des annexes est le suivant :
% Rapport de présentation (justification des inscriptions) ;
Liste du personnel administratif’;
Frais de mission ;
Vacations du personnel enseignant ;

Nouvelles acquisitions ;

- & & ¢+ ¢

Ventilation des dépenses ;
« Situation du parc automobile.
Ce dernier document & annexer doit préciser la marque du véhicule, son type, sa puissance,

I’'immatriculation, sa date de mise en circulation, son affectation. ..

1.3.1. Le budget additionnel

Toujours en ce qui concerne la présentation du budget, le décret 78-173 du 2 mars
1978 donne, en son article 16, la définition du budget additionnel : « le budget additionnel
est un état de recettes et de dépenses établi sur la base de ’excédent du budget de
I’exercice clos ». Cet article stipule aussi que le budget additionnel est soumis aux mémes

régles que le budget primitif auquel il se rattache.

Durant ’année financiére, la répartition des crédits peut étre modifiée par des
transferts ou des virements de crédits; on les appelle « décisions budgétaires

modificatives » (DBM).

* Le budget primitif est un état préalable de toutes les recettes et de toutes les dépenses que lesdites personnes

moraies sont autorisées a faire dans I’espace d’une année.
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% Les transferts de crédit interviennent dans un méme article ; on les appelle aussi
DBM rectorales. Comme leur nom I'indique, elles sont soumises a la signature du Recteur.
% Les virements de crédit interviennent d’un chapitre & ’autre ; on les appelle aussi
DBM ministérielles. Elles sont visées par I’ordonnateur de 1’établissement, le Recteur ; et

signées par le Ministre des Finances.

1.3.2. Présentation d’une Décision Budgétaire Modificative

Rappelons que Iarticle 29 stipule qu’ « exceptionnellement, lorsque !'intérét
général de I’ensemble de I’Université 1’exipe, les dotations budgétaires des établissements
de I’Université peuvent étre remaniées en faveur du budget du Rectorat pour faire face a
des charges communes supportées par ledit budget. Une telle décision ne pourra étre prise

qu’apres accord de I’ Assemblée de I'Université. »

Deux fiches-modéle sont fournies en Annexe (Voir Annexe I).

Aprés avoir présenté les ressources et les charges de I"Université (chapitre III du
titre II consacré a la préparation du budget), le régime financier, dans son chapitre IV
(Adoption du budget), précise que le budget de chaque faculté est d’abord examiné par
I’Assemblée de Faculté (ou le Conseil d’Administration dans les autres établissements

autonomes).

L’article 43 précise que « les budgets de "Université et des établissements qui la
composent ou en dépendent ne sont exécutoires qu’apres approbation du Ministre chargé
des Finances. » Toutefois, en cas de retard dans |’approbation, un certain nombre de
dispositions est prévu (article 45): « les opérations de recettes et de dépenses seront
effectuées sur la base des prévisions budgétaires de I’année précédente. Le cas échéant,
devront étre déduits du montant des services votés, les crédits précédemment atfectés a des

opérations de dépenses non renouvelables.

Toutefois, sauf pour les dépenses de personnel qui pourront toujours étre payées,

les autres dépenses ne pourront étre engagées, liquidées, ordonnancées et payées que
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jusqu’a concurrence d’un montant égal au quart des prévisions budgétaires de 1’année

précédente. »

Aprés avoir parlé de la DBM, il serait bon de présenter les personnes qui exécutent

le budget.

1.4 : Personnel chargé de I’exécution du budget

Le décret 78-173 désigne comme personnel chargé de 1’exécution du budget :
% [esordonnateurs ;
% Les administrateurs de crédit ;
% L’agent comptable ;

% Les administrateurs comptables.

1.4.1. Les ordonnateurs

Le texte ne précise pas de maniére explicite les fonctions de I’ordonnateur. 11 se
contente de souligner, en son article 50, que I’ordonnateur est responsable, entre autres, de

constater et de liquider les recettes de la compétence de ses services.

En résumé, |’ordonnateur est celui qui, au bout du processus, demande a 1’ Agent

Comptable d’effectuer un paiement.

1.4.2. Les administrateurs de crédit

L’article 52 cite ceux qui, par délégation de I’ordonnateur, peuvent étre désignés
comme administrateurs de crédit. Généralement, ces fonctions sont assurées par les Chefs
des Services Administratifs. L’acte de délégation doit indiquer d’une maniére précise

toutes les compétences qui sont attribuées a I’ Administrateur.

Exemple : « Délégation est donnée & Monsieur X, Chef de Service, Administrateur de la
Faculté de ... pour signer au nom du Doyen de ladite Faculté, les actes administratifs
concernant ’exécution du budget, en particulier les bons d’engagement et les titres de

paiement dont le Doyen sera bénéficiaire. »
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Il faut retenir que le décret du 2 mars 1978 ne donne a 1’ Administrateur que les
pouvoirs que veut bien lui accorder I’Ordonnateur. Depuis plusieurs années cependant, la
nécessité de séparer les fonctions d’Ordonnateur et d’ Administrateur est de plus en plus
évoquée ; c’est la d’ailleurs une recommandation faite par la concertation nationale sur
I’Enseignement Supérieur.

Nous partageons cet avis puisque nous pensons qu’il faut que I’ Administrateur soit

autonome afin qu’il puisse lui aussi prendre et assumer des décisions relatives au budget.

1.4.3. L’agent comptable

C’est I'article 55, alinéa 2 qui définit les compétences de 1I’Agent Comptable de
I'UCAD. Ainsi, il «est seul chargé du recouvrement des recettes, du paiement des
dépenses, de la garde et de la conservation des valeurs appartenant ou confies a
I’établissement, du maniement des fonds et des mouvements de compte de disponibilité, de
la conservation des piéces justificatives des opérations et documents de comptabilité ; ainsi

que de la tenue de la comptabilité du poste comptable qu’il dirige ».

1.4.4. Les administrateurs comptables

On distingue trois catégories d’administrateurs comptables :
% Les régisseurs d’avances ;
% Les régisseurs de recettes;
= Les chargés de mission spéciale.
Les Administrateurs Comptables sont des administratifs que 1’on habilite, par des
actes de nomination, 4 exercer des fonctions comptables afin de faciliter I'exécution des

budgets : ces Admunistrateurs sont nommés par les Ordonnateurs.

1.4.4.1. Les régisseurs d’avances

L’article 60 du paragraphe 1 stipule que : « Les régies d’avances visent a permettre
le paiement de menues dépenses qui, par leur modicité et par leur nature, ne sauraient

donner lieu, sous peine de gaspillage, de perte de temps, 4 des mandatements directs. »
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Ce sont des dépenses tellement modiques que pour les effectuer, il serait absurde de
suivre toute la procédure d’engagement qui nécessite : demande de renseignement de prix,
facture pro forma, engagement et livraison, certification, mandatement, paiement...
Exemple . remplacement d’une serrure, confection d’une clef, changement d’une

ampoule...

La régie d’avances est alimentée, pour la premiére fois, par une demande d’avance
(présentée a I’Agent Comptable) formulée par le régisseur et indiquant : le chapitre et

I’article d’imputation, 1’année financiére et le montant de 1’avance sollicitée.

Exemple :

Article I: Il est institué a la Faculté de... une régie d’avances destinée a [’achat
d’ouvrages, de revues et d’articles de reliure.

Article Il : Le montant maximum consenti pour alimenter cette régie est fixé a 300.000
{trois cent mille) FCFA.

Article III : Les dépenses seront imputées au budget de la Faculté de ... chapitre X, article

5 « Achat d’ouvrages de bibliothéque et de matériel de reliure ».

v' Le montant maximal autorisé pour alimenter une régic de recettes est fixé a
300.000 (trois cent mille) FCFA (article 60).

v L’ordonnateur nomme pour chaque régie, un régisseur.

v L’ordonnateur peut créer autant de régies qu’il souhaite (sauf pour les dépenses de
personnel).

v’ La caisse d’avances est renouvelable, c’est-a-dire que le régisseur peut demander
une nouvelle alimentation de la caisse si les conditions suivantes sont réunies :

- justification intégrale des sommes dépensées ;

- la nouvelle demande n’entraine pas un dépassement du plafond autorisé.

11 est toujours souhaitable de solliciter le réapprovisionnement de la régie d’avances
avant qu’elle ne soit entiérement €puisée.
Le régisseur doit tenir un registre dans lequel il mentionne toutes ses opérations

conformément au schéma suivant :
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Tableau n°7 : Récapitulatif des opérations

Numéro | Date | Créanciers | Opération | Montant Montants cumulés | Reliquat

d’ordre

Source : UCAD, Agence Comptable, 2007

A T’occasion de chaque demande de renouvellement, le régisseur doit joindre un
état récapitulatif des dépenses. Cet état récapitulatif des dépenses est arrété en chiffres et
en lettres et est signé par le régisseur ; il est également certifié par I’ Administrateur de

I’établissement.

En fin de gestion, le registre, les piéces justificatives de la derniére avance, ainsi
que les sommes éventuetlement restantes sont transmises a I’ Agent Comptable qui désigne
un contrdleur pour chaque régie. Celui-ci dresse un rapport sur la gestion du régisseur et le

transmet a |’Ordonnateur.

1.4.4.2. Les régisseurs de recettes

La régie de recettes permet a celui qui est nommé régisseur par 1’Ordonnateur
d’encaisser de menues recettes qui sont, selon une procédure précise (nature des recettes,
montant que le régisseur peut garder par devers lui, date de reversement ...), reversées
dans les caisses de I’ Agent Comptable. L exemple classique de la régie de recettes est celui
qui permet de collecter les produits issus de photocopies faites pour les étudiants ou les
enseignants dans un centre d’information documentaire. Il est a noter que les régies de
recettes sont de plus en plus remplacées par les fonctions de services. (Voir Arrété sur la

fonction de service en Annexe 2).

En conclusion, nous pouvons considérer que les régies permettent d’introduire,
dans la gestion quotidienne, une souplesse que la rigidité¢ du régime financier n’autorise
pas. C’est pourquoi il est souhaitable d’y recourir chaque fois que cela est possible.

Les régisseurs sont personnellement responsables des sommes qui leur sont
confiées ou des recettes qu’ils encaissent (article 73). Ils doivent donc, en cas de vol ou de

perte, restituer, sur leurs deniers propres, les sommes ¢ventuellement manquantes.
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Toutefois, en cas de force majeure diiment établie (article 74), le régisseur peut étre
« déchargé » par :

- le Recteur ordonnateur principal, si le déficit ne dépasse pas la somme de 100.000
(cent mille) FCFA ;

- le Ministre chargé des Finances si le déficit excéde ce montant.
Il est précisé que la responsabilité de 1’Agent Comptable ne saurait en aucun cas étre

engagée.

Le contrdle hiérarchique de la gestion des régisseurs de recettes est assuré par les

chefs de services administratifs des établissements de I’Université.

Les régisseurs arrétent leurs écritures a la cloture du budget et doivent reverser a

I’ Agent Comptable tous les fonds qu’ils détiennent dans leur caisse.

1.4.4.3. Les chargés de mission spéciale

Les chargés de mission spéciale sont chargés de gérer des fonds d’avances. Il existe
toutefois deux différences fondamentales par rapport aux régies de recettes. En eftet, ces
fonds d’avances spéciales ne sont pas plafonnés et peuvent donc dépasser 300.000

FCFA et ne sont pas renouvelables.

1.5 : Les opérations d’exécution du budget

1.5.1. Les opérations de recettes

Dans le régime financier de ’'UCAD, ces opérations sont résumées par les articles
83 4 99 du titre IV : « Opérations d’exécution du budget » - Chapitre I. Ces opérations sont
essentiellement menées par I’ Agent Comptable. L’article 92 stipule en effet que : « I’Agent
Comptable doit, sous sa responsabilité personnelle, faire toutes les diligences nécessaires
pour la perception des droits et produits portés au budget des ¢tablissements...]l doit
notamment appliquer tous les moyens dont il dispose, en vertu de la réglementation en
vigueur, pour faire rentrer toutes les recettes dont les titres de perception lui sont

adressés. »
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1.5.2. Les opérations de dépenses

Elles sont, quant a elles, résumées par les articles 100 a 150 du titre précédemment
cité — Chapttre I1. Si 50 articles sont consacrés aux opérations de dépenses, c’est parce
qu’elles constituent un aspect important du régime financier. En effet, leur maitrise parfaite

est une condition primordiale pour un bon fonctionnement de 1’établissement.

Les opérations de dépenses sont : I’engagement, la liquidation, 1’ordonnancement et
le paiement. Méme si ces termes sont utilisés dans le langage courant, peu d’agents
d’exécution du budget peuvent en donner une explication claire et exhaustive. C’est

pourquoi il est important de les définir.

1.5.2.1 L’engagement

Draprés I'article 101, ¢’est « 1’acte administratif par lequel un agent de I’Université,
habilité a cet effet, crée ou constate & ’encontre de I’Université une obligation dont
résultera une dépense ». L’opération d’engagement est matérialisée par I’¢tablissement
d’un bon comportant trois volets dont I'un est conservé en souche, un autre remis au

fournisseur et le troisiéme accompagne les titres de paiement.

Conformément a |’article 103, « tout engagement de dépense se fait sur la base de
documents fournis par les éventuels prestataires de services ou les fournisseurs évaluant le
prix des commandes. Ces documents sont :

<% des factures pro forma pour les commandes de matériels et de fournitures ;

+ des devis pour les prestations de services ;

% des marchés conformément 3 la réglementation en vigueur ;

% des décisions diment signées par les autorités compétentes pour les dépenses de
personnel ;

< des décisions d’autorisation de versement diiment signées par |’ordonnateur
compétent en ce qui concerne les dépenses de transfert et notamment celles afférentes aux
subventions, cotisations, secours, participation ;

« des conventions ou contrats pour les locations, les travaux d’entretien et de

maintenance. »
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1.5.2.2. La liquidation

Selon 'article 106, c’est « "opération qui consiste & constater ct a arréter les droits
du créancier. Constater les droits du créancier consiste a vérifier que sa créance existe
réellement et qu’elle est exigible ; arréter ses droits consiste 4 fixer le montant exact de la

créance a la date de la liquidation. »

Rappelons que liquider c¢’est attester qu’un établissement doit tel montant a tel
fournisseur ou 4 tel prestataire ; cela suppose donc qu’il y ait eu au préalable une fourniture
de bien ou service. Toutefois, dans certains cas, des dérogations sont autorisées. Prenons
pour exemple les avances pour frais de mission. Dans cette situation, les trois quarts des
frais sont payés a I’agent lors de son départ en mission. C’est a son retour de voyage que le

quart restant lui est pay¢.

1.5.2.3. L’ordonnancement

En vertu de I'article 116, « I’ordonnancement est ’acte administratif par lequel
I’ordonnateur donne a I’Agent Comptable 1’ordre de payer une créance liquidée a la charge
de I'Université. .’ordonnancement est matérialisé par 1’établissement d’une ordonnance de

paiement ou mandat. »

1.5.2.4. Le paiement

Selon Tarticle 128, «le paiement est 1’acte par lequel un établissement de
I’Université se libére de sa dette. Il est matérialisé par remise d’espéces ou par virement a
un compte postal ou bancaire. »

Sauf dérogation expresse, de 'ordonnateur compétent, et acceptée par I’Agent
Comptable, le virement 4 un compte bancaire ou postal est obligatoire lorsque le montant

de la créance est €gal ou supérieur a cent mille francs.

L’article 129 stipule qu’ « avant tout paiement, I’Agent comptable doit vérifier les

mandats ou ordres de paiement qui lui sont adressés.
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L’apposition du visa de I’Agent comptable sur les mandats et bordereaux spéciaux
matérialise son accord de payer. Avant visa, I’Agent comptable doit vérifier, sous sa
responsabilité :

- la qualité de I’ordonnateur ;

- Pexacte application de la réglementation concernant la dépense considérée ;

- lavalidité de la créance ;

- ladisponibilité des crédits ;

- I’exacte imputation budgétaire de la dépense considérée ;

- la disponibilité des fonds ou valeurs ;

- Dexistence des piéces justificatives a fournir 4 ’appui du mandat conformément

aux lois et réglements en vigueur. »

Notons que :

o La pratique permet, pour certains cas exceptionnels sans qu’il y ait eu au préalable
devis, pro forma ou un autre document de ce genre, d’engager une dépense (cas des repas
servis par le Centre des (Fuvres Universitaires de Dakar et payés au mois par
I’¢tablissement) ;

e Les dépenses de personnel sont engagées en une seule fois en début de gestion. 11
est toutefois possible, en cours de gestion, de procéder 4 des aménagements (notamment en
cas de recrutements) ;

e (Certaines dépenses qui s’étalent sur toute I’année, et dont on connait précisément
les montants, doivent faire, en début d’année, I’objet d’un engagement provisionnel.
Exemple . entretien de batiments.

e L’UCAD et les établissements qui la composent ou en dépendent sont exonéres des
droits de douane et de la TVA. Pour étre exonéré de la TVA, il convient simplement
d’adresser une demande au Directeur des Impots, en visant I’article 8 de la Convention
annexe n°1 de I’Accord de Coopération en matiére d’Enseignement Supérieur (signé le 29
mars 1974 entre la République du Sénégal et la République frangaise). A cette demande est

joint ’original de la facture.
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1.5.3. Les opérations de trésorerie

Elles sont traitées par les articles 151 a 156. Les opérations de trésorerie
comprennent 'approvisionnement en fonds de la caisse de I’Agent comptable de
I'Université et les mouvements de fonds entre I’ Agence comptable, le Trésor public, le

Centre des Cheques Postaux et 1’Institut d’émission.

L’analyse des flux de trésorerie fait apparaitre deux (2) modes de paiement en
géneral : celui du réglement au comptant et celui du réglement a terme ou crédit. Les seuls
modes de réglement utilisés pour la gestion de la trésorerie de I'UCAD sont le réglement

en especes, le chéque et le virement bancaire.

1.5.3.1. Le réglement en espéces

11 est le seul véritable moyen de paiement au comptant, ¢’est-a-dire celui par lequel
on se libére immédiatement de sa dette. Ce mode de paiement est trés peu utilisé a cause de
la réglementation. En effet, a partir d’un seuil qui est de cinquante mille (50.000) FCFA,
certains paiements doivent étre faits par l'intermédiaire d’un compte bancaire, notamment

dans le cas des salaires et des services divers.

Ce mode de réglement n’en est pas moins un flux a mentionner dans les livres de
Ientreprise. Pour ce faire, il est nécessaire de posséder une piéce comptable, qui est le
support de base pour 'information, et qui va constituer le point de départ de I’analyse du
flux et de sa saisie. La piéce comptable est souvent créée car le réglement en espéces
présente comme inconvénient le fait de ne pas laisser de trace de paiement. Aussi le
débiteur exigera-t-il, de la part de son créancier, une justification de son paiement. Le
document créé servira de preuve juridique. Généralement, les entreprises suivent les
opérations de caisse par la création systématique d’un document appelé piéce de caisse.

Par ailleurs, il faut noter qu’il existe d’autres moyens de paicment au comptant tels

que le réglement par chéque et le virement bancaire.
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1.5.3.2. Le réglement par chéque

Il est différent du réglement en espéces du fait de I'intervention d’un tiers (la
banque) entre le créancier et le débiteur au moment du réglement. Mais la banque
n’intervient que st le débiteur a préalablement ouvert un compte qui est suffisamment

provisionné.

Le chéque est un ordre écrit et inconditionnel par lequel le titulaire d’un compte
courant ouvert dans une banque ou un établissement assimilé demande a ladite banque de

verser une somme au bénéficiaire (qui peut étre lui-méme ou un tiers).
Les chéques « courants » sont barrés ; cela signifie qu’ils ne peuvent étre encaissés

que par I’intermédiaire d’un organisme financier et sont non endossables par un tiers (non

transmissibles a un tiers).

1.5.3.3. Le virement bancaire

C’est I’opération par laquelle le débiteur donne 1’ordre & son banquier d’effectuer
un transfert de fonds au profit de son créancier, auprés de la banque dans laquelle ce

dernier a déclaré avoir ouvert un compte.

Méme si le paiement & crédit n’est pas utilisé 4 I’'UCAD, nous jugeons opportun d’en
parler a titre d’information complémentaire parce qu’il suscite un intérét dans les

transactions commerciales.

1.5.3.4. Les réglements 2 crédit

Lorsqu’un flux de contrepartie monétaire peut étre différé, on dit qu’il s’agit d’un
réglement a crédit. N'importe quel moyen de paiement peut étre utilis€é pour des
réglements & crédit mais les instruments de paiement les plus utilisés et spécifiés pour les

réglements a crédit sont les effets de commerce.
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L’effet de commerce est un titre négociable dont la forme est réglementée et qui
constate une obligation de payer, a ume date fixée appelée échéance, une somme
déterminée 4 une personne donnée (ou & soi méme). Le recouvrement des créances est
facilité par la création d’effets de commerce dont I’encaissement est généralement confié

aux banquiers.

Le cheque reste obligatoire a tout prestataire de service inscrit au Registre du

Commerce et percevant au moins cinguante mille (50.000) francs CFA.
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CHAPITRE 2 : METHODOLOGIE DE L’ETUDE

La méthodologie mise en aeuvre pour atteindre 1’objectif de cette étude s’articule
autour de deux points essenticls. Dans le chapitre précédent, nous avons fait la revue
documentaire concernant le théme de la trésorerie en général. Dans le présent chapitre,
nous décrivons la méthodologie mise en pratique a I’Université Cheikh Anta Diop de
Dakar. Pour ce faire, nous avons utilisé un ensemble d’outils nous permettant de collecter
I’essentiel des données concernant la trésorerie 4 I"UCAD. C’est ainsi que, suite 4 un stage
d’un mois a I’ Agence Comptable, nous avons choisi :

- I’observation participante ;
- Dentretien a réponses libres ;

- D’analyse documentaire a travers la collecte de données statistiques.

Cette démarche a été renforcée par la consultation d’ouvrages contenus dans les

bibliothéques du CESAG et de I’Université.

2.1. L’observation participante

Elle a consisté d’abord a obtenir le stage au sein de 1’Agence Comptable de
I"UCAD et une fois inséré dans ce milicu professionnel, nous avons utilisé cet outil pour
micux appréhender de visu le fonctionnement de I’ Agence. Notre statut de stagiaire nous
permettant de participer de fagon marginale a la vie du bureau, nous avons utilisé le temps

libre pour observer en profondeur le déroulement des activités.

Fort de cela, nous avons pu développer une relation de confiance avec le personnel
et nous n’avons donc pas été sujet de réticence de la part de nos interlocuteurs. 1.’ avantage
de cet outil est qu’il nous a offert une plus grande liberté d’investigation et la possibilité de

compléter les observations par les entretiens.

2.2. L’entretien a réponses libres

[’entretien & réponses libres a été utilisé dans le but de recueillir des informations

relevant de la gestion interne de F'UCAD a travers une série de rencontres avec certains
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membres clés du personnel de I’Agence Comptable, notamment 1’Adjoint a 1"Agent

Comptable, les caissiers et les comptables.

Ces entretiens se sont déroulés en méme temps que nous recueillions les documents
statistiques & exploiter. Ils nous ont permis de comprendre la tenue de la trésorerie, les

diftérentes phases de la budgétisation, mais aussi les dysfonctionnements y afférents.

Pour cerner les échanges, nous nous sommes basés sur un guide d’entretien pour
aborder les différents thémes (organisation et fonctionnement de I’Agence Comptable,

budget, modes de paiement, etc.)

2.3. L’analyse documentaire

Il s’agit de recueillir un ensemble de données quantitatives et qualitatives relatives a la
gestion de la trésorerie au sein de I’Agence Comptable de 'UCAD.

- Les données quantitatives sont contenues dans les rapports de budget annuels, sous
formes de tableaux statistiques. Ces données permettent de suivre 1’évolution du budget et
des différentes rubriques. Elles nous ont aussi permis de faire des analyses comparées sur
les augmentations ou les régressions des lignes de crédit.

- Les données qualitatives sont constituées par les documents-textes qui
accompagnent et justifient les différents rapports. On y a trouvé aussi des graphiques,
figures et autres notes méthodologiques qui nous ont été¢ d’un apport considérable dans

I’atteinte de I’objectif fixé a savoir mieux comprendre la gestion de la trésorerie a 'UCAD.

La premiére partic de ce document, aprés avoir décrit la revue de la littérature, nous a
présenté la méthodologie mise en ceuvre. Dans la seconde partie de notre étude, nous nous
intéresserons & la pratique de la gestion de la trésorerie a I’'UCAD. Cela nous permettra de
constater les différences entre ce qui est fait a I’Agence Comptable de I'UCAD et ce qu’on
peut trouver dans la littérature et de déceler les éventuelles contraintes dans le

fonctionnement de cette structure.
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PARTIE 1I :
LA GESTION DE TRESORERIE DE

L’UCAD
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Il existe des régles de fonctionnement communes, en mati¢re de gestion de la
trésorerie, mais chaque institution a ses spécificités. Le troisiéme chapitre de notre analyse
vise a présenter 'UCAD. L’examen de la gestion de trésorerie de I'UCAD sera fait dans le

chapitre 4. Enfin, nous exposerons nos analyses et recommandations (chapitre 5).
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CHAPITRE 4 : LA GESTION DE LA TRESORERIE DE
L’UCAD

Pour parler de la gestion de la trésorerie, nous allons d’abord nous intéresser au
budget qui en est le soubassement. La gestion de la trésorerie & 'UCAD, contrairement
a ce qui se passe en entreprise, est assez ardue. En effet, le budget étant établi sur la
base de la subvention octroyée par I’Etat, la trésoreric est versée dans le compte de
'UCAD ouvert au Trésor Public par quart en début de trimestre. Ce quart versé doit
servir 4 régler toutes les dépenses prévues dans le trimestre (salaires du personnel,
charges sociales, dépenses de fonctionnement, indemnités pour cours

complémentaires...).

Il a été souligné précédemment que la trésorerie de ’'UCAD était mobilisée par
quart en début de trimestre et que ce quart servait spécifiquement a payer les salaires,
charges sociales, dépenses de fonctionnement, cours complémentaires... Le budget
étant établi sur la base d’une subvention, et non sur le calcul réel des besoins, il est
¢vident que des tensions de trésoreric récurrentes seront notées. Ainsi, le mal de

IPUCAD est de n’avoir pas une trésoreric en adéquation avec ses besoins.

Depuis quelques années, I"Université a perdu de sa crédibilité auprés de ses
fournisseurs puisque ces derniers refusent les bons d’engagement émis par I'Université ;
et méme certaines banques refusent de pré financer les fournisseurs, au motif que les
paiements sont longs. Ceci crée des perturbations dans son fonctionnement et fait
gu’elle gére les problémes au coup par coup ; autrement dit, elle se voit obligée de payer

certaines prestations au comptant et méme d’acheter de petits matériels.

Cette perte de crédibilité fait que I’Université est perpétuellement dans la
lourmente :
- gréves des enseignants pour non paiement ou retard de paiement des heures
complémentaires ;
- gréves du personnel de soutien pour non acceptation dans les hdpitaux ou cliniques, ou
non reversement de retenues pour pensions de retraite ;

- gréves des étudiants pour manque de moyens pédagogiques.
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Dans un contexte ou les charges de I’Etat sont beaucoup plus importantes,
aucune structure ne peut se contenter de ressources étatiques. Il s’avére donc nécessaire
de se tourner vers le monde extérieur pour développer une coopération efficace.
Toutefois, cela suppose une véritable politique de partenariat en s’appuyant sur la

coopération internationale entre universités, ou le partenariat local avec les entreprises.

Une raison qui justifie ce fait est que les crédits prévus pour régler les charges
sociales ont été, pendant plusieurs années, recyclés et utilisés pour payer des dépenses
imprévues. Ce qui a fait, par exemple, que 1’Université a des arriérés de versement de
cotisation a I'IPRES, alors que lesdites cotisations ont été prélevées sur les salaires des
agents. Il en est ainsi de la prime académique de 35.000 FCFA octrovée & tous les
enseignants depuis le 1% juillet 1997. Cette prime imputée sur les crédits de I’Université

n’a jamais fait I’objet de régularisation mais elle a été revalorisée (voir Annexe 3).

En sus de cette prime académique accordée aux enseignants et chercheurs non
logés (Arrété rectoral n® 370 du 17 février 2001), il existe une prime spéciale accordée &
tous les enseignants et chercheurs. Elle était de 250.000 4 compter du 1¥ janvier 2006 et

elle est passée a 300.000 depuis le 1 janvier 2007.

Il faut par ailleurs noter que I'UCAD est constituée de plusieurs entités
autonomes aux plans administratif et budgétaire. Ceci rend difficile toute étude
quantitative. Les budgets prévisionnels, tels qu’ils sont élaborés, sont trés approximatifs
et ne reflétent donc pas une réalité. A la confection du budget, aucun cadre prévisionnel

du personnel n’est joint (recrutement, promotion...).

L’augmentation du nombre d’étudiants dans certaines facultés n’engendre pas

systématiquement 1’augmentation du budget dudit établissement.

Enfin, I’éclatement des centres de responsabilité en plusieurs centres de
décisions pose probléme. La non mutualisation des achats nous a permis de constater
que les prix des fournitures (rames de papier par exemple) variaient d’une structure a
’autre et que le co-contractant, pensant qu’il court le risque de ne pas étre payé dans un

court délai, fixe un prix supérieur a celui qui aurait été celui d’'une commande groupée.
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Le nombre croissant d’étudiants est ’'une des causes de la non maitrise du
paiement des heures complémentaires. En effet, celles-ci sont fonction du nombre de
groupes de travaux dirigés et font qu’il n’est pas possible de prévoir leur montant
annuel. Ces heures complémentaires grévent le budget et, parce qu’elles résultent
d’accords entre les syndicats et les autorités, sont payées en priorité au détriment des

fournisseurs.

Les accords avec les syndicats posent toujours probléme car leur non respect, ou
le retard dans leur exécution, peut créer des situations de gréve et de blocages dans
I'institution. Aussi, le fait de ne pas payer les fournisseurs a temps perturbe le
fonctionnement. Enfin, la modicité du budget et 1'inadéquation des besoins avec les

ressources fait qu’il est trés difficile d’avoir une bonne gestion de la trésorerie.

Il existe aussi d’autres causes du mauvais fonctionnement. Il s’agit :
du non respect des procédures d’appel d’offres ;

des nombreuses subventions ;

du manque de transparence dans la gestion du personnel ;

d’un personnel pléthorique et souvent mal formé ;

d’une absence de légitimité dans "exécution des budgets ;

de la disparit¢ des commandes ;

de la nécessité de revoir le régime financier ;

de I’absence d’un service de contrdle interne ;

- & + &+ F F &+ F

etc.

4.1. La faible participation des étudiants

La principale forme de participation des étudiants aux frais de fonctionnement
de 1"Université est constituée par les droits d’inscription. Pendant trés longtemps, le
taux de ces droits est resté constant & 'UCAD ; ce qui s’est alors traduit par une baisse
du pourcentage des ressources propres de I’Université dans son budget. Une légere
modification est intervenue en 1992 avec la hausse des droits d’inscription touchant
uniquement les étudiants étrangers dont les frais de scolarisation sont passés de 4340F 4

150.000F.
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Le colit de la formation pour les étudiants est identique, quelque soit la faculté
ou l'institut de formation et le degré d’utilisation des équipements et du matériel
scientifique et de laboratoire. Ceci est sans doute une des causes du sous-équipement
des laboratoires et salles informatiques ainsi que de I’insuffisance des travaux pratiques,

déplorée par les étudiants.

4.2. Une minime contribution des entreprises

Le secteur privé sénégalais a une contribution presque nulle au budget de
I’'UCAD. Pourtant, il ne cesse de proclamer la nécessité d’un partenariat entre
I’Université et les entreprises. L’entreprise attend des institutions d’Enseignement
Supérieur qu’elles lui permettent d’étre toujours préte 4 s’adapter aux situations
nouvelles créées par le développement vertigineux de la science et de la technologie. En
d’autres termes, les attentes de 1’entreprise envers I’Enseignement Supérieur se

résument en missions de recherches, de formation, d’information et d’appui conseil de

qualité.

4.3. Autres constats de dysfonctionnement

La principale initiative qui devrait servir de base a la réforme de ’ensemble du
systéme de |’Enseignement Supérieur et de la recherche universitaire demeure I’audit ;
qui est inscrit dans le programme du Gouvernement. Dans ses grandes lignes, I’audit a
développé quatre volets que sont :

» Orientation, organisation, statuts de fonctionnement de 1'Université ;

» Finances de 'UCAD ;

» Organisation de ’enseignement et de la recherche, politique du personnel,
réorganisation administrative et pédagogique ;

> Services sociaux, vie étudiante.

Dans les lignes qui suivent, nous ne nous intéresserons qu’aux observations que
nous avons faites dans les quatre domaines spécifiques, au niveau desquels de

nombreux points faibles sont observables.
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4.3.1. Organisation, Orientation, Statuts, Fonctionnement

Textes absents ou caducs;

¢ Manque d’autonomie de I’Université : le Recteur est nommé par décret et les

autres directeurs d’établissement, par élection ;

*
°o

*
Q..

AN N <

“

Composition et fonctionnement inadaptés du conseil de 1’Université

Etc.

4.3.2. Finances

Lacunes et imprécisions dans les données ;

Non disponibilité des comptes, soit par inexistence, soit pour leur mauvaise
tenue ;

Grande divergence entre budget et comptes

Grande place de I’Etat, pourvoyeur essentiel, a hauteur d’au moins 70% ;

Retard de I’Etat dans le déblocage des crédits alloués ;

Absence de crédits affectés a la formation et au recyclage du personnel ; et 4 la
recherche ;

Pas de priorités en mati¢re de dépenses ;

Parc automobile important et trop onéreux

Ftc.

4.3.3. Enscignement et recherche

% Facultés pléthoriques ;

- Divergences de régles entre les Facultés ;

== Quasi inexistence d’équipements dans les laboratoires ;

w Trop grande disparité dans les taux d’encadrement ;

w Absence du budget de recherche malgré ’importance de ce secteur ;

w Contrats de recherche signés 2 titre individuel et, parfois, a I’insu du Recteur

% Fic.
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4.3.4. Services sociaux : Vie étudiante

o A cause de la forte demande, les restaurants universitaires n’assurent pas
correctement les services fournis aux étudiants ; notamment en ce qui concerne
I’hygiéne.

e Le personne] affecté aux restaurants est important mais peu qualifié ;

* Intervention inexplicable d’¢tudiants dans la collecte des tickets de restauration
et le choix du menu ;

o [’attribution des chambres ne se fait pas selon des critéres rigoureux et les

associations d’étudiants y sont pour quelque chose. ..
C’est sur ce dernier point que nous arrétons I’exposé des dysfonctionnements

dans la gestion financiére de |'université. Le chapitre suivant sera consacré a des

propositions de solutions a ces problémes.
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CHAPITRE 5 : RECOMMANDATIONS

Nous avons ax¢ nos propositions de solutions sur trois éléments que nous allons

CXPpOser:

5.1. Mise en place du budget en début d’exercice

Avec une bonne gestion prévisionnelle, ceci inclurait une appréciation des ressources et
une nette ¢valuation des comptes. Autrement dit, une révision globale du mode de
confection du budget s’impose. Ce principe devra obéir a une procédure précise qui peut
étre résumée en :

- Préparation du projet de budget par la Direction des Affaires Financiéres, en rapport avec
I’Agence comptable ;

- Discussion du projet par la Commission des finances ;

- Adoption dudit projet par le conseil de I’ Université ;

- Une comptabilité centralisée et informatisée ;

- Publication annuelle des comptes ;

- Signature, par le Recteur, de tout contrat engageant I’Université avec prélévement de

10%, sur le montant de tout contrat, dont la moitié sera rétrocédée a la Faculté concernée.

5.2. Amélioration de la participation des entreprises au
financement de 'UCAD

Elle peut se faire par la création d’un fonds pour I’Enseignement (Supérieur)
permanent alimenté par un prélévement sur I'impdt sur les salaires a la charge des
employeurs, la contribution forfaitaire dont le patronat revendique la suppression depuis
quelques années.

L’idée est de satisfaire les doléances du patronat tout en corrigeant une tarc des
entreprises sénégalaises qui risque de les handicaper dans la compétition sous-régionale et
internationale : investissement dans les ressources humaines. Les corps socio
professionnels dont les statuts imposent de consacrer un niveau de ressources déterminées

a la formation de leurs collaborateurs ne respectent pas ces obligations.
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11 nous semble possible de faire d’une pierre deux coups en demandant a I’Etat de
rétrocéder au moins la moitié de cette contribution forfaitaire a un fonds de développement
de la formation permanente doté d’une administration autonome comprenant un conseil
pédagogique et scientifique prenant en charge la moitié des frais de formation et de

recherche approuvés par les entreprises.

L’Université pourra alors financer la création de nouvelles filiéres ou des projets de

recherche répondant aux besoins des entreprises grice a ce fonds.

5.3. Amélioration de la participation des étudiants

- La création d’écoles professionnelles pour accueillir les bacheliers non admis a
I’Université :
- La mise en place d’un budget de la recherche, & gérer par le Conseil Scientifique de

I’Université.

Elle passe nécessairement par une augmentation des droits d’inscription, en relation
avec la satisfaction des revendications des étudiants concernant la qualité des

enseignements et 1'utilisation des nouvelles technologies de 1’information.

Il pourrait étre institué des droits spécifiques liés a I’utilisation de certains
équipements dont I'Université devra se doter et quelle devra veiller a renouveler
réguliérement et a entretenir correctement. Ceci permettrait aux étudiants d’utiliser
P’informatique et d’accéder aux autoroutes de I’information, mais aussi de faire leurs

travaux pratiques avec du matériel adéquat.

En somme, pour mettre en ceuvre de nouvelles stratégies de financement, I’UCAD
doit « remobiliser » ses partenaires d’origine, mais elle devra surtout instituer une réflexion
stratégique permanente au sein de 1I’Assemblée de I"Université. Ceci constitue le meilleur
moyen pour une utilisation plus rationnelle de la subvention de I’Etat et des autres

ressources budgétaires.
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Il existe, sans doute, encore une panoplie de solutions envisageables mais nous
avons choisi de nous limiter a celles-ci afin de ne pas nous hasarder a tenir des propos que
nous ne maitrisons pas.

C’est donc a travers la conclusion que nous faisons une synthése de notre étude.

Ndeve Khady Virginie NDOUR — MPCGF1 - CESAG

46



LA GESTION DE LA TRESORERIE : CAS DE L’UCAD

CONCLUSION

La premi¢re mission du service de la trésorerie consiste a établir un budget de
trésorerie répertoriant en date de valeur et pour chaque jour au cours d’une période de
référence, ’ensemble des flux de trésorerie qui viendront accroitre ou réduire le solde de

trésorerte 1nitial de chaque compte bancaire.

Il peut étre intéressant de distinguer les différentes recettes ou dépenses, en fonction
de leur caractére plus ou moins aléatoire ou en fonction des possibilités d’action qu’a
I’Université Cheikh Anta Diop sur ces flux. Le budget, révisé quotidiennement, est
généralement ¢établi sur un horizon glissant d’une trentaine de jours. Le passage des
prévisions aux réalisations détermine les soldes bancaires réels sur lesquels sont prises les

décisions de placements et de financements.

Le meilleur moyen de s’assurer réguliérement que les soldes en valeur, déterminés
par I'Université, correspondent & la réalité, serait de récupérer via télétransmission les
mouvements quotidiennement traités par les banques. Cette connexion bancaire permettrait
en outre d’intégrer directement, dans le logiciel de gestion, des opérations de trésorerie
ainsi récupérées. L’informatique et la connexion bancaire jouent donc grand role dans la

performance de la gestion de la trésorerie.

L’idéal en gestion de trésoreric est d’atteindre une trésorerie zéro afin de ne
supporter, ni soldes créditeurs improductifs, ni colit de détention d’une encaisse positive

(colt d’opportunité), ni colt de financement des insuffisances de liquidités (coit réel).

Nous constatons que son modele de gestion budgétaire permet a la Direction de
I’'UCAD d’exercer son contréle rapidement et avec une pleine connaissance des points sur
lesquels elle doit agir. Elle lui permet aussi, en exprimant un plan d’opérations par données
financiéres, de connaitre avec précision les causes des profits et des pertes, de savoir en

] 4 T 3 4 M K
permanence comment 1’exécution du plan d’opérations affecte le programme d’ensemble,
ainsi que les prévisions de trésorerie et la structure financiére de 1’entreprise. La Direction

a ainsi la possibilité de prendre toute mesure financiére en temps utile.
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Nous pensons qu’en appliquant les changements envisagés (mise en place du
budget en début d’exercice, améliorations...), I’Université Cheikh Anta Diop de Dakar

peut sortir de cette impasse qui fait qu’elle est considérée comme un mauvais payeur.
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ANNEXES
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ANNEXE 1.

DECISIONS BUDGETAIRES

MODIFICATIVES
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o ' N / SO BN VIR
%y, UniversiTe Cigis ARTa DIOF DEDRIAR "/ peo M ICABIRECICS!Jmb
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L7 RECTORAT / Dakar, le 41 AT
5005 < Dakar-Fann - Sevecat . A 204

Te!cx Te.‘éfax {221} 825 28 83" '2 825 05 3Q
o ma:! reciorat@ucad s {EEY

Arrc!e sur z'a fonctwn “de “servic ;
U'Université cheikh Anta'DIOP. de .D”akar

VU la lol n®6745 du 13 Juillet 1967 relative 4 ’Université Cheikh Anta DIOP dc Dakar
modlﬁee :

VU laloin®81-59 du 09 Novembre 1981 portant statut du personnel cnsexgnant des Universités,
. modlﬁce 9]

e e

le décret n°70-1135 du 13 Octobrc 1970 portant statut de I’Université de Dakar, rnodlﬁc s

&

é

le décret n°78- 173 portant régime financier de I’Université de Dakar et dcs etabhssemcnts
qui la composent ou en dépendent, modlﬁe

VU. les conclusions des Etats généraux de 1’Education et de la Fonction ;

VU les conclusions de la Concertation Nationale sur I’Enseignement Supérieur ;

~mARRETé

Article Premier : La fonction de service est constituée exclusivement par les activités relevant de
la formation continue.

Article 2 : La fonction de service rcspcctc les régles. etluqucs qui fondent le foncttonncment de
"UCAD. En I'occurrence, elle vise la démocratisation de ’enseignement supeneur et
contribue 4 la réalisation des rrussmns confiées 3 'UCAD.

Article 3 : La formation continue est organisée sous I’Autorité du Chef de 1’établissement de

' tutelle. Elle est dispensée dans le respect des normes scientifiques et pédagogiques
fixécs par la législation et la réglementation en vigucur a I'UCAD de Dakar.

Article 4 : Les enscignements dispensés dans le cadre de la fonction de service ne concurrencent
pas ceux de la formation initiale. Ils se déroulent le soir sauf ¢xception dumcqt autorisée
pat le Recteur en rapport avec le Chef de ’établissement de witelle.  ~ - . A

]

© Article 5 : Dans J¢ cadre de la rcforme LMD basée notamment sur des crédits cap1tnl1sablcs lcs

formations continues _peuvent concerner tout ou partic de crédits d'uné ﬁllcrc Des

diplomes ainsi quie des attestations de crédits seront déhvics par I’ UCAD aux étuchants
avar: <stisfail aux COndmons requises.



.

hércs"dlspeusees dans la formation continue dowent ex1ster en formatlon 1ml1alc
1e¥cas contraire, I’dccés équitable & la formation contmue 'cs't‘dé”rc‘:glc sclon des

(55" éﬁmé?par Ies st:ructures déllbérantcs

S dningin

ans

T SN

"Ic.’/ Les mscnptnons.aux formanons contmucs se fom au mveau du scrwcc de la scolanic dcs

- L

P — .___,_.._ﬁ. e e e s

c_8 bes dr01ts &t mscnpuon et les fris d’é écolagesont “versés aui niveau -du-service “des
ﬁnances des étabhssemcnts et font "objet de déllvrancL de quittance normalisée.

.Artlclc 9 : Une Commission chargée dc la gestion de la formation continue, présidée par le Chef
d'établissement de tutelle, est créée dans chaque étabhssemem

Article 10 : Les recettes de fonctions de service sont ainsi répartics :

50% pour la prise en charge des frais de réalisation ;
25% au Département hébergeant la fonction de scrvice
10% a I’établissement hote de la foncuon de service ;
'15% au Rectorat,

M'M

Artlcle 11 Le pourcentage des recettes des foncnons dc service revenant au Rectorat est réparti
' ainsi qu 1] suit

5% pour les frais de gestion de I’ Agence comptable ;
5% pour le Cabinet du Rectorat ;

40% pour le fonds de la recherche ;

20% pour les charges, eau et électricité ;

10% pour le fonctionnement et ’investissement dans la fonction de service -
5% pour la Bibliothéque centrale et I'informatique ;
15% pour le social.

I B

e
|

Article 12 : Les établissements sont tenus, aprés avis de la Commission.chargée de la gesiion de la
. formation continue, d’élaborer des clés de mpamtlon de leur quote- pa11 de rwnf:s des
1 fonctions de service et de les proposer au Recteur qui prend un arrété ¥ cet effzt. .

- Article 13 : Les établissements sont tenus de présenter, en annexe de leurs budgets anm_\fl-. outes
' les opérations financicres relatives a leur fonction de service,

: Artlcle 14 : Le présent arrété, qu1 abroge et remplace 'arrét€ n°1017 du 04 Novembre 1'@%. porznt
fonction de service & I'UUCAD de Dakar, entre en vigueur i compter: du 1% Tciebre
2004. ' .

e T~ )
Faita Dakar,le 1. &7 &

Universilé Chg

Présidpntde I'Assembie -
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DAKAR, le 14 Novewmbre 1990

ARRETE sur la fonction de service & 1'Univer-

sité Cheilkh Anta DIOP de DAKAR.

T e B D D) e B v ) e O e ] e O e O o (S e B e B A e B MR

LE Recteur, Président de l7Assemblée de 1'Unlversité

VU 1la loi n® 67-45 du 13 juillet 1967 relative & 1l'Université de
Dakar, wmodifiée;

VU 1le décret n® 70-1135 du 13 octobre 1970 portant statut de 1"Université ®
de Unkor, modlfié ;

VU L'avis de 1'Awsemblée de l'Undveroité en sa wlonce du 30 juillet 1990 §
77-) RRETE;

~

ARTICLE PREMIER .~ Dans l'optique de 1'édificatiop d'une Université de

développement conformément aux conclusions de la C.N.R:E.F., 1l est
dévolu a4 17U.C.A.D. une fonction de service afin qu'elle puisse uieux

répondre zux exigences de développement national.

ARTICLE 2.- Cette fonction de service de 1'U.C.A.D. englobe non seulement

ges activités traditionnelles d'enselgnement et de recherche en direction

de la collectivité mais aussi l'ensemble des prestations publiques ou privées

A court ou moyen' terme de ses personnels dans lc cadre ou en relation avee | -
leur activité scientifique, La rémunération pouvant se¢ faire per le financqﬁent

ordinaire de 1'Institution ou de facon spécifique.

ARTICLE 3.~ L'U.C.A.D. offre,en dehors des heures normales de service, au

public, dans ses différents établissements ou structures - Facultés,

M - N 3 , N and SRS SRR R Y
Instituts.'LHU. Insgitutiops golytuchniquggfdgg_Sﬁ;kfceqiéﬁi}aéggfgieqﬁﬂélJhﬂﬁgmﬂm
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liboratoires spécialisées, structures de Scilences sociales dea

droit et d'économic - entre autres,les services guivants

- mise & disposition des iunfrastructures (installations
sportives, bibliothéques, centres de calcul, locaux pour des mani-
featations culturelles tels que conférences, colloques et séminaires);

- offre dé cours

- programmcs culturels (journées sciontifiques, conférences,

collogues, séminalres)

- c¢qllaboration informelle avec les “Universités populaires

régionales ¢t locales” ;

- résumés, collections, archives, )

- jardins botaniqucs ;

- forwation profe¢ssionnellc non universiteire (laborantinag,

bibliothécaires, professions commerciales, induastriclles, etc,..)

presees universitaires (P.U.D.) ;

enquites gocilologiques, économiques.

recherche-développenment

t

formation continue (études post-diplime, manifestations

uriques et de durée limitée),
- formation des adulfes

- présence dans les médias et les activités culturelles
(interviews, discussions, vulgarisations scientifiqes, productions

propres...) ; :

.

. présence dans les commissions d'experts, les centres de
p P :

décision, les burcaux d'étude (consultations, expertises, conscila) ;

- participation & des programmes de recherches coopératives,

interdisciplinaires, nationales ou internationales ;

- diffusion de 1'information scientifique et technigue.

Se référer, on annexe, au tableau recensant 3 titre indi-

catif, quelques domsines d'activité de service.




ARTICLE 4.- L'Université Cheikh Anta DIOP de Dakar offre ses ser-
vices 4 toute personne solveble, physique ou wmorale, publique ou

privée, individuelle ou représentante é¢'un groupement, qui lui en fait la
demande. : .

ARTICLE S.- L'Université Cheikh Anta DIOP de Dakar eat liée 4 ses parte-

nalres par contrat.

Le visa du Recteur est obligatoire aprés la signature de toutes

lea parties au contrat.

Les contrats sont ventralisés au niveau du service des Affaires

juridiques du Rectorat, aprés remise d'un exewplaire original 4 chaque partie

concernée.

ARTICLE 6.~ Les clefs de répartition des produita des ventes de service = émo>

llmenty, honoraires, allocations - sont lus suivantes 1

A = S'agissant des prestations de service des enselgnants ~ chercheurs et cherchans.

1°) Dans le cas, notamment, d'expertises, contrats, consultations, ana-

lyses, pilotage de projets, enquétes :

~ Université (Rectorat)

e

-~ [tablissewent ou structure

(1)

prestataire de service

- Réalisateurs .

'

et autres

10 Z dont 5 7 de frais de gestion

40 % dont 5 I de frais de gestion

50 X dont 202 pour les techaiclens

2°) Pour les projets 'individuels" ou de "groupe' financés par la coo—

pération bilatérale ou internationale :

-~ Université (Rectorat) . : 10 X dont 5 X de frais de gestion
- Etabligsement ou structure s 20 %
- Resgponsables : 70 %

Les responsables doivent spécifier cette répartition 3 leur bailleurs de

fonds., .
3*) Dans le cas de prestations “extérieures" :

~ Université (Rec;orat) : 10 Z dont 5 % de frais de gestion

~ Etablissement ou structure : 10 % dont 5 Z de frais de gestion

- Réalisateurs

et autres,

SR .-~‘....'=.".',j¢.i'lfa,.L':_-!ie N :\;v;.r-q&‘i'.ﬁun

80 Z dont 20 % pour les techniciens

AT



B - §'agissant des prestations dec service du perconnel technique et

administratif.

1°) Pour les activités de service pilotées par les chercheurs
cu leg structures 2

- lcs prestacions doivent Gtre prises en charge dans lea.
cond itdéns fixées ci~dossus.

2°) Pour les petits travaux initiés ou confiés au personnel
technique ou administratif ou de service par des tiers (frappe, dessins,
traicement de textes, tirage, photocopie, jardinage, manutentionm,
etc..) =

~ établissement ou structure ayanc donné l'autorisation ou
prété le matériel ¢ 50 % dont 10 2 4 1'U.C.A.D., sl le matériel falit

partie de son patrimoine, les 5% étant destinés & couvrdr les frals de gestion
Duis e cow contralre didduction des ST du frmfd  do gestion est faite dos 50% revenant 4 la

structure,
~ prestataire (s) : 50 %

C - S'agissant des produite de l'utilisaction des infrastruttures ot

des équipements:

- Université(Rectorat): 25 % dont 5 % de frais de gestion

~ établissement ou structure 3 75 % pour les fruis de maintenance
<C autrea,.

ARTICLE 7.D:s fiches du projuts sont établis pour chaque typa.de preg-

tation et de projet.

ARTICLE 8,- Lo mode de gestion adopté est celuil’dg la co-gestion. De cw
f:.it, un cowpiv baﬁcaire ouverc 2 cut effet pour les projcfs ou les
cosityéts de chaque établissement ou structure ese géré conjolucement
par 1'zgent comptable et le responssble dudit érablisgement ou de laditw

structure,

ARTICLE 9.~ Luo Doyhns. les Dirveteurs d'ecabllssemhnt, lL Diructeur de
la Bhibliothéque universitaire, lés rosponsables d; utructurcs ut du
1_borut01rh5, L'igent comptable sont chqrgL,, ehacun en cc qui le con-~

cerue de. 1'exécution du presunt hrrLtL.‘

e.f.b:‘,&,ai*'“!




Sciences
huwaines

RECHERCHE

( CONSULTATION CONSEIL

FORMATION ET CULTURE

- Vulgarisation scicn-
tifique, pubiicatlons
CUVIAgE6, TEeVUes

~ recherche appliquén

- Consells aux insticu-
tions culturelles et de
formacion, musées, théd-
tree, €coles, uxpertises
archéologiques

- Conservation et mise
en valeur de biens cul-
turels dana archives

collections, fouilles
- activités culturolles

Sclences
tconomiques

T~ Etude decs

questions
soclales et dconomiques

d'actualitd

- Publications en
sciences éconowmiques

~ recherche appliquée

- Consgells et experti-
ges & l'intention du
législateur de services
publics, du secteur
economique

Conseils au public

Sclences
juridiquos

~ Etudes de questions
Juridiques d'actualicd

- Publications
- Etudes de lois

- Consells et experti-
géo 4 1'intention du
législateur de 1'Admi-

nistration, de 1'écono-
mie

Midecine
Tharmacie

— Etudes cliniques de
médicaments

- Pharmacopée africai-
ne

~ Maladies tropicale

~ Nouvelles thérapiles

— Traitement de patient
tests et analyses de
routine

~ Cliniques médicales

et dentaires

- Consell dans le do-
maine de la Santé;

- Médecine préventive

- Formation du berébn-
nel médical et para-

 médical

- Educatipn en matiére

{ de santé .

.

ciences
gxactea et
aturelles

— Recherches appliquécs
ou centrées sur des
problémes par exemple

4 la demande des pou-
voirs publics ou des
milieux déconomiques

- Consells et expertises

*= Documentation et in~

formation {collections,
musées, expositions,
projections Qe filws,
etCees)

= Formation de laboren~
tins, de tachniciens

Zieuceu de
' fngénieur

= Recherche et déve-
loppenent de demande

~ Formaiton et évelua-
tion de la recherche
cu gein des socidtis
techniques

- Congelils ekcexperti-

Bes

~ Collaboration avee

.gervices de normalisa- -

tion et de contrdle,

sociétés industrielles, if:, oo
commerciales, etc. sy !+ Al | SRR

— Formation de perason-
nel technique

= Formation continue

" ko g
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UNIVERSITE CHEIKH ANTA DIOP Dakar, 17 février 2001
DE DAKAR

LE RECTEUR , PRESIDENT DE L’ASSEMBLEE DE L’UNIVERSITE,

VU laloi n°61-34 du 15 juin 1961 portant code du travail, modifiée

VU la loi n® 67-45 du 13 juillet 1967, relative a 'université¢ C.A.D de Dakar, modiﬁrée ;

VU le décret n® 70-1135 du 13 octobre 1970 portant statut de I'UV.C.A.D , modifiée ;

VU le décret de n°78-173 du 2 Mars 1978 portant ;égime financier de I'université et des établissements qui la
composent ou en dépendent ; .

VU le protocole d” accord entre les Recteurs des universités et le syndicat autonome de ’enseignement
supérieur en date du 16 Juin 1997 ;

VU le procés verbal de I’ Assemblée de I"université du 27 Juin 1997 ;

ARRETE :

ARTICLE PREMIER : La prime académique spéciale mensuelle d’un montant de trente cing mitle accordée

aux enseignants et chercheurs non logés de I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar est modifiée comme

suit
Les professeurs titulaires et assimilés : - 120 000
Les Maitres de conférences et assimilés 95 000
Les Maitres assistants et assimilés : 70 000 'b
Les assistants et assimilés : . 45000

- ARTICLE 2 : Le présent arrété annule et remplace les dispositions de 1’arrété n° 0593/U du 30 Juin 1997
.. ARTICLE 3/ Le Secrétaire Général et I’ Agent comptable de I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar sont

, . 4 . . ay #
chargés chacun en ce qui le concerne. de I’exécution du présent arrété.

© Ampliations : _M%mﬂ:;:’ d';"'!‘";:: o
' - A.gence comptable s 11 Irni;’w-;fi:t}“-- i
- Finances
- Courrter
- Chrono
- Intéressé
Archives
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