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L'évaluation du dispositif de contrôle interne dans la gestion de la caisse : cas du RSJ 

Tableau 5 : procédure d'approvisionnement 

Acteurs Description des tâches 

AAF Fait un arrêté des comptes en déterminant le solde exact de la caisse 

Calcule la somme à renflouer en faisant la différence entre le montant 

initial de la caisse et la somme disponible en caisse 

Remplit un formulaire de demande renflouement (voir annexe) 

Transmet le formulaire à la DE 

DE Contrôle et signe le formulaire remet le formulaire à 1 'AAF 

AAF Remplit le formulaire de demande de paiement auquel est annexé un 

imprimé du fichier de la caisse 

Transmet le formulaire de demande de paiement 

DE Signe la demande de paiement sur la partie « demandée par » puis remet la 

DP à l'AAF 

AAF Transmet la demande de paiement à la trésorière ensuite à la présidente 

pour signature 

Emet un chèque du montant de l'approvisionnement 

Transmet le chèque d'abord à la trésorière pour signature 

Trésorière Compare le montant du chèque par rapport au montant inscrit sur la 

demande de paiement 

Remet le chèque à l' AAF 

AAF Transmet le chèque à la Présidente 

Présidente Vérifie la signature de la trésorière puis appose sa signature sur le chèque 

Remet le chèque à l' AAF 

AAF Retire le chèque à la banque 

Fait un décompte de l'argent en présence de la DE 

Remplit le procès verbal de caisse et signe 

Transmet le PV de caisse à la DE pour signature 

DE Signe le PV de caisse 

AAF Remet les fonds dans la caisse 

Débite la caisse du montant approvisionné 

1 
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L'évaluation du dispositif de contrôle interne dans la gestion de la caisse :cas du RSJ 

5.4 Les supports 

Le RSJ utilise plusieurs outils pour la gestion de la caisse tels que : les bons de paiement, le 

procès verbal de caisse, la demande de renflouement de caisse. 

Le bon de paiement : 

Il comporte la nature de la dépense et les signatures du bénéficiaire, de l' AAF et de la DE. 

Les bons de paiement servent de justificatifs pour le paiement des transports et des prises en 

charge. 

Le procès verbal de caisse : 

Cet outil permet de faire le décompte physique de la caisse à tout moment et de savoir s'il y a 

adéquation entre le solde théorique et le solde réel (montant disponible en caisse). Le contrôle 

de la caisse peut être effectué par la DE, la trésorière ou les commissaires aux comptes. 

La demande de renflouement de caisse : 

Ce formulaire sert de justificatif pour l'approvisionnement. Il décrit la somme disponible en 

caisse avant l'approvisionnement, le montant demandé et les écarts de caisse. 

La demande de paiement : 

Ce document matérialise une autorisation de dépenses par chèque qui laisse apparaître la 

situation du compte au moment même de la dépense, le numéro du chèque et du compte, le 

montant, l'objet et enfin le solde après la dépens. Il est signé par la présidente, la trésorière, la 

DE et l'AAF .. 

5.5 Autres dispositifs de contrôle interne 

La caisse est gardée dans l'un des bureaux du RSJ. Ce bureau sert aussi de salle d'attente pour 

les visiteurs. L'armoire se situe derrière le bureau de l' AAF qui est aussi utilisé pour garder 

les archives de l'ONG. 
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L'évaluation du dispositif de contrôle interne dans la gestion de la caisse :cas du RSJ 

Toutes les transactions sont effectuées dans le bureau de l' AAF en présence du bénéficiaire. 

Pour la sécurité des bureaux, le RSJ dispose d'agents pour veiller sur la sécurité des biens de 

1 'entreprise. 

5.6 Présentation et Analyse des résultats de l'évaluation 

Après avoir dans un premier temps décrit les procédures existantes au sein du RSJ pour la 

gestion de la caisse, nous les avons évalués pour mesurer leur pertinence et leur efficience. 

Cette évaluation des procédures nous a permis de faire des constatations sur le dispositif de 

contrôle interne quant à leur force et leur faiblesse. 

Après avoir évalué le dispositif de contrôle interne de la caisse du RSJ, nous allons, dans ce 

chapitre, présenter les résultats de cette évaluation et les analyser. 

5.6.1 Présentation des résultats de l'évaluation 

L'évaluation du dispositif de CI nous a permis de noter des remarques quant à leur pertinence 

dans l'atteinte des objectifs de la caisse. C'est grâce à une analyse de la grille des tâches (cf. 

ci- dessous) que nous avons pu faire des observations. 
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Tableau 6 : Grille d'analyse des procédures 

Etude des offres 

Nature 
des 
tâches 
Ex 

Commande Ex 
Contrôle conformité commande C 
Règlement facture Ex 
Enregistrement comptable dans le En 
brouillard de caisse 
Contrôle C 

.... Autorisation de paiement Au 

p T DE 

x 

x x 

AAF 

x 
x 
x 
x 
x 

x 
0 .... 0 
-o 5 r.n Etablissement du Bon de paiement Ex x 
~ E 1i ~ 0 ~ ~S~i~g~n_a~tu_r_e~------~----------1-A~u--~-----r----+---~----x~ 
:8 .~ ;g Approbation ou contrôle C x 

C,) c<:S c<:S 

o u .!:: Enregistrement dans le brouillard En x 
~ ~ ~ ·~c~o-nt~r~ô~Ie--------------------~-C~--~----x-r---x-+----~----4 

Arrêté de compte Ex 
Etablissement Formulaire demande Ex 
de renflouement 
Contrôle et approbation C 
Etablissement Demande de paiement Ex 
Signature Demande de paiement Au 
Emission chèque Ex 
Signature chèque Au 
Retrait chèque Ex 
Décompte Ex 
Etablissement PV de caisse Ex 
Signature PV de caisse Au 
Renflouement caisse Ex 
Contrôle de la caisse c 

Source : Nous-même 

x 
x 

x 
x 

x x x x 
x 

x x 
x 

x x 
x 

x x 
x 

x x 

Nous avons pu constater les forces et les faiblesses de ce dispositif de CI sur la gestion de la 

caisse. 

Le dispositif de contrôle interne mis en place par le RSJ pour la caisse comporte des points 

forts notamment : 

• Existence d'un manuel de procédures permettant à toute personne de pouvoir bien 

1 appliquer et réduire les risques ; 
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