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PREAMBULE 

Les objectifs de développement du millénaire ont été approuvés en septembre 

2000 par l'ensemble des 189 Etats membres des Nations Unies. Ces objectifs du 

nùHénaire mettent 1 'accent sur les résultats et consacrent le rôle de la réduction 

de la pauvreté comme but principal du développement. 

C'est ainsi que s'est tenue à Monterrey au Mexique en mars 2002, la Conférence 

des Nations Unies pour le financement du développement. L'une des 

conclusions de cette conférence est que l'aide est d'autant plus efficace qu'eUe 

sert à récompenser une bonne performance, c'est à dire des gouvernements 

attentifs aux besoins de leurs citoyens et fermement engagés à 'promouvoir un 

développement équitable et durable. II faut donc que l'excellence domine dans 

la gestion de la performance. 

La Banque Mondiale qui est un des principaux bailleurs de fonds interv,enant 

dans le domaine de la réduction de la pauvreté, effectue régulièrement des 

revues de la performance de ses pays membres. 

C'est ainsi que lors de la dernière revue de la performance du portefeuille- pays 

qui a eu lieu les 21 et 22 mai 2002, la Banque mondiale a examiné les 2 i 

program_mes actifs qu'elle finance au Sénégal. Dans son document de synthèse, 

la Banque a mentionné par rapport à l'Agence d'Exécution des Travaux Publics 

contre le sous-emploi (AGETIP) qui intervient dans la plupart de ses 

programmes que : «l'approche AGETIP, inaugurée au Sénégal, a montré son 

efficacité pour l'exécution de petits projets d'infrastructures variés par des 

entreprises du secteur informel utilisant des méthodes à fort coefficient de main 

d'œuvre. La prochaine étape dans le cadre de cette approche est de promouvoir 

la concurrence entre les agences d'exécution, qui seront chargées de gérer les 

marchés au nom des municipalités ou des ministères» .. 

C'est ainsi que dans le but d'apporter notre contribution, nous nous sommes 

intéressés à l'analyse de la perfonnance des projets exécutés par l'AGETIP et 

financés par la Banque Mondiale. 
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PRESENTATION GENERALE 

1. Objet de !J'étude 

La présente étude porte sur une analyse de la performance des projets exécutés 

par 1 'AGETlP à travers la partie du Programme de D~oppement Intégré de la 

Santé (POIS) financée par la Banque Mondiale (IDA). \ 

2. Problématjque 

Les années 1980 ont été marquées en Afrique et plus particulièrement au 

Sénégal par des mutations sans précédents. Ces mutations sont à la mesure des 

conditions de vie difficiles auxquelles les populations sont confrontées · 

notamment en matière d'emplois, de santé et d'éducation. 

En effet, le long cycle de sécheresse combiné aux déséquilibres macro

économiques ont annihilé tous les efforts de développement entrepris par les 

pouvoirs publics pour améliorer le sort des populations. 

Des programmes de redressement économique et d'ajustement structurel, ont été 

mis en œuvre pour relancer l'économie et assurer à terme un bien .être des 

populations. Le coronaire de cette situation est les coûts sociaux importants. 

D'après Les cahiers de l'initiative (JO ans au service du développement), le 

niveau de chômage avait atteint 30%, un chiffre inquiétant comparé à la 

progression des indicateurs économiques. 

En 1989, les jeunes au chômage ont représenté 67.2% du total des chômeurs 

chez les hommes contre 52% chez les femmes. Le taux de croissance était de 

2.1% au moment où le taux d'accroissement démographique était de 2.8%. 

C'est dans ce contexte que le Gouvernement pris dès le milieu de 1988, ]a 

décision de mettre en œuvre un programme de travaux publics susceptibles de 

créer rapidement des emplois et de distribuer des revenus à grande échelle. 

La Maîtrise d'Ouvrage Déléguée est appan1e comme 1 'une des voies les plus 

efficaces à en1prunter à travers le concept d'Agence d'Exécution des Travaux 

d'Intérêt Public (AGETIP) pour obtenir des résultats tangibles. 
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A cette institution, le Gouvernement a accordé un statut privé, passé une 

convention régissant leurs rapports et délégué des prérogatives, ne jugeant que 

sur la qualité des résultats par · rapport aux objectifs. En d'autres termes, 

1 'Agence est soumise par le Gouvernement à une obligation de résultats. 

Encouragés par le succès enregistré par l'Agence AGETIP au Sénégal, un grand 

nombre d'autres pays Africains: le Bénin, le Burkina Faso, le Tchad, la 

Gambie, le Mah, la Mauritanie, le Togo, le Niger et Madagascar se sont inspirés 

du concept et de la structure de 1 'Agence pour lancer des projets similaires à 

AGETIP. 

Ces Agences AGETIP se sont regroupées au sein de J'association AFRICATIJP, 

fondée en 1993 et chargée de promouvoîr, coordonner et consolider les activités 

des agences membres à travers le continent. 

Aujourd'hui, nous constatons également au Sénégal, ]a création avec l 'appui de 

la Banque Mondiale, d'un nombre important d'agences. Nous pouvons citer 

entre autres : l'Agence Autonome des Travaux Routiers (AA TR), l'Agence du 

Fonds de Développement Social (AFDS), l'Agence de Développement 

Municipal (ADM), 1 'Agence de Promotion des Investissements et des Grands 

Travaux (APIX), l'Agence Sénégalaise d'Electrification Rural·e (ASER), etc. 

Ainsi, l' AGETIP a pris conscience que la situation de monopole dont elle a 

bénéficiée par le passé én matière de délégation de contrats de travaux publics a 

pris fin. Elle se prépare ainsi à faire face à la concurrence, d'où l'obligation 

d'être p]us performante dans l'exécution de ses prestations. 

D'autre part, vu la multiplicité de la création d'Agences, il se pose aujourd'hui 

la question de savoir comment analyser la performance des projets exécutés par 

ces agences ? 

C'est ainsi que nous nous sommes intéressés à l'analyse de la performance des 

projets exécutés par 1 'AGETIP à travers la partie du Programme de 

Développement Intégré de la Santé (PDIS) financée par la Banque Mondiale. 

.. -----~<7·--···---- - - .. ---~--..--·---- --- ·----------·--------------- --.-----------
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3. Objectifs de l'étude 

L'objectif général del 'étude est de contribuer à 1 'amélioration des performances 

de l' AGETIP dans l'exécution de ses projets. 

De manière spécifique, cette étude a pour objectifs : 

• De concevoir un modèle théorique d'analyse de la performance des projets 

exécutés par 1 'AGETIP ; 

• De décrire le système de gestion des projets de l' AGETIP ; 

• D'identifier et d'analyser les principales contraintes rencontrées dans 

['exécution des projets; 

• De formuler des recommandations en vue d'améliorer la performance des 

projets. 

4. Intérêt de l'étude 

• Pour les partenaires au développement 

Cette étude pourra les guider dans l'évaluation ou l'audit de la performance des 

projets ou progranunes. gérés par les agences d'exécution. 

• Pour l'AGETIP 

Cette étude contribuera à l'améfioratton de la performance des projets qu'elle 

exécute. 

• Pour le CESAG 

Ce mémoire servira à renforcer sa banque de données et pourrait lancer les bases 

de nouvelles pistes de recherche. 

• Pour nous-mêmes 

Cette étude vient renforcer nos connaissances et nos aptitudes dans l'utiJisaüon 

des outils et techniques de management des projets en général. 
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5. Délimitation du champ de l'étude 

Notre étude se limitera essentiellement sur l'analyse de la performance de la 

partie Génie Civil du Programme de Développement Intégré de la Santé (PDIS) 

ayant fait l'objet de 1' accord de crédit n°2985~SE entre la République du 

Sénégal et 1~ Association Internationale de Dév.eloppement (IDA) et de la 

Convention de Maîtrise d'Ouvrage Déléguée n°428 entre le Ministère de la 

Santé et l' AGETIP. 

6. Plan de l'étude 

La présente étude comporte trois grandes parties : 

• Le cadre théorique : composé de deux chapitres : 

La revue de la littérature : elle est relative à une étude documentaire pour 

une meilleure compréhension des concepts clés utilisés dans 1 'étude ; 

- Le choix du modèle d'analyse: ce chapitre traite du choix et de 

l'opérationnalisation des variables du modèle et de la méthodologie 

adopt~e. 

• . Le contexte de l'étude: cette partie porte sur une présentation générale de 

1, AGETIP et du POIS ; 

• La présentation des résuJtats, analyse et recommandations : cette partie porte 

sur les résultats de t'étude, l' interprétation de ces résultats et des propositions 

d'amélioration de la performance. 

~------------------------------··--·--·--·-·--·------------------------------------·------ -----·-- 5 
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7. Démarche de l'étude 

Pour mener à bien l'étude, nous allons procéder à la démarche méthodologique 

suivante: 

• L'analyse documentaire afin de cerner les contours de la question sur la 

performance des projets ; 

• La conception d'un modèle théorique d'analyse de la performance des 

projets; 

• La revue du contexte de l'étude; 

• L'élaboration d'un guide d'entretien ; 

• L'enquête sur le terrain: en tant que chef de projet dans l'unité de santé, nous 

avons assez d'infonnation sur le sujet. Néanmoins, pour mieux maîtriser tous 

les contours du sujet, nous avons établi un guide d'entretien que nous avons 

administré sous forme d'interview aux responsables concernés par les 

projets; 

• L'interprétation des résultats de l'enquête dans le modèle théorique et la 

formulation de recorrunandations. 
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1 ère Partie: CADRE THEORIQUE 

Introduction 

Cette partie a pour objet de faire le point sur les concepts relatifs à la 

performance des projets en général. Cela aboutira à la conception d'un 

modèle d'analyse qui nous permettra d'évaluer la perfonnance des projets 

exécutés par l' AGETIP et financés par la Banque Mondiale. 

Nous avons ainsi deux grandes parties : 

• Chapitre 1 : Revue de la littérature ; 

• Chapitre 2 : Choix du modèle d'analyse. 
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Chapitre 1: REVUE DE LA LITTERATURE 

Ce chapitre passe en revue les notions clés concernant le concept projet 

d'une part et la performance des projets d'autre part. \ 

Il comprend ainsi deux grandes parties : 

• Généralités sur le concept projet ; 

• La performance des projets. 
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1. Généralités sur le concept projet 

1.1. Définitions 

Les définitions du mot projet sont nombreuses. Cependant, elles se déclinent 

toutes à travers trois impératifs : 

• Un ou des objectifs à atteindre ; 

• Selon une durée ou un temps limité; 

• Avec des moyens ou des ressources limitées. 

Parmi donc la panoplie de définitions que nous donne Ja littérature, nous en 

retiendrons trois qui, de notre point de vue, font ressortir ces éléments clés. 

La norme X50-105 de l'AFNOR (Le Management de Projet: Concepts) définit 

le projet comme : 

« Une démarche spécifique qu1 permet de structurer méthodiquement et 

progressivement une réalité à venir. 

Un projet est mis en œuvre pour élaborer une réponse au besoin d'un utilisateur, 

d'un client ou d'une clientèle et il implique un objectif et des actions à 

entreprendre avec des ressources données». 

La nonne ISO 10006 définit un projet de la manière suivante : 

«Processus unique, qui consiste en un ensemble d'activités coordoMées et 

maîtrisées comportant des dates de début et de fin, entrepris dans le but 

d'atteindre un objectif conforme à des exigences spécifiques telles que les 

contraintes de délais, de coûts et de ressources». 

La Banque Mondiale (La Passation des Marchés de Travaux) définit un projet 

comme : 

«Un ensemble cohérent d'investissements~ des mesures politiques, 

institutionnelles ou autres, conçues pour atteindre un objectif de développement 

(ou un groupe d'objectifs) selon un calendrier défini». 
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1.2. Projet, Programme et Plan 

Un programme est un ensemble d, activités, de projets ou de services conçus 

pour atteindre des objectifs spécifiques. n intéresse particulièrement un ou des 

services donnés. 

Les projets font généralement partie d'un sous-programme ou programme. 

Un plan est un ensemble de programmes. 

Projets 

Plan 

Programmes 

Figure 1 : Relation projet programme et plan 
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1.3. Gestion de projet, Management de projet 

Selon Declerc Olsen (Notes de cours Gestion et Suivi de Projet) : 

« On désigne par gestion de projet, des méthodes et des techniques créées pour 

la conception, Panalyse et la conduite d 'activités temporaires fortement · 

irréversibles, non répétitives, réalisées sous contrainte de temps en engageant 

des ressources rares et limitées». 

La Nonne ISO 10006 définit le management de projet de la façon suivante: 

«Le management de projet comprend la planification, 1 'organisation, le suivi de 

la progression et la maîtrise de tous les aspects du projet dans un processus 

continu, afin d'atteindre ses objectifs». 

La norme X50-105 de l'AFNOR (Le Management de Projet : Concept) 

reprenant en cela le Dictionnaire de Management de Projet publié 

conjointement avec l' AFITEP considère que le .management de projet comporte 

deux fonctions bien différentes : la direction de projet et la gestion de projet. La 

première s'intéresse à des décisions stratégiques ou tactiques tandis que la 

seconde traite des décisions opérationnelles et intervient dans la préparation de 

certaines décisions tactiques. La terminologie proposée est encore loin d'être 

adoptée par tous; elle varie selon les secteurs d'activités et l'importance des 

projets ; dans de nombreux cas, on observe une fusion des fonctions et des rôles, 

mêmes si les compétences requises ne sont pas les mêmes. 

Michel Joly et Jean-Louis G. Muller vont plus loin dans leur ouvrage intitulé De 

la Gestion de Projet au Management par Projet où ils disent : 

« Il convient de noter que la technique est incluse dans la gestion, qui elle-même 

se trouve intégrée par le management de projet, lequel est coiffé, si besoin est, 

par le management par projet ». 
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Plus complexe 

Moins Plus 
.......................... 

incertain 

La Technique ~ Gestion de Projet 

Plus vite 

Figure 2 : Réponse relative à l'accélération des changements de l'environnement 

En effet, dans le cas de contraintes extrêmes, il faut envisager, au-delà du 

management de projet, de manager l'environnement du projet, c'est à dire de 

mettre en place les conditions pour que les projets puissent être pilotés en 

insufflant, entre autres, à 1 'ensemble de 1 'entreprise, une «culture projet » qui 

privilégie le travail en groupes temporaires, transversaux et inter hiérarchiques 

chaque fois que des projets sont identifiés au niveau de l'entreprise, et cela, si 

nécessaire, prioritairement aux objectifs de services. C'est le management par 

projet. 
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1.4. Chef de projet 

Nous avons retenu trois définitions du chef de projet qui montrent qu'il a en 

particulier pour objectif de piloter le déroulement du projet de façon à 

maintenir à tout instant le juste équilibre entre trois exigences souvent 

contradictoires : qualité, coût et délai. 

Selon M. Destors et J. Le Bissonnais (Le Chef de Projet paresseux ... mais 

gagnant), le chef de projet est: 

L' «interlocuteur de 1 'entreprise vis-à-vis du client. Le chef de projet est 

responsable de la réalisation du projet dans les objectifs négociés de 

performance, de délai et de coût». 

Le Dictionnaire de Management de Projet définit le chef de projet cormne : 

une « personne physique chargée, dans le cadre d'une mission définie, 

d'assumer ]a maîtrise du projet, c'est à dire de veiller à sa bonne réalisation 

dans les objectifs de technique, de coût et de délai ». 

Selon Michel Joly et Jean-Louis G. Muller (De la Gestion de Projet au 

Management par Projet) : 

« Le chef de projet est responsable du management de projet vis-à-vis de sa 

hiérarchie et de la direction de 1 'entreprise. Il a reçu délégation (qui devrait 

toujours être formalisée par une lettre de mission) de la part de la direction de 

l'entreprise, de mener à bien le projet dans un cadre précis. C'est lui seul qui 

bâtit sa propre stratégie et pilote son projet vers l'objectif à atteindre». 

1.5. Les structures de projet 

On distingue traditionnellement trois grandes formes structurelles de projet : 

• La structure fonctionnelle (l'anti-structure); 

• La structure par projet (task-force); 

• La structure matricielle. 
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1.5.1. La structure fonctionnelle 

La structure fonctionnelle est un système d'organisation du projet dans lequel il 

n'y a pas, à proprement parler, de structure spécifique de projet. Les personnes 

appelées à travailler sur le projet restent rattachées là où elles sont, à leur 

hiérarchie normale, de qui elles continuent de recevoir leurs consignes de 

travail. On se contente au mieux, de désigner un chef de projet, pris, lui aussi 

dans la structure permanente. Ce chef de projet, lorsqu'il a un travail à faire 

exécuter par le spécialiste d'un service est évidemment obligé de s'adresser à lui 

par voie hiérarchique. 

,, '~~ •• 1 - • - =-.' 
.. -
--- - - - _,.. 

Figure 3 : La structure fonctionnelle (l'anti-structure) 
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1.5.2. La structure par projet 

Le projet est techniquement mené par une équipe dédiée, organisée «en 

commando » qui ne répond qu'au chef de projet qui jouit alors d'une large 

autonomie. Chaque projet dispose de ses ressornces et compétences propres 

pornla durée du contrat. Le chef de projet est dans une position de management 

de type hiérarchique. 

~ 

Chef de projet 1 r. Spécialiste Al Spécialiste B 1 Spécialiste C 1 

1 

Chef de projet 2 r-. Spécialiste A2 Spécialiste B2 Spécialiste C2 

Figure 4 :La structure par projet (task-force) 
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1.5.3. La structure matricielle 

Dans la structure dite matricielle, ou croisée, ou transversale, les spécialistes 

affectés au projet par leur chef de spécialité lui restent rattachés 

hiérarchiquement. Cela n'empêche pas qu'ils forment, avec les spécialistes des 

autres disciplines concernées, une véritable équipe de projet, pilotée par le chef 

de projet. 

- ~ . . 

~-=--==-- - - - - a: -

Chef de projet 1 Spécialiste A 1 Spécialiste B 1 Spécialiste C 1 

Chef de projet 2 Spécialiste A2 Spécialiste B2 Spécialiste C2 

Figure 5 :La structure matricielle (croisée ou transversale) 

Chaque mode de structure a ses avantages et ses inconvénients. A partir de ces 

trois formes, les entreprises imaginent le mode de travail le plus adapté à leur 

culture, à leurs projets ou à leur stratégie. 
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1.6. Cycle des projets financés par la Banque Mondiale 

Le cycle des projets financés par la Banque Mondiale comprend six phases : 

• Identification ; 

• Préparation ; 

• Evaluation ; 

• Négociations et présentation au Conseil d'Administration ; 

• Réalisation et supervision ; 

• Evaluation rétrospective. 

1.6.1. Identification 

Les pays Emprunteurs sont entièrement responsables de la conception, de la 

préparation et de l'exécution d'un projet, mais la Banque participe très 

largement à chacune de ces phases. Les institutions spécialisées de 1 'ONU, le 

PNUD, les bailleurs bilatéraux et les organismes gouvernementaux et privés 

contribuent par leurs études au processus d'identification du projet. 

Tout d'abord, la Banque étudie avec les autorités l'économie du pays et les 

besoins et priorités des secteurs pour lesquels on envisage un financement. 

Une fois identifiés, les projets sont inclus dans le programme de prêt du pays qui 

s'étale sur plusieurs années et forme la base de financement de la Banque. 

1.6.2. Préparation 

La préparation commence après accord sur les objectifs du projet et inclusion 

dans le programme de prêt. La préparation d'un projet est souvent longue et 

complexe. Il s'agit de transformer une idée en proposition concrète qui prenne 

en compte tous les aspects techniques, économiques, financiers et institutionnels 

du projet. 

L'Emprunteur est responsable de la préparation du projet ; la Banque s'y 

intéresse pour des raisons évidentes, et apporte son aide afin que le travail soit 

fait de façon satisfaisante. 
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La préparation doit aboutir à la meilleure conception possible du projet et aux 

meilleures solutions techniques ; elle doit établir 1 'organisation requise pour 

gérer le projet, et elle doit prévoir les problèmes qui pourraient surgir au cours 

de la réalisation et envisager des solutions. 

1.6.3. Evaluation 

Lorsque 1 'Emprunteur a terminé la préparation du projet, la Banque procède à 

un examen global du projet et entreprend son évaluation approfondie. La 

Banque est seule responsable de cette évaluation, qui est conduite d'habitude par 

le personnel de la Banque, qui peut s'adjoindre des consultants retenus à titre 

individuel. 

L'évaluation recouvre quatre aspects maJeurs du projet : technique, 

institutionnel, économique et financier. 

A la fin de cette évaluation, celle-ci prépare un Rapport d'Evaluation qu'elle 

soumet à la direction de la Banque. Ce rapport présente 1 'histoire et la raison 

d'être du projet, ses composantes, les estimations de coût, le plan de 

financement, les résultats des analyses financières et économiques, et les 

recommandations sur les accords qui doivent être passés entre le Gouvernement 

et la Banque pour assurer au projet une exécution efficace et économique. 

1.6.4. Négociations et présentation au Conseil d'Administration 

Quant le rapport d'évaluation a été approuvé par la direction de la Banque, on 

procède à sa rédaction finale. L'Emprunteur est alors invité à venir à la Banque 

pour des négociations officielles, au cours desquelles les deux parties délibèrent 

sur les conditions nécessaires au succès du projet, et doivent parvenir à un 

accord sur celles-ci, y compris sur les détails des composantes du projet, des 

mesures d'ordre institutionnel, des procédures et du calendrier d'exécution. 
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Après les négociations, le Rapport d'Evaluation est modifié d'après les accords 

conclus, et il est soumis, ainsi que l'Accord de Prêt ou de Crédit, les éventuels 

Accords de Garantie ou de Projet, le Rapport de Président de la Banque, au 

Conseil d'Administration de la Banque pour étude et approbation. Après 

l'approbation, les documents d'accord de prêt sont signés par la Banque et 

l'Emprunteur, et deviennent une obligation légale pour les deux parties. 

1.6.5. Réalisation et Supervision 

Quant le prêt a été approuvé, la réalisation du projet, responsabilité de 

1 'Emprunteur commence. La Banque a un rôle de supervision, exercé en partie 

par des missions de supervision. 

Si soigneusement qu'un projet ait été préparé et évalué, les bénéfices de sa 

réalisation ne se matérialisent que s'il a été exécuté correctement. Presque tous 

les projets doivent faire face à des problèmes d'exécution dont beaucoup 

n'étaient pas prévisibles. 

La supervision de la Banque est organisée de sorte qu'elle aide à identifier et à 

résoudre les problèmes au fur et à mesure de leur apparition, tout en veillant à ce 

que les fonds du prêt soient utilisés uniquement pour atteindre les objectifs du 

projet. 

1.6.6. Evaluation rétrospective 

Quant le projet est achevé et le prêt complètement déboursé, le Département 

d'Evaluation des Opérations (OED), totalement distinct du personnel 

opérationnel de la Banque et en relation directe avec le Conseil 

d'Administration, entreprend une évaluation rétrospective indépendante du 

projet. Cette évaluation compare les résultats réels du projet aux prévisions 

faites à sa conception. 

Succès et échecs permettent de constituer un fond de connaissance appréciable. 

La conception des projets suivants tient compte de ces résultats. 
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Figure 6: Cycle des projets fmancés par la Banque Mondiale 
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2. La performance des projets 

2.1. Définitions de la performance 

Le Dictionnaire de Management de Projet définit la performance comme un : 

«Critère qualitatif ou quantitatif que l'utilisateur attend d'un ouvrage ou d'un 

produit. La plupart des performances sont vérifiées au cours des essais de 

réception >>. 

Selon le Lexique de Gestion (3ème Edition Dalloz) : 

«La performance est le degré d'accomplissement des buts, des objectifs des 

plans, ou des programmes que s'est donnés une organisation». 

D'après Pierre Voyer (Tableaux de bord de gestion et indicateurs de 

performance) : 

« La performance peut être la réponse au besoin en termes de qualité, de coût et 

de temps. 

A l'autre pôle du continuum, la performance peut représenter la juxtaposition de 

l'efficience, de l'efficacité, du bien-fondé d'une organisation». 

Nous retenons cette dernière définition qui est la plus adaptée dans le cadre de 

cette étude dans la mesure où elle met 1 'accent sur les indicateurs d'évaluation 

de la performance à savoir : la qualité, le coût et le délai. 

2.2. Critères d'évaluation et Cadre Logique 

Le Cadre Logique est un outil de gestion créé en 1970 par un bureau d'études 

sous l'égide de l'USAJD pour répondre aux besoins de planification, de gestion 

et d'évaluation des projets. 

Il est schématisé par une matrice 4x4 ou 5x4. Horizontalement, nous avons les 

rubriques suivantes : le résumé narratif, les indicateurs objectivement 

vérifiables, les moyens de vérification et les conditions critiques. Verticalement, 

nous avons les rubriques suivantes : la finahté, le but, les extrants et les intrants. 

La terminologie utilisée peut varier d'un bailleur de fonds à un autre. 

Le diagramme ci-dessous expose les liens principaux entre les critères clés 

d'évaluation et les principaux éléments du Cadre Logique: 
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Figure 7 : Critères d'évaluation et Cadre Logique 
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• Pertinence 

La pertinence d'un projet repose principalement sur sa conception. Elle 

concerne la mesure dans laquelle les objectifs envisagés par le projet répondent 

correctement aux problèmes identifiés ou aux besoins réels. La pertinence doit 

être évaluée tout au long du cycle du projet. 

• Efficience 

Le critère d'efficience mesure la relation entre différentes activités, les 

ressources disponibles, et les résultats prévus (ou extrants). Cette mesure doit 

être quantitative, qualitative, et doit également porter sur la gestion du temps et 

du budget. La question centrale que pose le critère d'efficience est : «a t-on 

réalisé le projet de manière optimale? ». En d'autres termes, il pose la question 

de la solution économiquement la plus avantageuse. 

• Efficacité 

Le critère d'efficacité suivant la terminologie du cadre logique concerne la 

mesure dans laquelle les résultats (ou outputs) du projet ont été réellement 

utilisés, ou que l'on en a bien tiré avantage. En d'autres termes, la question est 

de savoir si l 'objectif spécifique (ou but) a été atteint. 

• Impact 

L'impact porte sur les relations entre le but (ou l'objectif spécifique) et la 

finalité (ou les objectifs globaux) du projet. En d'autres termes, l'impact mesure 

si les bénéfices reçus par les destinataires cibles ont eu un effet global plus large 

sur un plus grand nombre de personnes dans le secteur, la région ou le pays dans 

son ensemble. 
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• Viabilité (Durabilité) 

Le cinquième et dernier critère qui est souvent le plus important, la viabilité (ou 

durabilité), permet de déterminer si les résultats positifs du projet (au niveau de 

son objectif spécifique) sont susceptibles de perdurer après que les financements 

externes auront pris fin. 

2.3. Indicateurs d'évaluation de la performance 

On peut définir les indicateurs de performance comme étant des instruments qui 

permettent de montrer, d'un point de vue quantitatif ou qualitatif, la 

performance atteinte par une ou plusieurs actions, à un moment déterminé. 

La performance d'un projet s'évalue essentiellement par trois types 

d'indicateurs que l'on retrouve dans l'objectif du projet. Le Dictionnaire de 

Management de projet donne la définition de ces trois indicateurs : 

• Qualité 

Aptitude d'un produit, d'un ouvrage ou d'un senrice, à satisfaire les besoins de 

1 'utilisateur. 

• Coût 

Valeur de revient d'une tâche, exprimée en monnaie de compte dans une base 

économique définie. Le coût est l 'expression d'une charge en unité monétaire. 

• DéJai 

Différence de temps existant entre deux dates, que ce temps ait ou non un 

contenu, c 'est-à-dire qu'il ait des activités pendant ce temps ou non. 
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La figure utilisée pour traduire 1 'équilibre existant entre ces trois indicateurs est 

llll triangle. 

Le terme « qualité » est à prendre dans le sens du respect des spécifications 

validées et attendues par le client. 

Le « coût » est la traduction fmancière ou équivalente des efforts engagés. 

Le « délai » est la date à laquelle le produit est attendu avec la qualité prévue et 

le coût mentionné. 

Qualité 

Coût Délai 

Figure 8 :Triangle Qualité 1 Coût 1 Délai 

L'intérêt de cette figure réside dans le fait de démontrer que toute modification 

de l'lUI de ces sommets (ou paramètres) entraîne systématiquement lllle 

modification de l'un ou des deux autres. Modifier la qualité en ajoutant des 

spécifications entraîne des conséquences en termes de coût et 1 ou de délai. 

Réduire le coût entrâme des conséquences en termes de qualité et certainement 

de délais, etc. 
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2.4. Les modèles d'analyse de la performance 

La revue de la littérature nous fait admettre qu ' il existe cependant plusieurs 

modèles et plusieurs approches des dimensions pouvant donner la performance 

d'un projet ou plus généralement d'une organisation. Nous en présentons 

quelques-uns. 

2.4.1. Le modèle Norton & Kaplan 

Selon 1 'approche Norton & Kaplan, la performance est fonction de: 

• La perspective financière : 

• Accroissement du chiffre d'affaires; 

• Amélioration de la productivité et la réduction des coûts ; 

• La meilleure utilisation de 1 'actif et la gestion du risque. 

• La perspective client (satisfaction du client) : 

• Attributs des réalisations : fonctionnalité, qualité et coût ; 

• Relations avec les clients: déroulement de l'achat, qualité de l'accueil; 

• Image de marque : les indicateurs étant la réactivité, la qualité et le prix. 

• Le processus interne : 

• Coût du processus; 

• Qualité du processus ; 

• Délais (efficacité du cycle de production). 

• L'innovation et 1 'apprentissage : 

• Réorientation des compétences ; 

• Les capacités du système et l 'alignement des objectifs à ceux de 

1 'entreprise ; 

• Développement des ressources humaines : se mesure par la satisfaction, la 

productivité et la fidélité. 

Bien que ce modèle ait un caractère plutôt universaliste, nous estimons qu ' il est 

beaucoup plus adapté aux entreprises industrielles et de services. 
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2.4.2. Le modèle systémique 

Le modèle systémique a la particularité d'être adapté aux organisations qm 

gèrent des projets. Selon ce modèle, la performance est fonction des paramètres 

suivants: 

• Les partenaires : 

La réalisation d'un projet résulte de l'action et de l'intervention de plusieurs 

acteurs. 

• Les ressources : 

II s'agit des ressources humaines, matérielles et les conditions structurelles. 

• Les résultats de production : 

Ce sont les résultats physiques des activités du projet. 

• L'impact sur les bénéficiaires et 1 'envirormement : 

Ce sont les résultats de 1 'utilisation croissante qui est faite des résultats du 

projet. L'impact du projet est le changement qu'a produit le projet sur la vie des 

bénéficiaires. 

• L'environnement: 

C'est le contexte, les possibilités d'intervention et les facteurs externes. 

2.4.3. Le modèle de la Banque Mondiale 

Le département d'évaluation rétrospective des opérations de la Banque 

Mondiale (OED) emploie une méthode d'évaluation par objectifs basée sur cinq 

critères clés : 

• Les résultats : 

• La validité des objectifs de 1 'intervention en fonction des besoins et 

priorités institutiormels du pays ; 

• L'efficacité, c'est à dire un jugement sur l'accomplissement réel ou 

potentiel des objectifs de développement; 

• La productivité, c'est à dire la vérification que lesdits objectifs ont été ou 

vont être atteints sans utilisation de ressources extérieures. 

27 
Mémoire de fin d 'études, Moctar A. WANE, DESS 1 GP 1 ère Promotion CESAG 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse de la performance des projets exécutés par 1 ' AGETIP et fmancés par la Banque Mondiale : Cas du PDIS 

• La durabilité : 

Elle reflète la sensibilité du projet à certains risques mesurée par la probabilité 

que les bénéfices nets du projet seront réalisés, voir dépassés pendant la durée 

prévue de la vie économique de l'opération, et au-delà. 

• L'impact sur le développement institutionnel : 

Il mesure l'incidence du projet sur la capacité d'un pays ou d'une région 

d'utiliser ses ressources humaines, financières et naturelles de façon plus 

efficace, plus équitable et plus durable; il évalue les résultats obtenus par 

chaque projet dans l'accomplissement de cette tache. 

• La performance de la Banque : 

Elle considère les dispositions prises par ce11e-ci pour assurer au départ la 

qualité du projet et appuyer son exécution grâce à une supervision adéquate. 

• La performance du pays Emprunteur : 

Elle examine la façon dont le celui-ci s'est approprié le projet, a fait ce qu'il 

devait pour assurer la qualité de la préparation et de 1 'exécution et a rempli ses 

engagements contractuels en vue de l'accomplissement des objectifs de 

développement et de durabilité. 

Ce modèle très adapté aux évaluations ex-post, a la particularité de se focaliser 

sur les performances de la Banque et celles du pays Emprunteur mais pas sur les 

organisations qui gèrent les projets. 
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Chapitre 2 : CHOIX DU MODELE D'ANALYSE 

Nous présentons dans ce chapitre le modèle d'analyse qui nous permettra 

d'évaluer la performance des projets exécutés par l'AGETIP, et la démarche que 

nous adopterons pour mener à bien le recueil de données et leur traitement. 

1. Présentation du modèle d'analyse 

Le présent modèle s'inspire beaucoup du modèle systémique ainsi que de la 

définition même du management de projet donnée par La Norme ISO 10006 à la 

page 11. 

Le modèle met en rapport deux types de variables : 

• La variable expliquée ; 

• Les variables explicatives. 

1.1. La variable expliquée ou variable dépendante 

La variable expliquée de notre étude est « la performance des projets exécutés 

par l'AGETIP ». 

Elle ne demande pas de justification particulière, mais plutôt à être expliquée. 

D'où l'intérêt de passer au choix des variables explicatives. 

1.2. Les variables explicatives ou variables indépendantes 

Ce sont les variables qui permettent d'expliquer la performance atteinte. 

La revue de la littérature nous a permis d'identifier plusieurs variables 

déterminantes pour la performance des projets exécutés par l'AGETIP: 

• La Planification : 

Elle prévoit le budget, les normes de qualité, les délais d'exécution et les 

procédures à appliquer. 

• L'Organisation : 

Elle décrit l'ensemble des moyens humains, matériels et les formes structurelles 

mis en place. 

• La Mise en Œuvre: 

C'est l 'exécution du programme par les différents acteurs impliqués. 
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MODELE D'ANALYSE 

Variables Explicatives Variable Expliquée 

Performance des 
Projets exécutés nar 

• Planification I'AGETIP 

Organisation 
.. • ... • Qualité 

• Coût 

• Mise en Oeuvre 
• Délai 

Figure 9 :Modèle d'Analyse 
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2. Opérationnalisation des variables 

Après le choix des variables (expliquée et explicatives), il s 'agit de montrer leur 

opérationnalité à travers des indicateurs pertinents qui permettent de les 

expliciter le mieux possible. 

2.1. Les indicateurs de la variable expliquée 

La revue de la littérature nous a montré que les indicateurs de la performance 

des projets sont : la qualité, le coût et le délai. 

2.1.1. Qualité 

Les indicateurs de qualité sont les suivants : 

• Le respect des normes ; 

• La satisfaction des besoins. 

2.1.2. Coût 

Les indicateurs de coût sont les suivants : 

• Le respect du budget ; 

• Le niveau de décaissement. 

2.1.3. Délai 

Les indicateurs de délai sont les suivants : 

• Le respect des délais d'exécution; 

• La remise définitive des ouvrages. 
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Variable Expliquée Indicateurs 

• Qualité 

~ Respect des normes; 

~ Satisfaction des besoins. 

La performance des • Coût 

projets exécutés par ~ Respect du budget ; 

l'AGETIP ~ Niveau de décaissement. 

• Délai 

~ Respect des délais d'exécution; 

~ Remise définitive des ouvrages. 

Tableau 1 : Indicateurs de la variable expliquée 
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2.2. Les indicateurs des variables explicatives 

Les variables explicatives sont mesurées et appréciées à travers les indicateurs 

présentés ci-dessous : 

2.2.1. Planification 

Les indicateurs de la planification sont les suivants : 

• Budget du prograrmne ; 

• Normes de qualité ; 

• Délais d'exécution; 

• Procédures d'exécution. 

2.2.2. Organisation 

Les indicateurs d'organisation sont les suivants : 

• Organigrarmne de l'unité de gestion; 

• Structure de 1 'unité de gestion ; 

• Qualification du personnel ; 

• Moyens matériels ; 

• Plan de charge des chefs de projet ; 

• Motivation du personnel. 
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2.2.3. Mise en Oeuvre 

La mise en œuvre comprend plusieurs étapes et fait intervenir tous les acteurs 

impliqués dans le programme : 

• Direction du Programme : Maître d'Ouvrage Délégué ; 

• Etudes et suivi :Maître d'œuvre; 

• Exécution des travaux : Entreprise ; 

• Contrôle Technique : Bureau de Contrôle ; 

• Supervision :Maître d'Ouvrage, Bénéficiaire, Bailleurs de fonds. 

2.2.3.1. Direction du programme 

La direction de la partie génie civil du programme est assurée par l'AGETIP en 

qualité de Maître d'Ouvrage Délégué. Les indicateurs suivants ont été retenus : 

• Méthodes de passation des marchés ; 

• Délais de passation des marchés ; 

• Contrôle des études et des travaux ; 

• Délais de paiement ; 

• Réception des travaux. 

2.2.3.2. Etudes et suivi 

Les études et le suivi sont effectués par un bureau d'études d ' ingénierie ou 

d'architecture appelé Maître d'Oeuvre du projet. Les indicateurs retenus sont les 

suivants: 

Pour les études : 

• Qualité des études; 

• Respect du budget alloué aux études ; 

• Respect des délais d'études. 
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Pour Je suivi : 

• Coût du suivi ; 

• Qualité du suivi. 

2.2.3.3. Exécution des travaux 

L'exécution des travaux est réalisée par 1 'entreprise adjudicataire du marché. 

Les indicateurs suivants ont été retenus : 

• Qualité des travaux ; 

• Coût des travaux ; 

• Respect des délais d'exécution des travaux. 

2.2.3.4. Contrôle technique 

Le contrôle technique est effectué par un bureau de contrôle. Les indicateurs 

suivants ont été retenus : 

• Contrôle des plans d'exécution; 

• Contrôle des travaux. 

2.2.3.5. Supervision 

Au niveau interne (pays Emprunteur), la supervision est assurée par le Maître 

d'Ouvrage avec qui l'Agence a signé une Convention de Maîtrise d'Ouvrage 

Déléguée, et les Bénéficiaires qui participent au financement du projet à hauteur 

de 5% et avec qui 1 'Agence a signé une convention de co financement. 

Au niveau externe, la supervision est assurée par le principal Bailleur de fonds à 

savoir la Banque Mondiale. 
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Les indicateurs suivants ont été retenus : 

Pour le Maître d'Ouvrage : 

• Paiement des prestations de 1 'Agence ; 

• Participation à la réception des travaux. 

Pour les Bénéficiaires : 

• Mobilisation de la contrepartie ~ 

• Mise à disposition du site. 

Pour le Bailleur de fonds : 

• Missions de supervision; 

• Missions d'audit. 
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Variables Indicateurs 
~ Budget du programme ; 
~ Normes de qualité ; 

Planification ~ Délais d 'exécution; 
);> Procédures d'exécution. 
~ Organigramme de l'unité de gestion ; 
~ Structure de l'unité de gestion; 
~ Qualification du personnel ; 

Organisation ~ Moyens matériels; 
~ Plan de charge des chefs de projets ; 
~ Motivation du personneL 
• Direction du Programme 
~ Méthodes de passation des marchés ; 
~ Délais de passation des marchés ; 
~ Contrôle des études et des travaux ; 
~ Délais de paiement ; 
~ Réception des travaux. 
• Etudes et Suivi 

• Etudes 
~ Qualité des études ; 
~ Respect du budget alloué aux études ; 
~ Respect des délais d'études. 

• Suivi 
~ Coût du suivi ; 
~ Qualité du suivi. 
• Exécution des travaux 
~ Qualité des travaux ; 

Mise en Oeuvre ~ Coût des travaux ; 
~ Respect des délais d'exécution des travaux. 

• Contrôle Technique 
~ Contrôle des plans d'exécution ; 
~ Contrôle technique des travaux. 
• Supervision 

• Maître d'ouvrage 
~ Paiement des prestations de l'Agence ; 
~ Participation à la réception des travaux. 

• Bénéficiaires 
~ Mobilisation de la contrepartie ; 
);> Mise à disposition du site. 

• Bailleur de Fonds 
);> Missions de supervision ; 
~ Missions d 'audit. 

Tableau 2 : Indicateurs des variables explicatives 
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3. Méthodologie 

L'objectif de la méthodologie est de nous permettre, à partir de notre modèle, de 

recueillir des informations afin d 'analyser la performance des projets exécutés 

par 1 'AGETIP. 

Le recueil des informations passe par l'analyse documentaire, complétée par des 

entretiens auprès des cadres et responsables impliqués dans la réalisation du 

programme. 

3.1. Population de l'étude 

Notre échantillon est composé de : 

• Le chargé du programme au niveau de la mission résidente de la Banque 

Mondiale; 

• Le coordinateur de la Cellule d'Appui et de Suivi du Programme National de 

Développement Sanitaire et Social (CAS 1 PNDS) du Ministère de la Santé ; 

• L'unité de gestion qui a piloté le programme au sein de l'AGETIP (chef 

d'unité et trois chefs de projets); 

• Les cadres de la DJEM (Division des Infrastructures des Equipements et de la 

Maintenance) représentant le Ministère de la Santé qui est Maître 

d'Ouvrage; 

• Les Bénéficiaires à savon, les Maires et les Présidents de communautés 

rurales (ou leurs représentants) qui sont les Bénéficiaires institutionnels et les 

Médecins chefs de district qui gèrent les infrastructures ; 

• Les Entreprises et les Maîtres d'œuvre. 

3.2. Instruments de l'étude 

Pour compléter et 1 ou confirmer certaines informations et données de l'analyse 

documentaire, nous avons procédé à une enquête sur le terrain. Cela a consisté à 

des entretiens auprès de la population de 1 'étude, cj-dessus citée, sur la base d'un 

guide d'entretien (voir annexe 4). 
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3.3. Méthode d'administration 

Les entretiens se sont déroulés en deux étapes simultanées : 

• Entretiens libres ou l' interviewé s'exprime librement sur le programme. Ces 

entretiens nous ont permis de recueillir et d'intégrer certaines informations 

pertinentes dans notre étude ; 

• Entretiens semi-directifs pour lesquels nous avons élaboré un guide 

d' entretien afin d'approfondir certaines informations. Le guide d'entretien a 

été élaboré à partir des indicateurs d'évaluation des variables explicatives et 

expliquée du modèle d'analyse. 
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2ème Partie : CONTEXTE DE L'ETUDE 

Pour analyser la performance des projets exécutés par l' AGETIP à travers le 

Programme de Développement Intégré de la Santé (PDIS), il s'avère nécessaire 

de procéder à : 

• Une présentation de 1 'AGETIP ; 

• Une présentation du PDIS. 
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Chapitre 1: PRESENTATION DE L'AGETIP 

1. Historique 

Au début des années 80, après une décennie d'ajustement structurel, le Sénégal 

continuait malgré tout à se heurter à de graves problèmes économiques. Ces 

problèmes étaient aggravés par les remous sociaux causés par le chômage 

important qui sévissait dans les zones urbaines. Le gouvernement comprit qu'il 

fallait trouver rapidement une solution au chômage, mais il savait aussi que les 

organismes et les entreprises du secteur public n 'étaient pas en mesure de mettre 

en œuvre rapidement et efficacement des programmes de construction et de 

services. C'est ainsi qu'il décida de créer avec 1 'appui de la Banque Mondiale, 

l'Agence d'Exécution des Travaux d ' Intérêt Public contre le sous-emploi 

(AGETIP) par l'arrêté n° 6024 1 DGAT du 03 juillet 1989. 

La Banque Mondiale a accordé au Gouvernement du Sénégal le 23 janvier 1990 

un crédit d'un montant de 20 millions de dollars en vue du financement du 

projet AGETIP 1. Un second crédit d'un montant de 39 millions de dollars sera 

accordé le 31 juillet 1992 pour le second projet. 

Les principaux objectifs de 1 'Agence étaient de créer des emplois temporaires, 

d ' accroître la capacité de production du secteur du bâtiment et des travaux 

publics, de démontrer la faisabilité de son approche en matière de gestion de 

conventions de maîtrise d'ouvrage déléguée, et d'investir dans des projets 

économiquement et socialement utiles. 

La durée de vie de 1 'AGETIP était en principe limitée dans le temps. Mais les 

résultats encourageants obtenus par l'Agence, l'ont incitée à développer d 'autres 

secteurs d 'activités, et la Banque mondiale et les autres bailleurs de fonds 

internationaux ont fini par lui confier la gestion des travaux de construction d 'un 

grand nombre d'autres projets. 
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2. Cadre institutionnel 

L' AGETIP a un statut d'Organisation Non Gouvernemental (ONG). 

Elle a signé avec le Gouvernement une Convention régissant leurs rapports. 

L' AGETIP est soumise par le Gouvernement à une obligation de résultats. 

Elle n'est pas tenue de se conformer aux procédures de passation des marchés et 

de décaissement de 1 'Adrrrinistration, pas plus qu'elle n'est tenue par la politique 

salariale et la politique du personnel du service public. 

3. Organisation de l' AGETIP 

La plus haute instance de l'AGETIP est l'Assemblée Générale. 

Elle est composée du Directeur Général de 1 'Agence qui en est son président, du 

représentant de chacune des associations suivantes : le Conseil National du 

Patronat du Sénégal, 1 'Association des Maires du Sénégal et le Syndicat des 

Travailleurs du Bâtiment et des Travaux Publics. 

Tous les pouvoirs de 1' Assemblée Générale sont délégués au Directeur Général 

pour la réalisation des objectifs et pour la gestion de 1 'Agence. Il a les pouvoirs 

les plus étendus pour assumer le bon fonctionnement de 1 'Agence. 

L' AGETIP est composée de la direction générale, la direction technique, la 

direction financière, la direction administrative, la direction de développement, 

la direction du crédit et d'une cellule alphabétisation (voir organigramme de 

l ' AGETIP: annexe 1 ). 

3.1. La Direction Générale 

Le Directeur Général nommé par 1 'Assemblée Générale est soutenu par un 

Directeur Général Adjoint, un Assistant Juridique, un Assistant Informatique, un 

Assistant Administratif et un Contrôleur de Gestion. 
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3.2. La Direction Technique 

Elle est chargée de la planification et de la programmation de la réalisation des 

projets, le lancement des consultations et appels d'offres pour la réalisation des 

études, travaux et fournitures, 1 'évaluation des offres, le suivi et l'exécution des 

projets et l'élaboration de rapports périodiques concernant l'état d'avancement 

de 1 'exécution des différents projets. 

Elle est composée d'un Directeur Technique assisté par cinq Unités de Gestion : 

Unité de Planification et de Coordination, Unité de Gestion Santé, Unité de 

Gestion Education, Unité de Gestion Routes et Hydraulique, Unité de Gestion 

Bâtiment Aménagement et Grands Travaux. 

Les unités de gestion sont composées de chefs de projets. 

3.3. La Direction Financière 

Elle est chargée de la programmation et de la coordination des activités 

financières de l'AGETIP, la gestion de la trésorerie, Je traitement de 

1 'information comptable et de 1 'établissement des rapports financiers 

périodiques. 

Elle est composée d'un Service Comptable et un Service Financier. 

3.4. La Direction Administrative 

Elle est chargée de la planification et la coordination des activités 

administratives et de la gestion du personnel. 

3.5. La Direction de Développement 

Elle s'occupe du Projet Eau à Long Terme (PELT). 

Elle est couveuse de projets pilotes et étudie leur faisabilité. 
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3.6. La Direction du Crédit 

Elle s'occupe du Projet d'Appui à la Micro Entreprise (PAME). 

Elle comprend des gestionnaires de crédit qui assistent le Directeur. 

3.7. La Cellule Alphabétisation 

Elle s'occupe du Projet Alphabétisation Priorité Femmes (PAPF). 

Elle est composé de superviseurs. 

4. Objectifs et principes de fonctionnement 

4.1. Objectifs 

L' AGETIP a pour mission de faire exécuter et de gérer des projets comprenant 

des travaux, des fournitures d'utilité public, et des services sociaux et de 

consultants dans le domaine des projets de développement économique et social, 

pour le compte d'organismes publics ou privés. 

Les objectifs de 1 'Agence sont précisés, de manière générale, dans ses statuts 

établis à sa création en 1989. 

A cet effet, ces objectifs sont les suivants : 

Mission d'intérêt public 

• Exécuter des projets de développement dans les délais et selon des principes 

d'économie, d'impartialité, de transparence et d 'efficacité; 

• Introduire et appliquer des procédures simplifiées, efficaces et contrôlables, 

et qui peuvent servir plus tard de référence d'efficacité pour l'Administration 

et les Collectivités dans la gestion des marchés publics ; 
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Création d'emplois et lutte contre la pauvreté 

• Encourager l'usage des méthodes à Haute Intensité de Main d'œuvre 

(HIMO), chaque fois qu'elles présentent une efficacité économique, pour 

contribuer à la création d'emplois ; 

• Lutter contre la pauvreté par le biais de projets communautaires dans le 

domaine de la nutrition et de 1 'alphabétisation en particulier; 

Développement des capacités dans le secteur du BTP 

• Inciter, favoriser le développement du secteur privé national, notamment des 

bureaux d'études, des petites et moyennes entreprises (PME) en général et du 

secteur du Bâtiment et des Travaux Publics (BTP) en particulier, et faciliter 

le renforcement de leur capacité à étudier, réaliser et superviser un large 

éventail de travaux d'infrastructures ; 

• Appuyer l'artisanat et la petite industrie par le système de crédits et la 

formation. 

4.2. Principes de fonctionnement 

Le fonctionnement de 1 'Agence est régi par un Règlement Intérieur. 

A cet effet, il est rappelé que l'Agence est astreinte aux principes de 

fonctionnement suivants : 

• Indépendance 

Les relations de l'Agence avec les Maîtres d'Ouvrage sont régies par les 

conventions qu'elle a signées avec l'Etat, les Collectivités Locales et 

éventuellement le secteur privé. Aucune autorité extérieure à 1 'Agence ne peut 

se prévaloir, vis à vis de ses activités, de prérogatives autres que celles qui 

découlent explicitement des engagements contractuels de 1 'Agence exposés dans 

le cadre des conventions susmentionnées ou des lois et règlement de droit 

commun applicables aux personnes morales de droit privé; seul le Directeur 

Général est habilité à donner , directement ou par voie hiérarchique, des 

instructions au personnel de 1 'Agence. 
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• Impartialité 

L'Agence ne pratique aucune forme de discrimination ou de traitement 

préférentiel dans ses relations avec les tiers, qu ' il s'agisse des bénéficiaires de 

1 'activité de 1 'Agence, des fournisseurs et des consultants ou de toute autre 

personne ou institution intéressée à quelque titre que ce soit à Jlactivité de 

l'Agence ou aux résultats de celle-ci. Elle applique exclusivement les 

procédures de décision et de choix prévues dans les accords de financement 

(accords de ·crédit ou subventions) et décrites dans son Manuel de Procédures. 

• Efficacité 

Les décisions de 1 'Agence et 1 'application pratique de ses procédures seront 

guidées par la recherche de 1 'efficacité maximale par rapport aux objectifs 

généraux, à tous les échelons de la hiérarchie, notamment en matière de qualité, 

prix et délais des prestations qu'elle a la charge de réaliser. 

• Economie 

Sous réserve du principe d'efficacité ci-dessus énoncé, la minimisation des coûts 

doit être une préoccupation constante de l'Agence et de chaque membre de son 

personnel sans pour autant nuire à la qualité du projet. En particulier, aucune 

considération de prestige ne peut justifier l'emploi ou l'acquisition de moyens 

ou d'équipements et le recours à des services autres que ceux qui sont 

strictement nécessaires à l 'efficacité des projets et de l'activité de l'Agence. 

• Transparence 

L'Agence mettra en œuvre des procédures transparentes et totalement 

contrôlables dans 1 'exécution des projets qui lui sont confiés, en particulier en 

matière de passation et exécution des marchés, et de gestion comptable et 

financière des fonds des projets et des fonds propres de 1 'Agence. 
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• Gestion du personnel par objectifs 

A partir du programme global des prévisions de l'Agence, la Direction Générale 

fixera par exercice et pour chaque direction, les objectifs à atteindre. Ainsi 

chaque cadre ou agent reçoit sa lettre qui définit les résultats attendus de lui . 

Ces résultats s'inscrivent directement dans les objectifs de l'Agence. Une revue 

des réalisations sera effectuée, en cours d'exercice, afin d'évaluer les 

réalisations concrètes au regard des prévisions établies. 

5. Modes d'intervention de l'Agence 

5.1. Cadre d'intervention 

5.1.1. La Maîtrise d'Ouvrage 

La maîtrise d'ouvrage se réfère à l'ensemble des attributions et prérogatives que 

le droit reconnaît aux personnes morales pour le compte desquelles des ouvrages 

ou services sont faits. Ces personnes morales sont désignées sous le vocable 

«Maître d'Ouvrage>>. Le maître d'ouvrage est le responsable principal des 

ouvrages ou des services qu'il a en charge de réaliser. 

5.1.2. La Maîtrise d'Ouvrage Déléguée 

Dans le cadre de sa mission, le maître d 'ouvrage peut confier à une personne 

morale de droit public ou à une personne morale de droit privé, appelé « Maître 

d'Ouvrage Délégué)), une partie de ses prérogatives pour la réalisation 

d 'ouvrages ou la fourniture de biens ou de services. 

La maîtrise d 'ouvrage déléguée est donc l'ensemble des attributions et 

prérogatives que le maître d 'ouvrage confie à une personne morale pour 

effectuer à sa place des tâches relevant de sa mission. Les conditions de cette 

délégation sont définies dans la Convention de Maîtrise d 'Ouvrage Déléguée. 

Le mode d'intervention de l 'Agence se fait principalement dans le cadre de la 

maîtrise d 'ouvrage déléguée. 
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5.2. Domaines d'intervention 

L'Agence intervient dans la gestion et la nu se en œuvre des projets de 

développement économique et social, et principalement dans les secteurs 

suivants: 

• Services publics ; 

• Bâtiments et Travaux Publics (BTP); 

• Promotion et formation des PME ; 

• Sensibilisation des bénéficiaires des ouvrages réalisés ; 

• Promotion de l'industrie des matériaux et matériel de construction du BTP; 

• Gestion de contrats de fournitures d'équipements ou de services, directement 

liés aux projets ou aux composantes dont l'Agence a reçu le mandat de 

maîtrise d'ouvrage déléguée ; 

• Entretien du patrimoine public ; 

• Développement corrununautaire et social, et technologies favorisant la 

création d'emplois ; 

• Lutte contre la pauvreté et la malnutrition; 

• Alphabétisation ; 

• Appui au financement des PME ; 

• Tout autre domaine convenu en accord avec ses partenaires. 

5.3. Les partenaires de l'Agence 

L'Agence réalise sa mission de maîtrise d'ouvrage déléguée en relation avec ses 

principaux partenaires qui sont : le Maître d'Ouvrage, le Bénéficiaire, le Bailleur 

de Fonds. 
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5.3.1. Le Maître d'Ouvrage 

C'est la personne morale pour le compte de laquelle l'Agence intervient, il 

s'agit : 

• De 1 'Administration : Départements ministériels, Directions et Services 

techniques ; 

• Des Collectivités Locales; 

• Des institutions publiques et parapubliques ; 

• Des Associations; 

• Des Organisations communautaires ; 

• Des Institutions du secteur privé. 

Les relations entre l'Agence et le Maître d'Ouvrage sont régies dans le cadre des 

conventions, déléguant à 1 'Agence certaines fonctions et spécifiant les modalités 

de mise à disposition des ressources nécessaires à l'exécution des projets. 

5.3.2. Le Bénéficiaire 

C'est l'utilisateur et 1 ou le destinataire des ouvrages et des activités réalisées. Le 

Bénéficiaire doit avoir la capacité financière et technique requise pour assumer 

la bonne exploitation des projets à réaliser et des activités, en particulier la 

maintenance des investissements mis en place. 

Il est d'usage de distinguer deux sortes de bénéficiaires : 

• Les bénéficiaires institutionnels (1 'Administration et les Collectivités) ; 

• Les bénéficiaires finaux, c 'est à dire les populations. 

Dans le cas où la convention de délégation serait signée entre l 'Agence et le 

Bénéficiaire, ce dernier est, de fait, le Maître d 'Ouvrage. 
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5.3.3. Le BaiHeur de Fonds 

C'est 1 ' institution, nationale ou internationale et 1 ou le partenaire au 

développement du Gouvernement, qui assure le financement des projets à 

réaliser. Ce financement peut se faire dans le cadre de crédits, de subventions ou 

sur fonds propres du maître d'ouvrage (budget national, communal ou autres). 

Dans certains cas de financement de projet, les relations entre 1 'Agence et le 

Bailleur peuvent être définies dans un Accord de Projet, de Convention de 

financement ou Accord Subsidiaire qui accompagne 1 'Accord de Crédit ou de 

Subvention. 

5.3.4. Les Prestataires de l'Agence 

Le principe de base des interventions de l'Agence est essentiellement de faire

faire et à ce titre elle est appelée à s'appuyer sur le secteur privé, avec comme 

principaux prestataires de services : 

• Les bureaux d'études et de contrôle : pour les études et le suivi (maîtrise 

d'œuvre) et le contrôle technique; 

• Les consultants : pour les études, les conseils en gestion et audits, 

• Les entreprises: pour l'exécution des travaux, la fourniture d'équipements, 

ou de tous autres matériaux et prestations ; 

• Les fournisseurs: pour la fourniture de matériel, d'équipements et autres 

matériaux et biens prévus dans les projets ; 

• Les prestataires sociaux (associations, ONG, etc.) pour les projets à caractère 

social (alphabétisation, nutrition, etc.); 

• Autres prestataires de service. 

Les relations entre 1 'Agence et ses prestataires sont établies sur la base des 

contrats ou marchés. 
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Otdts 

--- ---

Figure 1 0 : Schéma de contractualisation de l' AGETIP 

--------------------- ---------------------------------------------------------------------------- --------- 51 
M.PmnirPtiPnnti 'Ph>tiP~ MnrtHA WANF nP.~~ / r,.Pl èNPrnmntÏI'\nrP~Ar,. 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse de la performance des projets exécutés par l'AGETIP et fmancés par la Banque Mondiale: Cas du PDIS 

Chapitre 2 : PRESENTATION DU PDIS 

1. Historique 

Le Ministère de la Santé a défini depuis décembre 1995 de nouvelles 

orientations en matière de santé. C'est ainsi que plusieurs réformes du secteur 

sont envisagées dont: 

• La réorganisation du Ministère de la Santé ; 

• La réforme du système hospitalier; 

• La poli tique phannaceutique ; 

· • Le système de financement du secteur; 

• La participation des populations. 

Pour rationaliser ce processus, un Plan National de Développement Sanitaire et 

Social (PNDS) est élaboré pour la période 1998 - 2007. Ce plan trace les 

grandes lignes de la politique du secteur. De ce plan, il est extrait un Programme 

de Développement Intégré de la Santé (PDIS) couvrant les cinq prerrrières 

années. 

Plusieurs Bailleurs de Fonds tels que l'IDA, la BAD, la KFW, l'UE, les Pays 

Bas, le Royaume de Norvège et la Coopération Française ont accepté d'apporter 

leurs concours financiers pour la réalisation du PDIS. A ces financements, 

s'ajoutent la contribution de l'Etat et la participation des populations locales. 

Les priorités du PDIS couvrent une large gamme d'activités regroupées dans le 

cadre des stratégies suivantes : 

• Améliorer l'accès de la population sous-médicalisée aux services de santé et 

la qualité des services ; 

• Améliorer les résultats du programme de santé génésique; 

• Renforcer la capacité institutionnelle dans le secteur; 

• Renforcer la surveillance épidémiologique et la lutte contre les maladies 

endémiques ; 

• Améliorer la qualité de vie des groupes défavorisées et vulnérables. 
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Le Ministère de la Santé responsable des investissements et de la politique 

sanitaire du Sénégal a délégué l'exécution d ' une partie du volet infrastructure à 

1 'AGETIP dans le cadre d 'une Convention de Maîtrise d'Ouvrage Déléguée. 

2. L'Accord de Crédit 

L'Association Internationale pour le Développement (IDA) a accordé au 

Gouvernement du Sénégal le 15. septembre 1997 un crédit d'un montant de 35.9 

millions de DTS équivalant à 50 millions de dollars EU soit 28 milliards de 

Francs CFA (Accord de Crédit n° 2985-SE). 

Le crédit a pour but d'apporter un soutien à l'exécution du PDIS et finance un 

vaste programme de dépenses sectorielles qui doit couvrir une période de cinq 

ans ( 1998 à 2002 ). 

Le crédit comprend deux grandes parties : 

• Amélioration des soins dispensés aux pauvres et de leur situation en matière 

de santé génésique ; 

• Amélioration de la performance et de la pérennité des systèmes de soins. 

(Voir Annexe 2 :Accord de crédit: Description du programme). 

Le montant du crédit affecté aux travaux de Génie Civil s'élève à 4.5 millions de 

DTS (voir Annexe 2 : Accord de crédit : Retrait des fonds du Crédit). 

3. La Convention de Maîtrise d'Ouvrage Déléguée 

Le 23 mars 1998, le Ministère de la Santé a signé avec 1 'AGETIP la Convention 

de Maîtrise d'Ouvrage Déléguée n° 428 d'un montant de 5 364 975 000 F CFA 

(voir Annexe 3 : Convention de Maîtrise d 'Ouvrage Déléguée : coût du 

programme). 

La convention a pour objet de fixer les conditions d 'exécution des études, 

travaux et suivi du prograrmne de Génie Civil des Ans I et II (1998 et 1999) du 

PDIS dont la gestion est confiée à l'Agence (voir Annexe 3 : Convention de 

Maîtrise d'Ouvrage Déléguée : Prograrmne de génie civil). 

L'Agence assume ainsi les responsabilités suivantes : 
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• Le choix des maîtres d'œuvre et la supervision des études préalables ; 

• La préparation des dossiers d'appel d'offres concernant les marchés de 

travaux; 

• Le choix des entreprises ; 

• La signature et la gestion des marchés de maîtrise d'œuvre et de travaux ; 

• Le contrôle et la réception des études et des travaux ; 

• Le paiement ou 1 'établissement des certificats de paiement, selon le cas, des 

entreprises et des maîtres d'œuvre; 

• La soumission au Maître d'Ouvrage d'un rapport d'activités trimestriel 

donnant l'état d'avancement du projet et la situation financière des dépenses 

engagées et effectuées ; 

• La signature avant exécution des prestations et travaux, d'une convention 

avec les collectivités pour les structures dont la compétence en terme de 

gestion relève de ces Collectivités locales. 

L'exécution du programme se fera en référence à l'accord de crédit n° 2985-SE 

du POIS et du Manuel de Procédures de l 'AGETIP. 

4. Organisation et relations des intervenants du PDIS 

Les responsabilités des intervenants du POIS dans le cadre des conventions 

signées se résument ainsi : 

• Responsabilités du Ministère de la Santé 

• Définition du programme de construction et de réhabilitation des 

infrastructures sanitaires en relation avec les collectivités et en fonction de la 

carte sanitaire. 

• Recherche des moyens et instruments pour le financement des infrastructures 

en relation avec les bailleurs ; 

• Validation des choix techniques et des dossiers d'appel d'offres; 

• Participation aux réceptions des travaux. 
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• Responsabilités des Collectivités Locales 

• Définition des priorités en relation avec le Ministère de la Santé ~ 

• Contribution au financement du projet (5%); 

• Mise à la disposition d'un terrain avec les dimensions requises pour accueillir 

le projet ; 

• Assistance au Maître d'Ouvrage Délégué pour le règlement des problèmes 

administratifs ; 

• Participation à la réception des travaux. 

• Responsabilités de l' AGETIP 

Les responsabilités de 1 'Agence sont celles qui sont décrites dans la convention 

de maîtrise d'ouvrage déléguée. 

Ainsi, les relations des intervenants du POIS sont résumées dans le schéma si 

après: 
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•Adopte plans types 

• Réceptions travaux 

MAiTRI. 
D 'OUlVJI.E 

Agence d ·exécution de 
Projet ( AGETIP) 

CONTRATS 

•Etudes ct suivi 

•Travaux 

CONSTRUCTION 

Figure 11 :Schéma relationnel des intervenants du PDIS 
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3ème Partie: PRESENTATION DES RESULTATS, ANALYSES 

ET RECOMMANDATIONS 

Notre préoccupation majeure rappelons-le, est d'analyser la performance des 

projets exécutés par 1 'AGETIP à travers le PDIS. 

C'est dans cette perspective que nous avons élaboré un modèle d'analyse. De 

même, la précédente description du contexte dans lequel évolue le PDIS n'a 

d'autre but que celui de faciliter la compréhension des résultats auxquels notre 

étude va aboutir. 

Il est question maintenant de passer à la présentation et à 1 'ana]yse de ces 

résultats. Mais, comme ces derniers ne sont pas une fin en soi, ils seront 

complétés par des recommandations afin de rendre utile cette étude. 

57 
Mémoire de ftn d'études, Moctar A. WANE, DESS 1 GP l ere Promotion CESAG 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Analyse de la performance des projets exécutés par l' AGETIP et financés par la Banque Mondiale : Cas du PDIS 

Chapitre 1: PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS 

1. Méthode de traitement des données 

Il s'agit de nous fixer une convention de notation qui sera fonction de 

1 'appréciation faite de chaque indicateur. Chaque variable étant définie par 

plusieurs indicateurs de même poids (3 points), la note obtenue par celle-ci sera 

égale à la sonunation des notes des indicateurs. 

La note finale de chaque indicateur est égale à la moyenne des notes données par 

les intervenants du projet. 

Le code de notation adopté est le même que celui de la Banque Mondiale : 

• 0 : indicateur très insatisfaisant ; 

• 1 : indicateur insatisfaisant ; 

• 2 : indicateur satisfaisant ; 

• 3 : indicateur très satisfaisant. 

Le dépouillement est présenté sous forme de tableaux joints en annexe (voir 

Annexe 5 : Présentation des résultats). 

2. Présentation et analyse des résultats de la variable expliquée 

2.1. Qualité 

2.1.1. Respect des Normes 

L'AGETIP avec les Maîtres d'œuvre et le Maître d'Ouvrage représenté par la 

DIEM veillent au respect des normes de qualité. 

La qualité désirée est précisée dans les Termes De Référence (TDR) en ce qui 

concerne les études et dans les Cahiers de Prescriptions Techniques et 

Particulières (CPTP) pour les travaux. 

L'analyse des résultats obtenus pour chaque projet, montre que globalement le 

respect des normes est satisfaisant. 
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2.1.2. Satisfaction des besoins 

Les bénéficiaires peuvent nous renseigner sur la satisfaction de leurs attentes par 

rapport au projet. 

Selon l'enquête menée auprès des Collectivités et des Médecins chefs de 

district : 

• 6 projets ont été classés insatisfaisants ; 

• 56 projets ont été classés satisfaisants ; 

• 10 projets ont été classés très satisfaisants. 

Ceci montre une bonne satisfaction des besoins. 

2.1.3. Présentation des résultats des indicateurs de qualité 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de qualité : 

Indicateurs 

• Respect des nonnes; 

Qualité • Satisfaction des besoins . 

TOTAL 

Tableau 3 : Présentation des résultats des indicateurs de qualité 

Ceci montre que la qualité globale des projets est satisfaisante. 

2.2. Coût 

2.2.1. Respect du budget 

Note 

2 

2 

4/6 

L'analyse des résultats montre que le budget a été respecté de façon très 

satisfaisante. 

En effet, sur un montant global de 5 109 500 000 F CFA , 3 230 057 707 F CFA 

ont été engagés. 

Notons cependant que ce dernier montant ne tient pas compte des projets 

suivants qui ne sont pas encore attribués : 

• Construction du centre de santé de Darou Khoudos ; 

• Construction du centre de santé de Thionck Essyl ; 

• Rénovation de l'Hôpital Régional de Louga. 
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2.2.2. Niveau de décaissement 

Le niveau de décaissement est globalement satisfaisant. 

En effet, sur un montant engagé de 3 230 057 707 F CF A, 2 989 822 111 F CF A 

ont été décaissés ; soit un pourcentage de 93%. 

Par rapport au budget global d'un montant de 5 109 500 000 F CFA, nous 

obtenons un pourcentage de décaissement de 58%. 

2.2.3. Présentation des résultats des indicateurs de coût 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de coût : 

Indicateurs Note 

• Respect du budget ; 3 

Coût • Niveau de décaissement. 2 

TOTAL 5/6 

Tableau 4 : Présentation des résultats des indicateurs de coût 

Ceci reflète une bonne gestion des coût du programme. 

2.3. Délai 

2.3.1. Respect des délais d'exécution 

Le délai d 'exécution de l'ensemble du programme est de 720 jours. 

Sur les 78 projets, nous avons obtenu les résultats suivants concernant les délais 

d'exécution : 

• 34 projets ont été notés très insatisfaisants ; 

• 9 projets ont été notés insatisfaisants ; 

• 18 projets ont été notés satisfaisants ; 

• 17 projets ont été notés très satisfaisants. 

Ceci montre que le respect des délais d 'exécution de 1 'ensemble du programme 

est insatisfaisant. 
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2.3.2. Remise définitive des ouvrages 

Seuls 52 projets sur les 78 ont fait l'objet de réception définitive. 

Notons que la réception définitive qui doi t intervenir un an (12 mois) après la 

réception provisoire pour les constructions neuves et 6 mois pour les 

réhabilitations, a souvent été faite tardivement. 

2.3.3. Présentation des résultats des indicateurs de délai 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de délai : 

Indicateurs Note 

• Respect des délais d'exécution; 1 

Délai • Remise définitive des ouvrages . 1 

TOTAL 2/6 

Tableau 5 : Présentation des résultats des indicateurs de délai 

Ceci montre que l' indicateur Délai est insatisfaisant. 
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2.4. Présentation et analyse des résultats des indicateurs de la variable 

expliquée 

Le tableau ci-dessous présente les résultats de la variable expliquée : 

Variable Indicateurs Note 

• Qualité 

• Respect des normes ; 2 

• Satisfaction des besoins . 2 

Sous-total 4/6 

• Coût 

Performance des • Respect du budget ; 3 

projets exécutés • Niveau de décaissement. 2 

par l'AGETIP Sous-total 5/6 

• Délai 

• Respect des délais d'exécution; 1 

• Remise définitive des ouvrages . 1 

Sous-total 2/6 

TOTAL GENERAL 11/18 

Tableau 6 : Présentation des résultats de la variable expliquée 

La variable expliquée a obtenu un score de 11 points sur 1 8 ; elle a été satisfaite 

à61.1%. 

La gestion des coûts est le point fort de 1 'AGETIP avec un score de 5 points sur 

6 ; soit une contribution de 45% à la performance atteinte. 

La qualité des projets exécutés par l 'Agence est satisfaisante avec un score de 4 

points sur 6 ; soit une contribution à la performance globale de 36%. 

Cette performance de 1 'Agence a été affectée par 1 ' indicateur Délai qui a obtenu 

un score de 2 points sur 6 et constitue par conséquent le point faible de 

l'AGETIP. 
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La figure ci-dessous symbolise la performance de 1 'AGETIP dans le cadre de 

J'exécution du PDIS. 

CoOt (51 6) 

Qualité 

(4 1 6) 

Délai (2 1 6) 

Figure 12: La performance de l 'AGETIP dans le cadre du PDIS 

Le centre de gravité du triangle (P) est beaucoup plus proche des pôles Coût et 

Qualité que du pôle Délai. 

L'analyse des variables explicatives pourra apporter une réponse à cet état de 

fait. 
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3. Présentation et analyse des résultats des variables explicatives 

3.1. Planification 

3.1.1. Budget du programme 

Le budget du programme a été planifié dans la Convention de Maîtrise 

d'Ouvrage Déléguée (voir annexe 3) et s'élève à 5 364 975 000 F CFA dont 

4 496 400 000 F CF A constitue la part IDA prévue pour les travaux de Génie 

CiviL 

Cependant, dans l'Accord de Crédit, seul un montant de 4 500 000 DTS soit 

3 51 0 000 000 F CF A a été affecté aux travaux de Génie Civil. Le reliquat 

pourrait être comblé par la Catégorie «Non affecté » de 1 'accord de crédit (voir 

annexe 2). 

La répartition des coûts du programme a été bien détaillée selon les années, les 

procédures de paiement, la part de chaque bailleur de fonds et le type de 

prestation (études, suivi et travaux) dans la Convention de Maîtrise d'Ouvrage 

Déléguée (CMOD). Notons cependant que les coûts relatifs au contrôle 

technique n'ont pas été prévus. 

3.1.2. Normes de qualité 

Dans la CMOD, il a été mentionné que « les travaux seront réalisés selon les 

règles de l'art et conformément aux normes en vigueur au Sénégal pour ces 

types de travaux». 

Ces normes sont détaillées dans les Termes de Référence et les Cahiers de 

Prescriptions Techniques et Particulières. 

3.1.3. Délais d'exécution 

La CMOD mentionne que «le délai global d'exécution de l'ensemble du 

programme à partir de la date signature de la présente convention, comprenant 

les études et les travaux est de 720 jours calendaires (24 mois environ). 

La présente convention prend fin lors de la remise définitive des ouvrages au 

Maître de l'Ouvrage». 
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Ces délais semblent très optimistes d'autant plus qu 'aucun plan de passation des 

marchés n'est joint dans la CMOD. Cette dernière se contente juste de donner la 

liste des projets à exécuter durant les années 1998 et 1999. 

Rappelons que la remise définitive des ouvrages intervient un an (12 mois) après 

la réception provisoire pour les constructions neuves et 6 mois pour les 

rénovations. 

3.1.4. Procédures d'exécution 

La CMOD indique que l'exécution du programme par l'Agence se fera en 

référence à 1 'Accord de Crédit n° 2985-SE du PDIS et au Manuel de Procédures 

de 1 'AGETIP. 

Elle précise pour chaque projet, les procédures à appliquer. 

3.1.5. Présentation et analyse des résultats de la variable planification 

Le tableau ci-dessous présente les résultats de la variable planification : 

Variable Indicateur Note 

Budget du programme 2 

Normes de qualité 2 

Planification Délais d'exécution 1 

Procédures d'exécution 3 

TOTAL 8112 

Tableau 7 : Présentation des résultats de la variable Planification 

La variable Planification a obtenu un score de 8 points sur 12 ; donc elle a été 

satisfaite à 66.6%. 

Sa performance a été affectée par l'indicateur Délais d 'exécution qui a obtenu 

un score de 1 sur 3 points. 
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3.2. Organisation 

3.2.1. Organigramme de J'Unité de Gestion 

Le PDIS est géré par l'Unité de Gestion Santé (UGS) au niveau de l'AGETIP. 

Cette unité est composée principalement de trois chefs de projets et d'un chef 

d'unité pour la coordination. 

Cette unité est rattachée à la Direction Technique. 

Chef de Projet 1 Chef de Projet 2 Chef de Projet 3 

Figure 13 : Organigrarrune de l'Unité de Gestion Santé 

3.2.2. Structure de J'Unité de Gestion 

L'UGS, conune toutes les autres unités de la Direction Technique, fonctionne 

avec une structure matricielle. 

IJ ', • - • ~ - 1 

' . 

-- - - - - j 

Chef de projet 1 Spécialiste F 1 Spécialiste Al Spécialiste Pl 

Chef de projet 2 Spécialiste F2 Spécialiste A2 Spécialiste P2 

Figure 14 : Structure de l'Unité de Gestion 
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Cette structure nous semble très adaptée pour une organisation comme 

I'AGETIP qui gère un nombre important de projets en recherchant toujours un 

juste équilibre entre les objectifs de qualité, cofit et délai. 

3.2.3. Qualification du personnel 

Les chefs de projets et le chef d'unité sont des ingénieurs en génie civil qui ont 

reçu au cours de leur formation des modules en gestion de projets. 

Notons cependant qu'aucun d 'entre eux n'a reçu une fonnation spécifique en 

gestion ou management de projet. 

3.2.4. Moyens matériels 

La logistique bureautique et de transport disponible à la Direction Technique de 

l' AGETIP est suffisante pour la bonne marche des projets. 

Les ingénieurs sont tous équipés de micro-ordinateurs et des logiciels 

bureautiques sont mis à leur disposition. Par ailleurs, des véhicules en bon état 

sont disponibles pour les déplacements des chefs de projets à 1 'intérieur du pays 

pour la direction des projets. 

3.2.5. Plan de charge des chefs de projets 

La répartition des projets au niveau de l'UGS se présente conune suit: 

Rubrique Chef d'Unité Chef de Projet l Chef de Projet 2 Chef de Projet 3 1
1 

Nombre de 3 32 24 17 
projets POIS 

Con v no 428 

Autres projets 26 16 19 25 

Nombre total de 29 48 43 42 

projets 

Montant total 

des projets 2 163 393 587 3 343 769 865 1 698 293 226 1 546 595 500 

(FCFA) 

Tableau 8 :Répartition des projets 
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Le détail de la répartition pourra être consulté en annexe (voir Annexe 5). 

La répartition a été faite par zone géographjque. Notons que cette· répartition 

n'est pas équilibrée. En effet, certains chefs de projets sont très chargés par 

rapport à d'autres. 

3.2.6. Motivation du personnel 

L'enquête menée révèle que le personnel n'est pas assez motivé dans l'ensemble 

pour l'exécution du travail qui lui a été confié. En effet, le traitement salarial ne 

suit pas par rapport au plan de charge des chefs de projets. Ce qui constitue une 

menace pour la stabilité de l'up.ité de gestion qui a d'ailleurs enregistré le départ 

de son chef d'unité et d 'un chef de projets vers la fin du programme. 

3.2.7. Présentation et analyse des résultats de la variable Organisation 

Le tableau ci-dessous présente les résultats de la variable Organisation: 

Variable Indicateur Note 

Organigramme de 1 'Unité de Gestion 2 

Structure de 1 'Unité de Gestion 3 

Qualification du personnel 2 

Organisation Moyens matériels 2 

Plan de charge des chefs de projets 1 

Motivation du personnel 1 

TOTAL 11 / 18 

Tableau 9 : Présentation des résultats de la variable Organisation 

La variable Organisation a obtenu un score de 11 points sur 18 ; elle a été 

satisfaite à 61.1 %. 

Sa performance a été affectée par les indicateurs Plan de charge des chefs de 

projets et Motivation du personnel qui ont obtenu un score 1 sur 3 points. 
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3.3. Mise en Œuvre 

3.3.1. Direction du Programme 

3.3.1.1. Méthodes de passation des marchés 

• Etudes et Suivi 

Pour une mise en œuvre rapide du programme, c'est la méthode par entente 

directe qui a été utilisée conformément au Manuel de Procédures de 1 'AGETIP 

avec l'avis de non-objection de l'IDA pour le choix des Maîtr·es d 'œuvre 

chargés des études et du suivi du programme. 

Pour ce qui concerne ]'Hôpital Régional de Louga, c'est la méthode de sélection 

basée sur la qualité technique et coût applicable pour les services de consultants 

de l'IDA qui sera utilisée. 

• Travaux 

Conformément à la CMOD et aux seuils fixés dans 1 'Accord de Crédit, tous les 

marchés ont été passés par Appel d'Offres National (AON). 

Les projets concernant la réhabilitation de l'Hôpital Régional de Louga et la 

construction des Centres de Santé de Darou Khoudos et Thionck Essyl ont été 

prévus en Appel d'Offres International (AOI). 

• Contrôle Technique 

C'est la méthode de sélection basée sur la qualité technique et le coût qui a été 

utilisée pour le choix du bureau de contrôle. 

3.3.1.2. Délais de passation des marchés 

• Etudes et Suivi 

Les résultats suivants ont été obtenus : 

• Les 26 Postes de Santé dans les régions de Lou ga et Thiès ainsi que le Centre 

de Santé de Thiès à rénover ont été classés très satisfaisants ; 

• Les Ateliers Centraux de la DIEM/DAGE et les STM de Thiès et Fatick à 

rénover ont été classés satisfaisants. 

Ainsi, le délai de passation des marchés est satisfaisant. Ceci est dû à la méthode 

par entente directe qui a été utilisée. 
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• Travaux 

En ce qui concerne les travaux, les résultats suivants ont été obtenus : 

• 12 projets ont été classés très insatisfaisants ; 

• 9 projets ont été classés insatisfaisants ; 

• 10 projets ont été classés satisfaisants ; 

• 44 projets ont été classés très satisfaisants. 

Ce qui montre que globalement, le délai de passation des marchés de travaux est 

satisfaisant. 

• Contrôle Technique 

Le choix du bureau de contrôle a été fait tardivement. 

En effet, le contrat a été signé le 30 juin 2000 alors que l'avis de non-objection 

de l'IDA sur la demande de proposition a été reçu depuis le 26 février 1999. 

Ceci montre que le délai de passation est insatisfaisant. 

3.3.1.3. Contrôle des Etudes et des Travaux 

• Etudes 

Le contrôle des études est effectué par les chefs de projets. 

Les nombreuses omissions constatées dans le devis quanti ta tif des postes de 

santé à construire, montre que le contrôle des études avant le lancement des 

appels d'offres est insatisfaisant. 

• Travaux 

Le contrôle des travaux est effectué par les chefs de projets. Ils s'appuient 

cependant sur les maîtres d'œuvre qui effectuent un suivi rapproché des 

entreprises. 

Le dérapage constaté au niveau des délais contractuels montre que le contrôle 

des travaux est insatisfaisant. D'autre part, malgré le large dépassement des 

délais, seuls 8 projets sur les 78 ont fait l'objet de résiliation de contrat. 
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3.3.1.4. Délais de paiement 

L'AGETIP dispose d'un délai de paiement de 30 JOurs à compter de 

l'acceptation du décompte par la Direction Technique. 

La rapidité de paiement des entrepreneurs, maîtres d' œuvre et autres prestataires 

de services, est l'une des raisons d'être de confier l ' exécution du programme à 

l'Agence. 

L'enquête menée auprès des maîtres d'œuvre et entreprises, montre que le délai 

de paiement est satisfaisant. 

3.3.1.5. Réception des Travaux 

C'est une corrunission composée du représentant du Maître . d 'Ouvrage, du 

Maître d'Ouvrage Délégué, des Bénéficiaires, du Maître d'œuvre et de 

1 'Entreprise qui procède à la réception des travaux. 

Le chef de projet représente 1 'AGETIP à la réception des travaux. 

Tous les projets terminés ont été réceptionnés. 

Les résultats montrent que : 

• 72 projets ont fait l'objet de réceptions provisoires ; 

• 3 projets sont en cours d'exécution; 

• 3 projets sont en attente ; 

• 2 projets ont été supprimés. 
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3.3.1.6. Présentation et Analyse des résultats des indicateurs de 

Direction du Programme 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de Direction du 

Programme : 

Indicateurs 

• Méthodes de passation des marchés 

• Délai de passation des marchés 

Direction du • Contrôle des études et des travaux 

Programme • Délais de paiement 

• Réception des travaux 

TOTAL 

Tableau 1 0 : Présentation des résultats des indicateurs de 

Direction du Programme 

Note 

3 

2 

1 

2 

3 

11 /15 

L'indicateur Direction du programme a obtenu un score de 11 points sur 1 5 ; il a 

été satisfait à 73.3%. 

Sa performance a été affectée par 1 'indicateur Contrôle des études et des travaux 

qui a obtenu un score de 1 point sur 3. 
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3.3.2. Etudes 

Le programme prévu dans la CMOD en ce qm concerne les études est le 

suivant : 

• Etudes Architecturales: 

• Plans de 26 Postes de Santé à rénover dans les régions de Louga et Thiès ; 

• Plans locaux du Centre de Santé de Thiès à rénover ; 

• Plans Hôpital Régional de Louga et Services Techniques de Maintenance 

(STM) à rénover ; 

• Plans Ateliers Centraux DIEM 1 DAGE à rénover ; 

• Plans de 2 STM à rénover à Thiès et Fatick. 

• Etudes Particulières : 

• Etudes de sol du site Centre de Santé de Thionck Essyl dans la région de 

Ziguinchor ; 

• Etudes de sol du site Centre de Santé Darou Khoudos dans la région de 

Diourbel. 

La CMOD précise cependant que les études architecturales et techniques pour 

les postes et centres de santé, SRAS, CPRS, Brigades d'Hygiène, Laboratoire 

RégionaJ de Contrôle de l'Eau seront limitées à 1 'adaptation aux sites des plans 

types réalisés sur financement Néerlandais (Convention no 427 AGETIP 1 

MSPAS). 

3.3.2.1. Qualité des Etudes 

Les études architecturales et techniques des Brigades d'Hygiène ont été jugées 

très satisfaisantes. Les études concernant les 26 Postes de Santé à rénover, le 

Centre de Santé de Thiès à rénover, les Ateliers Centraux de la DIEM 1 DAGE, 

les STM de Fatick à rénover, les CPRS et les Centres de Santé ont été jugées 

satisfaisantes. 
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les études architecturales et teclmiques des Postes de Santé Ruraux et Urbains à 

construire ont été jugées insatisfaisantes. Ceci est dû aux nombreuses omissions 

et à la sous-estimation des quantités dans le devis de base, constatées en cours 

d'exécution des travaux. Notons que ces études concernent ]6 Postes de Santé 

Ruraux et 26 Postes de Santé Urbains à construire. 

1 

3.3.2.2. Respect du budget alloué aux études 

Le budget alloué aux études a été respecté de façon très satisfaisante. 

Notons cependant que les études de sol des Centres de Santé de Thionck Essyl et 

Darou Khoudos ont été supprimées et que ]e projet concernant l'Hôpital 

Régional de Louga était en attente d'un financement complémentaire. 

3.3.2.3. Respect des délais d'Etudes 

Devant ]a difficulté d'obtenir la date exacte de fin des études, nous avons choisi 

la date de lancement des appels d'offres. 

L'analyse de la différence entre la date de signature du contrat et la date de 

lancement de l'appel d'offres pour ~a convention n° 428, montre que la durée 

des études est satisfaisante sauf pour la Rénovation du Centre de Santé de Thiès. 

3.3.2.4. Presentation et analyse des résultats des indicateurs d'Etudes 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateprs d'Etud~s : 

Indicateurs Note 

• Qualité des études; 1 

Etudes • Respect du budget alloué aux études ; 3 

• Respect des délais d'études . 2 

TOTAL 6/9 

Tableau 11 :Présentation des résultats des indicateurs d 'Etudes 
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L 'indicateur Etudes a obtenu un score de 6 points sur 9 ; il a été satisfait à 

66.6%. 

Sa performance a été affectée par l'indicateur Qualité des études qui a obtenu un 

score de 1 point sur 3. 

3.3.3. Suivi 

Il s'agit du suivi de l ' ensemble des travaux à réa1iser dans le cadre de cette 

convention. 11 est effectué par Je Maître d'œuvre. 

3.3.3.1. Coût du suivi 

L'analyse des résultats montre que le budget alloué au suivi a été respecté de 

façon très satisfaisante. 

En effet, un montant de 168 625 000 F CF A a été engagé sur un budget total de 

282 500 000 F CFA. 

Notons cependant que les maîtres d'œuvre n 'ont pas obtenu d'avenants pour 

compenser le dépassement des délais occasionné par les entreprises. Ce qui les 

pénalise et diminue ainsi leur motivation vers la fin du programme. 

3.3.3.2. Qualité du suivi 

Des réunions de chantier doivent être tenues chaque semaine par le maître 

d'œuvre chargé du suivi des travaux effectués par Pentreprise. 

L'analyse des résultats concernant la régularité des réunions de chantier a 

montré que: 

• 17 projets ont été classés insatisfaisants ; 

• 53 projets ont été classés satisfaisants ~ 

• 5 projets ont été classés très satisfaisants. 
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Les Maîtres d'œuvre transmettent les procès-verbaux hebdomadaires et les 

rapports d'avancement mensuels à l' AGETIP afin de permettre aux Chefs de 

projets de suivre. 

L'AGETIP veille à ce que le représentant du maître d'œuvre sur le chantier soit 

qualifié pour pouvoir suivre les travaux. 

Les résultats ci-dessous présentent la qualité des documents transmis par les 

maîtres d' œuvre : 

• 9 projets ont été classés insatisfaisants ; 

• 63 projets ont été classés satisfaisants ; 

• 3 projets ont été classés très satisfaisants. 

Les résultats concernant la régularité des réwtions de chantier et la qualité des 

procès-verbaux et des rapports d 'avancement montrent que la qualité globale du 

sui vi est satisfaisante. 

3.3.3.3. Présentation et analyse des résultats des indicateurs de Suivi 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de suivi : 

Indicateurs 

• Coût du suivi; 

Suivi • Qualité du suivi . 

TOTAL 

Tableau 12 : Présentation des résultats des indicateurs de Suivi 

Note 

2 

2 

4 / 6 

L 'indicateur Suivi a obtenu un score de 4 points sur 6 ; il a été satisfait à 66.6%. 

Ceci reflète un bon suivi du programme dans 1 'ensemble. 
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3.3.4. Exécution des Travaux 

Il s'agit de l'exécution de l 'ensemble des travaux à réaliser dans le cadre de cette 

convention. Elle est effectuée par les Entreprises. 

3.3.4.1. Qualité des travaux 

La quaJité des travaux peut être appréciée globalement aux réceptions 

provisoires et définitives des travaux. 

L'analyse des résultats montre que : 

• 6 projets ont été classés insatisfaisants ; 

• 57 projets ont été classés satisfaisants ; 

• 9 projets ont été classés très satisfaisants. 

Notons que 3 projets sont en cours d'exécution. 

3.3.4.2. Coût des travaux 

L'analyse des résultats montre que le budget alloué aux travaux a été respecté de 

façon très satisfaisante. 

Un montant de 3 038 975 643 F CFA a été engagé sur un budget de 

4 733 000 000 F CFA. 

Notons cependant que trois projets d'un montant important n'ont pas encore 

démarré.IJ s'agit des Centres de Santé de Thionck Essyl et Darou Khoudos et de 

J'Hôpital Régional de Louga. 

3.3.4.3. Respect des délais d'exécution des travaux 

L'analyse des résultats montre que les délais d'exécution des travaux ont été 

largement dépassés .. 

En effet: 

• 72 projets ont été classés très insatisfaisants ; 

• 3 projets ont été classés insatisfaisants. 

Aucun projet n'a été classé satisfaisant 
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Ceci montre que d'une part les délais estimés pour les travaux n 'étaient pas 

réalistes. 

D'autre part, les entreprises se rendaient' compte en cours d'exécution des 

travaux que les quantités se trouvant dans le devis de base étaient sous-estimées 

et qu'il y avait beaucoup d'onùssions. Ce qui entraîne des travaux 

supplémentaires qui n'ont pas été pris en compte allongeant ainsi les délais 

d'exécution. 

3.3.4.4. Présentation et analyse des résultats des indicateurs d'exécution 

c:les travaux 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs d'exécution des 

travaux : 

Indicateurs Note 

• Qualité des travaux; 2 

Exécution des • Coût des travaux ; 3 

Travaux • Respect des délais d'exécution des travaux . 0 

TOTAL 5/9 

Tableau 13 : Présentation des résultats des indicateurs d'Exécution des 

Travaux 

L'indicateur Exécution des travaux a obtenu un score de 5 points sur 9 ; il a été 

satisfait à 55.5%. 

Sa performance a été affectée par l' indicateur Respect des délais d'exécution qui 

a obtenu un score de 0 point sur 3. 
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3.3.5. Contrôle Technique 

La mission du bureau de contrôle comprend principalement deux aspects : 

• Le visa des plans de béton armé et des lots techniques ; 

• Le contrôle de l'exécution des travaux conformément aux plans visés. 

Le contrat du bureau de contrôle a été tardjvement signé (le 30 juin 2000). 

Ce qui fait que se sont les entreprises qui ont eux-mêmes pris en charge le 

paiement du bureau de contrôle. 

3.3.5.1. Contrôle des plans d'exécution 

Tous les plans de construction neuves ont été visés par un bureau de contrôle. 

Notons cependant que ce visa des plans a été effectué tardivement pour tous les 

projets. 

Par exemple, pour les postes de santé à construire, les plans de béton armé ont 

été visés le 15 décembre 1998. Ce qui a entraîné un retard dans l'exécution des 

travaux de tous les projets dont les contrats ont été signés avant cette date. 

3.3.5.2. Contrôle technique des travaux 

Les bureaux de contrôle avaient prévu dans leurs contrats avec les entreprises 

d'effectuer trois visites de chantier pour chaque projet. 

L'analyse des résultats a montré que les prestations des bureaux de contrôle ont 

été globalement satisfaisantes. 

Notons cependant que la prise en charge du bureau de contrôle par les 

entreprises n'est pas souhaitée. D est préférable que ce soit le maître d'ouvrage 

délégué qui s'en charge pour garantir J>indépendance du bureau de contrôle. 
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3.3.5.3. Présentation et analyse des résultats des indicateurs de Contrôle 

technique 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de contrôle 

technique: 

1 
Indicateurs Note 

Contrôle • Contrôle des plans d'exécution; 1 

Technique • Contrôle technique des travaux . 2 
1 

TOTAL 3/() 

Tableau 14 : Présentation des résultats des indicateurs de Contrôle Technique 

L'indicateur Contrôle technique a obtenu un score de 3 points sur 6; il a été 

satisfait à 50%. 

Sa performance a été affectée par l'indicateur contrôle des plans d'exécution qui 

a obtenu un score de 1 point sur 3. 

3.3.6. Supervision 

3.3.6.1. Maître d'Ouvrage 

3.3.6.1.1. Paiement des prestations de l'Agence 

Avant le début des prestations, la Direction de l, Administration Générale et de 

l'Equipement (DAGE) du Ministère de la Santé effectue une avance sur 

honoraires correspondant à 25% du montant global des honoraires. Le solde des 

honorâires est versé à 1 'Agence au prorata de l, avancement des pre_stations et 

travaux sur la base des décomptes certifiés par la DAGE. Le remboursement de 

l'avance se fera par déduction de 25% sur chaque décompte d'honoraires. 

L'enquête menée montre que le paiement des prestations de l'Agence s'est 

toujours effectué de manière satisfaisai)te. 
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3.3.6.1.2. Participation à la réception des travaux 

L'analyse des procès-verbaux de réception a montré que le Maître d 'Ouvrage 

s'est toujours fait représenter aux réceptions provisoires et définitives par la 

DIEM. 

3.3.6.2. Bénéficiaires 

3.3.6.2.1. Mobilisation de la contrepartie 

Dans le contexte de la décentralisation, les Collectivités Locales bénéficiaires 

des projets de réhabilitation ou de construction de postes de santé exécutés dans 

le cadre du POIS, participent jusqu'à hauteur de 5% du coût global du projet. 

Une convention fixant les modalités de financement et d'exécution du projet a 

été signée entre l'AGETIP et ces Collectivités. 

Le suivi de la mobilisation de la contrepartie des Collectivités relève de la 

Direction de 1 'Administration Générale et de 1 'Equipement (DAGE). 

La mobilisation de la contrepartie peut se faire par apport financier ou par une 

participation sous forme de main d'œuvre et représente 5% du coût du projet. 

• Contrepartie sous forme de main d 'œuvre 

La contrepartie sous forme de main d'œuvre ou travaux a été dans la plupart des 

cas, retenue par les Communautés Rurales pour les travaux de rénovation et 

construction de postes de santé. 

Il convient de noter que, si au démarrage du programme, toutes les CoJlectivités 

avaient donné leur accord pour ce schéma de participation en signant dûment les 

conventions de cofinancement, certains ne se sont pas acquittés entièrement de 

leurs engagements. 

• Contrepartie financière 

La contrepartie sous forme d'apport financier a été retenue pour la plupart des 

Communes Urbaines et quelques Conununautés Rurales. 

Sur un total de 98 106 697 F CFA, 49 000 000 F CFA ont été versés 

représentant 50% du montant de la contrepartie financière à verser. 
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3.3.6.2.2. Mise à disposition du site 

L'analyse des résultats montre que les Bénéficiaires ont la plupart du temps mis 

à la disposition du Maître d'Ouvrage Délégué un terrain avec les dimensions 

requises pour accueillir le projet En effet, seuls 6 projets sur les 78 ont eu un 

retard dans la mise à disposition du site. Les Bénéficiaires ont également 

beaucoup contribué au règlement des problèmes administratifs. 

3.3.6.3. Bailleur de Fonds 

3.3.6.3.1. Mission de Supervision 

La supervision de la Banque Mondiale est organisée de telle sorte qu'elle aide à 

identifier et à résoudre les problèmes au fur et à mesure de leur apparition. 

Ainsi, parmi les dernières missîons, nous pouvons noter une mission de revue à 

mi-parcours qui a été effectuée le 6 juin 2001 et une mission de revue du groupe 

d'assurance qualité le 22 février 2002. 

Lors de la dernière revue de la performance du portefeuille- pays en date des 21 

et 22 mai 2002, le PDIS pris globalement avec tous ses volets été classé dans la 

catégorie« insatisfaisant». A la suite de la dernière mission de supervision du 

15 juillet2002 le PDIS a été reclassé dans la catégorie« satisfaisant». 

Notons cependant que ces missions de supervision se focalisent le plus souvent 

sur les résultats globaux du programme et non sur un volet spécifique. 

3.3.6.3.2.Mission d'Audit 

Les comptes de 1' Agence sont audités annuellement par des réviseurs 

comptables acceptables pour le Maître d'Ouvrage et 1 'IDA. 

Les audits portent une attention particulière à : 

• La vérification des procédures d~ passation des marchés ; 

• La vérification de l'existence, de la régularité et du classement approprié des 

pièces justificatives des dépenses figurant sur les certificats pour paiement et 

Etats Récapitulatifs des Dépenses fournis au Maître d'Ouvrage. 

Notons cependant que ces missions d 'audits concernent généralement 

l'ensemble des projets gérés par l' AGETIP et non un programme spécifique. 
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3.3.6.4. Présentation et analyse des résultats des indicateurs de 

Supervision 

L~ tableau ci-dessous présente les résultats des indicateurs de supervision : 

Indicateurs Note 

• Maitre d'Ouvrage 

• Paiement des prestations de 1 'Agence ; 2 

• Participation à la réception des travaux ; 2 

• Bénéficiaires 

Supervision • Mobilisation de la contrepartie ; 1 

• Mise à disposition du site ; 3 

• Bailleur de Fonds 
l 2 • Missions de supervision ; 

• Mission d'audit. 2 

TOTAL 14 / 18 

Tableau ~ 5 : Présentation des résultats des indicateurs de Supervision 

L'indicateur Supervision a obtenu un score de 12 points sur 18 ; il a été donc 

satisfait à 66.6%. 

Sa performance a été affectée par l' indicateur Mobilisation de la contrepartie 

qui a obtenu un score de 1 point sur 3. 

3.4. Récapitulatif de la présentation et de l'analyse des résultats des 

variables explicatives 

Le tableau ci-dessous récapitule les résultats des variables explicatives : 
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Variables Indicateurs Note 
~ Budget du prograoune ; 2 
~ Nonnes de qualité ; 2 

Plamfic.11ion ~ Délais d'exécution; l 
> Procédutes d'exécution. 3 

Sous-total Planlficatloo 8/12 
~ Organigramme de l 'unjté de gestion ; 2 
~ Structure de l 'unité de gestion; 3 
~ Qualification du personnel; 2 

Organisation ~ Moyens matériels ; 2 
}'- Plan de charge des chefs de projets ; 1 
> Motivation du personnel. 1 

Sous-total Or~anisatïon 11 / 18 
• Direc:tioo du Programme 
> Méthodes de passation des marchés ; 3 
> Délais de passation des marchés ; 2 
~ Contrôle des études et des travaux ; 1 
~ Délais de paiement ; 2 
~ Réception des travaux. 3 

Sous-total 11 / 15 

• Etudes u Suivi 

• Etudes 
~ Qualité des études ; 1 
> Respect du budget alloué aux études ; 3 
> Respect des délais d'études. 2 

Soos-tota1 6 / 9 
• Suivi 

~ Coût du suivi ; 2 
Mise )> Qualité du suivi. 2 

en Oeuvre Sous-total 4 / 6 

• Exicution des travaux 
> Qualité des travaux ; 2 
> CoOt des travaux ; 3 
> Respect des délais d'exécution des travaux. 0 

Sous-total 5/9 
• Contrôle Technique 

1 > Contrô le des plans d'exécution; 1 
~ Contrôle technique des travaux. 2 

Sous-total 3/6 
• Supervision 

• Maître d 'Ouvrage 
> Paiement des prestations de l'Agence; 2 
~ Participation à la r~tion des travaux ~ 2 

• Bénéficiaires 
~ Mobilisation de la contrepartie; 1 
» Mise à disposttion du site; 3 

• BaiJI~ur dt Fonds 
)> Missions de supervision ; 2 
> Mission d'audit. 2 

Sous-total 12 / 18 

Sous--total Mise en œuvre 41 / 63 

TOT AL GENERAL 60/93 
Tableau 16 : Récaprtulattf de la présentation des résuaats des var1ables exphcatlves 
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Les variables explicatives ont obtenu un score de 60 points sur 93. Elles ont 

donc étaient satisfaites à 64.5%. 

Par rapport au degré d'accomplissement des indicateurs globaux, le tableau ci

dessus montre que c'est la Direction du programme qui vient en tête avec 

73.3o/o. 

Viennent ensuite la Supervision, les Etudes et le Suivi ainsi que la variable 

Planification avec 66.6%. 

L'Organisation a obtenu un pourcentage de 61.1 %. 

L'Exécution des travaux (55.5%), et le Contrôle technique (50%) ferment la 

marche. 

Le tableau ci-dessous nous permet de voir les points forts et les points faibles 

des variables explicatives : 
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Variables 

Il 

Points forts Points faibles 

(2 ou 3 points) (0 ou 1 point) 

• Budget du programme ; '• Délais <r exécution. 

Planification • Nonnes de qualité ; 

• Procédures d'exécution . 

• Organigramme de l'unité de gestion; • Plan de charge des chefs de 

• Structure de l'unité de gestion ; projets; 

Organisation • Qualîfication du personnel ; • Motivation du personnel. 

• Moyens matériels . 

• Méthodes de passation des marchés ; • Contrôle des études et des 

• Délais de passation des marchés ; travaux . 

Direction du • Délais de paiement ; 

program:me • Réception des travaux . 

1 • Rèspect du budget alloué aux • Qualité de.s études. 

études; 

Etudes et • Respect des délais d'études ; 

Suivi • Coût du suivi ; 

• Qualité du suivi . 

Exécution des • Qualite des travaux ; • Respect des délais 
Mise en 

Travaux • Coût des travaux . d'exécution des travaux. 
Œuvre 

Contrôle • Contrôle technique des travaux. • Contrôle des plans . 

Technique 

• Paiement des prestaüons de • Mobilisation de lia 

l'Agence; contrepartie. 

• Participation à la réception des 

Supervision travaux; 

• Mise à disposition du site ; 
1 

• Mission de supervision ; 

• Mission d'audit. 

Tableau i 1 : Points forts et Points faibles des variables explicatives 
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Analyse de la perfonnance des projets exécutés par 1 'AûETlP et financés par la Banque Mondiale : Cas du POTS 

t· 0 

Ceci nous permet de passer à l'analyse combinée des variables explicatives et 

expliquée. 

4. Analyse combinée des variables explicatives ct expliquée 

• Qualité 

L'indicateur Qualité de· la variable expliquée a été jugée satisfaisant avec tU1 

score de 4 points sur 6. Ceci s'explique dans la mesure où , même si la qualité 

des études était quelques fois insatisfaisante, nous avons noté 1 'établissement de 

bonnes normes de qualité au niveau de la planification, une bonne structuration 

de 1 'UGS avec un personnel qualifié et des moyens matériels suffisants au 

niveau de l'organisation. D' autre part, la qualité du suivi, du contrôle technique 

des travaux et de la supervision étaient satisfaisants. Ce qui s'est traduit par une 

bonne qualité des travaux. 

• Cofit 

Nous avons noté que l'indicateur Coût de la variable expliquée constitue le point 

fort de l' AGETIP avec un score de 5 points sur 6. Ceci s'explique dans la 

mesure où nous avons constaté une gestion très satisfaisante des budgets alloués 

respectivement aux études, au suivi et aux travaux. L'emploi de méthodes de 

passation appropriées, notanunent l'appel d'offres national a contribué à la 

bonne maîtrise de ces coûts. D'autre part, nous avons noté que le délai de 

paiement des contractuels de 1 'Agence ainsi que le paiement de ses prestations 

étaient satisfaisants. 
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Analyse de la perfotnlllnce des projets exécutés par l' AGETIP ct fwancés par la Banque Mondiale : Cas du PDIS 

• Délai 

Le dernier indicateur de la variable expliquée à savoir le Délai, a été jugé 

insatisfaisant avec un score de 2 points sur 6. Malgré 1 'adoption de procédures 

d'exécution favorables, des délais d'études et de passation des marchés 

satisfaisants et la mise à disposition des sites à temps, l' indicateur Délai 

constitue le point faible de 1 'Agence. En effet, depuis la planification, on avait 

constaté que les délais estimés étaient très optimistes. A cela vient s'ajouter le 

retard accusé au niveau de l'approbation des plans d'exécution par le bureau de 

contrôle et le retard dans le versement des contreparties qui ont ralenti 

l'exécution des travaux. D'autre part, le plan de charge déséquilibré et la fruble 

motivation des chefs de projets ont conduit à un contrôle insatisfaisant des 

travaux. Ce qui s'est traduit par un large dépassement des délais d'exécution 

des travaux par les entreprises. 

• Performance 

Ainsi, la variable expliquée, à savoir la performance des projets exécutés par 

l'AGETIP, à l'image de son organisation interne, a été satisfaite à 61.1%. 

Cette perfonnance peut se justifier par celle obtenue par les variables 

explicatives qui est de 64.5%. 
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Chapitre 2: RECOMMANDATIONS 

Après avoir analyser les résultats obtenus par 1 'AGETIP dans le cadre du PDIS, 

et passer en revue les forces et les faiblesses du système, nous formulons ainsi 

des reconunandations en vue d'améliorer la perfonnance de l'Agence. 

Ces recommandations vont porter sur les variables explicatives. En effet, ce sont 

ces variables qui constituent les leviers d'action sur lesquels on peut agir pour 

améliorer la performance de 1 'Agence. 

1. Recommandations sur la Planification 

• L'Agence devrait annexer dans les CMOD qu'elle signe avec les Maîtres 

d'Ouvrage, des Plans de Passation des Marchés détaillés afin d'avoir une 

estimation correcte des délais d'exécution des projets qui lui sont confiés; 

• L'Agence devrait intégrer les coûts relatifs au contrôle technique au niveau 

de la planification. Ceci permettra de prendre en charge le bureau de contrôle 

afin de maîtriser ses interventions. 

2. Recommandations sur l'Organisation 

• L'Agence devrait motiver son personnèl en revoyant le traitement salarial de 

ses chefs de projets. Ceci permettra d'arrêter la saignée qu'elle a connue avec 

le départ de nombreux chefs de projets vers les nouvelles Agences 

d'Exécution qui offrent des conditions meilleures sur le plan salarial ; 

• Elle devrait également renforcer son personnel afin de nùeux équilibrer la 

répartition des projets et éviter ainsi la surcharge au niveau de certains chefs 

de projets; 

• L'Agence pourrait améliorer sa performance en permettant à son personnel 

technique de bénéficier de formations en management de projet. 
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3. Recommandations sur la Mise en Œuvre 

• Pour une bonne qualité des Etudes, l' AGETIP devrait renforcer son système 

de Contrôle avant le lancement des appels d'offres. Le Comité Technique 

récemment mis en place pourrait être une solution à condition qu' il soit 

opérationnel ; 

• Les Chefs de projets doivent utiliser les Plans de Passation des Marchés qui 

sont les tableaux de bords permettant de surveiller les délais. Ceci leurs 

permettra de pouvoir réagir à temps ; 

• L' AGETIP devrait faire preuve de beaucoup plus de ngueur dans 

l'application des clauses contractuels notarrunent les sanctions prévus dans 

les contrats Je liant avec les Entreprises et les Maîtres d'œuvre. Ceci pourrait 

grandement contribuer au respect des délais d'exécution; 

• L'intégration du bureau de contrôle dans la mise en œuvre devrai t être 

améliorée en procédant très tôt au choix du bureau de contrôle pour permettre 

le visa des plans avant le démarrage des travaux ; 

• La DAGE devrait renforcer son système de suivi de la mobilisation de la 

contrepartie des Collectivités. Ceci évitera les déphasages et permettra de 

boucler les projets à temps. 
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CONCLUSION 

Notre étude dont le thème est : << Analyse de la performance des projets exécutés 

par l'AGETIP et financés par la Banque Mondiale : cas du Programme de 

Développement Intégré de la Santé (PDIS) » avait pour objectifs spécifiques : 

• La conception d'un modèle d'analyse de la performance des projets exécutés 

par l'AGETIP; 

• La description du système de gestion des projets de l' Agence; 

• t·~dentification et 1 'analyse des principales contraintes rencontrées dans 

1 'exécution des projets ; 

• La formulation de recommandations en vue d'améliorer la performance des 

projets. 

Pour atteindre ces objectifs, nous avons eu à élaborer à partir de la revue de la 

littérature, un modèle d'analyse que nous avons appliqué au POIS dont la partie 

Génie Civil est exécutée par I'AGETIP. 

L'analyse des résultats obtenus a montré que la perfonnance globale de 

l'Agence est satisfaisante. Cependant, les résultats obtenus par les trois 

indicateurs de la performance à savoir la qualité~ le coût et le délai, ne sont pas 

équilibrés. En effet, nous avons constaté que le coût et la qualité ont obtenu un 

bon score tandis que le délai constitue le point faible de l'AGETIP. 

Le passage en revue des variables explicatives à savOir la planification, 

l'organisation et la mise en œuvre nous ont permis d ' identifier et d 'analyser les 

principales contraintes rencontrées dans l 'exécution des projets. 
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Les principales insuffisances constatées se résument ci-dessous : 

• La mauvajse planification des délais d'exécution; 

• La faible motivation du personnel ; 

• Le manque d'équilibre dans la répartition des projets; 

• La qualité non satisfaisante des études ; 

• Le non-respect des délais d'exécution par les entreprises ; 

• Le visa tardif des plans par le bureau de contrôle ; 

• Le contrôle insatisfaisant des études et des travaux par 1' Agence ; 

• Le non-versement de la contrepartie par les Collectivités. 

Toutes ces insuffisances ont fait l'objet de recommandations en vue d'améliorer 

la performance des projets ultérieurs à exécuter par 1 'AGETIP. 

Comme toute œuvre humaine, notre étude reste perfectible et comporte des 

iimites. En effet, au cours de cette étude nous avons utilisé une analyse 

rnulticritère avec des indicateurs de même poids (3 points). Dans la réalité, ces 

indicateurs n'ont pas toujours le même poids selon le genre de projet et 

l'organisme qui les exécute. 

Notre étude nous a également permis de trouver des pistes de recherche future 

suivantes: 

• L'AGETIP n'étant qu'un maillon de la chaîne dans la mise en œuvre du 

POIS, il serait intéressant de faire la même étude pour toutes les autres 

parties prenantes du programme afin de pouvoir formuler des 

recommandations globales pour le POIS ; 

• L'étude que nous avons menée étant basée sur le cycle des projets financés 

par la Banque Mondiale, il serait intéressant pour 1, AGETIP de faire unè 

étude similaire pour les projets fi nancés par les autres bailleurs de fonds avec 

lesquels elle travaille. 
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t 

Description du Projet 

Les objectifs du Projet sont: a) d'élargir l'accès aux soins de santé 

primaire et aux services d'aiguillage médical ; b) d'améliorer la qualité·. 

r efficience et l'efficacité des prestations de soins, y compris des services et de 

l'infonnation dans le domaine de la santé génésique; et c) de mettre 

rEmprunteur mieux à même d'org~ser efficacement les services de sant~ et 

d'assurer leur suivi et leur évaluation. 

Sous ~e des modifications que f'Emprunteur et l'Association peuvent 

convenir de lui apporter en vue d'atteindre lesdits 'objectifs, le Projet comprend 

· les Parties suiVantes : ' ·'·· .. 

Panje A : AÎnélioration des soins dispeqsS aux oaums et de leur situation en 

matière de sant6 Gnésique 

1. Construction ou remise en état d•une cinquantaine de postes de 

santé et de trois centres de santé de district et d'environ trois hôpitaux tertiaires 

dans les régions de Dakar, Louga, Fatik et K.aQlak, et travaux de remise en état 

' 
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. 
ou de construction mineurs dans certains centres et locaux à vocation sociale ou 

sanitaire . 

., Fourniture de médicaments, vaccins, contraceptif.s. véhicules. 

mobilier de bureau, matériel et fournitures pour les postes et centres de santé 

visés au paragraphe 1 ci-dessus. 

Partie B : Amélioration de la performance et de la péreMité des systèmes de 

.1. Réalisation de toute une série d~~ctivités d'Uûonnarion. éducation et 

communication. 

... 2. . .Fonnation académique et .continue, entre ·autres, dans le domaine de la 
• • . .. • • • • • • • • • • \o • • ·l . 

' • • 11 

gestion et de la santé public:tue. . . . . . . . . 
:· 

3. Prestation de services de conseil à caractère technique et d'une aide 

logistique en vue de la mise en place d'un système d'infonnation automatisé. 
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4: Prestation de services de conseil à caract~re technique en vue de ta 

conception. de la supervision et de la gestion .des _ équipements du système de 

santè. 

5. Prestation de services de conseil à caractère technique en vue de 

l'organisation de campagnes multimédia cibiées. 
-" 

6. Formation des médecins et autres travailleurs du secteur de la santé en 

matière de santé génésique. 

7. Octroi de dons, par l'intermédiaire d'o~tions non-gouvernementales • 
• 0 il-: ,._ ... • • 

. 
pour' fmancer du matériel, des fournitures médicales et autreS:dèsti.nés aux agents 

- de santé communautaires, aux activités organisées dans le domaine de la santé 

par 'des groupements féminins, et en vue de l'organisation d'activités 

d'information, éducation et communication. 

8. Prestation de services de conseil à caractère technique en vue : i) de la 

réalisation d'Wle enquête hospitalière; ü) de la préparation et de la mise au point 

de plans de développement des hôpitaux ; et iii) de l'organisation d ·un 

programme de formation aux fins de l'exécution de la réforme. 
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9. Prestation de services de conseil à caractère technique et d'une aide 

logistique en vue de l'exécution. de la gestion et du suh·i du Projet â l'échelon 

cenrral. 

10. Prestation de servi~s de conseil à caractère technique et d'une aide 

logistique en vue de t'exécution, de la gestion et du suivi du Projet à l'échelon 
• 

régional. 

..... 

L'achèvement du Projet est prévu pour le 31 décembre 2002. 
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Retrait des Fonds du Crédit 

Le tableau ci-dessous indique les catégories de travaux, de fournitures et 

services qui doivent être financés au moyen du Crédit, le montant du Crédit 

affecté à chaque Catégorie et le pourcentage de dépenses au titre de travaux, de 

fournitures ou de services dont le fmancement est autorisé dans chaque 

catégorie: 

Montant du Crédit o/o de 
Catégorie Affecté Dépenses Financé 

(Ex_l!_rimé en DTS) 

1) Travaux de génie civil 4 500 000 95% 

2) Fournitures 1 800 000 1 00% des dépenses en 
devises et 

3) Services de 5 300 000 95% des dépenses en 
consultants et monnaie nationale 
Formation 100% 

4) Charges de 
fonctionnement 
ad di tionnell es 

1 a) au titre de la Partie 1 700 000 95o/o 
8 .8 du Projet 

b) au titre de la Partie 700 000 20% 
B.9 du Projet 

5) Non affecté 21 900 000 

TOTAL 35 900 000 
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ANNEXE3 

CONVENTION DE MAITRISE 
D'OUVRAGE DELEGUEE 

• Coût du Programme 
• Programme de Génie Civil 
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Coût du Programme 
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Ministère de la Sarité 
Publique et de l'Action 
Sociale 

DAKAR 

' Agence d'Exécution des 
Travaux d'Intérêt Public . . 
contre le sous-emploi 
(AGETIP) 
B.P. 143 

DAKAR 

Programme de Dévéloppement Intégré de la Santé 

Financement : Banque Mondiale-Etat du Sénégal 
Accord de crédit n° 2985-SE 

CONVENTION 
.· •• •,. • . : t.· ~ 

DE MAITRISE·~-~OUVRAGE DELEGUEE 

. . ... . .-

No 4~8: ~(J!HASE 1) 
-~~·--·, ·..,. .. ~ .. -: 'i!/-#,.,...~ - ' 

• !;'~~- .._ . , •• 

relative aux éÙul~tiravaU:X et suivi du programme 
de:Génie Civi(del~:I etH (1998 -1999) 

.. . =~.COÜfDUPROJET 
· ··.«~. ' . . · 

. . . 
1. ,; ·.Montant-du- prograintiui 
~ . ··''r dBh:ué · · · · 

3 356 70{) 000 . .160 800 000:; ·. . :3 51'1 500 00 -· 
... -~ .... . .. . . 
·.- • -~':; ·Etui/es, .suivi et coirtrôle
-~. -·:)· fe4inique . 

. · ... . 'r. 7 • . 
-~rawlUX · . . . ' . , . 

1 . . 
. 301500 000 . . . 301 500 OOl 

. 
160 800 000 3 .?16 000 Ol 

75 800 000 . ~ . ,. 

75 800 000 

255 47S 00 

236 600 000 s 364 975 0 
''.,. ( • • : 1 • .,_. ,"",), 

. • ... 
. ~ . . . 

. .... :.~L:i~; ~~~·~J 
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RECAPITULA11f/ éOUTS (EN F CFA) 

94 OOÔ<OOO 
• "'" ~::.:1 

• ,v .... 

94 000 000 

Part IDA 
·, ~ 

94 ooo oiJo 94 000 000 
• Contrepartie 

Su hi .. . . 33 000 000 . 249 500 000 282 500 000 
1' . . 

• Part IDA . 3 3 Q.OO ·o_op . 249 500 000 282 500 ooO 
• Contrepartie . 

1 • 

Travaux 408 000 000 4 325 000 000 4 733 000 000 

• Part IDA 387 600 000 4108 800 000 4 496 400 000 

• Contrepartie 20 400 000 216 200 000 236 600 000 

TOTAL 535 (}00 000 4 574 500 000 ' 5 109 500 000 
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. . . t ~ tt · ~t~~ ~ • . ~ ~ 

ftflSSION DE 1l1Al'F~~~ D'~lf{YRf€1/f DF(:E_GWJ3~ 
· 4 .fA(f;ETJB,.-- ~ ~~ -~-.. -~t-

Détail honoraires 

PERSO.VNEL TECJLVIOUE 

lngénie--.u coordonnateur (1) 
Ingénieurs .suivi (3) 

Juriste 
Comptable 
Secrétaire 

FRAIS GENERAUX 

FCFA 

720 x 100 000 . . . . . . . . . . . . . . . 71 000 000 
850 x 100 000 . . . . . . . . . . . . . . . 85 000 000 

15 0 x 100 QOO • • • • • • • : • • • • . • • 15 000 000 
15 0 x . 60 000 . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 000 000 
380 X· 40 000 . .. . . .. , . . . . . . . . . )5 200 000 

snotaJ 
, ., 

. . ................. ' .... 39 200 000 

(Personnel de direction du siège. amortissements, fourniture.s bureaux, téléphone. 
fax, électricit~ etc.) 

196 200 000 x 30 % . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58 860 000 
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. ' 
." ··, . . . , 
. ...... , 

10l500 00,0 
,. . "' : 301 500 000 

75 000 000 

~ 

3 216 000 000 
t l ,. . . . 

3 216 000 000 

1;67;QQO fJOO 1 517 000 000 
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• l1. pt..._. ..... -"". n.Mot. "'-

24. P'-~ ricioMI Loup • STM ' rtr-ct 

• ll. plw lldicn-.,_ OIEMIDAOB l rûvmt 

': ~lOI* ... --u de 'l1licndl Uuyldc 

larfljGn·~ 
J, 

, l. CIIIIIIIIINCdori 4 .... llfiW un.1nJ -illllloll'niW 

-.s.~. uu.. 1lll'-.. ICid..:lt t•l 

2S 

7 

4S 

243 

IJ()/fl' A NT IJll 

2S 

CONS().G'~ 7 

eotm(U) 

l$ 263 

AWNTANT Dr/ 1'/tlW:T ,'>OliA fLI: 

25 

1 

45 45 

- ' - 4 

45 82 

6 

6 

12 

'• .. 26.1 
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Muulnullf !!Il MillhlU~ th! FI 'h'\ 

~~~-~-------------~------------'f'llo ____ ...., __________ _.,,._,. . ..,_,,.,.. _ _.,.,,,_,_,.,."M.,f .. ,l~...,.."- ' ·'"' , .:.~'; .. ..::..;:::=:a==------a 
NA'I'CIItK 1 tl'/ Al. 

CONTilA1'S 

.If. ~ scmcc OJU.duCI IU l t~ dt 

f'WI (l~aJoin do !Ml•) 

SOUS·1'0TAL 

t,(7)j ~~.~ ~ ~ Thlh: l ' PS 

~J ~r. ., ~Til~:% Pl, Kaolack: f 

l~ICM~l.!X 1 

50 JO 

so 4 

408 33 

~ 1:Appellf"oftreln.tlonll pcM1t ltaVIIUA selon pr'OC:Uur•a A.OETIP .,. . -;" .. , . 

AONI 

AONI 

' ~A,): Mithode applicable pour lH MfYicea de consuHanb a• lon la proc,dure AO~ (Manu•! Proc•dun AOKTIP) 

' COQ1(L.I)_;t<f,ltlodt •Ppllcable pout les sth'ICU•dt consultants .. ton ta proddure AOETIP (lettre dlln•11atlon) 

~ AOI t' apptl41'~ lntarnaflonal pour travaux Mlon p~oc:Huras IOA. 
' . -LP.' A.omr; ~oe6dure d• paltmtnt A.OETII" 

'.P. ÔIÀECT: ProeHure dt palemtnt IDA 

' CON,2(l.t):Mtltlodt appl&c..ble pour l•s services de consultant$ salon fa procHure IDA (lettre d'lnv!tatlon) 

MONTANT IJIJ 

60 611 

54 54 

441 
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COUT J>U PJ<Q(,'IW1Ml:c't,'1' l'llUG'l}'JJUJ<b'S JU:,' IJJ:Xi11SSJ::Mt'NJ'S JJV 1'1J1S 
dNNEEl992 

Munwnltl cm Milllu1111 de 1'<.:11 1\ 

; ,.., NATUIU . ~;· ~1 • ,:". • . EST'INATION , .. , ~-·• ' ~ .~ r.• · : f!'~rrfl.~e ' MONTANT DCI J.ION"f Af(7' V U /'UUJHT SUUAfl:> 1"0TAL 

C.YJHTHATS TllAYAUX MA/TRIS!! l>'ctCIJI7l8 ..... ,; "'~ ' A.O. ' I'HOJI!T IJI!I.IU:U.J! A I.'I'.X,IMJ>:N I'HI-:A I.AIII.Y. 

K7Vll&V .~U/1'1 I'. AWiTII' ~~ t~mt:n· 1 ~ A lo'l\1'11' /~ /lfHiiC ï ~~ . ~ t:liTI p P.MRF.C7' 
ru..- T'UI.,.,.,..,.__ --

CIMICML 

. 
, ~ÎCMtlpc!l&u...Uw..._ _ _..NW 

dnla n.;œ de 0... 124 ?,S ...otf l IJ1 ,5 131,5 

• GCniiNCtiaft 10 ,_. ~ 111bainl lffC .-lunil• 

... la ,.Cft 4c JC.olldt 620 - 40 ~1 . 660 (,(,() 

";~ to ,_....,w wt.~~~~ .... ..a.mu• 

cinl.".ckThib 620 40 NJHI 660 660 
~- ~~ " . .. ~ . ( . ,_ ~ 

• ear.llllàiœ 4 poe1a ,.d 11n11.11 (rf.a. P Ill de) 180 i 12 AONI 192 1n 
1 

: 
1 

.. 
1 

• _CJCnllnlctiœ • ~ a.dl'I.WIUl( (rf.a. Nél) 360 24 AONt 384 384 

. •• j ' 
~ico~,.......a ~(J-l.ollp) 180 12 192 .· 

: 192 AONI • 

- .. .._.... n,_. ..... daM lu,._ Th! .. .... .. 
ct.cup 330 0 22 AONI 352 352 

- ·- -· 
.. 

) ClllNN:liCift ccnlna ..... Oww \:hcN6oe ('Diolnd) 

Il llliont !ut! (7~1P!iftchcw) 760 3R ()ONli(MI' AYNll 1 3R 760 79R . . 
~ 411 CAI\1rc lk -·de Th lb 100 s ~· 

lOS . ' 
lOS 

1 

rWM&iGn hapltal rllf-1 Loup + m.c l.tNp 757 30 AOil 30 757 30 757 
1 

L 

- .. 1 

OCI1ItniCdclft 2 C'PR.S l UnpJft Il )C.W.. {Loup) 240 14 ACINI 254 254 
'· 1 

1 

1 1 
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!:Lout•: 20 ,., TIÏik: ... . 

• Datar., t ~~ 111*: 2 .... tc.olack: 1 
ON ta~.:-.. !~donal pout..._ .. lon pc'OCUutn AOETIP 

!?}): ~!fltfr"lnlwn81lonal pou.r trav.ua ..,._ ,.c..,_IDA 
~N= ~tllode epptlcùle pow les ..meu de consutœnts MIOft la proddur• AOETJ,. (Mam;Ïel P'roc4dure AO~ 

,AOil?: ~- pala"*ttAOmr" ' -, 
.,. • __ ,.. • •• ~# • 

r DUtiCT~w• de paMmeniiOA 

tt
~ .... . . . :.., ·, . 

~ ~-· . ,_. .. . 
' .,4 >-,.,. ~ 

t~ · f ~ . ·' · 
1 .. 

i . 
' 1 . i .. , 

l 
·' [! 

757' .:·· 

. : 
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Programme de Génie Civil . 
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dtCHJTËC'r.. ii.'U:S • 

,a...>t !6~4c ,.._itiftO'u 4:1oosle$ 

ri , ..... Jê 1..ooop el T'::o Pl • . . . 

j>lo."à 't..,.._ ole :....: de Tllib l ~ 

".,Cl R-,ioclal :....""'P • STM 1 ra-u 45 45 

pila •Gcn ~ JŒ.WDAGE ltmo\V 4 4 

p1 .. -. .1c z sn..'~ n;a. ct FICÏck 

sous-rorAL ·81 

rJJ.mCUUDU:S 

1; ;tt ..-W. t.. . 1 • 

-··-~·~EaJt·• '" la rrp. cl.ipÎIIC:III:W 6 

l 
---...o-.~· 1 

.... Die.W 6 6 6 

1 

SOCfS-TOT'f41. . 12 ' 12 . IZ ,., . • r·:f. ·: 
1 

. : 
; 

L'1tCML l 

. ' 
1 

---· ,.,_ t:illl& ..W.~-.ôlf 
l-~<s ~. o.Gt. 'Dib d ICaobdt ••• 263 J.S 248 

~. "'*" « .-é ("'c* t..o.p) 64 4 60 61 3 

··---- IO"'ia: OJt1. .. O«J 1n.6pioal6c 

F-..q;o.llc~ 60 10 50 51~ 2.: 

..O..._..MCfocq ~ oc&411MCE 54 4 50 Sl.S 2.5 

SOVS.TOTAL 441 33 408 420,6 15,4 s 

535:· . 
. 

51/f6 TOTAL PROGRAMME 1998 . ·:127 . 15,4 5 . ... : 
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DE.SIG..._-<T10N ·:?. t· 
~::..v; 

.cnu. 

- : .,.,...,. wa.é ... ~--..!tt 

.. .,..;....xo.œ 131,5 7,5_ 124 125,3 6,2 

-..cr; ;1) ,_... MeU ·.r.>a::»-~ .... 

"""""Jo~ 660 40 620 629 31 . , .. 
--10,..... og.t ·...-:.a::. -.......,.,. 

.,..;œ.s.n.Mt 660 • 4Q 620 629 31 

INI::I:x: 4paù~ .si.~~ F~ 192 J2 180 1.8.3 9 

---. ,_. ... --.:& tris. 'IW6o) 384 . 360 366 

....... ~ ..... ----<--...X.C...l 192 180 183 9 .• 
' .. 

-r. · 
..... :lpaùl-.lœ. .,....lb* ... 352 22 330 335,5 

----.-.o.-~~ 

.-.a.,~·u•· twt 798 38 760 760 

! ......... _ ......... n.oa. · lOS : s 100 
• 1 

100 .:5 

' ............ ~ t.o.,..+m.ca.o.. 787 - 30 757 749,1 

ii'ul:icilllOlSt·~-~~ 254 14 240 2-12 12 

----lq,doo~ ·~ra. 

....... Oobr 43 3 40 41 ... 2 

....0.4ooS'Ndolh* 8 1 7 1,1 0,3 

.......... S'NdoFcick 8 1 1 7,7 0,3 
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"' 'n,J . 
. '• .,.':I.:S~-~ • . 

Programme de Développement Intégré dela Santé (P.D.J .. \) 
Cml.\·truction tle.v P():tte.r (le .\'tmté VrlwinN 

Ka11Ûû:k 
. Ka.ffritJI/ < • { ! '. ; . 1. 

Kaffrln• 
' 't L Niori/ 1ft1 J<lp 

Mbour 
Mbour . 
Mbour .' . . • 
Mbour 
NguikolcJi 
1'hli-" 
171/iJ 
Th lis 
711ièl 
Th lb 

CO/JE 

0/)N/ 
0,62.V 1 
0718} 
07282 

~ l\ 
0/181 
0/111/ 
06181 
06181 
06181 
06181 
0.6}8/ 
061111 
06181 
06/81 
06J8/ 
07 J/J] 
07182 
07/81 
07182 
0112J 
07281 
07281 
07282 
07282 
07282 

OJJSI:.'UVAT/ONS 
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! ·~ . . 

1 
09)31 
t)~JIJ 

09JIJ 
09181 
011/10 
08110 
0824/ 
1)7/IIJ 
07JII 
OiJ/1 
il7/1.f 
07111 
07/J/ 
07JJ1 
07111 

()JJSWl VA1'JONS 
' •y 
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0 0 ~o .... 

Programme de Développement'fn{égré ile la .'-J'anté (11.1)./.,\J 

Rénovation des Postes de Santé 
~0 
~ç:.._ 

. , . "' 

08/J] 
0313/ 
082/J 
ORJ/4 

08211 
O,YiJ.l 
081/2 
08]41 
IJ.'I.UJ 
(JIJJ2J 
08JJ4 
08/JJ 
08/JJ 
0811/ 
08125 
08/JJ 
08241 
08143 
07J.U 
07J11 
07/8/ 
07111 

ODSJ:.'Jll'11 TJONS 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



ANNEXES 
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ANNEXE4 

GUIDE D'ENTRETIEN 
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GUIDE D'ENTRETIEN 

Le présent guide d'entretien entre dans le cadre de l'étude que nous menons et qui a pour 

thème« Analyse de la perfonnance des projets exécutés par l'AGETIP et financés par la 

Banque Mondiale : cas du Programme de Développement Intégré de la Santé (PDIS) ». 

Il est adressé au Chargé du programme à la Mission Résidente de la Banque Mondiale, au 

Coordinateur de la CAS 1 PNDS, aux Chefs de projets de 1 'AGET1P, aux Cadres de la 

DIEM, aux Représentants des Collectivités Locales et aux Médecins chefs de district 

sanitaire, aux Entreprises et aux Maîtres d'Oeuvre qui ont eu à intervenir dans Je 

programme. 

Nous saillions gré à tous les acteurs de bien vouloir répondre aux questions, chacun dans 

son domaine de compétence, selon le code de notation suivant : 

• 0 : indicateur très insatisfaisant ; 

• 1 : indicateur insatisfaisant ; 

• 2 : indicateur satisfaisant ; 

• 3 : indicateur très satisfaisant. 
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Variables Questions 0 1 

~~pons es 
1 2 ! 3 

- Que_,pcnscz-v()us de la P\~nification. du POIS à ttavers les indicateurs Sllivanrs? 

• Coût d'uprogramme 
• Normes de qualité 

Planification • Délais d'exécution 

• Procédures d'ex~ution 
Que pensez-vous de l'Organisation de I'AGETIP à travers les indicaleurs 
suivants ? 
• ùrg:migramrnc d1c 1' Unité de Gestion 
• Structure de l'Unité de Gestion 1 

Organlsation • Qualification du, pef'S.JlllllCl 
• Moyens matériels 

1 .. Plan de charge des chelS de pTojecs 

• Motivation du, personnel 1 

Que jlei)Scz-vous de la nifcction du Ptogranune pli.T l' AGETIP à travers les 
i~icateurs suivants ? . Méthodes dc_passati<ln des marchés 

• Délais de passation <!es matchés 
• Contrôle dçs études et des travaux -• Délais de~iement 

Réception des rravalix 1 1 • ' 
Que pensez-vous des Etudes et du Suivi effectués par res Maitrcs d'œuvre à 
travers les iiklicatcurs suÎVàïlts ? 

• ~litt des études 
• Respect du budget allQué aux études 

• Rcs~eet deS délais d'études 

• COilt du sUivi 
• _Qllalité du"Sllivi 
Que pensez-vou~ de l' Exécution dës travaux pat les Entreprises à travers les 
indicateurs suivants ? 

• Qualité des travaux 1 

Mise en Oeuvre --- ·• 

• Coût des travaux. 
• Respect des délàis d'exécution des travaux 
Que pensez-vous du Contrôie technique effectué par les llllfeaux de contrôle à 
travers les indicateurs suivants ? . 1 

• Contrôle des plans d'exécution 

• Contrôle technique des travaux -
Que penscz-VQus de la Sut~'etVJsion effectuée pat le Maitre d'Ouvrage à travers 
les indicateurs suivants ? 

• Paiement des prestations de 1 'Ag:ênee 

• P_acticipation à la récëruion des travaux 
Que pei'lstz•vous de la Su]>etVision effectuée par lé$ Bénéficiaires à -travers les 

1 

indicateur~ suivantS ? 
• Mobilisation de la contreoanie 

-
• Mise à disp9siûon des sites 
Que pensez-vau!: de la Supervision effectué-e par le Bailleur de Ponds à travers 
les i~it:atcurs s\.rivants ? 
• Mission de s-up_ervjsion 

• ~ission d'audit 1 
1 

Que pensez-vous de la Qualité dèS projets exécutéS par 1 'AGETTP à ti.avcrs lt:s 
indicateurs suivants ? 

• R_espect des nonnes 
' . Satisraction des besoins 
Que pensez-vous des Coûts des projets exécutés par l' AGETil> à travers les 

Performance 
indicateurs suivants ? 
• Respect du budget 

1 • Niveau de dêcaissement ~ 
Que pensez-vous des Délais des p!ojetS c.xêcutés par l'AGETlP à travers les 
indicateurs suiY.lilts ? 

1: Respect des défais d'exécution 
Rémisc d~l'iniùve des ouvraRes 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



ANNEXES 

Présentation des Résultats 

• Présentation des résultats de la variable expliquée 
• Présentation des résultats des variables explicatives 
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• Présentation des résultats de la variable expliquée 
• Qualité 

• Coût 
• Délai 
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Qualité 
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QUALITE 
~ 

"1 

No Oésignatlon 1 Respect des normes 1 Satisfaction des besoins 
AGETIP 

-
DJEM BENEFICIAIRES 

~ 

0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3 
~ 

1 

Rénovation des pos.tes santé 
1 Kanène Ndiop x x x 
2 Do<!i!__ x x x 

1 
----::- f-- - -

3 Thiargny x x x 
4 Thiamène x x x 
5 Barkédji x x x 
6 1~ugré Thiolly x x x ---=-

1 7 Thiel x x x 
8 Léona x x x 
9 Sakai x x x 

10 Gan dé x x · X 
11 Niomré x x x 
12 Fass Touré x x x 
13 Darou Wahab x x x 
14 Bandègne x x x 
15 Thieppe x x x 

·-
16 Loro x 1 1 

x 1 x 
~ -

17 Mbeuleukhé x x x -
18 Mboula x x x 
~ 

19 Pire x x x - -
20 Méouane x x x 
21 Fadiouth x x x 
22 Dafa (Dagga) x x x 
23 J:!:'\.nn vi.!),!ge 

-- r-·-x x x 
24 Bourguiba x x x 
~--

25 Aïnoumadi x x x -- -
26 Muni~~al4 x x x 

.... ' =::::::::::==·:·::::·:·::::::::::::::::rot~::::=::.:::::.:::::::::::::::::·::::::::::: :::::~::::: ::::::~:::::. ·=::~::: :=<:2::::: ·t:Q:/: ::::::.t::::: ;.::n :::: ::::::~::::: ::::::Q::::.: ::=::.~=:::: ;:::22 : . ·:::::2:;::: 

1 1 1 
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QUALITE 

No Dés·lgnatlon Respect dell normes Satisfa~tio~ àes besoins 
AGETIP DJEM BENEFICIAIRES 

1 0 1 2 3 0 1 2 3 0 f 2 3 
Constr·uctioo , rénovation btfrastructu·res 
sanltaires 

1 Rénov. akliers centraux mËMIDAGE (lot 1 ;2) x x x 
2 Réno~ation,..centre Je santê de Thiès x x x 
3 Construction CPRS à Kébémer x x x 

1----- r-- .. . ..... .. .,_ . 
4 Ç~!JStnlction CP~~uè~e x x x - -5 Construct brigade d'hygiène Mbao x x x 
6 Construct. b~~~~~ d'hygiène Pikine x x x --
7 Rénov. des S1' de maintenance de Thiès Projet supprimé 
8 RénovationST de maintenance Fatick x x x . = 

~ 
10 

Ç~-~~truction CS de Darou Khoudoss 
Constructi_~ CS de Thionck-Essyl 

Projet en attente 
Projet en attente 

11 Rénov. service ORL du CHU de Fann Projet supprimé 
12 Rénov. hôpital régional de Louga Projet en attente 

. :::.::::: ~ : ~ ::::::;: : ::; :;:;:;::;:;:: : : -;:::;:::::::::r:P:t~::::::;::::::: ::: : :: : :::::: : : ::: ;::::::::: : :;:::9::::: :;:=:;ft / ::::::2:;:::: :::<5::::: :::;:;{):./ ::::::t :·;:. ::::::s:::::: ::;:::_(j;:::: ;:;:::<:J::::;: ::::;:~:} :::·::§ :;. :: ::::::2··::·: 

Constrution postes de santé ruraux 
1 M~ina Djicoye x 

' 
x x 

2 Diabel En cours 
3 Colobane Lambaye x x x 
4 Touba Mérina (Mérina) x Il x 1 x 
5 Darou Marnane En cours 
6Kamb x x x 
7 Tène Toubab x x x - -·'-
8 Fass Boye x x x 
9 Sjndia 

f-.-
x x x 

10 --=..:.. ~~~xa!_ x 1 x x 
Il 1-"adial x x x 
12 Mbakhiss x x x 

1 -.-_.-, __ ·-· --
13 SamNdiaye x x x 
---~ 

14 Ida Mouride x x x - - · 15 .Kiréne x x x 
16 Oua rack En cours 

-:::::::.:.: :rot:AL::·::::=::::::::;:.:::::::;:;::::::::::::·::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::: :::::0 ::::: ::::::2:::::.::::::s:::::; ;::;:3::::: ;:.:::o::=::: ::\3:::::. =:::.:9::.:::. :;:::;t ::::: ::::::a:-:=t :·::·:z:=::: : :~:~:s:::::· ::::::s::;::-
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QUALITE 

No Désignation 10-----·d !S " des bes()ins 
AGJ:TIP DIEM BEl IAIDC~ ·-· ~~ .. ·--

0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 ~ 
IConsttuction pastes de ~alJ!é u_rbains 

I 11Parcelles Ac:~~iniP~ Keur Massar x x x 
_2l~.A.M x x x 
3 [Mbour TouconlPttr x x ~ 
4 'M,l;Ainl\ Fall x x x 
5 Hamo Tefes x x x 
6 Guinaw Rails x x x 
7 Taba.Ngoye x x x 

1--- 8 Médinâ Matar x x x 
9 DarQu Ridwane x x x 

10 . ·- ~ x x x ............ 
11 IPa_, ..... n .. c: Assainies K ~nl~r.k x x x 
l2 IThioffac 1::. x x x 
13 lni~m~o-. tf>nl> Kaffrine x x x 
14 !Kaffrine 2 x x x 
JS Diamapt•f>np Nioro x x x 
16 barou Salam x x x 
17 Grand Mbour x x x 
1_8 §~Il! T essO'u x x x 

··-·· 
19 Keurv- ~ x x x 

20 NpnP.knkh x x x 
2t I,Par ... ~l1 .. ~: Assainies Tlli.ès x x x 
22 !Thiès None x _)( x 
23 INdiandiaye {Ndiaye Ndiaye) x -'-~ x 
24 IMboro x ~ x 
25 

r .... , x x x 
26 IMbour 3 x x x 

:::::::::: t::::::::::::::::::::::::::::::::j{;îQ!:/.\L::::::::::::::::::::::::·:::::::::::;:::: ·"·:·:·: -:-:-:-!-:=::: :::;:~2 :::~:::-: / Q}:; 1: : :: : : :~::::: ::~:~~ ·.y. 1::;:;::2;:;:: k:~~=~::: : '!': 

Y tm IImmmiH' ~l;ni!mmrt~:·;l ~l<l!~~~~mmHHilU: H i ;r:::w FH~tW UHH~:m; }!~ ;:: !H:~FlH IS!1.1Hi! rn:~;m - :::::.:y ::::!: l i1~W~iH~ ~ j~ 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



Coût 
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LJ DESIGNATION Budget Montant Note Décaissement Pourcentage 
1 Contrat 0 L j 2 3 

1 
1 

1--- -- --
1 -- Rénovation des postes santé -----· 

l Kanène Ndiop 16 961 538 18.978 747 x 16 780 350 88% .,.,.. .. - ·-
2 q?dji 16 961 538 14 484 405 x 14 484 405 100% 

' 3 TI.?-i arzn_y_ 16 961 538 14 987 632 x 13 430 825 90% 
~--

4 Thiamène 16 961538 17 341 183 x 17 341 183 100% 
--· 

5 ~ar~-~.~ji ...... 16 961} 538 24 566 417 x 24 566 417 100% .... -----·-····· -~ -
6 !:-Q..{lgré Thiolly 16 961 538 15 014 653 x 15 014 65~3 - 100% 

1 

7 Thiel 16 9615~8 .... 16 977 458 x 13 430 825 79% 

8 Léona 16 961538 14 176 596 x 12 696 809 900/o --
1 

9 Sakai 16 961 538 14 470 889 1 x 12 696 809 88% 
1 

~-·-
1 ... _ .. ___ 

1 
-

1 

.... ~---

1 10 Gandé ~6 961 538 15 J3 ,1 722 x 15 131 721 100% ..,.. ...... 

11 Niomré 16 961 538 16 997 703 x 12 696 809 75% 

12 Fass Touré 16 961 538 16 162 305 x 16 162 305 100% 

13 DarouWahab t6 961 538 16 017 242 1 x 16017242 100% 

1 

-- -
14 'Bamdègne 1696f 538 16542 316 x 15 266 435 92% 

15 Thieppe 16 961 538 20 034 389 
1 x 15 266 435 76% 

16 Loro 16 961 538 14 686 368 x 14 686 368 100% 
1 

17 Mbeuleukhé 16 961 538 ' 16 140 ~05 x 12 849 389 80% 
f----

1 12 849 389 18 Mboula 16 961 538 14 295 449 x 90% _,_ r---~- ~ 

19 Pire 16 961 538 20 658 982 x 20 658 982 100% - -
20 Méouane 16 961 538 16 643 681 x 16 643 681 100% 

21 Fadiouth 16 9(51 538 F 616 955 1 x 16 927 988 96% --· ·-·- -~~ -=--· --
22 Dafa (Dagga) 1 16 961 538 17616955 x 16 927 988 96% 

23 llann village 
1 

16 961 538 17 974 580 1 17 974 580 100% x 
f-- ~ 

__li Bourguiba 16 961 538 18 173 936 x 18 173 936 1000/o -
25 Aïnoumadi 16 ?_~ 1 538 21 860 672 1 x l 21 860 672 100% --
26 Municipal4 ~6 96<1 538 ~6 653 943 1 x 16 653 943 lOO% 

"Jill- -~- ~· -~-

TI 
. . -.. - . ~ -

:~:::i:>}~{:~=~=~=tit:::::~:r.orÀt~=~=~=~===~=~=~:~:~~~:::::::~:~:=:=:f~=~ :::}~1:=oM~®.9~: :::~a::: 
...... ... ..... .... . 

-r~:~:ioS.:~sr :::::t::: <·~:·: ·::t-4: ==~=~=~=~:~:::41f1"90:~1~ :;:::::::::;:;:9.lr.Ai:::::::::::::: :-.. -:-
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DE~IGNATION Buaget Montant 
Contrat 

ueca1ssement t'ourcemage 

1 

Construction , rénovation infrastructures 

sanitaires ----f---l!--- f- -+--t--------f---- ---r·--+----------------------~------~1----
, 1, Rénov. ateliers centraux: DIEMIDAGE (lot 1 ;2) 58 000 000 52 435 818 

=~~iép~vati?~~entredè~~a~p-~_d_e_Tru~.~-è~s ____ +J -1_12~00~· 0~0~0~0-r-1_4_2~8_22~63_3_,__,__+--;--~--------+-------
] ~ Construction CPRS à Kébémer 127 000 000 -· 1- ··2-~ .~:?.~ .. ?~~~-+----t--t--+--t--~·.;__;---+---·----;l 

4 Construction CP~:::..S..:à.:.:.::L:.::ii..::stg'-=u.:..:.êt..::..e ___ __ --tl--'1;.;;;2..::..7...:.0..::..00.;;__;_00.:...0;__-t--=-9-=-8..::..5.:...73=---70.:..:·3_-+-- -+-- +--t---+--...:...;._ 
24 131 804 5 Construct. brigade d'hygiène Mbao=------;-2::.;1;;_5;;..;0.:..:0..::..00~0-+-:.::..::.....:..::...=-=-:....:....-t----11---+ 

6 Construct. brigade 2:~X.Si~~--~~;;::::; :;,_e=-----+-__.;;;;2..::..1 ..::..5..::..00;;..0..::..00.:..:.:..._..__;;:..::..::;:.::..:.....::....::..;;__-ll---+---+..:..:....+--~---=-;....:..::___,_;;;;;,_ 
7 Rénov. des ST de maintenance de Thiès 8 500 000 

11----il--_;...~--------------t-...;__·..::..~- ._ .. 
8 Rénovation ST de maintenance Fatick 8 500 000 r---· ... ··-___ ,_ - ~~==::.:=;.:..:..;;:.=:.=,. ___ -+_;;....:._;;...;.:...;..:...::.._-f-__:_...:..:...:........:_:_:__+--+--f--+- +-- ..::......;;...:..::_...;__.c___ f----=-:....:. 

24 527 742 1 

l 500 000 
1 

9439 7T4 r 

9 Construction CS de Darou Kh.oudoss 405 000 000 Non attribué 
10 Construction CS de Thionck-Essyl 405 000 000 Non attribué 
11 Rénov. service ORL du CHU de Fann 60 000 000 Projet supprimé 
12 Rénov. hôpital régional de Louga 832 000 000 Non attribué 

Constrution postes de santé ruraux 
1 

1 1 Médina Djicoye 48 000000 43 163 666 x 43 163 666 100% 
1 x 

1 x 
1 

49053 089 ··- ---
1 

1 x 35 233 753 

48 ooo.ooo 42415 947 
48 000 000 55 124 565 
48 000 000 40 755 326 

·-
89% 
86% 

2 Diabel 
~·t-------------------------------;------------------=+---=~~---r--;---+---lr---·~-----------1---------
1_2 Colobane Lambaye 

4 Touba _Mérina (Mérina) 
5 Darou Mamane --------------------+- 48·000/000 37 669 972 x 23 779105 63% 

x 30 500 146 
x 39 716 077 

48 000 OQQ~ 1 38 644 955 1 

48.000 000 
1 

39 9l8 577 
79% 
99% 

6 Kamb 
----------------------------~---~~~ 

7 Tène Toubab 

x 58 049 297 48 000000 1 58 474 297 99% .. 8 FassBoye 
-~~------------------------~~---------~-----------+---r---r--~-+-------------r-----------;1 

9 Sindia 
lO Kayar 
Il Fadial 

___!.?_ Mbakhiss 
13 Sam Ndiaye 

48 000 000 58 595 723 
~ 

48 000000 43 485 708 
48 000 000 50 583 032 
48 000000 45 005 086 
48000000 45 699 806 

x 52 781 723 90% 
x 37 614 338 86% 

~ ........ 
x 50 176 532 99% .... _·· ·-·-·- "'-.·-· 

x 45 005 086 100% 
x 32 995 765 72% 
x 47 403 983 14 Ida Mouride 48 000 000 4 7 403 983 100% _ 

15 Kiréne 48 000 000 35 576 008 x 35 191 258 99% 
16 Ouarack 48 000 000 39 261 877 x 33 251 056 85% 

. ::::::::· rQt:4·:~:::::::::::.:~:>!:)}::::~.::::~:})~:}::::::::::::::::::::: : : : ::~:~ :: ·:::~1~·®.() :()~:: ·::~:)~{:$~~:~~~:: ::·;~:::: ::::i ::: :::2::: :::.2: : : :::: :::::::::S1~::~~(874: :~::{:::::::~$9~=::::::~:::::~ 
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DESIGNATION Budget Montant 
Contrat 

N9te Décaissement Pourcentage 
0 1 2 3 

Construction postes de santé urbains 
_ 1_ ~arcelles As~~~~~-keur ~~-a"r------+--_-6-,~-.?-~-Q--_~--~-----·-·-l· f---7-3_0_7_9_6-88--1-

1
_-_ -_-

4

1
-_ -_ --++ -_x=.:=--+--6 __ 2_2_5_6_9_29 __ • ___ 8_5_% __ ___ _ 

__ 2 ~~ 65 750 ooo 45 6::.;59=-3:;.:9::.;.6:.._-4--+---l---+-=-x~ __ 4.:.::5-=6=-=-5-=-9..::c39=-6=---•---.:_•o~O.:..%.=----II 
3 Mbour Toucouleur 65 750 000 62 692 712 x 58 807 131 94% 

1---- --- -----1-- +--+---1-- ---- ····--··---- -+- ----c--- - 11 r----i Médina Fall __ 6?. !S.Q q~9 63 491 503 x 60 191 503 95% 

11 
___ 5.,-t-::H~uno Tefes 65 750 000 68 382 586 x 61 387 328 __ -I _ _ --=:-90:..:'X.:.o~ ---Il 

6 Guinaw Rails 65 750 000 41 979 460 .x 38 216 164 91% 
~- Tab~-Ng~ye- 66 000 000 46 586 700 -- f-----1--1--+-x~--4=-6:,_5;;;.~8;..:;6_:7;..:;00_.:,___1 __ _:_1 OO.:..::o/c'-o --Il 

8 Médll1a.Matar 66 000 000 67 422 765 x 67 26S-'2-=-0..:..l--+-----=1..:..00:..:o/c.:..o_--ll 
--

99% 9 Dar1)u Ridwane 66 000 000 46 311 030 x 45 802 230 11---1,-' --'----··--·-·--+- ------11 
10 Nirnzatt 66 000 000 69 569 914 x 67 836 648 98% 
·--· ··-·-f--·~ . ······-·--·- 1----1--+- +-- 1----- ·----+--------tl 

_ _ !_l ~~reelles Assainies Kaolack 66 000 000 70 255 956 ' x. 70 245 956 100% 
12 Thioffac Extension 66 000 000 67 928 151 x 67 928 151 100% 
13 Diamaguène Kaffiine 66 000 000 70004 ~55 x 69 716 755 100% 
14 Kaffrine 2 66 000 000 69 285 481 x 69 ~78 202 100% 
15 Diarnaguène Nioro 66 000 000 69 276 245 X 68 __ c8:..:7. __ 4~-=-2-'-'45=--~---..:..9:....9°.c.:Yo _ _ -11 
16 Darou Salam 66 000 000 66 909 880 x 62 374 972 93% - " -~-----·------------+-------

17 Grand Mbour 66 000 000 48 021 260 x 42 168 28.3 88% 
18 Sam Tessou 66 000 000 42 594 824 x 42 394 824 100% 
19 Keur Mandownbé · 66 000 000 75- 903 308 x 70 283 939 93% 
20 Nguékokh 66 000 000 63 479 600 x 59 144 586 93% 
21 Parcelles Assainies Thiès 66 000 000 64 819 224 x 61 368 967 95% 
22 Thiès None 66 000 000 67 788 265 x 65 929 316 97% 

-"--- ·-·-~---- - - 4 1 
23 Ndiandiaye (Ndiaye Ndiaye} 66 000 000 63 456 262 x 63 456 262 lOO% 
24. Mboro 66 000 000 70 456 190 x 70 456 190 lOO% 
25 Silmang 66 000 000 _7:~_?_!8 91,8 x 69 776 795 98%'---_

41 
26 Mbour 3 66 000 000 4 7 453 640 x 41 958 276 88% 

'I;::.;::~:,::,.:,:~~l~i;;;,;;.iw!~:~:~ ,., .:~;;;;;;;;~,;;;;;:;;;;,:;,;, .... ·.,:;~.:,.i.·:;~ 
N.B.: Notatl.on 
B~ Budget 

C:Coût 
C<B 

B<C<B+15%x8 
B + 15% x B < C < B + 30% x :8 

3 points 
2 points 
1 poir:tt 
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Délai 
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DESIGNATION Signature 
Convention 

Réception 
Provisoire 

Durée Note 
0 1 2 3 

Réception 
Définitive 

Durée 
R. Définitive - R. Provisoire 

~~--~~-----------------------------+----------~----~----+--------4--+-~-+~~--------+----------------------

Rénovation des postes_s_a_n_té ______ + ----------+----------t---------t--- t--t----if--+--------------------------- ____ _j 
_ l Kanène Ndio_E_ _ __________________ ~ __ 2.:...3~_mars-'---'::....:-9::....:8;__+-··· -~3-see!:-~~-l-____;5_;4.:..9_-+--t-+--+-x+-_1_6_~a_o __ û-t_-0_0 _ ~--------'3'-2'-8 _____ _ 

11 
___ 2+-J?._?dj~·-----------------t--23-mars-98 , 24-févr-00 703 x 0.5-sept-01 559 __ 

3 Thiargny 23-mar:s·98 24~fév.r-OO 703 x 06-seJ>t~Ol 560 ---- ..• ,. '"""-· ·'------- --- -~ ---·-·---- - - ------
4 Thiamène 23-mars-98 16:l!!.in-99 4.50 1 x 28-mars-00 286 

ll---'-5-t-B'-~· dcédji 23-mars-98 Î 24-p.ov"'~·- 977 x 1 __ 1,__ o6~~~~0l 286-· - -- ·_-
_ 6 Lougré Thio~ly 23-mars-98 17-août-00 878 1 x l 05-sept-01 _ 384 

7 Thiel 23-mars-98 23~févr-OO 702 x 06-sept-01 561 
---~~~---------------------------+~~~~~~~~~~--~--~'---+---t--4--~~r--~~-~~, 

8 Léona 23-mars-98 29-mars-00 737 x 23-nov-00 239 
ll-~~~~-------------------------~--==::....:~~~-+~~~~'--+---~---4--~-~~-~~~~~ 

9 Sakai 23-mars-98 29-mars-00 737 x 23-nov-00 239 
'---r----------------------------~--------~--~----r-------·r--~--~--t---~---------r------------------- -

10 Gandé 23-mars-98 16-juin--99 450 x 28-mars-00 286 
f--- --------------------------t-------- ---l--'-""'--'-........ - -+- --'c..:.._--+--+--t--·l--'-'-t---'-------'--+------------'_:_.:_------.. - ·-

11 Niomré 23-mars-98 28-mars-00 736 x 23-nov-00 240 
t--t---'------------------------~~-====-.:::...::...--j--.=...::....==::....:;,_;_-t--___:...:::....;;_ __ +--+-1...:..:....~~...::.:::.....;:_:...;_.:...:...-+--- ------------- - --

12 Fass Touré 23-m.ars-98 20-juin-02 1 5.50 x 
----t~-----------------------------+--'---------r-~------+---_;..'---4-'-+-~-+~r---------+---------------------ll 

13 Darou Wahab 23-mars-98 20-juin-02 1 550 x 
- --- -- ---+---L------r--------t--r-t-~1-+----------r---------------------~ 

14 Bandègne 23-mars-98 05-aout-99 .500 x 22-oov-00 475 

t-l--'5+Th;--'-iep_._._p_e_ -------------+--~23;;...·.:.:mar=s-=-9.::.8_t----=.:..05-.août-99 500 x 22-nov-00 475 
16 Loro 23-.mars-98 23-sept-99 549 x. 16-août-00 328 

17 MbeuJeukhé 23-mars-98 22-févr--00 701 x. 0.5-sept-01 561 

___!! Mboula 23-mars-98 22-févr-00 701 x. 05-se.2!:.Q.l__,_ _____ ..:..56--'1 _ _______ 
11 

19 Pire 23-mars-98 29-févr-00 708 x 14-août-01 532 
--r·-------------------------------+--c..:.._'-------t---~------+---~---+--i-~-+~l--~~~--'-'--·,r--------~'----------

r---20 Méouane 23-mars-98 29-févr-00 708 , x 14-aoat-01 532 _ 

21 Fadiouth 23-mars-98 24-avr-01 1 128 x 

~_!?afa .(_Dagg:;;;ia)_ _______ _ _ _ -+__::2~3-=-mar=s~-9-=8-t----=2-=0-=-a:..;_vr:;...-OO;:_;:__--l-__:_:75:.:9 __ -+---ill-! -+.:.:x+--1-------t------ -- ------------lll 

23 Hann village 23-mars-98 23-mai-0 1 1 157 x - r---'---- -------------------------+-------'----t--_;_----t-----'-----+----11---l--4--+------ - r · -- - ---·· ·-. -- ... _ • . -
___?~ _?ou~b>Uiba -----·----------~-. .;;:.23=-·.::.ma=rs-=-9-=8--+-__:::;23'--=ma=-=-i-0-=-'l'--~---=-1 -=-15::....:7. x 1 

25 Aïnoumadi 23-mars-98 09-avr-01 l 113 x ] 
-----·-------~·------------t---- ·-----..-------,~--

----1~-----------------
02-mai-02 388 ---------1·----------·----- -

26 !vfunic_.ip_a_l4_ _______ 23-mars-98 09-av_r-O_l_-1----_!_!.!~----~ 02-mai-02 388 - , _____ _ 

! 7: ~~:::.:::::::;::::::::::: : :;·: ::::·:: : :fQT:A4}%:::::::::::::::::::::;:::::::::· ::::::::::::::::::::::::::;:::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::_:::::: :::~:~::::: ::::~:~:~:::~:~:~: ::Jl:;. ::~:~ ::4 : ;li ::::::::::::::::::::::::::::::;:;: ::%::::::::::::::::;:::::;2~:::::::::::::::::::;::;:::::/ 
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No DESIGNAliiON Signature Réception 
1 

Durée Note Réception Durée 
Convention Provisoire ·0 1· 2 3 Définitive R. Déflnftfve - R. Provlsolre 

Construction, rénovation infrastructures 
sanitaires - ---

1 Rénov. ateliers centraux DIEMIDAGE (lot 1 ;2) 23-mars-98 25-juil:-00 855 x 21-févr-01 211 

2 Rénovation centre de santé de Thiès 23-mars-98 13-août-02 1604 x 
t-- .. .. .. . 
r-----2 Construction CPRS à Kébémer 23-mars-98 10-avr-01 1 114 x 06-juin-02 422 

..i Ç<lnstructioli CPRS à Linguère 23-mars-98 23-août-01 1 2.49 - x . 
5 Construc.!:_~~igade d'hy,8iène Mbao 23-mars-98 26-s~p_t-00 918 x IS..déc-01 448 

~~ Con~~~t.:_-~~~e-~'h~iène Pildne 23-mars-98 11-mai-Ç,Q_~- 780 x 03-juil-01 418 ·--1--
1 7 Rénov. des ST de maintenance de Thiès 23-mars-98 -~rojet SUJ>PLi!né ·- -
~ Rénovation ST de màintenance Fatick 23-mars-98 28-iuin-00 828 x ------ . . --··-

9 Construction CS de Darou Khoudoss 23-mars-98 Projèt en attente x - --· ,... 
10 Construction CS de Tiùonck-Essyl 23-mars-98 Projet en attente x 
11 Rénov. service ORL du CHU de Fann 23-mars-98 Projet $1lpprimé --
12 Rénov. hôpital régional de Louga 23-mars-98 Projet en attente x 
.. ·. :;:::·:·::::::::·::;::::::::::::::::=::::.:rot.Al::::-:·:::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::.::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::: :-r..: ::2:: =~1.: ::o.: :::::·:::::::::::::::::::::::::::: :·:=:·::::: : :::::::::::::::::::::4:::=:::::::::::::::::::::::::::::: 

--- Constrution postes de santé ruraux ----
1 ~édina Djicoye 13-mars-98 15-janv-01 1029 x 
2 Diabel 23-mars-98 ! x -··· -····-···· ·~· ... ..... ---f-- ------·- 1 
3 Col~~Ee Lambaye 23-mars-98 24-janv-01 1038 x 25-avr-02 456 
4 Touba Mérina (Mérina) 23-mars-98 11-avr-01 1 115 

1 

..,.__ ., __ . , x 
5 Darou Marnane 23-mars-98 l x 
6Kamb 23~mars-98 05~sept-Ol 1 262 x 
7 Tène Toubab 23-mars-98 20-avr-00 759 x 19-mars-02 698 

-~~~~--------------+~~==~~-+-~~~~~-~~---·-~-~~-+~~==~~+-----~~------_,, 
8 Fass Boye 23-mars-98 12-juin-01 1 177 x 26-sept-02 471 

9 Sindia 23-mars-98 19-avr-01 1 123 x 19-avr-02 365 
-- , --

10 Kayar 23-mars-98 19-sept-01 1 276 x 
li ,Fadial 23-mars-98 16-juin-00 816 x 

~b~khiss . 
.......... .., 

12 23-mars-98 16-août-00 877 ' x 25-janv-02 
1 

13 
1

SamNdiaye 23-mars-98 04-sept-00 896 x __ 25-sept-02 ____;_ ,- . -·--· ~-~-
~1-1-- ·~ 

}4 ldaMounde 23-mars-98 25-janv-01 1 039 17-avr-02 
···-.- ----~---

_ .. _ .... _ ... - --· 

527 

~~~-4--------~75~1---------~1 
447 

15 KiTéne 23-mars-98 20-avr-00 759 x 09-août-01 476 

16 Ouarack 23-mars-98 x 
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N.B.: Notation 
D: Durée 
Délai d'exécution de la convention est 

égale ·à 720 jours. 

Réception 
Provisoire 

D < 720 jours 

Durée 

720 jours< D < 720 + 90 jours= 810 jours 
810 jours< D < 810 + 90 jours= 900 jours 
900 jours< D 

3 points 
2 points 
1 point 
0 point 

Réception 
Définitive ·R. Définitive - R. Provisoire 
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• Présentation des résultats des variables explicatives 
• Répartition par projet 

• Délais de passation des marchés 
• Délai de paiement 

• Etudes 
• Suivi 

• Travaux 
• Contrôle Technique 

• Contrepartie 
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Répartition par projet 
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1 

=~'!:!S ... a ... : ... 
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- - -..... ·~ ~ ...... ..,. , . .., 
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51e~ese~e 

1~ li tl 11 1:1 ;.: tl li 1:1 

e~~c~G~~e~ 
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·:~ 

lllfï~ 

11Jfi ;).)3 

lltrl:OO 
31 3::3- S$-S 
.sl6c: 667 
lt 3:3 ~~s 
.si~~Î 

313:! ~ss 
sa 6fj 667 

Y. :.EYEIBETER 
Y . .!..EYEIBE:ID. 
Y. !.EYE/BElEt 
Y. l..EYEIBETEit 
Y. :.EYEIBE1EK 
Y. l.EYEIEIETE:it 

üUOMPHE 

~ 

... ,, 
; 

: 96: S.>I,S 

1 ~l .S.>I,S 

1961 S31.S 

19él .SJI.S 
1961 na.s 
1961 ~li.S 

196l !~.S 
t 961S~ 
t96; S.>I,S 
1 Sél Sli.S 
1 Sé: .n•.s 
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BANQUE DE PROJETS DU PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INTEGRE 

DE LA SANTE (PDIS)- REPARTITION PAR CHEF DE PROJETS- MAURICE ~"DOUR 
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. . ~ ~ ' 1 ., •. < ~ J 

UEDE PROJETS ~U PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INTÉt~ Î . . . . ~ '/-

SANTE (PDIS)-REPARTITION PAR OIEFDE PROJETS- MAIMOUNATOU NDIA'\"'E 
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Délais de passation des marchés 
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DELAIS DE PASSATION DES iARCHES 

ETUDES· & SUIVI ET CONTRÔLE T~CHNIQUE 

No CONVENTION N° Oéslgnatlon Avis de no~·objectlon de l'IDA 
sur Oema ~de de Proposition 

Signature contrat 1 N'ote 

CONV 
428 

CONTRÔLE 

Plans âe 26 postes de santé à rénover dans les l 

- -~- ~:sn~u~~~~~t~!~·:i;:nté de""'T"'h-:--:iê-s--=-à-r-é'-no_v_e_r--1-------:f-L-'----:-c-'--'::-----+--~ 
,--~r:::,--~----------···------·------ ---""-~-=~----=----t--------=J--=--=-=-=-=---::--=:--:-,-----:-~--'-

~1-juin-98 1_5-juin-98 
1-aoOt-98 25-aoat-98 

1 3 Plans Hôpital Régional Louga + STM à rénover 
4 Plans ateliers centraux OIEM 1 DAGE à rénover 
5 Plans de 2 STM à r~nover à Thiès et à 'Fatick 

Etudes de sol du site Centre de Santé de Thionck Essyl 
6 de la région de Ziguinchor 

Etudes de sol du site Centre de Santé de Oarou 
7 Khoudos de la région de Diourbel 

14 Cofltrôle technique 

·-
Projet en attente 

1-aoOt-98 1 18-déc-98 
1-aoOt-98 12-nov-98 

Etudes sup_p_rim~s 

Etudes supprimées 

6-févr-99 30-juin-00 

0 1 it 2 

' 

x 
x 

x 

3 

x 1--·---
x 
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--- .. - -- . . .._ --- . . .. - -- - -- - -- -- - ~- ---

TRAVAUX 

No Désignation Appel d'Offres • lgnàture contrat Délai de passation Note 
0 1 2 3 

+ -
Rénovation des postes santé 

1 Kanène Ndiop 13-'0Ct-98 1 0-<:léc-98 58 x 
- - - -······ 

2 Dodji 12-nov-98 11-févr-99 91 x 

3 Thiargoy 12-nov-98 03-févr-99 83 x 
4 Thiamène 13-oct-98 10-déc-98 58 x 
5 Barkédji 12-nov-98 11-févr-99 91 x 
6 Lougré ThioUy 12-nov-98 11-févr-99 91 x 

7 Thiel 12-nov-98 11-févr-99 91 x 
8 Léona 13-oct-98 29-juil-99 289 x 
9 Sakai 13-oct-98 29-juil-99 289 x 

10 Gan dé 13-oct-98 10-dév-98 58 x 
~11 ] Niomré 13-oct~98 29-juil-99 289 x 

12 Fass Touré 13-oct-98 23-déc--98 71 x r---- -· --~· - -
13 Darou Wahab 1'3-oct-98 23-déc-98 71 x 
14 

i---
Bandèg~e 13-oct-98 21-déc-98 69 x 

15 Tb~pe 13-oct-98 21'-déc-98 69 x 
~ Loro 13-oct-98 1 10-c:léc-98 58 x 

1 --
17 Mbeuleukhé 12-nov-98 03-févr-99 83 x , __ ..., _ 

-· .... . ' ~ -· .... ~. 

1 

18 Mhoula 12-nov-98 03-févr-99 83 x __ ,,, ............. - _ _,,_,,, ..... --.·-···--·- -· 
22=-avr-:gg f9 Pire 02~mars-99 ' 51 x 

1· 20 M'6oüàïle 
1 

02-mars-99 22-àvr-99 51 x r---
Fadiouth 

1 
01-tnars-.99 12-avr-99 42 . .11 x 

1=- --
Of:ma-r§-9~ 1 2~àvr-99 

--
22 Dafa (Dagsa} 42 x 
23 !!!~ vil1;1ge 01-mars-99 20-avr-99 50 x 

·-.::'7-· 1--- --·---
24 :ê..9~~~-~~.a 01-mars-99 20-avr-99 50 x 
25 Aïnoumadi 26-févr-99 23-avr-99 56 x 

~ Mwticipal4 26-févr-99 23-avr-99 56 x 

. ~ =::::: ~ ~: :::~:~:::;-~:~:~:~:;:::~::::=;::=::;=:·~:~:;:~:::~=~:~:i&At;:;:;:;:~::=~:~:~:~~~:;:~:~=~~;;~=~=~~=~~:;:~~~;;j::~; ; ~ =~ ~~=~~ ~ ~;~;~~=~::::~~:~:~:~~~:;:;:;:::~:~:;:~:;:~:~:;:~=~=~=~=~=~=~ :::::::::::::::::;:::::::::::::::;:::: ~;:::: ·.·.·.•.·.·.·.·.•.·.· . . •.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.· :::::t;::· ::::3:::: ::::4::: :7:12=· ·.·.·.·.•.·.·.·.·.·.· .. •· ·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·. .. -:-: <-: ·>:-:-: <-:-:-:-:. > > :-:.:. >. 0. ·: :-:-: :.:-:.;-:-:-:-:-:-:-:-:·: :-:-:-:-:-:-:-:::::-: 
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~ .... ~···~ ........ ··~~···· ........ ~-~ ........ ...,. .. __ 
TRAVAUX 

Désignation Appel d'Offrès >lgnature contrat Délai de passation Note 
0 1 2 3 

1 Construction , rénovation infr-astructures sanitaires 
~----------~----~~~--~~~~---~----r-------------~--~~+-~----~-~~~--------------~---+---+---r--,1 

1 Rénov. ateliers centraux DIEMIDAGB (lot 1;2) 07-mal-99 1Q-ao0t-99 
2 Rénovation centre de santé de Thiès 08-oct-99 01-mars-00 , 
3 Construction CPRS à Kébémer - 12-0ct-99 -+------:1-=-2--:--ja-n--v---00=--=-l'-

---- - -~~~~-----------------+--------------~~~~+-----~ 
4 Co~truction CPRS à Linguère 12-oct-99 12-jànv-00 

r-~5~~C~o~M~tru~c~t~. b.~n~ig~~ad~e~d~'h~zy~giè~n~e~Mb~a~o----------------r-------------~2_1-_m~a~~~99~~-------20~-L~u~il~-9~9~------------~~--+---
6 Construct brigade d'hygiène Pikine 30-juil-99 fa..oct-99 
7 Rénov. des ST de maintenance de Thiès Projet supprimé 
8 Rénovation ST de maintenance Fatick 20-janv-99 12-avr-99 
9 Construction CS de Darou Khoudoss Projet en attente 

10 Construction CS de Thionck-Essyl Projet en attente 
Il Rénov. service ORL du CHU de Fann Projet supprimé 
12 Rénov. hôpital régional de Louga Projet en attente 

::::•:::.: .. ::;:;:::::::;:;.:·:::. :.::::;:;:;:;:;:::::;:·.:.;:;:;::J:O.Tm;:;:::;:;:;:::;:::::;:::::::;:::::;.::;:;:::::;:;:::;:;: :;:;:;:;:;:;:::;:;:::;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:::::::;:;:::::;:;: ;::: :;:::::;:::::;:;:;:;:::::;:;:::;:;:::::::;:;, :;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;:;::::::::·::::;:;:;:;:;:;:;: ·.·:~::· ;:::~:;:; ;:;::Q-;:; ::::t ·: 
~~~.~~~o~ns~t~ru~tl~o~n~po~lst~,e~s ~d'e~s~a~o~té~r~ur~a~u~x--------------+--------------------4-+------------~-------------~~---~--+---r-·--

l Médina Djic~~ 20-janv~99 12-avr~99 82 x 
2 Diabel 20wjanv-99 11-mars-99 50 x 

1-- 3 Cotobane Lambate 20-janv-99 11-mars-99 50 
_ _ 4 Touba Mérina (Mérina) 09-.févr-99 04-mai-99 84 

x 
x 

5 Darou Mamane 22_-janv-99 , 1 Q-mars~~-~ , 4 7 . x 
6 Kamb 08-févr-99 03-mai-99 84 x 
7, Tène Toubab 17 -févr-99 20-mars-99 31 1 

, .. · - --~ Fass Boye .. .?:?:.J!nv-99 08-mars-99 45 ---t-·-+-- lr-x 

. -
x 

--.2:~~~dia 20·janv-99 12-mars-99 ~~ x 
t ___ J_Q, !<.ayar 14:maf-99: 19:iuil-99l x 
1 11' Fadial 0~-féY!,;~g . 23-mars-99' 43 
l . ,1~. -~~~-~s 04-févr~99 19-aoOt-99 196 x 
' 13 Sam Ndia e 14-mai-99 19-juil-99 66 x .. -···-- . . . . -::---'y~---------------------------t-------------::-:::-------=-=+--+-------:::-:-:-'-:-"7':~1-------------=-::-1---+---r--l---ll 
_!_~l~ Mouride 22-mars-99 04-iuin-99 74 x . f--

1 ---a~::k g:_j~:~:~~ ~~:~:~::~~ · :~ ---+ 
JI:~ :~~:(:{;~;<r~::::)::~: ~=i :tr:~~:; :~~t.ui~r:::~~~~ : [ :~:~:~:~:~:~:~:[:~~~:)(/:t:::~ : i~ : [:~::: i ::: : : ~ : :):: =:~: ::~ ::: : : : :~:j::==::~~ : ::~=::::::~~t:::~ :~:::: ~::: ):::::: :::::::>::;:::~::~:;::::::::r: mt:t~:::::\J\:i:::: : : : :: : ::::: :::: ::: ?+:::: :::i::: 21: ttlt 

x 
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... --· ....... -- .... ...,.. __ .. --·~ ..,.. __ ..... ·-----
TRAVAUX 

No Désignatton Appel a .., ...... ~lgnature contrat Délai de passation Note 
0 1 2 3 

~ 

u\:uuu postes de sauté urbai.ns 
liParceUP.<:. Ac:.c:.aini~c:. Keur Massar (I,A no 21 -• no 47 x 
2ISAM 1o - ..... ~• no· 17-nov-98 60 x --1- - -
3 1

1Mbvu• Toucouleur ?A.-aoot-98 .,~ . -98 32 x 
-~ Médina Fall 1 <) ~~ t\n os.·-'·· n ... 49 ··-x--•u-''='"' ·::t::~ ,.l'l"' ";:1:::1 

-- ~- ~~~o Tefes 26-aoOt-98 28- no 63 x 

f- --·~ g~ûlâW -Rails (\Jf _.,.,..,.LQQ 1,0 .. no 44 -~ , __ z Fi&Ngtk~ar 17 r .......... t.no 30rfl0'v•98 74 x 
2 23-nov-98 26-janv-99 64 x 
9 1 Darou Ridwane 1o ....... ~• no 0]-A.V..Q,R 

~~~-- ~Q x 
10 1Nim7:att. 03~févi--99 22 -Il lè:lll)·99 47 )( 

JI 1 ~ji~Ues A~~RÏ ;:;il'!c: J(Rnhr.k (Y' no. 1., no 34 x 
12 Thio.ffac FYtf"'nc:it\n OAc""""'"'t _Oo 1,_,.~• aa· 33 x 
13 Dia.maonf>nP Kaffrine ?fi-Rniit-98 ) 25-.,.,~.-98 31 x 
14 Kaffrine 2 ?fi-~nût-Q.R 2F·"'""'"'t oo 31 x 

~ 
D iar .!. • N ioro 1 fl.. !llnflt.QA ')1: no 46 x 
Darou Salal!l 13-aoOt-98 ., .. n-98 46 x 

17 Grand M_l:>our 1 ~-Rnî'lt.QA .,0 ·• no 46 )( 

-~-~ l~~ 'f.essou 1 ~-Rn{)M~.R .,,. "'"' •• no _43 )(_ 

19 I.Këur Ma• _-' . L L 07· .... t\0 (1?.-"". 00 56 x 
20 :Nl .1. : .L 1" .. -. 1\t'> 1 .0 -"""""'' OA 36 x .... _--
21 Parcelles Ac:.c::~ini~c:. Thiès ?4 .... nllii.Q~ 2_2 ""1 -98 59 )( 
22 1Ihi_ès None 11 n~"t OA 27· ..... no 46 x 
23 iNdianrliave (Ndiaye Ndiaye) 1r ·'no 25 no 10 x 
24 :Mboro ::\0. t\t'> n. t\0 54 x 
25 ~ilmano 17 1\0 23- ' 'V.!:~- 37 
26 Mbour 3 ')Q _ t\0 19- ~~~v-98 22 

x .. 

1::::·:-:·.: ·::·:::::: :-:-: -: ::::\ :-::roTAt.-=<-::::;: ::::::::::: :·:·:-:-:- ::::::: -:·:-: :-· -:-:~ ::::::.::::::::::::::::=: :·:·::::~ :-:-::-:-:-:-:-:- : :·::< :::: :::::·:- :<().::;: :::::v 11~:: hif 
Hin:Hm ~ : :r.ï!i m:::::: :mn;~; :::::;:::;::::::~~ 1illillill 

:~;:i: ~H1Q,: [~ ::;:;:;:;:: . ;:;:;:,:::;::::.:::::::::::;:· i:::;J 

N.B.: N_otaticm 
D < 60 jours 3 >oints 

Délai de validité des offres: 60 jours 60 jours < D < 75 jours 2 >oints 
Garantie d'offres: 90 jours 75 jours< D < 90 jours 1 )Oint 
0: Délai de passation 90jours < ID QI point 
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Délai de paiement 
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DELAIS DE PAIEMENT 

Maitres d'Œuvre 

.Entreprises 
1 ECBTP 

1 2 EGBTP S.K. 
3 

PLOMBERIE 
19 ETPE LO 
20 EGMI3 
21 SEEB 

. . <<<<<<::::.: 

x 
x 

x 
x 
x 
x 

x 
x 

x 
x 

x 
x 
x 
x 

x 
x 
x 

::::::::~:~: 

x 
x 

x 
x 

x 
x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

x 
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Etudes 
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---- - - ·-

IN° CONVENTION No 
1 

-DESIGNATION COUTS en millions de If CFA) DELAIS QUALITE 
Budget Montant Np te Signature Appel Durée Note Note 

Contrat 0 1· 2 3 Contrat d'Offres 0 1 2 1 3 0 1 2 3 

Plans de 26 postes de santé à ,rénover 
1 1 1 

j 1 dans les régions de Louga et Thiès 25 18.75 x 15-juin·98 1·3-oct-98 120 x , x -- ------
Plans ~ocaux Centre de Santé de Thiès à 

2 rénover 7 4 x 25-aoOt-98 08-oct-99 409 x x 
~~- ., .... - ..,_, -....- - - . '---

1 

Plans Hôpital Régional l..ouga + STM .à 
CONV 3 ·!rénover 45 Proj~ -~!.!~ttente - -· 

Plans ateliers centraux DJEM 1 DAGE à 
428 1-! , rénover 4 2 x 18-déc-98 07-mai-99 140 x x 

1 

1 
. Plans de 2 STM à rénover à Thiès et à ' 

1 

5 Fatick 1 1 x 12-~nov-98 20-Janv-'9$ 69 x x - -- ... 
Etudes de sol du site Centre de Santé de 

6 Thion~ Essyl de la région de Z iguinchor 6 Etudes supprim~ 

Etudes de sol du site Centre de Santé de 
1 7 tDarou Khoudos de la région de Diouroef, 6 1 Etudes supprimées 

::. ~· :; . ; : ;: :. ~ :;: ) ::: ~ :~: ~ : ~: ~:;: ~ ~ ~': :- ~ -~:::~ · :::~:~ ::::: ; :;: : :~:~::;~:~:~:)::s.<>~~i~i/4{:;:;::{:::;:~ ;~;}::>: ::::::::sÂ:::::::: ::<i~/t:~:{ ~:~;: =~~ : :)~:- ~ :~: {{{{:)~;( >>::~·::::){/ ~{{{:~ :J .. · · · ·· .... :::o ::~ :-:1· :;q :j): _'4 :·o 
Etudes de Reconstruction de I'ORL du CHU 

1 8 de Fann 24 14,5 x P~gjet transféré au PCRPE _ 

1 

'Etudes architecturales el techniqüës de· 16 
1 

1 

Postes de Santé Ruraux et 26 Postes de 
9 Santé Urbains à construire 12,5 16 x 06-déc-97 10-aoOt-98 247 x 1 x 

Etudes architecturales et tëëhniques des - ·--"' 

1 CONV 10 Centres de Santé 35 34,585 x 22 .. ~in-98 x -~ 
1 

,_,..., 

Etudes architecturales et"techrii~ues des 
1 

--.....-·~· ··- -
427 1'11 CPRS 10 10,3 1 x 16-juin-98 12-oct-99 48.3 x x .. .. -- ·-Etudes architecturales et techniques des 

__!~ Brigades d'Hygiène 2 1,8 x 13-févr-98 21-mai-99 462 x x 

1 

!Etudes arciiitectvraJés -et techniques du 
1 1 

1 

SRAS et du Laboratoire Hégional de 
13 ContrOle de l'Eau 4 3,5 x Pr.o'et SUP)fimé 

1 

: ·::::: ::::: :: . :::::·:::::::::}~:;:}. ;:::::~: :~:::~:~::: : :: : ::::\~:~:;::: ~ : :~ous~T:Pt.~:~:~:::~:\}~:~:~ :~:~:~:~:~:; r~:~t:;~~ :~:: : ; : ;;•~~~~:~:: ~ :)~ :d ;} i )~ : ~: ~ : ~: ~ : ~: ~ : ~: ~ :~: ~ :~: ~:;:; : : ~: ~ : ~ : ~: ~ :~:: :~ -~:: ~~: ~: ~ . :: :::;:: :::~:: ':::4 --:Ô :~~ . . . . . '' \ . ' . .... ~: o .:tJ: ~:::, : · -:~ :::1 

N.B.: NotatiO!J 
B~ Budget C<B 3 points 
C: Coût B<C<B+ 15% x B 2 points 

B + 15% x B < C < B + 30% x B 11 point ... ~nn' ... . ~ -"' "-- f-"' 
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QUALITE ETUDES 

W CONVENTION Ne. Désignation AGETIP DIEM BENFICIAJRES 
0 1' 2' 3 0 f 2 3 0 1 ' 2 3 

,11 
Plans de 26 postes de santé à rénover 
dans les régions de L~uga et Thiès x x x 

l '"'- iPians locaux Centre de Santé de Thiès à 1 1 

2 rénover x x x 
Plans Hôpitar Régional Louga + STM à 

CONV 3 1 rénover 
!Plans ateliers centraux DIEM 1 DAGE à 

Projet en attente 

428 4 rénover x x x 
Plans de 2 STM à rénover à Thiès et à 

,__2_ Fatlck x x x -----
1 

Etudes de sol du site Centre de Santé de 
6 Thionck Essyl de la région de Ziguinchor Etudes sup_primées 

Etudes de sol du site Centre de Santé de 

1 
7 Oarou Khoud'os d~ la région de Diourbel Etudes supprimées 

Etudes de ReconstruCtion de I'ORL du 
8 CHU de Fann Etudes supprimées 

Etudes architecturales et techniques de 16 

1 

1 
1 Postes de Santé Ruraux et 26 Postes de 

1 1 9 Santé Urbains à construire' x x x 
Etudes arêhilectùrales et techniques d es 

CONV 10 ,Centres de Santé x x x - - Ëtudes architecturales et techniques des 
.. 

1 

·-· 

11 1 

1 

1 

427 CPRS x 1 x x 
Etudes architecturales et techniques des 

1 

112 Brigades d'Hygiène 
1 x 1 x x 

1 Ett.~des architecturales et techniques du 
SRAS et du Labor?torre Régional de 

13 Contrôle de l'Eau Etudes supprimées 
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Suivi 
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DESIGNATION t COUTS (en millions de F CFA} UUALIIt: 

[ 
1 

Régularité des réunions Qualité des Procès-verbaux et 
Budget Montant 

Contrat 
Note de chantier des rapports d'avancement 

0 1 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

Rénovation des postes santé 

1 Kanène Ndiop 1,1 x x 
2 Dodji l ,l x x 
3 Thiargn}' 1 1 x x 
4 Thiarnène 1,1 x x x 
5 Barkédji 1,1 ) x x 
6 Lougré Th.iolly 1,1 x x 
7 Thiel 1,1 x x 
8 Léona 1,1 x x 
9 Sakai 1 1 x x 

10 Gan dé 1 l x x 
11 Niomré 1 1 x x 
12 

f----·-
Fass Touré 1,1 x x 

1.3 Darou Wahab 1,1 f-·· ·· n 
x x 

~·- -
14 Bandègne 1,1 \ x x 
15 Thieppe 1,1 x x 

16 Loro 1,1 x x 
17 Mbeuleukbé 1,1 x x ·-
18 Mboula 1,1 x x 
19 Pire 1,1 ) x x 
20 Méouane 1,1 x x 
21 Fadiourh 1,1 x x 
22 Dafa (Dagga)_ 1,1 x x 
23 Hann vill.~ge 1, 1 ~ x x 

~1. Bourguiba 1,1 ~ x x 

25 Aïnournadi 1,1 > x x 

!2 Municipal4 1,1 > x x 

~'. ·' . =i:ii:)\f'?\ ff<i+i#. ti:;:: i :iii:[! :~~: iii::\'::' i '::mr: ii : % : i @ f:~f M' ' M ' :ii / ~2' v: : %\\ ::;t ::: '\:ili : • =•• /~ 
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Ut:~ lü NA IIUN 

Budget 

1Construdion , rénovation infrastructures ' 
saniùaires 

uuu 1 ~ 1e~ munons ae l"' UI"'AJ 

Montant 
Contrat 0 

Note 
1 

1-· - - - ·-· --+----·---+- - -

Régularité des réunfons Qualité des Procès-verbaux et 
de chantier des rapports d'avancement 

3 0 1 2 3 0 1 2 3 

) ~~l!._o':.:_ateliers.~~~E_x DlE=-M~ID:;;:...:...:A;.:;:G:.::E:.....:_f,;;.]lo:.;t...;;l~;2:;.(.1)-fi--__:.4 __ -J--...:.3;:._. _ _ -t-- - J-- -+·-t-J- x---it---t-- -t- - +-- -t-- - ---ii--- -+---
...__ 2.._Rénovation centre de santé . ..:d:.::.e...::T:.::.hi=.è:.:s _ _ _ _ --+--__::.5 _ _ _ 1-- ---=6:._ _ _ -t---+~x--+---il-l---l-----il--+--....:....:...-4---t----+---+--.:.---il-----il 

3 Construction CPRS à Kébémer 7 6 x - -- -·-- ---···--· -·~-------t-------+---'----t--i--l--+--l---+--+---+---+---l-----il-----ll----

4 Construction CPRS ~ ..:;L:.::in:.::sgz..:.u:..:.ère=-------.f---7.:._ _ _ -f----..:..6 ___ -t-- + --+-+-J- x- l----+--l---+--- -t--- -+- - -+-- - - t---
5 Construct. brigade d'hygiè~t;. .;..Mb _ _ .a...:.o ____ _ 

1 
_ __ _ 1_.,_5 _ _ _ 

1 
_ _ --'2,'-2_5 __ -t-_x_+--+--+--t---+- --+-- +---t---t-----r---

6Consttuct.bri~~~~X~'gciiè:.::n:..:.e...:.P~i~=·~e__:. _ ___ -+----~1,~5----~---~~25~--~__:.x~-~-~~--~-~ 
7 Reno v. des ST de majntenance de Thiès 1 ---1---. - .. . . 
8 Rénovation ST de maintenance Fatick 1 x 

Construtionj>ostes de santé ruraux 
r ---i~....:....:...~~~~~~~=~~~~-----ii---------+-----------~---4----J--+-+---~----+---~----J----~-------il------i~----+-----;• 

l Médina Djicoye 3 2,525 x x x 
2 Diabel 3 2,525 x 1 x x 

3 2,525 x x 
1 

1 
' 3 2,525 x x 

x ·-
x 

3 Colobane Lambaye 
4 Touba Mérina (Mérina} 

3 2,525 x x ... 5 Darou Mamane x 
3 2,525 x x 
3 2,525 x x 

6 Kamb 
-----------------------------+----~------i~--~~----

7 Tène Toubab 
x· 
x 

8 Fass Boye 3 2,525 x x x 
9 Sindia 3 2,525 x x x 

3 2,525 x 1 x _ _lQ~~y~ar~---------------------------~----~----~--~~~---~--~----~+-+-~~--~~~~--~----~-----r-~x--+-----+------ll 
Il Fadial 3 2,525 x x x 

3 2,52"-_ x x 
1 

.. 
3 3.z l ) x 

x 
x 

12 Mbakhiss 
~--------------------------J----~~----+---~~ 

13 Sam Ndiaye 
3 2,525 x 

1 
x 1 

" 1 

3 2,525 1 x x 
x 
x 

.;__l-----ii--.:...;__J---- I-- ---1-----+- ···--l-------l-----ll 14 Ida Mouride 

15 Kiréne 
16 Ouarack 3 2,525 x x J---•__:_~1----+--•·----t---'-'-x-·t----- -·--·-----

----~------------ ----~-------------~·~~-------L-------- . ~- .. ~-- · .~ 
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DESIGNATION COUTS (en millions de F CFA) QUALITE 
Régularité des réunions Qualité des Procès-verbaux et 

Budget Note de chantier des rapports d'avance.,.nt Montant 
Contrat 0 1 3 0 1 2 3 0 1 2 3 

•~--~C~o~n~s~tr~u~cti~o~n~~p4o~s~re~s~d~e~s~a=n~M=~u~r~b~a~in~s ______ ~---------~----------~----r--- l--~r---+----1--~~---r--~~----+-----r-----+------
--'-2J SPAMarcelles Assainies Keur :..:M=as=sar=------------r--_:3~, 7~5;__ __ -+----=2::.!,-=-8-----+---t--~~J--+--'-'-+----t--~---t--~t-----l--x x x 

3,75 2,8 x x x 
x x x ---·--1--·-
x x x -

3 Mbour Toucouleur 3._7.:...:5;__ __ -+ _ __:2:t.'-=-8 -----1·--1---l~f-L' -+......:...;-1----+---~__:_1 
4 Médina FaU 3,75 2,8 

x x x -
1 5 Hamo Tefes 3,75 2,8 

x x x 6 Guinaw Rails 3,75 2,8 
~ ·~~~~~-----------------------1~--~~----~~--~;__----l~--+---+-~~~~----+---+-~-f----+------r----~-----r-----~l 

x x x ·-7 Taba_ Ngoye 4 2,8 
x x x ·--- -·--
x x x ·- t-·- -·-~- ~ 

x x x -- 1-· -
x x x r--- -

8 Médina Matar 4 2,8 
19 Darou Ridwane 4 2,8 
_ lQ N_!mzatt 4 2,8 

li Parcelles Assainies Kaolack 4 2,8 
x x x , 12 Thioffac Extension 4 2,8 

---~--~~~~------------------~----------~--~~----~---~---1--~r-__:+----+---f-----~--~------r-----lr-----r--
13 Diamaguène Kaffrine 4 2,8 x x x 
14 Kaffrine 2 4 2,8 x x x 
15 Diamaguène Nioro 4 2_.~8 x x x 

x x x 
·· - -

x x x 
1 16 Darou Salam 4 2,8 t 
------------------------------------+----------+---~-----+---~---4--+-+-~----4--~----+---~----~·----
~ 1 7 Grand Mbour 4 2,8 

18 Sam Tessou 4 2,8 x x x 
19 Keur Mandoumbé 4 2,8 x x x 

. _1Q~~-kokh 4 2,8 1 x x x 
~ ~~!~.!.celles Assainies Tbjès 4 2,8 1 x x x 

22 Thiès None 4 2,8 x x x 
1--ll Ndiandiaye (Ndiaye N~~ 4 2,525 x x x 
~ . . 2~ ~or~-- 4 2,525 x x __ _ x 
. 25 ,Silmang 4 3,1 1 x x x 

26 Mbour 3 4 2,8 x x x 

N.B.: Notation 
C: Contrat; S: Budge:t 

C<B 
B < C < B + 15% x 8 

B + 15% x B < C < B + 30% x B 

3 points 
2 points 
1 point 

--

---
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Travaux 
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- -~ - -
No DESIGNATION COUTS DELAIS QUALITE ' -

Budgët Montant 1Note ~ lgnature Délai 1 Réception Durée ' 'Note Note ' 
Contrat 0 1 2 3 Contrat Contrat, Provisolre Réelle 0 1 2 3 0 1 2 3 -

1 
1 

1 ' 1 

~~- - --·-· - -· 1 ' 
, __ 
i-· ·· -·-

Rénovation des postes santé 

_!_ Kanène NdioE 15 000 000 17 128 747 x 
' 

2-déc-98 120 23-sept-99 275 x x 
1.---

__ _, _ 
2 Dodji 15 000 000 12 634 405 1 lx ~1-févr-99 1 120 24-févr-00 388 ' x 1 x 

"• --
3 

r--
Tlùargny 15 000 000 13 137 632 x ( 13-févr-99 120 24-févr-00 386 x x . 

4 Thiamène 15 000 000 15 491 183 x 2-déc-98 120 16-juin-99 176 , x x -- -· .----..-. '" --f--- ·-
5 Barkédji 15 000 000 22 716 417 x ( 1-févr-99 120 24-nov-00 662 x x 1 

6 Lougré Thiolly 15 000 000 13 164 653 x ( 1-févr-99 120 17-août-00 563 x x --
7 Tltiel 15 000 000 15 147 458 x Q3·févr-99 120 23-févr-00 385 x 1 x - - - - i9-jui!~99 1 8 Léona 15 000 000 12 326 596 x 120 29-mars-00 244 x 1 x -
9 Sakal 15 000 000 12 620 889 x _29-juil-99 120 29-mars-00 244 x x 

-,f-
10 Gandé t5 000 000 13 281 722 lx ~2-déc-98 120 16-juin-99 176 x x 

" " 

~9-jui1-99 11 Niomré 15 000 000 . 15 147 703 x 120 28-mars-00 243 x x --
12 Fass Touré 15 000 000 14 312 305 x 2-déc-98 120 20-juin-02 1 276 x x -
13 Darou Wahab 15 000 000 14 167 242 x 2-déc-9·8 120 20-juin-02 1276 x x 

1 1 
-~ 

14 Bandè~e 15 000 000 14 692 316 x ' !2-déc-98 120 05-août-99 226 x x 
15 Thieppe 15 000 000 18184389 x 22-déc-98 120 05-août-99 226 x x 

. ~2-déc-98 
'. 

1 
.. '" 

16 Loro 15 000 000 12 836 368 x 120 23-s~t-99 275 x x -
17 Mbeuleukhé 15 000 000 14·290 105 x ~~févr-99 120 22-févr..QO 384 x x -

1 18 Mboula 15 000 000 12 445 449 x o,.févr-99 J 120< 22-févr-00 384 x 1 x ...... ...... __ , - ,.li, ,. ' ., - --- - -- -
~ Pire 15 000 000 18 808 982 x 22-avr-99 15G 29-févr-00 313 x 1 x 

·- t -
20 Méouane 15 000 000 14 793 681 x 22-avr-99 150 29-févr-00 313 x x 
~ Fadiouth 15 000 000 15 766 955 

1 
12-avr-99 150 24-avr-01 743 x x x 

-· ,- ---- -
1 

1 

--- .,_ :-.... ---- - -
22 Da fa (Dagga) 15 000 000 15 766955 x 1~-avr-99 150 20-avr-00 374 x x -
23 Hann village 15 000 000 16124 580 x 2~avr-99 150 23-mai-01 764 x ' x 

·-' - · 
~ Bourg':!!,ba 15 000 000 16 323 936 x 2~-avr-99 150 23-mai-01 764 X' 

1 l x 
~ .. .___ -

25 Aïnoumadi 15 000 000 20 01() 672 x 2~-avr-99 120 1 09-avr-01 1 717 x x --
26 Municipal4 15 000 000 14 803 943 x . Ù-avr-99 120 09-avr-01 717 x x 

' 
. --

1 17-
-:p:: :::::·::::::::::::::::::::::::::totAt;:::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::., /)39:6:125:283:: '::2 

. -
:::.::.;ts():ooo.·Po!f : :~ :): :1:~ ~ ••• 0 :·:::::::::::::.::: :: :;: ::::::::::::: ~· :::::::::::::::: :::~::.:: ~=::: :):.::::::::~:::::::: 24 <2. :(t. ::q: . o:: :::2': . ·~ :-2· ... ::::; 

1 

CESAG - BIBLIOTHEQUE



-

No DESIGNATION COUTS DELAIS QU:ALITE 

1 

Budget Montant Note Signature Délai Réception Durée Note Note 
Contrat 0 1 2 3 Contrat Contrat 1 Provisoire Réelle 0 1' 2 3 0 1 12 3 

Construction , réùovation infrastruètures 

1 

1 1 sanitaires 
-·---··· r-····_......,..... ···· ··--·-···- r --1- -

1 _Réno~ ateliers centralL'\: DIEMpAGE (lot 1 ;2) 50 000 000 47 435 818 x tO-août-99 120 25-juil-00 350 x x ·-·-·- ... .. :10.---c:>.-----·· 

1 
2 Rénovation centre de santé de Thiès lOO 000 000 132 822 633 x 0 -mats~oo 210 13-août-02 895 x x 

-
3 Construction CPRS à Kébémer 120 000 000 90 854 709 ,X l12-janv-OO 210 iO-avr-01 454 x x 
~---- -

4 Construction CPRS à Linguère 120000000 92 573 703 x 12-;jatlv-00 150 23-août-01 589 x x - ·- ---------.---· 
5 Construct. brigade d'hy~ène Mbao 20 000 000 2 1 881 804 x O~juil-99 120 26-sept-00 434 x x 

. -- -
6 Constru<:!:_ brigade d'h~ne Pikinè 20 000000 22 277742 x 8-oct-99 120 11-mai-00 206 x x - - ---~ ··- - --..-
7 'Rénov. des ST de_!_llaint~~E..~!:le Thiès 7 000 000 Projet supprimé·---·-

~ 1 8 Rénovation ST de maintenance Fatick 7 000000 8 439 774 iX 2-avr-99 120 28-juin-00 443 x x - ---··-···-- .:.~- ... 
9 Construction CS de Darou Khoudoss 380 000 000 ~~~t en attente - '""' '"" !-"---·· . -- --

10 Construction CS de Thionck-Essll 380000000 Projet ·en attente 

11 Rénov. service ORL du CHU de Fano 50 000 000 Projet supprimé --
12 Rénov. hôpital régional de Louga 757 000 000 Projet en attente 

':::=· -:: :=:=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::rotAt:=::::::=::::::::::=::::::::::::::::::::::: :;i :ô.H::aoo.:àë(f :::::::4i6:286:ï83:: :A ::o ::·a; ::::a . .. .. . ... ····· ·· ·. :::::::::: ~ :.::::::::::::::::. ::::::::::::::::::::::: :&.: ::1: :~: ::à: jf ::s:: ;:t .. ...... . :O: . :::::::::::::::::::: ... ... ... ' ..... ... . .. . .. .. ... . ....... .. 
Constrution postes de santé ruraux 

1 Médina Dji coye 45 000 000 40 638 666 x 2-avr-99 150 15-janv-01 644 x x 
2 Diabel 45 000 000 39 950 947 x 1 -mars-99 150 Projet en cours 

f- -
Colobane Lambaye 

1 1 1 3 45 000000 52 599 565 x 1 -mars-99 150 24-janv-01 685 x x 
'-· -·-

1Touba Mérina (~érina) 0~-ma!-99 150 4 45 000 000 38 230 326 x 11-avr-Ol 708 x x - ··· ··-
5, parou Marnane 45_900 000 35 144 972 x 1 '-mars-99 90 __ Projet en cours 

-·· 
3'6Tt9·9ss 

.. 
6 ~~b 1 

45 000 000 x 0.3-mai-99 150 05-sel)t-0 l 856 x x 
-··-·'· .. ,..~ ·---·-- - --· --·- --

7 TèneToubab 45 000000 37 393 577 x [2 -mars-99 f50 20-avr-00 396 x x 
··- - -· -

8 Fass Boye 45 000 000 55 949 297 x 0 -mars-99 150 12-ju.in-0 1 827 x x ·-
9 Sindia 45 000 000 56 070 723 x 1 -mars-99 150 19-avr-01 769 1 x x ...... ~ -

10 Kayar 45 000000 40960708 x 1~-juil-99 150 19-sept-Ol 793 x x __ .. - ··- --
11 Fadial 45 000000 48 058 032 x 2 -mars-99 150 16-ju.in-00 451 )( x 
12 Mbakhiss 45 000000 42 042 7 14 x 1 ~-août-99 150 16-aoOt-00 363 x x 

f----:-
SamNdiaye 42 599 806 1~-juil-99 150 04-sept-_00 413 13 45 000000 x ' x x -·- ,c . ...: - · - - - --· ·-

14 Ida Mouride 45 000 000 44 878 983 x 0~-mai-99 150 25-janv-01 632 x ' x 
15' - -

Kiréne 45 000 000 33051008 x 2 -mars-99 150 20-avr-00 394 x x --- .. - ·· --· 
16 Oua rack 45 000 000 36 736 877 x 1 -mars-99 90 

ProJ!I ~· ~"!!- _ ~-. -·· -· -

..... ~·.··-· 1:6 ::(t:.o:~ ]>:· :2 ':9:: ::-i . . . TPJA~::·::.: .. :;.;. ::::::: :;::: ::<~:.·:: :::::::;::::::.:·::::;.;:;:· ;:-::::.::::::: -::::::r~;QOO:Q®:: :;::: : :MQ::i4~~ :!1:5~:: :::o ::a .:-;1. :~:~ ::::.:::::.::;:;:::: ... ' .. . .. . . . 
. :::. : ::: :::::::::~:-::·::::.: .. ... .. .. .:.:-:-:·:·:-:-:-:-: .··· :-:-:-:-: : .· : -· - .'.' .-'. · · ' .. . . . . . .. -- 1-'-'-'-
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N.B.: Notation 
C: Contrat; 8: Budget 

C<B 
B < C < B + 15% x B 

B + 15% x B < C < B + 30% x 8 
8 + 30% xB <C 

3 points 
2 points 
1 point 
0 point 

'OR<DC 
DC<DR<OC+50 jours 

DC+50 jours<DR<DC+100jours 
DC+100 jours<DR 

3 points 
2 points 
1 point 
0 point 
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No ] Désignation AGETIP 
0 1 2 1 2 

BENEFICIALRES DIEM 
0 1 2 1 3 3 0, 

Rénovation des postes santé 

1 Kanène Ndiop x x x 

2 Dodii x x x 
3 ThiarJmy x x x 
4 Tbiamène x x x 

x x x ---~B~~~i~----------------------~---4----~-~-+----+--+-~----~~~--~~--~---4--~~--_,l 
6 Lou&~:é Thiolly 

7 Thiel 

8 Lêona 

f-- 9 Sakai 
10 Gandé 

11 Niomré 

12 Fass Touré 

13 Darou Wahab 

14 Bandègne 

x 
x 

x x x 
x x x --
x x x 
x x x 
x x x 
x x x 

x x 

x x 

x x x 
x x x _1~ ~!t:PP~e.:: __________________ --l---~~--+-_.:...;-4f--~~1---4---l-.....:..;_--+----l---+--l-...:..:.....-+---fl 
x x 16Lcro ________________________ -+----~--~_.:...;-;.----i--+-r--~~~+----l 

17 Mbeuleukbé 

18 Mboula 

19 Pire 

20 Méouane 

21 Fadiouth 

22 Dafa (Dagga) 

23 Hann village 

-~4 Bourguiba 

25 Aïnoumadi 

26 Municipal 4 

x x 
x x 
x x 

x x 
x x 
x x 
x x 
x x 

x x 
x x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

x - -
x 
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No Désignation AGETIP DJEM 1 BENEFICIAIRES 
0 1 2 3 1 0 11 2 3 01 1 2' 3 

1 

Construction , rénovation infrastructures 
sanitaires 

1 Rénov. ateliers centraux DIEMIDAGE (lot 1;2) x x x 
2 Rénovation centre de santé de Thiès x x x 
3 Construction CPRS à Kébémer x 

--"'-----~•oH .• - -·-··- x x 
4 Con~truction C~~~-~.!--i~~re x x x 

" 

5 'Construct. brigade d'hygiène Mbao x x x -- - ·"'·--·--·r••.., •-

6 fÇ.?.~~c__!:_ b.x:~gade d1hJ&!ènc Pik.ine r---· 
x x x 

7 Rénov. des ST ùe maintenaoce de Thiès Projet SUI>Qimé 
8. Rénovation ST de maintenance Fatick x x x 
9 Construction CS de Darou Khoudoss Projet en attente -

10 Construction CS de Thionck-Essyl Projet en attente 

11 -- Rénov. service ORL du CHU de Fann Projet suppimé 

12 Rénov. hôpital régional de Louga Projet en attente 

.. . ::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::mT.Aîr:::::::::::::::::::::::::::::::::::::: <:::<~:::::: :·::::6::::: :;::::z::::: ::::::5:·:::: ····:~ 
~ .. . ' . . . . .. - . . . . . . . . .... ~ ... . . . .. ::::>t::::-: ::::::~;:::: ::::::o::·: _:;-::tf::: .-;;:<}:;) :-:: ::s:::::: :;::;:;z::::: 
Construtioo postes de santé ruraux 

_!_ Médina Djicoye x x x 
2 Diabel Projet en cours 

3 Colobane Lambaye x x x 
4 Touba Mérina (Mérina) x x x 
5 Darou Mamane Projet en cours 

6 K.amb x x x 
7 Tène Toubab x x x 
8 Fass Boye x x x 
9 Sindia x x x 

10 Kayar x x x 
11 Fadial x x x - --
12 Mbakhiss x x x --
13 SamNdiaye x x x 
14 Ida Mouride x x x 
15 Kiréne 

!-"-
x x x 

~ Ouarack Projet en cours 
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AGETIP 
0 1 2 

N° Désignation 
3 

DJEM 
0 1 2 3 

BENEFICIAIRES 
0 1 2 3 

x 
x 
x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 
x 
x 
x 

x x 
x x 

1 5 Diamaguène Nioro x x 

16 Darou Salam x x x 

x x 

x x 
24 Mboro x x X 

~~ng x x x 

1
_ 26 Mbour 3 x X x 

= ~ ·:·:;:;::-:···: ·:: .·>:::.-:=::: ·:.r o:r.At::::::;:::::::::::::::;":;;:;::::::::::::: -=.::cf:.:.::::::~ :::= .::::2t ::: ::::::3:::::: .::::·6. :::: :::=:·1f::. ·.;::~:::: : f ·::·. '}:o: :· . · ~-::::: :::=-2r:·: ...:;,}:L, 
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CONTRÔLE TECHNIQUE DE ·S PLANS 

lw CONVENTION 1 No Désignation t_ ate de visa des _plans Bureau de contrôle 

- · 
Plans de 26 postes de santé à rénover dans les 

1 régiçms dELl;2Y9a et Thiès Non ae~licable 
2 Plans locaux Centre de Santé de Thiès à rénover Non applicable 

CONV 
··~--~ 

PÏan~d~ôp.ité~i Régional Louga + STM à rénover Projet en attente 3 
428 4 Plans ateliers centraux DIEM f DAGE. à rénover 01-déc-99 VERITAS 

5 Plans de 2 StMàrénoveriThiès et à Fatick Non applicable 
-······--·-, Etudes-de soJ du site Centre de Santé de Thionck 

6 EssyJ de la région de Ziguinchor ~...!l:l_des sueerimées 
!:fu des d-e sol du site centre de Santé de Oarou 

1 7 Khoudos de la région de Oiourbel Etudes supprimées 

8 Etudes de Reconstruction de rORL du CHU de Fann Etudes supp~lmées 
.~Etudes architecturales et techniques des Postes de 

9 Santé à construire 15-déc-98 VERITAS 
Etudes architecturales et techniques des Centres de 

CONV 10 Santé 
~------· 

02-oct·OO VERITAS 427 11 Etudes architecturales et techniques des CPRS 
Etudes architecturales et techniques des Brigades 

12 
--···- ' 

d'Hygiène 27-déc-99 VERITAS 
Etudes architecturales et techniques du SRAS et du 

13 ~abo~toire -~~io!l~~e -~ontrôle d~ l'Eau -·-· 
Etudes supprimées -- 'r --··-·--·-· 
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CONTROLE TECHNIQUE DES ifRAVAUX 

Désignation E ureau de contrôle. Note 

0 1 2 3 

, Rénovation des postes santé 
1 Kanène Ndiop NA 

w----2-rD~~i ______________________________________ +-----+-----------~N~A~----------------~t 
II----~3Thl~~~Y. ____________________________________ 1-----+------------- ~N~A ___________________ II 

4 Thiamène NA 11-----1 
11 ___ 5_t-B··-a!~~~j~----·-- NA 

6 Lougré Thio'lily NA 
7 Thiel NA 11--- ...;. 
8 Léona NA 

ll----~l-~~--------------------------------------+-----+-----------~~-------------------
9 Sakai NA 

r------~~~------------------------------------~----~------------~~----------------~1 
10 Gandé NA __ ,,_. 
Il Niomré NA 

lt---1~21-:fass Touré NA 

13 Dar ou W ahab NA 
11---~~ --~~--------------------------------;-----;-----------~~----------------~1 

14 Ban~~~~e ____________________________________ ~----~-----------N...;.A~----------------~I 
15 Thieppe NA 
16 Loro NA 
17 Mbeuleukhé NA 
18 Mboula NA 
19 Pire NA 
20 Méouane NA 

-------------------------------------r-----+--------------------------------~1 
21 fadiouth NA 
22 Dafa (Dagga) NA 
23 Hann village NA 
24 Bourguiba NA 
25 Aïnoumadi NA 
26 Municipal4 NA 
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CONTRÔLE TECHNIQUE DES TRAVAUX 

Déslgnati,on ~ureau de contrôle ' Note [ 
~--~_,..;..;-_,...-.---tl 

0 1 2 3 

n----· ço~~~-~':'.~~() . .l}._J .. !:.~~v!tion infrastructures sanitaires -·- --+---1---------,N,..,.A-,------ '------___ ___ L _ ___L_ --11 
1 Rénov. ateliers centraux DIEM/DAGE (lot 1 ;2) 

ll-- -=-2t-:-Rénovation centre d.:..e .::.:Sa::::n:.:;té:....::d::e~Th=iè::::s __________ -1----I--....,..-,.......=-=--::---_;_:N:....:A:.__-.-- -.-- ........,....- --.---I 
3 Construction CPRS à Kébémer VERITAS x 

n_---~~--.. ~fonstrÙëtion:_çPRS .. àLht~~è~e·..;__------------1---+---V;,.;E:;;_R...;.:I..;..T:.....A;,.:;S ____ _,.._ _ _ I-- --J..:.x:_ __ --· 

5' Construct. brigade d'hy~ène Mbao VERITAS x 
6 Consrruct. brigade d'hvgiène Pikine x 
7 Réuov. des ST de maintenance de Thiès Projet supprimé 
8 Rénovation ST de maintenance Fatick NA 
9 Construction CS de Darou Khoudoss Projet en attente 

11-----'--1--' 
10 Construction CS de Thionck-Essyl Projet en attente 
I l Rénov. service ORL du CHU de Fann Projet supprimé 
12 Rénov. hôpital régional de Louga Projet en attente 

VERITAS x 
2 Diabel ALPAGES x 
3 Colobane Lambaye VERITAS x 
4 Touba Mérina (Mérina) VERITAS 

Il---;,.;~.· P.~!? .. ':.l ~~ane VERITAS 
ll-...:__ ..:..61 , .=K~~~-- -·-c--------------------1----+--~V:...:E::...RITAS 
_____ 7TèneTo~~ u=b;,.:;ab~--------------------+---~~V~E~R~I=T~A;,.;~S~_-_-_-_-_-_-_~~~--~-~-~ 
_____ _ 8 Fas~-~·?ye=-------------------~·---+-.....,V,:..,.E~R~IT:-:A:::::S~----1---J--..f:..:...--+----ll 

9 Sindia VERITAS 
---------------------------+--~-~==~~------~· 10 Kayar VERITAS 

li Fadial VERITAS 
_____ 1_2~M=b=~~i~s~s ________________________________ +--~~~V~E~R~IT~A~S~------~--~--~~-1---~I 
___ _!~~~=l~N~~d=~~y~e _________________________________ ~--~~~V~E~R~I~TA:....::S=-------J----1~~~--~~I 

14 Ida Mouride VERITAS 
l5 Kiréne VERIT AS x 

1 16 Oua rack VERIT AS x 
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CONTRÔLE TECHNIQUE DES TRAVAUX 

Désignation Bureau de contrôle Note 
01 1 2 3 

Construction postes de santé urbains 
1 Parcelles Assainies Keur Massar VERIT AS x 
2 SA.i\1 VERITAS x 
3 MbourToucouleur VERITAS x 
4 Médina FaU VERITAS x 
5 Hamo Tefes VERITAS x 

- - 6. :c~;";,;·Rails VERITAS x 
ll--~~""'==7'-:--=-==------------------l----l--~===~----l---r---- ··- ----

1 Taba Ngoye VERITAS x 
- - -8; ~~ina-~àtar VËR~-::IT=-A~s=------1----i-x---i-:..___--i---tl 

9: Darou Ridwane VERITAS -------- x 
10 Nimzatt VERITAS x 
11 Parcelles Assainies Kaolack VERIT AS x 
12 Thioffac Extension VERIT AS x 
13 Diamaguène Kaffrine VERIT AS x 
14 Kaffrine 2 VERIT AS x 
1 5 Diama~ène Nioro VERITAS x 
16 Darou Salam VERn AS 

lt--- --1-
17 Grand Mbour VERIT AS x 

~---~1~8~S~am-. ~T~e-ss~ou:..___ _ _ ___ _ ___ _ ______ -4---r-~S~O~C~O~T=E~C~---+--+---+x---F~ 

x 

19 Keur Mandoumbé VERITAS. x 
1--__;;,.:· -~····. ·-:-:::----------11-----1~~:..___~----11 

20 Nguékokh VERITAS x 
21 Parcelles Assainies Thiès VERITAS x 
22 Thiès None VERITAS x 
23 Ndiandiaye (Ndiaye Ndiaye) VERITAS x 
24 Mboro VERITAS x 

ll--_;;;,2~5 -=Silrnang VERITAS 
26 Mbour 3 VERITAS x 

x 

.::~::::::::::::: :::::::<~~~~~~:~~~~~:~:~:~:~:~~::~ :~<:~:~:~:~:::>:::::::tô±A~:~:::~::::~:~:::::?::: : : ::::::::::::::~::: :::::ST : :: :~>~::i::::· :~:::::::::::::::::::~:~:~:::::~:::::::: :::}::::::::::::::: S8i :::::::::5 ::::::1:1: :; : ;::~~ 

immmmmi ll1ll!lll!WI~l!tmwmmmmmmmmm~&1t\~l~~~œlllll!llll1!l!l!WW1JWlmmmmmim!li_ till!ll!!lll!llW mm:lt1if!~lm!mlmmmmmm!ililili!il!!!ilW!nm!W~ Will~~ :!!!!!~~ ~lllliW.j 
NA: Non Applicable 
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Contrepartie 
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PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INTE<~RE DE LA SANTE (PDIS) 
TABLEAU DES MONT A NifS DES CONTREPARTIES A VERSER PAR VETAT, ~ES COMMUNES OU LES COMMUNAUTES RURALES 

fiNANCEMENT IDA ~CONVEN'f ON 428 

Rfno\'lltion ou construction de postes de 5an~ 1 

1 Hatm Village Dakar Ha!Ul 
Z Bouguiba Dakar NiaryTally 

3 Aïnoumady Dakar KeurMassar 
4 Municipal 4 Dakar Guédiawaye 

.. .. 
S Ndiandiaye ·PSU.<\M Fatick Fat kit 

1 . . . .. .. .. ..... 

6 Médina Djicoye PSR foundiougne Keur Seyni GUE .. . .. .. 
... . . 

7 Dtabel PSR Gossas Colobane 
8 Colobane Lambaye PSR Gossas Colobane .. .. . . .... .. 
9 Ida. Moutide PSRSF Kaffi'ine Kalfrine 

lÜ' Diamaguène PSU AM Kalfrine Kaltrine 
Il Kaffrine 2 PSU AM Kalfrine Kalfrine ... 

.. 

12 Sam PSU AM Kaolack Kaolac[c 
14 laba Ngoye PSU Kaolack Kaolack 
15 Médina PSU AM Kaolack Kaolack 
16 Darou Ridwane PSU AM tKaoli!Ck Kaolack 
17 Nimzatt PSU Kaolack 

1 Kaolack 
18 Parcelles Assainies PSU AM Kaolack .Kaolack 
19 Thioffac Extension PSI) AM Kaolack Kaolack 

.. 
.. 

20 Kanène Ndiop Kébémer Kanène Ndiob 
21 Damu Wahab 'Kebéme:r .Mbadiane 
2:2 Bandègpe Kébèmer Bandègne Oualo .,, _ _, 

Thic:ppe Kébémér ThiepPe 
24 Loro Kébémer Loro 
25 Tou ba Mcirina (Mérina) i'SR Kébémer Darou Mamane 
26 Datou Mamane PSR Kébémer .Darou Mamane 

15 000000 lCORE 
15 000000 ICORB 
ISQOOOOO GAU 
15000000 .GAU 
60000000 . . . . 

62 000000 F2 CONSIJLl'A ~CE 
· 6Z 000:000 ..... .. .. 

45000000 Cab. Cheikh S. IOP 
. 4'5 ooo. 000 ... . . . .......... . . . . . . 

45000000 Cab. Cheikh S. IOP 
450001000 Cab. Cheikh s. JOP 
90000000 

.. . . . . . . .. . 1: .. . . 

45 000·000 CAB. CHEIKH l DIO~ 
62000000 GŒ INTECON TR. 
62 000000 œoo=r : :t~9. 000 000 . . .. . .. .. . .. .. . . . 
62 000000 ICO 
62 000000 CAB. DIOMB . A 
62 000000 CAB. DlOMBA A 
62 000 000 ICO k 
62 000000 FZCONSULTA CE 
62 000000 HORIZONS 20d0 
62 000000 HORIZONS ~oqo 

. 434000000 

CAB: YO~S. L~YE: 15·000000 
IS.OOO 000 CAB. Y. LEY~EIBETER 
15 000 000. CAB. Y. LEYE/bETER 
15 000000 CAB. Y. LEYEJBETER 
15 000 000 CAB. Y.LEYEABETER 
45 000000 ARCHJ TRJOMSHE 
45 000000 CAB Y. LEYEI .ETER 

1 

Finandére 
Financiére 
Financiére 
Financiéte ... . . .. 

Financiére 

. '.' 
Clôture logemen 

... .. . . . . . 
Clôture logemen 
Clôture logernen 

.. 

Clôture logemer ' 
Financiére 
Financiére .. . . 

Financiére 
Firtanciére 
Financiére 
Fi11anciére 
.Financiére 
Financiëxe 
Financiére 

main d'oeuvre 
main <l'oeuvre 
main d'oeuvre 
main d'oeuvre 
main d'oeuvre 
Main d'oeuvre 
Main d~oeuvre 

750 000 
750000 
750000 
750 000 

3000000 . . 

3 lOO 000 
HOOOOO . . 

2 330940 
:2330940 

2 330 940 
2 :no94o 
4 _661. !180 .. 
2330944 
3100000 
3 100000 
8530 944 

2142 970 
2 189335 
1231 1.38 
2 175 SS2 
3338496 
3 372 798 
3 256408 

'19.706 697 

736 750 
939'625 
716~50 
994 750 
851 2$0 

2250280 
2250000 

750000 

750000 

3 100000 
3100()00, 

-

-

3 100000 
3 100000 
-6 zoo:ooo: 
s 000 000 

5000000 

Non réahsé 

. . . . 

Non réalisé 
Non réalisé 

Non ré31isé 

Panicipation aux 
ttavaux. 

~._ ______________________ ._ ____ ~------~--~--~~~~~------~--~------~~~~~-----~~~----~------~1 . 165000000 ! 8138905 
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PROGRAMME .DE DEVELOPPEMENT INTE~RE DE LA SANTE (PDIS) 
TABLEAU DES MONTANTS DES CONTREPARTIES. A VERSER PAR L'ETAT LES COMMUNES OU LES COMMUNAUTES RURALES 

FINANCEMENT IDA -CONVEN1~0.N 428 

28 Thiargny Lingu~re ThÏJirgJ'ly 1 S 000 000 . ARCH! TRIO RE main d'oeuvre 720 386 
27 Dodji Unguère Dodji IS 000 000 ARCHITRIOËE main d'oeuvre 734 700 

29 Barkédji Linguère Barkédji 1 S 000 000 ARCH! 'TRIO PHE ~in d'oeuvre 816 100 Paniciparion au.'t · 
30 l,.ougré Thiolly Linguère Lougré Thiolly LS 000 000 ARCBI TRIO PRE main d'oeuvre 879 000 travaux 

1 1 .1 31 Thiel Linguère GaS"sane 15 000 000 ARCHI TRIOMPHE main d'oeuvre 780 9SO 
32 Mbeuleukhé 1 I.inguère 'Mbeuteukhé [S. 000 000 AROHI TR·IO~PHE main ·d'oeuvre 795 750 
33 Mboula Linguère Mboula 1 S 000 000 IA:RCHI 'rRIO~PI'ffi main d'oeuvre 903. 050 
34 Ka.mb PSR Lin guère l(amb . . 45 000 000 ~<;:!illRIO~PHE . . Main d'oeuvre 2 251 630 

35 Thramène 
36 •Léona 
37 Sa.kal 
38 Gandé 
39 Nioll!!'é 
40 }'ass Touré 
41 Ouaraclc 

42 Fadîouth 
43 .Da fa (Da-gga) 
44 TëneToubab 
45 Sindia 
46, Fadial 

13 Mbour Touoouleur 
47. DarouSalam 
4'8 Gr~ndMbour 
49 SamTessou 
50 Médina (Keur Mandoumbè) 
51 Ngu&-olch 

52 Diamaguène 

PSR 

PSR 
PSRSF 
PSRSF . ' 
PSl:TAM 
'PSU AM 
PSU 
PSU 
PSU AM 
PSUA.*A 

PSUAM 
·~ 

.. ' " :1$!>. 000 0:00 .. i .. .. 7 8.81566 
1
Louga ThiamèneCayor 15000000 CAB. Y. lE~. , ETER maind'oeuvre 787000 
Lou&a Uona LS 000 000 CAB. Y. L • ETER main d'oeuvre 780 SOO 
Louga Sakai lS 000 000 CAB. Y. LSY ETER main d'oeuvre 698 250 
Louga Gandé JS 000 000 CAB. Y. LEYl EI'ER main d'oeuvre 830 000 
Louga Niomrê 1 S 000 000 CAB. Y. LE BTER main If oeuvre 743 000 
louga Darou Mamane LS 000 000 CAB. Y. LEYE.lBBTER main d'oeuvre 723 000 
Louga 45 000 000 CAS Y. L.EYE.tbETER Main d'oeuvre 2 250 000 

. J3SOOOOOO ... - · 6811 750 

Mbour Joal Fadbiouth 15 000000 TABAKH Financi&e 750000 
,Mbour Oiass 15 000 000 TABAKH Financiére 750000 
' Mbour Nguékokh 45000000 ARCHffECHN cs Financiére 2 250000 
Mbour Sin dia 4$000000 'GIETAÏF Financiere 2 250000 j 

Mbour Nguêniène 45 000000 TABAKH Financiéré 2l50 000 
l,;s· l)t)o ooo ' . 1 '' 8 2SO 000 

'' 

Mbour Mbour 62 000000 GIIT Fit:ranciére 3 100000 
Mbour Mbour 62 000000 -siMEFCO Financiete 3 100000 
Mbour Mbour 62000000 SiMEFCO Financiére 3 lOO 000 
Mbour Mbour 62 000 000 GET Financ1m 3 100000 
Mbour Mbour 62000000 MEDOUNENt SSE Financière 3 100000 
Mbour Nguèkokh 62 OQOOQO GJIT Financiére 3 100000 

3lOOOOOQO 18600000 

NioroduRip NioroduRip 62000000 G1E INTECON~ ~ Financiêre 3 100000 
62000'000 1 :3 100 000 

2 500000 
2 500000 
1 250000 1 

6 250 000 

3 100000 
3 100000 
3 100000 
3 100000 
3 100000 
3 100 000 

ISSOOOOO 

3 100000 
3 100000 

Participation aux 
travaux 
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PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INTE<,tRE DE LA SANTE (PDIS) 
TABLEAU DES MONTANTS DES CONTREPARTIES A VERSER PAR L'ETAT, LEs COMMUNES OU LES COMMUNAUTES RURALES 

FINANCEMENT IDA -CONVENTJ ()N 428 

53 Hamo Tefes · PSU.<\M Pikine Guédiawaye 62 000000 C.AB.D'ARCH. YE Financiére 3 IOOOOO 

. . . . :: 1 ~2000000 ., .. 3 10.0 000 -. .. . 

54 Parcelles Assainies PSU AM Plkine Pfkine 62 000000 ARCHrrJ:CHN cs F.in.aociére 3 100 000 

ss Guinaw Rails PSU AM Pildne Pikine 62000000 ARCHITECHNl cs Financiére 3 100000 
. . . ... ... lUOOOOOO 

.. 6.200 ooo· - .. . .. 
Pan ici pet ion 

56 Kay.u- J>SRSF Thiès Diander Guedj 45 000 000 AADE main d'œuvre 2 250 000 au travaux 

.. 4SOOO.OOO .. .2250 000 .. . . . 
1 IFinanciéte 51 !Kiréne PSR Thiès ;Po~ine 4S 000000 ENDA 2 250 000 

1 !fSOOO.QO.O . usoooo. 
1 . . . . . . . . . . .. . . . ~ 

58 Rénovario'n centre de sante de· Thiès Thiès Thiès 100 000000 AARS PERFOR M Financiére s 000000 

S9 Sam Ndiaye PSRSF(PSl Thi~ Thiès 45000000 ARCHISTYL Financiére 2 250000 

60 ~édlna Fa11 PSVA..\1 Thi~ Thiès 62 000000 oœcooou Financiére 3 100000 3 100000 

61 Parcelles Assainies PSU AM Thi~ Thiès 62 000000 MEiDOUNE N.L SSE Financière 3 100000 

62, Tliiès None PSU AM Thiès ]Thiès 62 000000 oœcooou Financiérc 3 100000 

63 Silmang PSU AM Thiès Thiès 62000000 1 ARCH! STI'L Financiére 3100000 

64 · Mbour3 PSU Thièll Tliiès 1 62 000 000 1 AARS Financlére 3 100000 

. . .. . , ' . 4$sooo:QOO . . ... . . 17 .750000 1 5 QOO 000 310()000 . . 
?anicipation au11 

65 Mbakhiss PSR Tivaouane Ngandiouf 45000000 AADE Main d'oeuvre 2 250000 lraV3Ull 

66 Pire Tivaouane PireGou~ 15 000 000 TABAKH Financiérc 750000 

67 Mèouane Tivaouane Méouane 15000000 TABAK.H 
1· 

Financiére 750000 
,. 

75-000000 j 7SQOOO ' 
1 

.. ~ 1 
. 

68 FassBoye PSRSF Tivaouane Mboro 45 000000 AROHl DESIGJI Fin.anclére 2 :250000 3 000000 

69 Mboro PSU AM Tivaouane Mlx\ro 
1 

62000·000 AROHl DESIG~ · Fimnciérc 3 100 000 J 000000 
.. .. . . 

!'010.00~ ' 5 350000 6 000000 
... -

Construl:!lon CPRS. brtcade$ d'bygt~ne, «ntr& <lt 

santf 
70 RénO\'. ateliers cenrrau;~ DIEMIDAGE Da!Qr Dalcar 50000000 ATI4 Financiére 2 500000 

71 Cons.lructlon. CPRS à: Kébél"iieF Kébémer Kéhémer 120000000 ' MUN. SERVIC S Financiérc 6000000 

72 
1
Construclion CPRS a Linguèrc Linguére Linguère 12.0 000 000 MUN. SERY1C S Financière 6000 000 

7'J ConS!ruct. bri81dç d'hysiène Mbao Pikine Pildne 20000000 HORIZONS 2000 Fin.anc:iêre 1000000 

14 Consuuct. brigade d'hygiène Pikine Pikme Pikme 20000000 HORIZONS200P Financiëre 1000000 

75 Rénov. des ST de maintenance de Thiès Th~ Pikine- 7000000 ATI4 Fioanciére 300000 

76 RC:nov-otllon ST de maimen.ance Fa.tick Fatick Fatick 7000000 CAB.C.S. DIOP Financiére 300000 
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PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT 
TABLEAU DES MONTANTS DES CONTREPARTIES A VERSER PAR L'ETAT, 

<...onsuut:tum CS de Da rQu Khoudoss 
t\.-Ofi1Siru4;uon CS de Thionck-Es.~yl' 

service ORL du CHU de Fann 
80 Rénov. hôpital régional' de. l.ouga 

T.OTAL 

FINANCEMENT IDA 

DE LA SANTE (PDIS) 
COMMUNES OU LES COMMUNAUTES RURALES 
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ANNEXE6 

Plans de Passation des Marchés 
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