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INTRODUCTION

T.a Sénélec est une entreprise publique qui jouit du monopole de la distribution et du transport
de I’électricité au Sénégal, la production ayant été, quant a elle, libéralisée depuis quelques années,
est actuellement ouverte aux opérateurs privés. L’usage de I’électricité étant généralisé¢ dans les
populations urbaines du pays en forte croissance (usage domestique) et dans tous les secteurs de
"activité économique (usage professionnel), les enjeux financiers sont particulierement importants.
En effet les paiements de factures d’électricité générent des entrées massives de liquidités (92 Mds de
francs CFA en 2000, 102 Mds en 2001 et 121 Mds en 2002), mais dans le méme temps,
Papprovisionnement en produits pétroliers pour les besoin de 1'exploitation et les investissements
occasionnent des sorties de liquidités tout aussi importantes.

De ce fait la gestion de la trésorerie revét un caractére important, voir sensible en raison de
son impact direct sur les objectifs financiers (rentabilité, solvabilité etc.) et par conséquent sur la
pérennité de I’entreprise elle-méme.

Objet de ’étude

(e mémoire a pour objet d’étudier, d’une part comment on peut améliorer la trésorerie d’une
entreprise par une maitrise des flux de recettes et de dépenses, d’autre part I'impact des modes de
financements sur sa rentabilité. Ces financements sont soumis & des conditions, faisant parfois I’objet
de négociation, dont la non application est préjudiciable a ’entreprise. La Sénélec servira de cadre
pour cette étude.

Intérét de I’étude

L’étude que nous avons eu a mener revét d’autant plus d’intérét que la Sénélec fait face
depuis quelques années a des ditficultés de trésorerie persistantes qui obérent sa profitabilite en raison
notamment d’un recours permanent a I’endettement souvent a des cotits éleves. Pour une société qui
n'est pas en situation de concurrence, c’est un paradoxe qui mérite que 1’on analyse de plus pres les
causes de ces deficits de trésorerie et de voir dans quelle mesure il serait possible d’améliorer la
gestion de la trésorerie.

Démarche

Pour mener cette étude, nous avons analysé le probleme sous deux angles. Nous avons, dans
un premier temps, procédé a une étude basée sur des données statistiques portant sur la période de
2000 a 2002 pour micux cerner la nature, 1'origine et 'ampleur des déficits de trésorerie. La
démarche suivie est la suivante :

» Nous tenterons d’abord de calculer la trésorerie par la méthode comptable a partir des
bilans des trois dernieres années, lesquels ont subi un certain nombre de retraitements
prealables.

» La détermination des causes ayant géneéré la situation de trésorerie décrite précédemment
étant difficile par la méthode comptable, nous avons ensuite étudi¢ la série mensuelle des

flux d entrée et de sortie de liquidités a partir de documents extra comptables ainsi que




les soldes de trésorerie générés. Les éléments ayant le plus pesé sur les soldes mensuels
de trésorerie par leur caractere imprévisible, ont été identifiés, ce qui a permis en
« corrigeant » leurs effets par 1’usage de moyennes mobiles d’aboutir & une situation de
trésorerie meilleure. D’une situation de trésorerie fortement dégradée (5,32 Mds FCFA)
on serait parvenu a une situation moins problématique si une approche plus méthodique
avait été utilisée dans la détermination par exemple des besoins d’approvisionnement en

sources d’énergie (pétrole).

L’objectit de la gestion de trésorerie €tant entre autres de minimiser les frais financiers, dans un

deuxieme temps nous avons ¢€tudié les conditions de financement de ces déficits de trésorerie

pour voir dans quelle mesure des économies auraient pu étre réalisées. Cette étude a €té menée a

partir de I’examen des conditions qui sont appliquées a la SENELEC par les banques de la place.

La encore, nous avons pu observer que des économies de frais financiers étaient réalisables en

veillant & I'application correcte des conditions bancaires négociées (exactitude des dates de

valeurs et des taux appliqués).

Délimitation

Notre étude présente toutefois des limites en ce que :

»

Y

I’¢tude des conditions bancaires s'est limitée au financement a court terme et aux
instruments de paiement & I’exclusion des moyens de paiement internationaux.

La gestion des risques de change, partie intégrante de la gestion de la trésorerie, n’a
pas ¢té abordee car la durée de notre stage ne nous a pas permis de cerner tous les
contours du probléme.

Pour des questions de disponibilité de I'information (profils de I’actif et du passif)
nous n’avons pas pu aborder la gestion actif/passif a proprement parlé (adossement
des flux par maturités). Cette étude nous aurait permis de mieux cerner I’incidence des

impasses de liquidité dans les problémes de trésorerie de la SENELEC.

Plan

Le plan du mémoire se présente comme suit:

» Dans une premiére partie, une revue de littérature nous permettra de présenter les concepts de

base et les méthodes utilisées comme supports théoriques

» Dans la seconde partie nous procéderons, apres une breve présentation de la sociéte, a

I’application des méthodes retenues pour gérer la trésorerie. Nous étudierons successivement :

» lasituation de la trésorerie a partir des bilans et comptes de résultat
» la série historique des flux de liquidités a partir des états mensuel de recettes et
dépenses

» le contréle de 1’application des conditions bancaires

~ Nous terminerons par des recommandations et propositions qui nous semble indispensables

pour une bonne gestion de trésorerie a la SENELEC.




PREMIERE PARTIE

Concepts, définitions et approche théorique

de la gestion de trésorerie




CHAPITRE [ : LA TRESORERIE A PARTIR DU CYCLE D’EXPLOITATION

Toute entreprise, quelle que soit son efficacité ou quelle que soit sa structure financiére, peut se
trouver confrontée a un probleme de trésorerie de fagon conjoncturelle ou structurelle. Ce probléme
peut survenir car, a court terme, 1’entreprise doit de maniere permanente chercher a assurer le
financement de son actif circulant (stocks, crédits accordés aux clients, créances diverses). La gestion
de la trésorerie regroupe l'ensemble des décisions, des regles et des proccdures qui permettent
d’assurer au moindre colt le maintien de [’équilibre financier instantané de [’entreprise. Sous
ensemble de la gestion financiere, elle en est une des composante principales : de la survie a court
terme dépend la possibilité pour I’entreprise de faire aboutir les opérations stratégiques sur le plan

industriel et commercial et de répondre ainsi aux objectifs qu’elle s’est fixés.

| Origine des problémes de trésorerie

A D'origine des problemes de trésorerie que peut rencontrer toute entreprise, on peut trouver des
problemes soit structurels soit conjoncturels. Ces problemes peuvent impliquer le haut du bilan (fonds

de roulement) ou le bas du bilan (besoin en fonds de roulement), voire, dans certains cas, les deux.

.1 Problemes structurels de trésorerie
Ces problemes structurels sont essentiellement des problémes a moyen et long terme qui tiennent a

des difficultés telles qu’une insuffisance de fonds de roulement (FR) qui peut occasionner des

problémes de trésorerie. Les principales causes de ces problemes sont les suivantes :

» un trop fort montant d’investissements réalisés sous forme d’acquisition d’immobilisations

corporelles et incorporelles sans financement adéquat;
» une insuffisance des capitaux permanents due notamment :

- aune faiblesse du capital social de la société ;
- au sous endettement a moyen et long terme de I’entreprise ;
- alafaiblesse des bénéfices mis en reserves ;
- ades pertes successives et donc a I’insuffisance de rentabilité de ’entreprise
il convient dans ces cas de chercher a doter 1'entreprise d’une structure financiére stable en
restaurant le haut de bilan et en améliorant la rentabilité de son activité, ¢’est-a-dire son aptitude a

réaliser des bénéfices.

Il existe une deuxieéme séries de problemes structurels : ceux liés au besoin en fonds de
roulement (BFR) a financer et donc aux décalages induits par le fonctionnement de I’activité de

I’entreprise

Ce BFR structurellement défavorable pour 1’équilibre financier de I’entreprise implique de
prendre des actions au niveau du bas de bilan afin de restaurer 1’équilibre de la trésorerie de

I’entreprise.




.2 Problémes conjoncturels de trésorerie
Nous entendons par problemes conjoncturels, des problemes touchant le court terme, tels ceux qui

résultent de fluctuations a court terme de ['activité de I’entreprise et donc des mouvements de recettes
(encaissements) et des dépenses (décaissements).Les principales causes identifiables sont les

suivantes entre autres :

e des fluctuations trop importantes de certaines dépenses.
e e retard ou la défaillance de réeglement d’un client qui provoque un manque de recettes et donc
d’encaissement
Les solutions & ces probleémes conjoncturels ne sont pas aisées a trouver. Il peut s’agir soit de
choisir des modes de financement appropriés comme les crédits de campagne par exemple, soit de

recourir a des problemes techniques tels ’atfacturage etc....

I Détermination de la trésorerie par le bilan

[ ’analvse statique consiste en une lecture du bilan orientée vers ’é¢tude de la structure ou de
la situation financiére de ’entreprise. Celle-ci est définie par P. CONSO (Gestion financiére de
I’entreprise/ed : Dunod) comme « aptitude de I’entreprise a maintenir un degré de liquidité suffisant
pour assurer en permanence sa solvabilité ». La solvabilité est 1’aptitude de ’entreprise a effectuer
sans interruption des réglements impératifs qui résultent :

= D’engagements antérieurs contractés
»  D’opérations courantes dont le reglement conditionne la poursuite de Tactivité (exemple :
reglement des salaires.
= De reglements obligatoires (exemple les impdts a payer)
L analyse de I’équilibre financier et de la solvabilité de I’entreprise est menée a I’aide de trois
Indicateurs :
~ Le fonds de roulement (FDR)
» Le besoin en fonds de roulement (BFR)

» La trésorerie

I.1 Retraitements préalables

Ces différentes indicateurs doivent étre calculés apres un certain nombre de retraitements qui
visent a €liminer tous les €¢léments de bilan qui ne correspondent pas réellement a des flux de
liquidités (passage du bilan comptable au bilan financier) :

1) Elimination des non valeurs que sont :
le capital souscrit non appelé
les frais d’établissement
les charges a répartir
les primes de remboursement des obligations

les écarts de conversion




2) Immobilisations acquises en crédit bail a ajouter dans les actifs de I’entreprise ;

3) effets escomptés non échus a réintégrer a ’actif dans les effets a recevoir et au passif dans les
concours de trésorerie.

4) emprunts et dettes financiéres : extraire les dettes a court terme c'est-a-dire les crédits de
trésorerie

5) détection des concours de trésorerie déguises : les dettes a court terme dont I’origine se trouve
dans I'exploitation courante de |’entreprise et dont I’ancienneté traduit une situation de besoin
de trésorerie doivent étre reclasser dans concours de trésorerie.

6) ¢éhmmation de I’effet des réévaluations : si une réévaluation est intervenue au cours de la
période étudiée il convient d’¢liminer ses effets sur 1’actif brut, ’amortissement et les fonds
propres.

7) comptes courant d’associés : si les bilans présentent des comptes courants d’associ¢ pour des

significatifs et stables ils peuvent étre considérés comme des ressources propres.

1.2 Détermination du Fonds De Roulement (FDR)

I.’entreprise doit maintenir un « matelas de sécurité »entre les ressources et les emplois a un
an afin de tenir compte des risques inhérents a son activité (dépréciation des stocks, non paiement
d’un client, baisse des ventes, pertes d’exploitation réduisant brutalement les capitaux propres) alors
que I'endettement n’est pas susceptible des méme reductions de vaieur.

Vu par le haut de bilan le Fonds de roulement (FDR) est le solde entre les ressources a plus
d’u n an dites stables et les immobilisations. Positif, 1l traduit un excédent des premieres sur les
secondes. Négatif il permet de constater que les immobilisations sont financées par des ressources de
trésorerie.

FDR = RESSOURCES STABLES - IMMOBILISATIONS NETTES

11.2.1 Détermination du Besoin en fonds de roulement (BFR)

I1.2.1.1 Définition
Le besoin en fonds de roulement résulte du crédit interentreprises, crédit nécessaire a la vie

des affaires dans la mesure ou il reste a niveau raisonnable. Il correspond aux besoins qu’entraine le
déroulement permanent du cycle achats /production/ventes. Reéaliser une active et donc dégager
fondamentalement du chiffre d’affaires oblige les entreprises a disposer de moyens économiques dont

il faut financer la détention.

Certains de ces cycles d’activiteé sont liés a I’exploitation (activité courante) de ’entreprise ;
d’autres, au contraire sont issues d’opérations hors exploitation, qui sont donc hors métier courant de

I"entreprise.

[1.2.1.2 Décomposition du BFR
On distingue traditionnellement deux composantes dans le besoin en fonds de roulement.




1) Le BFR d’exploitation ou BFRE : besoin de financement d’un caractére continu car généré

par I’activité d’exploitation (métier) de I’entreprise :
BFRE = Stocks + Créances d’exploitations (clients et autres créances d’exploitation)

-Dettes d’exploitation (fournisseurs, organismes sociaux, etc.)

Cette composante est de loin la plus importante en valeur.

2) Le BFR hors exploitation ou BFRHE : Besoin de financement d’un caractere plus discontinu
car genéré par I’activité hors exploitation de 1’entreprise.
BFRHE = Actif circulant hors exploitation (autres créances : acompte IS)

-Passif circulant hors exploitation (autres dettes : état, IS, etc.)

BFR = BFRE + BFRHE

I.3 La trésorerie
Elle représente 1’excédent (si trésorerie positive) ou I'insuftisance (si trésorerie négative) des

ressources longues disponibles apres le financement des immobilisations (le FDR) sur les besoins de

financement de I’activité (BFR).

TRESORERIE = FDR- BFR.




Le tableau ci-dessous retrace pas a pas le mode de détermination de la trésorerie

N-2 N-1
Capitaux propres ‘
+dividendes a verser
+dettes bancaires et tinancieres a plus d’'un an
= Ressources stables
-Immobilisations nettes
= Fonds de Roulement (A)
Stocks
+Encours clients et autres créances d’exploitation
-Encours fournisseurs et autres dettes d’exploitation
+Besoin en fonds de roulement hors exploitation
. = Besoin en fonds de roulement (B)

Trésorerie (A-B)

[l La situation de trésorerie par I'analyse (méthode) des flux

Le tableau d’analyse de la trésorerie, par ailleurs préconisé¢ par une nouvelle norme de

I’Internationale Accounting Standards Commitee (IASC), et qui a tendance a se substituer a tous les

autres tableaux nous parait plus approprié¢ « Guy Richardson / Analyse financiere ».

Tableau de la variation des flux de liquidités: (cf page suivante)

La situation de trésorerie est considéré comme un indicateur central pour I’analyse financiére :
une entreprise qui génére régulicrement une trésorerie importante est, en méme temps, solvable et

apte a assurer son développement. Le tableau est basé sur un découpage des flux en trois grandes

fonctions :

NL
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Tableau de variation des flux de liquidités

Opérations

" EXPLOITATION

L:xcédent brut d’exploitation

+ autres produits encaissables (sauf produits de cessions)
-autres charges décaissables

- Capacité d’autofinancement

-Variation du Besoin en fonds de roulement

=« A » TRESORERIE DEGAGEE PAR L’EXPLOITATION

INVESTISSEMENTS :

- Acquisitions d’immobilisations corp. et incorp. + CAR
+ Cesston d’immobilisations corp. et incorp.

+ Subvention d’équipement

- Acquisitions d’ immobilisations financieres

+ Cessions d'immobilisations financieres

=« B» TRESORERIE DUE A L’INVESTISSEMENT
FINANCEMENT :

+ Augmentation du capital

"+ Augmentation des dettes financieres

- Remboursements des dettes financiéres

- Dividendes

=« C » TRESORERIE DUE AU FINANCEMENT
VARIATION DE LA TRESORERIE = A+B+C

a) L’exploitation

[l faut donner a ce terme un sens large ; cette partie reprend en effet, I’ensemble des opérations

courantes figurant dans le compte de résultat (sauf les cessions) et aboutit au calcul de la trésorerie

disponible au niveau de la CAF.

b) L’investissement

Les opérations d’investissement sont considérées nettes des opérations de cession. Elles sont a

I’origine d’un besoin de trésorerie ; en situation d’investissement, le solde dégagé a ce niveau est

négatif.

¢) Le financement




Le troisieme solde est la résultante de tous les flux liés au financement durable (ce qui exclut les
concours bancaires). Les distributions de dividendes sont considérés comme un financement en
moins.

Présentée sur plusieurs années, ce tableau permet de connaitre les politiques d’investissement
et de financement suivies, le degré de couverture des emplois par I’autofinancement. Le
regroupement des flux en trois grandes fonctions constitue un cadre pratique pour I’établissement des

prévisions
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CHAPITRE 2 : GESTION PREVISIONNELLE DE TRESORERIE

| Objet

La mission principale de la gestion de la trésorerie est d’éviter la rupture d’encaisse par
I’ajustement quotidien des flux financiers. Ce qui différencie la gestion de la trésorerie (prise de
décisions) du diagnostic financier (analyse et constat) , c’est la prise en compte systématique et

obligatoire de la démarche prévisionnelle.
Au-dela du seul souci du trésorier, celui qui occupe en permanence la bonne gestion de tout
entreprise ¢’est le souci de son insertion, de son maintien et de son développement en environnement

instable ; autrement dit, son aptitude & anticiper et & maitriser son avenir en :

e prévoyant les événements au lieu de les subir ;
¢ se dotant d’une ligne de conduite au lieu de procéder au coup par coup ;

e en passant d’un systeme de résultats constatés a un systéme de résultats programmés.

Ce systéeme permanent est largement sous entendu dans le déroulement de la procédure de prévision

(figure suivante)

Etude prospective de Penvironnement Etude critique de Pentreprise
(besoins nouveaux, potentialités des (points forts, points faibles, capacités
marchés, évolution technologique....) techniques....)

Elaboration d’une stratégie
(assurer la survie, le développement,
la prospérité)

Objectifs généraux
(horizon moyen terme 3 & 5 ans)

Budget Mise en place des moyens
(Horizon <——— (Humains, techniques,
annuel) organisationnels...)

La procédure budgétaire de I’entreprise devient le reflet de la volonté de structurer la démarche

d’anticipation de I’avenir qui se traduira toujours in fine par I’évolution du solde de trésorerie de

["entreprise.




Il Plan de trésorerie a horizons multiples

L’objet du plan d’investissement et de financement est de prévoir pour chaque année (sur un

horizon de trois a cing ans) les besoins d'investissements et d'identifier les sources de financement

les plus adaptées en terme de montant, de durée et de coit. Cette prévision permet d’assurer un

équilibre a long terme de ’entreprise. Se pose ensuite le probléme de 1’équilibre au sein de chacune

des années. Ainsi la prévision de trésorerie doit étre menée a deux niveaux différents :

au niveau du budget de trésorerie, qui est une synthese de I'ensemble des encaissements et

dc¢caissements prévisionnels sur un horizon d’un an

au niveau du solde en valeur, dont I’objectif est d’anticiper aussi précisément que possible la
situation quotidienne de la trésorerie sur les trois mois a venir. Ce solde constitue véritablement le
document de travail du trésorier. a partir duquel ce dernier va prendre des décisions de placement,
financement et équilibrage des comptes.

Le tableau suivant confronte les objectifs et moyens de ces deux prévisions.

Objectifs

Pour guelles

actions 7

Moyens

Solde en valeur

. Connaitre précisément le solde quotidien

du compte

Sur les trois prochains mois.

-Prendre des décisions de financement et
de placement

-Equilibrer les différents comptes
bancaires

Vérifier le solde en valeur communiqué

par la banque

Optimiser la gestion des liquidités de

I’entreprise

-Saisie quotidienne des opérations

prévues encaissement et décaissement
-Ajustement quotidien des

réalisations/prévisions

Budget de trésorerie

© Estimer les soldes mensuels sur les 12

prochains mois.

-Négocier les conditions des crédits CT
nécessaires.

-Négocier les conditions d’éventuels
placements

-Geérer les risques des taux des

financement/placements futurs.

- Prévoir et gérer les risques de faillite et

de taux

" Elaboration des différents budgets (achats,
ventes, TVA), puis établissement du budget

final

Il est nécessaire d’établir d’abord un budget avant mise en place des financements a court

terme ; on décide ensuite des financements a court terme nécessaires pour €tablir le budget final.
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II.1 Encaissements du budget de trésorerie

IIs correspondent aux flux d’entrée de fonds (a la date effective d’encaissement) et proviennent ou

non de I’exploitation de I’entreprise. On y trouve les éléments suivants :

les ventes : ils représentent la partie la plus importante ; mais ce qu’il faut retenir c’est qu’il
faut raisonner en terme de flux monétaires réellement encaissé€s au cours de la période.

les autres recettes : d’autres encaissements peuvent venir augmenter les recettes des ventes. Il
en est ainst des remboursements de préts, des emprunts nouveaux, des cessions

d’immobilisations et toute opération provoquant une rentrée de fonds pour I’entreprise.

1.2 Décaissements du budget de trésorerie

Ils correspondent aux différentes charges décaissées (a la date effective de décaissement) du

compte de résultat (achats, services extérieurs, etc.), classées en dépenses d’exploitation et dépenses

hors exploitation :

les dépenses relatives aux achats (matieres premieres, autres approvisionnements,

marchandises etc.

les autres dépenses d’exploitations décaissees du compte de résultat (salaires et traitement,

charges sociales, frais de transport etc.)

les dépenses hors exploitation (investissements nouveaux, remboursement d’emprunts etc.)

Notons cependant que toutes les dépenses et toutes les recettes assujetties a la TVA doivent étre

considérés pour leur montant TTC.

1.3 Etablir le solde en valeur

Il est important pour le trésorier de raisonner en date de valeur qui est la date a partir de laquelle

les intéréts sont calculés.

Ilustration : Différence entre le solde comptable (optique de surveillance de la solvabilit€) et le

solde en valeur (optique de rentabilisation de Ja fonction trésorcrie)

Le 5 juin, le solde de trésorerie est de S millions de francs. Du 5 au 25 juin la comptabilité

enregistre les mouvements suivants.
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' rMn:mtants Date Date de
d’opération |valeur

Remise de 10 000 000 10-juin 17-juin

chéques

hors place

Paiement 15 000 000 12-juin 11-juin

effets

domiciliés

Virements 7 500 000 20-juin 21-juin

regus

Le tableau sutvant met en évidence la difterence de I’évolution des soldes comptables par

rapport aux soldes en valeur.

Dates| Solde comptable Solde en valeu
05-juin 5 000 000 5 000 000
10-juin 15 000 000 5000 000
11-juin 15 000 000 10 000 000
12-juin| - 10 000 000
17-juin - -
20-juin| 7 500 000 -
21-juin 7 500 000 7 500 000

La détermination du solde en valeur reste tout de méme soumis a des difficultés car le
trésorier ne connait pas toujours avec précision les dates des futures opérations. Ces incertitudes varient
suivant les moyens de paiement utilises (il n’est pas possible par exemple de savoir quand le fournisseur
présentera son chéque a la banque). Cette difficulté peut étre levée partiellement en utilisant Ia loi
d’éclatement qui consiste a voir pour une date de remise de chéques le jour J la fréquence de la
présentation .Exemple 24% a la date J+4 ; 33% a la date ] +5, ainsi de suite. On retient ainsi ses dates de
présentation pour appliquer les jours de valeur et faire la prévision du solde en valeur, solde a partir

duquel le trésorier prend ses décisions.

Ce solde prévisionnel est quotidiennement ajusté par la saisie des réalisations obtenues des

banques ou des services comptables.

lll La gestion de trésorerie au jour le jour

[La gestion de trésorerie au jour le jour a pour objet de minimiser les frais financiers et de maximiser
les produits a court terme. Cet objectif passe par la recherche de la trésorerie zéro. Ce concept revient &

éviter le surcolt du :

s au sous équilibre : soit la différence entre le taux du découvert et le taux d’un crédit mobilisable.
e au suréquilibre : soit le colit de surmobilisation d’un crédit ou le cott d’opportunité d’un sous

placement.
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Des décisions qualifiées d’équilibrage de la trésorerie au jour le jour sont ainsi prises par le trésorier

pour atteindre ses objectifs. Trois étapes interviennent successivement dans la recherche de cet

équilibrage.

La répartition des opérations entre banques: l’objectif est d’orienter les encaissements et
décaissements de maniere 4 obtenir des soldes en valeur en équilibre au jour le jour. Dans cet
exercice il faut essayer de tirer un meilleur profit des conditions bancaires en affectant chaque
mouvement a la banque qui la traite aux meilleures conditions, en respectant les avantages de la
spécialisation des banques, en concentrant le maximum d’opérations sur le minimum de banque.
les virements de compte a compte entre banque: I’objectif ici est de ramener les fonds
excédentaires de banques a solde en valeur créditeur vers les banques a solde en valeur débiteur.
Cette décision doit intégrer le colt de I’opération, composé de la commission et des jours de
valeur

le recours aux crédits (en cas de déficit de trésorerie) ou le placement des surplus (en cas
d'excedent de tresorerie) @ sl la trésorerie est globalement déséquilibree, le trésorier doit chercher
a atteindre ’objectif de trésorerie zéro par 1’utilisation des crédits de financements (soldes

débiteurs), le placement des surplus (soldes créditeurs) ou la combinaison des deux.
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CHAPITRE 3 : INCIDENCES SUR LA GESTION DE TRESORERIE
DES FINANCEMENTS BANCAIRES

La gestion de la trésorerie a connu un tres fort développement ces dernieres années.
Parallelement a ce développement de la fonction gestion de la trésorerie, les banques devenues de
plus en plus concurrentes ottrent dittérents produits qui permetient aux trésoriers de faire face a leurs
besoins. Qu’il s’agisse d’un besoin a financer ou d’un excédent a placer les entreprises ont toujours a
arbitrer entre différentes banques et différents produits suivant la nature des besoins et des conditions

bancaires qui font I'objet de négociation et nécessitent un contréle permanent.

| Les principales conditions bancaires

Une des premieres actions que doit entreprendre un trésorier au moment de sa prise de fonction
est le recensement des conditions bancaires qui s’appliquent a 1’ensemble des mouvements et des
financements. 1l peut paraitre surprenant qu’une entreprise ne connaisse pas précisément le prix des
prestations qui lui sont facturées par les banquiers. La rémunération des services bancaires fait intervenir
trois composantes : le taux d’intérét, les commissions, les frais forfaitaires, les servitudes (ramassage de

fonds livraison courrier) et les jours de valeur.

1.1 Le taux d’intérét

La rémunération des crédits a court terme est basée sur un taux d’intérét compos€ de deux

parametres : le taux de référence et les marges (ou majoration).

Le taux de référence est le taux directeur minimum appliqué pour la facturation des agios et
intéréts. 1l peut étre le taux de base bancaire (TBB), le taux du marché monétaire, le taux d’escompte de
la banque centrale, les taux basés sur le marché a terme ou sur le marché obligataire. Les commissions

sont quant a elles plutot liées a la crédibilité de 1’entreprise, a sa solvabilité et a sa notoriété.

1.2 Les commissions fixes

Outres les commissions assises sur les opérations bancaires, la rémunération des services
bancaires est assise sur les commissions de compte ou commission de mouvement et la commission de

plus fort découvert (CPFD).

Il faut noter que ces commissions peuvent €tre proportionnelles.
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> les commissions de mouvements

En dehors des frais fixes prélevés par la banque pour certaines opérations (frais d’encaissement sur
effet de commerce, commission de change), la couverture du cofit induit par la manipulation des
instrument de paiement est assurée par la facturation aux entreprises d’une commission assise sur
I’ensemble des mouvements débiteurs que généré D’activité de 1’entreprise. Si ’exonération des
mouvements débiteurs sur agios et les tombés de billets renouvelés est automatique, celle concernant les

virements bancaires fait 1’objet d’une négociation.
» la commission de plus fort découvert

Elie est calculé pour chaque mois sur le plus fort découvert du mois .Ainsi pour chaque trimestre la

commission est calculée sur la somme des trois découverts les plus €levés.
La commission de dépassement (du découvert autorisé) :

Pour éviter d’étre pénalisé par des incidents de gestion de trésorerie en de date de valeur, I’entreprise

peut négocier deux niveaux de taux de découvert aupres de son banquier : un taux conventionnel a la

hauteur de la ligne de crédit négociée et un taux supé€rieur pour tout dépassement du découvert autorisé.
> Les commissions de service bancaires :

Ces commissions couvrent les frais de tenu de compte, les frais 1iés au montage de dossier de crédit,
les frais de télématiques et les frais de recherche et de renseignement. Elles sont tres importantes pour les
banques qui souvent font des concessions sur les taux d’intérét a cause de la concurrence pour compenser

le manque a gagner sur les taux des commissions.

1.3 Les jours de valeur

La notion de jour de valeur se définit comme le nombre de jours qu’il faut ajouter a la date
d’opération (mouvements créditeurs : recettes) ou retrancher (mouvements débiteurs : dépenses) pour
connaitre la date appelée date de valeur a partir de laquelle une opération porte intérét. Les positions en
date de valeur servent ainst @ décompter chaque trimestre les intéréts débiteurs et la commission de plus
fort découvert. T.es jours de valeur donnent naissance au float, source de profit pour la banque ; le float
relatif a une opération de crédit correspond au volume de fonds a la disposition de la banque et qu’elle
peut placer entre la date d’opération et la date de credit en valeur dans les comptes de I’entreprise. La date
de valeur est déterminée a partir de la date d’opération c’est dire celle du jour a laquelle 1’opération a €té

effectuée a la banque.

19



[La date de compensation correspond & la date a laquelle les banques reconnaissent entre elles les
opérations de leurs clients respectifs. Elle détermine de fagon certaine la date d’opération d’un chéque

émis. Le lieu de compensation peut etre :

Sur place : lorsque la banque de I’émetteur et celle du bénéficiaire sont domiciliées sur la

méme place de compensation
Hors place dans le cas ou les domiciliations ne sont pas sur la méme place de compensation.

Sur caisse lorsqu’il s’agit de la méme agence.

I La négociation des conditions bancaires

Avant d’entreprendre toute négociation avec les banques il est bien de connaitre les contraintes

qui pesent sur elles. Cela permet d’éviter des contrariétés lors du déroulement des négociations.

1.1 Contraintes du banquier et nécessité de I'informer

L. importance de la clientele de banque garantit a celle-ci a la tois la quantité des depdts gérés,
mais aussi celle des préts consentis, sources des gains financiers pour la banque. Dans ces conditions la
banque se doit de maintenir, voir d’améliorer sa rentabilité globale en optimisant son produit net bancaire
(PNB) constitués des intéréts sur capitaux prétés, du float (écart entre date de mise & disposition et date
d’opération) et les nombreuses commissions facturées. Ainsi le banquier doit gérer deux objectifs ; d'une
part des objectifs quantitatifs de production (des volumes d’activite de credit mais ausst de dépots gérés)
ct "autre part des objectifs qualitatifs (potentiel de CA TTC du client susceptible de transiter sur les

comptes bancaires.

Un aspect important dans les relations avec son banquier est de ne pas le laisser se poser des
questions. Il est donc nécessaire d’anticiper ces dernieres par I’apport d’une information passée et a venir
abondante et pertinente. L’ information doit couvrir tous les éléments de nature économiques et financiers

susceptibles de lui permettre un jugement objectif et réaliste sur son client.

I.2 La négociation

Si toutes les conditions bancaires sont négociables, il ne faut tout de méme pas demander a ses
banquiers I’'impossible. Il faut que I’entreprise prenne le soin d’identifier clairement ses objectifs sachant
que le chiffre d’affaires et I'image de 1’entreprise jouent un réle important dans la négociation. Dans tous
les cas, que la négociation porte sur les taux ou sur les conditions de date de valeur, il faut se concentrer
sur les opérations les plus couramment utilisées par ['entreprise. [ faut également veiller a quantifier
I’enjeu financier de la négociation. Il serait en effet dommage de risquer une crispation des relations

bancaires pour des montants parfois négligeables.
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Il est toujours préférable de commencer la négociation par la banque la plus favorable a ’entreprise et

d’amencr les autres banques a s’aligner.

Il Le controle des conditions bancaires
1.1 Contréle du relevé de compte bancaire

l.es picees indispensables au contrdle sont :

» le calendrier bancaire :chaque année un calendrier bancaire est arrété par les banques fixant
les jours ouvres ainsi que les jours de compensation entre banques ; tout trésorier se doit de 1’obtenir

aupres de son banquier ;

» la catégorie des conditions bancaires négociées pour chacune des banques ;
> les relevés de compte bancaire ;

> les tickets d’agios ;

» les échelles d’intéréts.

Il est conseillé de les contrdler au jour le jour et ce contrdle doit porter sur :

- la date d’opération : il est essentiel d’en controler I’exactitude et de rejeter tout retard da a des

délais de saisie de la banque
- la date de valeur :

- les mouvements exonérés de commission de compte : En général tous les mouvements de
débit sont soumis a la commission de compte sauf les retours d’impayés, les prélévements de frais
bancaires, les virements de trésorerie dans la méme société, les écritures de régularisation de date

de valeur, etc.

Les opérations exonérées de commissions de compte sont toujours signalées par une lettre ou une

étoile face au montant sur les extraits de compte.
> Comment calculer les économies réalisées ?

Sur les erreurs de dates de valeur et de commission de compte I’économie réalis€e est égale au
montant en cause multiplié par le nombre de jours erronés, multiplié par le taux (en principe le taux de

découvert) puis divisé par 36000.

Exemple




Virement de trésorerie de la banque A vers la banque B de 3000000 en valeur compensée du 16

juin.
Sur le relevé de compte de la banque on voit apparaitre :
Débit du compte : 3000000 ; date de valeur 16 juin.
Sur le releve de compte de la banque B on voit apparaitre :
Crédit de compte : 3000000 ; date d’opération 16/06 et date de valeur le 17/00
Vues les condition négociés on constate que :
La banque A a omis d’exonérer la commission de mouvement
La banque B a crédité le compte avec un jour de retard.
Economies réalisées :
- commission de mouvement (banque A)
3000000*0,025% = 750
- date de valeur
3000000*11,95*%1/36000 = 995

1.2 Le contréle de I’échelle d’intérét

L’échelle d’intérét est un relevé bancaire classé par date de valeur en mouvements et en soldes
journaliers. Elle est établie en général en fin de trimestre. Elle commence au dernier jour du trimestre
précédent et se termine & I’avant dernier jour du trimestre en cours. Le controle de ’échelle d’intérét
implique les contrdles faits quotidiennement a partir du relevé de compte bancaire ; 1’échelle sert
uniquement a vérifier le ticket d’agios : montants prélevés, taux de base appliqué, commission de

découvert, commission de compte, commission de dépassement etc.
> Les étapes de calcul des intéréts débiteurs

Les opérations de débit et de crédit sont classées chronologiquement par date de valeur. L’échelle
reprend toutes les opérations classées par date de valeur, la somme algébrique des opérations de débit et
de crédit donnant ainsi un solde net journalier, soit débiteur soit créditeur. Les banques calculent les

intéréts débiteurs a partir des nombres débiteurs.
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J Le nombre débiteur correspond au solde débiteur, multiplié par le nombre de jours

pendant lesquels celui-ci est resté inchange.

. Puis le résultat obtenu est divisé par cent.
. L’intérét débiteur est égal au nombre débiteur multiplié par le taux d’intérét et divisé par
360.
r L’assiette de la commission de compte

Cette commission est appliquée aux entreprises et porte sur les mouvements au débit du compte
courant. Certains mouvements sont cependant exonérés de cette commission tels les mouvements d’arrété

de compte, les écritures de régularisation etc.
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DEUXIEME PARTIE :
la gestion de trésorerie a

la Senelec
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CHAPITRE 4 PRESENTATION DE LA SENELEC.

I Historique.

La société nationale d’électriciteé (Sénelec) est issue de la fusion de la société de
patrimoine Electricité du Sénégal (EDS) et de la société chargée de I’exploitation des ouvrages,
société sénégalaise de distribution d’énergie €lectrique Sénélec.

La premiere décennie qui a suivie la création de la société a permis la mise en ceuvre du
premier projet du secteur de électrique destiné a I’accroissement des infrastructures de la nouvelle
sociéte. Entre la date de creation et 2001 le renforcement du parc de production et des réseaux de
transport et de distribution s’est effectué¢ progressivement avec [’accroissement des ventes de
d’¢nergie de 604 a 1295 GWH. Dans cette méme période la pointe de son réseau passe de 40 a 260
MW et la puissance installée de 184 a 408 MW. Cela s’est traduit par une augmentation de la

clientéle de 159000 a 431532 abonnés. Sur les trois derniéres années le nombre d’abonnés a évolué

commie suit :

if110111éle 31/12/19999 | 31/12/2000] 31/12/2001 |
| Basse tension 368150 397548 430516

| Moyenne tension | 955 982 1013

‘ Haute tension 3 3 3

Eotal L369108 398533 431532

Depuis 1984 un décret confére a la Sénélec le monopole de la production, du transport et
de la distribution de 1électricité. Dans le cadre de la réforme du secteur de ’énergie, le
gouvernement avait décidé en janvier 1998, d’une ouverture du capital au public, pour régler le
probleme des délestages connus récemment par le Sénégal. Ainsi la société est transformee en
société anonyme et le 31 mars 1999 le capital est ouvert a un partenaire stratégique : Hydro
Québec et Elyo.

Face aux difficultés persistantes dans la distribution de I’¢électricité, le gouvernement
décide de rompre avec ses partenaires. Apres une concertation entre 1’état et ces derniers, la
rupture est consommee le 21 septembre 2000 et I’état sénégalais redevient I’unique actionnaire de
la Sénélec. Actuellement 1’état est a la recherche de nouveaux partenaires.

De par son chiftre d’affaire et de son capital, la Sénélec est I’'une des plus grande société
du Sénégal. Cependant les résultats enregistrés ces dernieres années ainsi que la qualité¢ du

service fourni ont considérablement « terni » son image.
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2000

2001

2002

Chiffre d’affaires

90,5 Mds

98,48 Mds | 112,84 Mds

résultats

-13,96 Mds

5,04 Mds | -0,89 Mds

I Organisation

CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Directions fonctionnelles Directions opérationnelles
- Planification et Equipement
Finance & - aup
Comptabilité
Production
Ressources » DIRECTION
Humaines GENERALE Transport
Logistique —» Distribution
Commercial
Unités rattachées a la direction générale
Département Audit Interne et Département
Juridique Controle de Gestion Communication

Il.1 Présentation de la direction financiere et comptable.

La direction financiére et comptable est responsable de I’enregistrement exhaustif et exact dans
les délais raisonnables, de toutes les transactions comptables et financieres de la Sénélec. Elle
analyse et justifie régulierement les soldes des comptes significatifs de I’entreprise. Elle est
chargée. entre autres fonctions, de 1’établissement, selon la réglementation et les normes

professionnelles, des états financiers de ’exercice, de la gestion rigoureuse de la trésorerie et du
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contrdle de gestion. Elle a également pour mission la recherche et la mobilisation des meilleures
sources de financement pour les investissements, en relation avec la direction de la planification

et de I’équipement. Elle a aussi en charge le Business plan et les études financiéres.

1.2 Le service de trésorerie

Le service de la trésorerie dépend du département finance et assure la gestion de la trésorerie
de facon a répondre adéquatement aux besoins financiers d’exploitation et d’investissement au
colt optimal. Il est dirigé par un trésorier qui assure avec les agents du service :

»~ La gestion prévisionnelle de la trésorerie ;

» Le traitement et le suivit des opérations bancaires

» La gestion des reglements.

Organigramme du département des finances

Département Finances

Secrétatre
Service Trésorerie ’
Unité Emprunts et Unité comptable et
Analyse trésorerie
¢ Groupe Reglement )
Agents E.A > pefee J Aide adm. et
—>
L comptable
Agents Y ,
Réglement Groupe traitement
comptable des
fournisseurs étrangers
et des emprunts
Grqup; Traitemeqt des
Opérations Bancaires l
¢ Agents T.C
Agents T.O.B
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ill Les ressources humaines.

Le personnel permanent de la Sénélec qui comprenait 1730 agents en 1999, en compte 1756 en

2001 dont respectivement 215 contre 257 cadres. Le personnel est réparti comme suit :

Qualification 1999 | 2000 | 2001
Cadres supérieurs, techniciens supérieurs et cadres moyens | 215 | 243 | 257
{ Techniciens, agents de maitrise et ouvriers. E]'u;il"iﬁé”s"'*”‘"JES%"PM 966
Employés, manceuvres, ouvriers et apprentis 619 ] 536 E33
Btal 1730 ] 1726 | 1756
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CHAPITRE 5 : ANALYSE DE LA SITUATION DE TRESORERIE

Dans ce chapitre nous allons dans un premier temps, a partir des bilans retraités des trois dernieres
années. mettre en évidence la situation de trésorerie de la Sénélec, puis nous procéderons a I’analyse et a

mterprétation des résultats obtenus.

I Organisation de la gestion de trésorerie a la Sénélec

La trésorerie est gérée par un service au sein du Département Finance. Ce service est chargé de
répondre de fagon adéquate aux besoins de liquidités et de placement de la société a travers trois fonctions
principales : la gestion des comptes ouverts auprés des banques de la place, le réglement de fournisseurs
et la comptabilite.

¢ Lu gestion des comptes : En amont de la gestion des comptes il y a la collecte et I'exploitation des

cheques. Elle consiste ici a faire la saisie des mouvements en prévisionnel, de rapprocher les
soldes prévisionnels aux soldes réels obtenus via minitel, de procéder aux nivellements
nécessaires et de dresser des états de trésorerie qui donnent une prévision sur un horizon de quatre
jours. Ces états servent de base de décision au trésorier et a la direction financiére pour la prise de
décisions.

e e réglement consiste en la remise de chéques aux fournisseurs et il s’effectue deux fois par

semaine.

e Un service comptable rattaché a I'unit¢ de trésorerie est chargé des écritures comptables des

reglements et des rapprochements bancaires.

Ces fonctions occupent la majeure partie du temps des agents du service. Il faut noter que la fréquence
de ’émission des chéques n’est pas de nature a faciliter ies prévisions. Quant au suivi budgétaire, il se
limite & remplacer dans le budget les données mensuelies prévisionnelles par les données réelles dés ces
derniéres sont dispontbles et & constater les écarts, des actions correctives pour inverser la tendance ne
sont point mener. Ces écarts sont tavorisés par les problemes coordinations des engagements de dépenses
et des flux de recettes du fait d’un déficit de communication entre les autres services et le service de
trésorerie. Ce dernier souvent considéré par les premiers comme ayant a charge de trouver les

financements nécessaires quels que soient les colits que cela peut occasionner.

Il Application de la méthode comptable

I1.1 Méthodologie suivie

A partr des bilans historiques, en utilisant la méthode comptable, on va déterminer la situation de la
trésorerie telle que décrite dans le chapitre 1.
Auparavant des retraitements ont été opérés avant de calculer le FDR et le BFR de chaque exercice.

lls ont pour objet d’éliminer les non valeurs ¢'est-a-dire les éléments qui gonflent I’actif mais qui dans la
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réalité ne correspondent pas a des flux d’entrée ou de sortie de trésorerie. Dans le cas présent, il s’agit des

frais d’établissement et des écarts de conversion. Ainsi nous avons di :

N/

Retraiter les frais d’établissement de 1’actif immobilisé et des fonds propres

» Procéder a une compensation des €carts de conversion actifs et passifs. Toutefois, dans la mesure
ou les €carts actifs ont été supérieurs aux écarts de conversion passifs, I’excédent a été retranché
des fonds propres.

Les résultats des retraitements effectués figurent en annexes (annexes 1).

I.2 Résultats et interprétation

1.e tableau 1 ci-dessous représente la situation de la trésorerie sur la période 2000 a 2002 :

On s'apercoit que sur les trois années la société a accumulé des déséquilibres avec un déficit
curnulé de 23,2 Mds au 31 décembre 2002.

La structure du bilan fait apparaitre une 1nsuffisance du FDR (qui est négatif en 2000) face a un

BFR qui augmente trés vite.

Ce constat suggére qu’une des origines du probleme de trésorerie de la SENELEC est d’ordre

structurel, d’autant que sur 3 années consécutivement la situation de trésorerie est fortement déficitaire.
De méme, apres une forte augmentation des ressources stables en 2001 (recapitalisation par 1'Etat),
on note une légere baisse en 2002 (2,4%). Dans le méme temps les immobilisations connaissent une
hausse sensible en 2001 (26,31%) avant de baisser légérement en 2002 (2,07%). Ainsi I’augmentation des
ressources n’a pas ainsi permis de juguler le déséquilibre structurel du haut de bilan.
A cela s’ajoute d’autres causes plutdt conjoncturelles:
» Ampleur des décaissements pour I’achat de produits pétroliers ;

» Le décalage entre les flux de recettes et les flux de dépenses ;

» Le montant élevé des factures impayées (compte client trop élevé), ce qui dénote un manque de

performance du service chargé du recouvrement des factures :
» Les consommations non facturées (vols branchements clandestins) ;

» le processus de facturation qui est assez long et se déroule comme suit :
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e La facturation porte sur 60 jours de consommation

o [l faut ensuite 15 jours pour la reléve et la facturation

o T client a ensuite 35 jours & partir de Ta date de facturation pour régler sa facture. Soit au

total 110 jours alors que le délai fournisseur est de 60 jours fin de mois et 30 jours pour

les pétroliers qui sont les plus importants.

Tableau 1 :

Année

2000

2001

2002

Capitaux propres
Dette a MLT

Ressources stables
(A)

Variation
Immobilisations nettes

(B)
Variation

18 269 268 961
83 260 608 366

101 529 877 327

110 883 863 426,

73 021 482 407
77 722 309 313

150 743 791 720
49 213 914 393

140 061 107 533
29 177 244 107

72 222 638 515
74 841 621 003

147 064 259 518
-3 679 532 202

137 167 705 111
-2 893 402 422

Fonds de Roulement
(C)=(A-B)

-9 353 986 099

10 682 684 187

9 896 554 407

Actif circulant
(D)

Passif circulant
(E)

41 880 279 766

41 392 018 650

52 027 192 160

35 332497 211

Y 20 036 670 286 ~786 129 780
variation (%) 214,20% -7,36%

64 776 413 288

47 534 254 628

Besoin en Fonds de
Roulement (F)= (D - E)

488 261 116

16 694 694 949

17 242 158 660

Variation

variation (%)

16 206 433 833

3379,21%

547 463 711

3,28%

Tresorerie
(G)=(C - F)

-9 842 247 215

-6 012 010 762

-7 345 604 253

Variation
Trésorerie active

Trésorerie passive

3 664 428 536

13 506 675 751

3 830 236 453

2 282 605 600

8 294 616 362

-1 333 593 491

7 289 061 069

14 634 665 322

tréesor. Passif)

Trésorerie = (irésor. Actif

-9 842 247 215

-6 012 010 762

Cumul

-1

-7 345 604 253

1.3 Limites de la méthode

Cette analyse présente cependant plusieurs limites :

~ Elle permet de mesurer la situation de la trésorerie mais ne permet de situer 1’origine des
déficits dans le cycle d’exploitation. Donc les prises de décisions entre deux dates de

production du bilan s’avérent impossible.

~ Pour mener une gestion de trésorerie par le bilan (gestion actif / passit) 1l taut que des bilans

solent produits a intervalle de temps trés court (une semaine au maximum) pour évaluer




['impact des décisions quotidiennes sur la situation de la trésorerie ; alors dans le cas présent

le délai de production de ces documents est assez long.

»~ Cette méthode ne permet pas une gestion prévisionnelle car les bilans produits reposent sur

des données passées et non sur des valeurs projetées.

De méme, les données nécessaires a 1’application de la méthode de variation des flux de liquidités
n’'ont pas ¢té disponibles pour nous permettre d’apprécier la situation de trésorerie par la méthode

des vaniations des flux de liquidités (cf. chapitre 1)
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CHAPITRE 6 : AMELIORER LA TRESORERIE PAR UNE
MAITRISE DES DECAISSEMENTS

| Problématique

Dans le chapitre précédent, nous avons pu déterminer la situation de trésorerie de la Senelec par
l'approche bilantielle et observer la persistance des tensions de trésorerie sur les trois derniéres années. Les
limites de cette approche ont également été relevées notamment en ce qu'elle ne permet pas de situer
clairement les causes des difficultés de trésorerie.

Dans le présent chapitre, apres avoir identifié les causes du probléme de trésorerie, nous proposons
une méthode pour améliorer la gestion et atténuer 'ampleur du probléme a l'avenir. Nous avons ainsi, dans
un premier temps et sur la base des séries statistiques disponibles sur les recettes et les dépenses de 2000 a
2002, observé que le probleme provenait de la non maitrise de certains éléments dans le cycle
d'exploitation. Il s'agit notamment des approvisionnements et des investissements.

Le graphique 1 ci-dessous qui retrace I'évolution mensuelle des dépenses d’approvisionnement et
d’investissements, renseigne également sur le caractére trés volatile de ces derniéres et la nature des

perturbations qu'elles occasionnent dans la gestion de la trésorerie.

graphique 1: évolution des approvisionnements et des investissements
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IT parait dés lors évident que ces deux éléments doivent faire I'objet d'un traitement séparé visant a
réduire voire neutraliser leurs effets sur la situation de trésorerie. C'est a cela que nous procédons en
proposant les retraitements ci-aprés. L'impact sur la situation de trésorerie est mesuré par la suite

par simulation rétrospective sur les données historiques.
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Il Méthodologie

Dans un premier temps nous avons calculé les soldes mensuels par la différence entre les
recetics courantes et les dépenses courantes (hors financements). Les recettes non commerciales
n'ont ét¢ prises en compte en raison de leur caractere imprévisible. De méme, les dépenses
(certains types d’impdts) qui n’ont pas un caractére récurrent et dont les montants sont faibles par
rapport aux sommes en jeux ont été négligés Les soldes ainsi déterminés nous permettent de
veérifier si les dépenses d’exploitation sont couvertes par les recettes issues de I’exploitation.

Dans un deuxiéme temps, nous avons exclu les dépenses d’approvisionnement en produits
pétroliers et les investissements en raison de leur caractere volatile et de leur impact décisif sur
les soldes précédemment calculés.

Dans un troisieme temps, afin d’atténuer la volatilit¢ des dépenses d’approvisionnements en
produits pétroliers, nous faisons ’hypothese qu’elles ont suivi une moyenne mobile trimestrielle,
ce qui signifie qu’une décision a €té arrétée pour qu’a chaque mois, on se référe aux trois mois
qui ont précédé pour déterminer la valeur du montant a allouer au prochain décaissement relatif a
I’approvisionnement en produits pétroliers. Nous testons cette hypothése pour voir dans quelle

mesure elle permet d’améliorer la situation de trésorerie.

I Interprétation des résultats

1) la situation réelle de la trésorerie

I e tableau suivant résume la situation réelle de la trésorerie lorsque toutes les dépenses et toutes les
recettes sont prises en compte sans exception.

On observe que les flux de trésorerie sortants occasionnés par les dépenses ont évolué plus vite que les
recettes sur toute la période de référence conduisant a un déficit de trésorerie d’exploitation cumulé a

presque -27 Mds de FCFA en Décembre 2002.
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recettes totales-dépenses totales (milliards de francs)

janv-00| févr-00| mars-00| avr-00| mai-00§ juin-00| juil-00] ao(it-00| sept-00| oct-00| nov-00| déc-00
Recettes 7190| 8655 6522| 6956 8205| 7695| 75400 9175 8084| 10666| 9803| 7926
Dépenses 7546| 8484| 15946| 10410| 15276| 11 167 4988| 13640 5394| 10448| 10 066| 10 208
Rec-dép -357 172) -9424| -3455| -7071| -3473] 2552] -4465| 2690 218 -263| -2 282
cumul rec-dep -357| -185| -9609|-13 064|-20 135|-23 607|-21 055| -25 520| -22 830| -22 612] -22 875|-25 157

janv-01| févr-01| mars-01| avr-01| mai-01| juin-01| juil-01| aott-01| sept-01| oct-01| nov-01| déc-01
Recettes 10688 6848 9440) 7767| 7669 9846| 14266] 8478] 43905| 10260 9062| 10 863
Dépenses 8397| 7294 13023 9453| 6203| 8633] 13229 7750| 20593| 25817 12711| 14235
Rec-dép 2 291 -446] -3582| -1686] 1466] 1212] 1036 728] 23312]-15556| -3649| -3 371
cumu rec-dép | -22 866|-23 312| -26 895|-28 581| -27 114|-25 902| -24 866| -24 137 -825| -16 382| -20 031|-23 402

janv-02| févr-02| mars-02| avr-02| mai-02| juin-02| juil-02| ac(t-02| sept-02| oct-02| nov-02| déc-02
Recettes 11099 9490| 12433] 9719 8637| 13765| 10933| 10615| 10476| 15214| 10874| 10 111
Dépenses 9599| 10792] 9428] 8655| 10 119| 13 118] 10102] 10229| 12394| 14986 12 631| 14 853
Rec-dép 1500| -1302] 3005] 1064| -1482 648 831 386] -1919 229| -1757| 4743
cumu rec-dép |-21 902|-23 204| -20 199|-19 135| -20 618(-19 970|-19 139| -18 753] -20 672| -20 443| -22 200|-26 943

Il ressort de cette présentation au mois le mois, que le déficit de trésorerie est d ordre structurel confirmant
ce qui avait déja démontré par la méthode comptable au chapitre 4.

Le tableau détaillé par postes de flux de recettes et de dépenses nous a permis de voir le réle
déterminant des approvisionnements en produits pétroliers et des dépenses d’investissements
dans les difficultés de trésorerie de la SENELEC. Nous avons isolé ces deux postes pour voir
quelle a €t€ la situation de trésorerie sans ces deux facteurs.

2) Situation hors approvisionnements et investissements.
Les résultats figurant au tableau 2a suivant et le graphique 2 mettent en évidence une situation

de trésorerie plutot bonne, abstraction faite des deux facteurs susmentionnés.

graphique 2: Comparaison recettes/dépenses courantes
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En effet, on constate que les recettes courantes excédent largement et de fagon quasi-systématique
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les dépenses courantes hors approvisionnements et investissements. Toutefois, dés que ces derniers sont

pris en compte la trésorerie devient déficitaire au mois le mois allant jusqu’a atteindre un creux de 19,7

Mds en décembre 2001. Le caractére fluctuant des approvisionnements (comme le montre le graphique 3)

a eu des

trésorerie.

RECETTES COURANTES (1)
DEPENSES COURANTES* (2)

soldes mensuels (3)=(1-2)
cumuL

PETROLIERS ET ENERGIE (4)

CUMUL pétroliers et énergie

soldes mensuels aprés approv(5)=(34)
cumuL

RECETTES COURANTES (1)
DEPENSES COURANTES* (2)

soldes mensuelis (3)=(1- 2)
CcumuL

PETROLIERS ET ENERGIE (4)

CUMUL pétroliers et énergie

soldes mensuels aprés approv (5)=(34)
CcumuL

RECETTES COURANTES (1)
DEPENSES COURANTES* (2)

soldes mensuels (3)=(1-2)
CcumMuL

PETROLIERS ET ENERGIE (4)

CUMUL pétroliers et énergie

soldes mensuels aprés approv.(5)=(34)
cumuL

janw-00

7.2
3.8
3,3
3.3
2,3
2,3
1,0
1.0

janw-01

8,6
17
6.9
49,7
2,7
48,2
4,2
1.5

janw02

9.3
2,3
7,0

104,8

6,7

124,2

0.4

-19.4

impacts

féw-00
8,6
3.6
50
8,3
3,3
5,6
1,7
2,7

féwr-01
6,8
3,5
3,3
53,0
0,0
48,2
3,3
4,8

fewr-02
9,5
3,0
6,5
111,3
6.9
131,0
-0,4
-19.8

négatifs

Tableau 2a (en milliards de francs)

mars-00
6.5

52

1,3

9,6

85

14,1
-7,3
-4,5

mars-01
94

5.3

4,2

57 1
6,3
54,5
-2,2

2,6

mars-02
8,0

2,2

5,8
1171
54
136,4
0,5
-19.3

sur

la

aw-00 mai-00 jumn-00 juil-00 aout-00 sept-00 oct-00 nov-00 dec-00

6.9
4,3
2,6
12,2
3,8
18,0
-1,3
-5.8

aw-01
7.8
2.7
5,0
62,2
4.5
59,1
0,5
3,1

aw-02
9,7
2,1
7.6
124,7
5.4
141,8
2,3
170

8,1
54
2,8
14,9
4,8
22,8
-2,0
-7.8

mai-01
7,7

3.5
4,2
66,4
0.8
59,9
3,4

6,5

mai-02
8,6

3,3
5,3
130,0
5.8
147.6
-0,5
175

7.6 7.5
5,0 2,5
2,7 5,0
176 22,6
4,0 0,5
26,7 27,3
-1,3 4,5
-9,1 -4,6
juin-01 juil-01
7.8 8,8
2.1 2,2
5,8 6.6
72,2 78,7
4.1 9.1
64,0 73,1
1.7 -2,5
8,2 5,7
juin-02 juil-02
8,1 10,9
2,6 4.4
55 6,6
135,5 1421
5.3 4.5
152,8 157.,4
0.3 2,0
173 1572

8.8
53
3.5
26,2
4.4
31,7
-0,9
55

aoat-01
8,5

4.0

4,5
83,3
2.6
75,6
1,9

7.6

aolt-02
10,6
3,6

7,0
149,1
5,5
162,9
1.4
13.8

7.8
3.3
4.4
30,6
0,5
32,2
3,9
17

sept-01
8,9

4.5

4.4
87,7
14,2
89,8
-9,8
2,2

sept-02
10,5
3.9

6,6
155,7
7.7
170,6
-1,1
14,9

7.9
3.4
4.4
35.0
48
37,1
0,4
2,0

oct-01
10,3
11,7
-1,5
86,2
11,0
100,8
-12,5
-14,6

oct-02
15,2
6,5
8,7
164,4
5,1
175,6
3,6
-11.3

7.7
4,0
3,8

38,8
42

41,3

-0,4
2,5

now-01
9,1
3.0
6,0
92,2
7.4
108,2
-1,3
-16,0

nov-02
10,9
3,5
7.4
171,8
8,5
184,1
-1,1
124
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7.9
3.9
3.9
42,7
4,2
45,5
-0,3
-2,7

déc-01
8,6

3.1
55
97,7
9,3
117,5
-3,8
-19,8

déc-02
10,1
3,2
6,9
178,7

192,6
-1,6
-14.0



graphique 3: Comparaison soldes mensueis / dépenses d'approvisionnement
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En principe, une gestion rigoureuse de la trésorerie aurait nécessité que les dépenses
d’investissement soient engagées en fonction de la trésorerie prévue et accumulée dans cette perspective,
le recours au financement externe devant se faire de fagon ponctuelle en complément. La réalité a été toute
autre puisque les dépenses d’investissement n’ont pratiquement jamais été synchronisées aux flux de
recettes encaissées ou anticipées a trés court terme (comme en atteste le graphique 4). Ceci a contribué
pour beaucoup a la dégradation réguli¢re de la situation de la trésorerie.

graphique 4: soide mensuel aprés approvisionnement / dépenses d'investissement
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L’importance des dépenses d’investissement ajoutée aux déficits résultant des dépenses
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d’approvisionnement fait apparaitre des besoins de financement élevés. Les financements a8 LMT obtenu
pour faire face a ces besoins se sont souvent révélés trop faibles par rapport aux besoins. La faiblesse des
financements obtenus par rapport aux besoins traduit les difficultés que rencontre 1’entreprise pour se faire
financer par les banques et souvent dans de telles conditions les crédits sont accordés uniquement sur la
base des domiciliations de créances.

Les soldes mensuels sont calcul€s ici sur la base des recettes d’exploitation courantes et dépenses
d’exploitations courantes, les approvisionnements faisant I’objet de traitement particulier. Le tableau

survant donne 1’évolution de la trésorerie

Tableau (en milliards de francs)

janv-00 févr-00 mars-00 avr-00 mai-00 juin-00 juil-00 ao(t-00 sept-00 oct-00 nov-00 déc-00

RECETTES COURANTES (1) 7,2 8,6 6,5 6.9 8.1 7.6 7.5 8,8 7,8 7.9
DEPENSES COURANTES* (2) 3.8 3.6 52 4.3 54 5,0 25 53 3,3 34
soldes mensuels (3)=(1-2) 33 5,0 13 2,6 2,8 2,7 5,0 3,5 44 44
CUMUL 3.3 8,3 96 122 14,9 176 226 262 306 350

7.7 7.9
4,0 3.9
3,8 39
38,8 42,7

janv-01 févr-01 mars-01 avr-01 mai-01 juin-01 juil-01 aolt-01 sept-01 oct-01 nov-01 déc-01

RECETTES COURANTES (1) 8,6 6,8 9.4 7.8 77 7.8 8.8 8,5 89 103
DEPENSES COURANTES* ( 2) 1.7 3,5 53 27 3,5 21 2,2 4,0 4,5 11,7
soldes mensuels (3)=(1-2) 6,9 33 4,2 5,0 4,2 5,8 6,6 4,5 4,4 -1,5
CUMUL 49,7 53,0 571 622 664 722 787 83,3 87,7 862
janv-02 févr-02 mars-02 avr-02 mai-02 juin-02 juil-02 aoiit-02 sept-02 oct-02 no
RECETTES COURANTES (1) 9,3 9,5 8.0 9,7 8,6 81 109 10,6 10,5 152
DEPENSES COURANTES* ( 2) 2,3 3,0 2,2 21 3,3 2,6 4.4 3,6 3.9 6,5
soldes mensueis (3)=(1- 2) 7,0 6,5 5,8 7,6 53 55 6,6 7,0 6,6 8,7
CUMUL 1048 1113 1171 1247 130,0 1355 1421 1491 1557 1644 1

Les soldes mensuels largement positifs attestent du poids des approvisionnements et des investissements
sur la trésorerie et de la nécessité de maitriser leur évolution ; ce qui pourrait améliorer la rentabilité de
I’exploitation.

3) Situation simulée de la trésorerie avec hypothése sur les approvisionnements
Avec un décalage de 3 mois au début de la période de référence, nous avons remplacé les dépenses
d’approvisionnements mensuclles par leurs moyennes mobiles trimestrielles. Les résultats obtenus sont

retracés dans le tableau 3 (annexe 3) et par le graphique 5 ci dessous.
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graphique §: comparaison soldes mensuels/approvisionnements simulés
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Les soldes mensuels ainsi calculés aprés les approvisionnements comparés a ceux calculés sans la
simulation montrent 1'impact de leur fluctuation sur la trésorerie ainsi la réduction des dettes (et des
intéréts qui y sont rattachés) qui peut étre faite avec cette méthode. Le tableau suivant compare les soldes
mensuels aprés approvisionnement suivant les deux méthodes.

comparaison soldes mensuels / soldes mensuel simulé en millions

fanv.-00 féve.-00 mars-00  ave-00 mai-00 juin-00 juil.-00 aolt-00 sept.-00 oct.-00 nov.-00 déc.-00

SOLDES MENSUELS APRES APPROV. (5)=(3-4) 1028 1699 725 1259 2049 1300 4499 906 3883 377 449 251
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. SIMULES (5=(3-4) 1028 1699 3419 2634 2974 1536 1929 557 2585 1167 574 458
ECARTS MENSUELS 0 0 387 137 025 235 2570 1463 1299 1543 1023 207
ECARTS MENSUELS CUMULES 0 0 3837 2462 (537 1301 1269 194 1105 438 1461 1254

janv.-01  févr.-01 mars-01  avr.-01 mai-01 juin-0f juil-01 aott-01 sept.-01 oct.-0t nov.-61 déc.-01

SOLDES MENSUELS APRES APPROV. (51=(3 4) 4195 3325 2190 500 3433 1655 2497 1945 9780 12488 1337 3790
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. SIMULES (5)=(3-4) 3220 1012 1125 1417 3100 2632 1934 144 4201 10742 4831 -3694
ECARTS MENSUELS 973 2313 3314 917 3123 77 4431 2689 5578 1746 3494 96
ECARTS MENSUELS CUMULES 280 2032 1282 2199 924 53 4484 1795 734 2120 5626 5722

janv.-02 févr-02 mars-02 avr.-02 mai-02 juin-02 juil.-02 aoGt-02 sept.-02 oct.-02 nov.-02 déc.-02

SOLDES MENSUELS APRES APPROV. (5)=(3-4) 379 370 4066 2272 -516 254 2050 143 1108 53649 1098 1596
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. SIMULES (5)=(3-4} 48 1110 458 1757 2231 47 1378 1869 646 2634 312 M
ECARTS MENSUELS 1127 740 924 -515 285 2207 672 433 1754 1015 1410 1149
ECARTS MENSUELS CUMULES 4595 3855 2931 2416 2702 2495 1823 2256 4010 2995 4405 5554

L’ écart cumulé de 5,554 Mds constitue des économies qui pouvaient étre faites sur les dépenses
d’approvisionnement si on avait maitris€ leur évolution.
4) Situation apres financement

a) situation réelle
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a) situation reelle

Le tableau suivant retrace la situation réelle de la trésorerie aprés que la société ait obtenu des
financements externes. Les financements comprennent des préts a LMT (auprés des banques ou du trésor)
et d’autres financements tels subventions, les certificats de détaxes etc. Ces diftérents éléments sont repris
dans le tableau 2b (annexe 2).
Aprés avoir calculé les soldes apres approvisionnements, nous avons déduit les dépenses d’investissement
avant d’ajouter les financements obtenus pour avoir les soldes besoins/Excédent de financement du
tableau. Toutefois les dépenses d’investissements n’ont fait 1’objet du méme traitement que les dépenses
d approvisionnements car elles n’ont pas la méme nature.
L’insuffisance des liquidités issue de ’exploitation est atténuée par les financements obtenus par la
société mails ceux-ci ne couvrent pas la totalité des besoins et le solde apres financement est déficitaire de

5.32 Mds (on a un besoin de financement).

| situation de la trésorerie aprés financement (en millions) |

janv.-00 févr.-00 mars-00 avr.-00 mai-00 juin-00 juil.-00 ao(t-00 sept.-00 oct.-00 nov.-00

Besoin/Exced. Aprés financ. 396 691 -8776 -2552 6161 -2602 3008 -4377 3018 619 -24
Solde cumule 396 1086 -7690 -10241 -16402 -19005 -15997 -20 374 -17 356 -16737 -16 761

janv-01 févr-01 mars-01 avr-01 mai-01 juin-01 juil-01 aot-01 sept-01 oct-01 nov-01
Besoin/Exced. Aprés financ. 2722 -184 3111 907 2672 1528 1621 1310 24248 -14658 -2642
Solde cumulé -15183 -15366 -18477 -19384 -16712 -15184 -13563 -12254 11994 -2664 -5306

janv-02 févr-02 mars-02 avr-02 mai-02 juin-02 juil-02 ao(t-02 sept-02 oct-02 nov-02
Besoin/Exced. Apres financ. 1690 -1283 3982 1240 -1139 924 1495 873 -1823 2175 -1657
Bolde cumulé 6191 -7474 -3492 -2252 -3391 -2466 -971 -99 1921 254 -1403

déc.-00

1144
17905

déc-01
2575
-7 881

déc-02
-3921
-5 324

D) stucion sunlee
Le tableau suivant donne le méme solde que le tableau précédent (situation réelle) mais avec une
simulation des dépenses d’approvisionnement. D’un déficit de plus de 5 Mds (situation réelle) on passe a
un excédent de 230 millions (avec la simulation). Ce résultat démontre de la pertinence de la méthode et
de I’intérét qu’il y a a maitriser I’évolution des dépenses de maniere générales et des dépenses

d’approvisionnement en particulier

| situation simulée de la trésorerie aprés financement (en milliards) ]

janv-00 févr-00 mars-00 avr-00 mai-00 juin-00 juil-00 aoG(t-00 sept-00 oct-00 nov-00
besoins/excédents aprés financ simulés 0,40 0,69 494  -3,93 -7,09 284 044 -2,91 1,72 2,16 1,00
cumul 0,40 1,09 -385 778 -1487 -17,70 -1727 -20,18 -1846 -16,30 -15,30
janv-01 févr-01 mars-01 avr-01 mai-01 juin-01 juil-01 aolt-01 sept-01 oct-01 nov-01
besoins/excédents aprés financ simulés 1,75 2,50 0,20 0,01 -0,45 250 6,05 -1,38 29,83 -12,91 -6,14
cumul -1490 -1740 17,20 -1718 1764 -1513 -9,08 -10,46 1937 646 0,32
janv-02 févr-02 mars-02 avr-02 mai-02 juin-02 juil-02 aolt-02 sept-02 oct-02 nov-02
besoins/excédents aprés financ simulés 056 -2,02 306 073 085 0,72 0,82 1,31 -0,07 1,16 0,25
cumul -1,60  -362 056 0,16  -0,69 003 0,85 2,16 209 325 3,00

déc-00
- 1,35
-16,65

déc-01
-2,48
-2,16

déc-02
2,77
0,23

Le tableau de synthése regroupe et compare les différents soldes calculés selon les deux méthodes.
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Tableau de synthése

janv.-00 févr.-00) mars-00 avr.-00 mai-00 juin-00|
SOLDES MENSUELS APRISS APPROV. (5)=(3-4) 1 027 706 200 1 698 650 666 -7 255 534 784 -1 259 030 565 -2 148 897 989 -1 300 846 877
SOLDES MIENSUELS APRES APPROV. SIMULIES (5)=(3-4) 1027 706 200 1 698 650 666 -3 418 601 762 -2 634 271 250 -2973 982 234 -1536 331 543
LLCARTS MENSUELS 0 0 3836933 022 -1375 240 685 -925 084 245 -235 484 666
ECARTS MIENSUELS CUMULES 0 0 3836 933 022 2461692 337 1 536 608 092 1301 123426
BESOINS/EXCEDENTS DE RESSOURCES AVANT FINANCENMENTS 359738 518 637 802 680 -8 839 019 747 -2 604 843 999 -6 221 860 301 -2 658 256 160
BESOINS/EXCIED. DI RESS. SIMULES AVANT FINANCEMENTS 359 738 518 637 802 680 -5 002 086 725 -3 980 084 634 -7 146 944 546 -2 893 740 £26
ECARTS 0 0 3836933022 -1 375 240 685 925084 245 -235 484 666
CUMUL 0 0 3836 935022 24671692 337 7336 608 092 7301123426
TOTAL FINANCEMENT 35786 829 52 951 026 62 840 810 53 293 156 61042 587 55 887 382
CUMUL 35 786 829 88 737 855 151 578 665 204 871 821 265 914 408 321801 790

janv.-01 févr.-01 mars-01 avr.-01 mai-)1 juin-01
SOLDES MENSUIELS APRES APPROV. (5)=(3-4) 4192748 090 3324754 502 -2 189 840 378 499 767 975 3433023718 1655 118 991
SOLDES MENSURELS APRES APPROV. SIMULLS (5)=(3-4) 3 220 055 015 1011694 488 1124 540 185 1416 860 951 309 886 934 2631 898 (142
LCARTS MiNSUIZLS 972693 (0751 2313060014 3314 380 563 917 092976 -3 123136784 976 779 051
FECARTS MEENSUELS CUMULLLS 281067 134 -2031992 880 1282 387 683 2199480659 -923 656 124 53122927
BIESOINS/EXCEDENTS DIL RESSOURCTES AVANT FINANCEMIINTS 675994 377 -183 546 417 -3 111 056 577 -906 581 459 2671776 066 -472 021 141
BESOINS/LLXCIID. DI RESS. SIMULES AVANT FINANCIMENTS -296 698 6981 -2 496 606 431 203 323 986 10511 517 -451 360718 504 757 910
ECARTS -972 693075 -2313 060014 3314 380 563 917 092976 -3 123136 784 976 779 051
CUMUL 28106-134) -20371 992 880 1282 38 683 21994806359 -923 656 124 53122927
TOTAL FINANCEMENT 2046 265 608 0 0 o 2 000 000 (100
CUMUL 7998 384 "44 7998 384 744 7 998 384 744 T 998 384 744 7 998 384 744 9998 384 "44

janv.-02 févr.-02) mars-02| avr.-02) mai-02 juin-02)
SOIDES MENSULLLS APRILS APPROV. (5)=(3-4) 378 531 269 -370 060 974 466 346 135 2271814 481 -516 162 030 254 026 341
SOLDES MENSUIZLS APRES APPROV. SIMUILES (5)=(3-4) -748 485 854 -1110282 561 -457 658 794 1757 220 775 -230922 735 47 311 U66
ECARTS MIENSULLS -1127017 123 -740 221 587 -924 004 929 -514 593 706 285 239 295 -206 715 275
FCARTS MIENSURLLS CUMUILLS 4595153109 3854 931 522 2930 926 593 2116 332 888 2701572182 2494 856 907
BESOINS/LEXCLEDENTS DI RESSOURCIES AVANT FINANCEMENTS -111 191 340 -1 284 025 434 -403 855 455 1 239 565 688 -1 189 409 575 -4 736 986 956
BESOINS/1:XCIiD. DI RESS. SIMULES AVANT FINANCIEMENTS -1 238 208 463 -2 024 247 021 -1 327 860 384 724 971 982 -904 170 280 -4 943 702 231
ECARTS 1127017123 -740 221 587 -924 004 929 -514 593 706 285 239 295 -206 715 275
CUMUIL 4595153109 3854 931 522 2930 926 593 2416 332 888 2701572182 2494 856 907
TOTAL FINANCEMENT 1801 194 916 940 943 4 385 700) 885 414 517 50 630 368 5661420618
CUMUL 54524095053} 54 525 035 996 58 910 7306 881 58 911 151 398 58 961 781 766 64 623 202 384
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Tableau de synthése (suite)

juil.-00] aoGt-00 sept.-00 oct.-4) nov.-00) déc.-00
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. (3)=(3-4) 4499 468 703 -906 165 (098 3882569 091 -376 723 60 -448 513 108 -250 583 720
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. SINULES (3)=(3-4) 1929 399 154 557 063 847 2583183 215 1 166 504 637 574 440 610 -457 902 411
I CARTS MENSUELS -2 570 069 549 1463 228 945 -1299 385 876 1 543 228 23& 1022953 718 -207 318 691
L.CARTS MENSUELS CUMULES -1.268 946 123 194 282 821 -1 7105 103055 438 12518, 7467 078 901 7253 760 209
RESOINS/EXCEDENTS DE RESSOURCES AVANT FINANCEMIENTS 2959 414 027 4736035415 2702762 454 -2168 582 04~ -2084 031 366 -1204 322747
BESOINS/EXCED. DE RESS. SIMULES AVANT FINANCEMENTS 389 344 478 -3 272 806 470 1 403 376 578 -625 353 809 -1 061 077 648 -1411 041 438
LCARTS -2 570 069 549 1463 228 945 -1299 385 876 1543228 238 1022953718 -207 318 691
CUMUL -1 268 946 123 194 282 821 -1 105 103 055 438125 185 1461078 901 1253 760 209
TOTAL FINANCEMENT 48 225 517 359 185 639 315 139 304 2787 766 886 2 060 000 000 60 000 000
CUMUL 370 027 307 729 212 946 1044 352 250 3832119 136 5892119 136 5952 119 136

juil. 01 aout-01 sept.-01 oct.-01} nov.-0 déc.-01]
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. (5)=(3-4) -2496 821 242 1944 671 824 -9779668 117 | -12488 380 194 -1 337 004 592 -3790 087 720
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. SIMULES (5)=(3-4) 1934 063 945 -743 875 473 -4 201322305 | -10 741 969 764 4830911 670 -3 694 227 468
L'CARTS MENSUELS 4430 885 187 -2 688 547 297 5578 345 812 1746 410 430 -3 493 907 078 95 860 252
1CARTS MENSUELS CUMULES 4484 008 114 1795460 817 7 373 806 629 9120217058 5626 309 980 5722170232
BESOINS/EXCEDENTS DE RESSOURCES AVANT FINANCEMENTS -3 826 399 129 1309534157 -10751897540| -14658 230 921 -2 642 454 981 -4 851678 721
BESOINS/EXCED. DE RESS. SIMULES AVANT FINANCEMENTS 604 486 058 -1379 013 140 -5173551 728 | -12911 820 491 -0 136 362 059 -4 755 818 469
I:CARTS 4430 885 187 -2 688 547 297 5578 345 812 1746 410 430 -3 493 907 078 95 860 252
CUMUL 4484 008 114 1795460 817 7 373 806 629 9120217058 5626 309 980 5722170232
TOTAL FINANCEMENT 5447 477 480 0] 35000000000 ( 0 2277037913
CUMUL 154458622241 15445862224 504458622241 50445862224 50445862224 52722900 137

juil.-02] aout-02 sept.-02 oct. 02 nov.-02) déc.02
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. (5)=(3-4) 2 049 699 513 1436 140 452 -1 108 150 468 3649 063 444 -1 098 473 099 -1595971 700
SOLDES MENSUELS APRES APPROV. SIMULES (5)=(3-4) 1378 181 418 1 869 076 042 645 767 815 2 633 765 393 311 702 589 -447 307 671
ECARTS MENSUELS -671 518 095 432 935 590 1753918 283 -1015298 051 1410175 688 1 148 664 029
1:CARTS MENSUELS CUMULES 1823338812 2256274402 10107192 685 2 994 894 634 4405 070 322 5553734351
BESOINS/EXCEDENTS DE RESSOURCES AVANT FINANCEMENTS 1493 313 447 871 503 015 -1823 377 217 2 174 995 582 -1 659 025 200 -3921 042 141
BESOQINS/EXCED. DE RESS. SIMULES AVANT FINANCEMENTS 821 795 352 1304 438 605 -69 458 934 1 159 697 531 -248 849 512 -2772378 112
ECARTS -671 518 095 432935 590 1753918 283 -1 015298 051 1410175688 1 148 664 029
CUMUL 1823 338812 2256274402 4010 192685 2 994 894 634 4405 070 322 5553734 351
TOTAL FINANCEMENT 1867 785 1254 586 713951 ( 2465 261 0
CUMUL 64625070 169 { 64 626 324 7551 64 627 038 706 | 64627 038 706¢ 64 629 503 967§ 64 629 503 967
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CHAPITRE 7: GESTION DE TRESORERIE ET CONTROLE DES
CONDITIONS BANCAIRES A LA SENELEC

Pour faire face aux besoins de liquidités, le service de trésorerie du fait de ’insuffisance de ses
ressources fait de fagon presque systématique recourt au découvert bancaire. La société a négocié
avec ses banquiers des conditions pour amoindrir les coits de financement. Aprés une présentation
des conditions applicables aux différentes opérations de trésorerie nous allons en vérifier I’application

effective par les banques.

| Gestion de la trésorerie au quotidien

1.1 Les conditions bancaires
Nous rappelons ici que les conditions se rapportent aux instruments de paiement (sauf les

instruments de paiement internationaux) ainsi qu’aux moyens de financement a court terme
(découvert bancaire surtout). Les conditions relatives aux emprunts a long et moyen terme sont donc
exclues.

Par condition bancaire nous entendons les conditions de taux, les dates de valeur ainsi que les
différentes commissions appliquées par les banques.

Conditions négociées

En effet la SENELEC de par sa taille et de son volume d’activité est en position de force pour
négocier avec ses partenaires banquiers des conditions de traitement favorables. Le tableau suivant
résume certaines conditions qui ont été négociées avec certaines banques et fait apparaitre de grandes

disparités d’une banque a I’autre.

Taux du découvert Commissions

TBB MAJORATION TAUX DECOUV Csions compte LCPFD
BICIS 9,50% 4% 13,50% 0,025% (1/12)%
CLS 9% 3,25% 12,25% 0,025% a 0,125% (1/24Y%
CiTl 8% 6% 14,00% Néant (1/24)%
SGBS 9% 1,50% 10,50% 0,025% 0,06%
CBAO
BIS
ECOBANK 8% 10% 18% Néant (1/24)%
BOA
BST 8% 1,50%| 9,50% Néant Néant
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Date valeur : Encaissements Date valeur Décaissement

Espéces| Chq/C [Chgq/P [CHHPB [CHHPNHVIRT Retrait chq |virement

BICIS J+1 J+2 J+8 JH15 [ U+ BICIS J-1 J-1
CLS J J+1 CLS J-1 J-1
CIm CITI

SGBS J+1 J+1 J¥2  J+15 J¥25 | J+1 SGBS J-1 J-1
CBAO CBAO

BIS BIS

ECOBANK J+1 J+1 JH1J¥2 gH2 | e ECOBANK  J-1 J-1
BOA BOA

BST L J U+ J+15 J¥25 | BST J-1 J-1

Mais la négociation des conditions ne garantit pas un cout de traitement favorable si la société ne

vérifie pas elle-méme I’application des conditions ainsi obtenues.

1.2 Vérification des conditions bancaires.
La vérification s’effectue a deux niveaux :

- de fagon quotidienne sur la base des bordereaux de versement et des avis
d’opération ; afin de s’assurer que les mouvements sont effectués a bonne date. Ces
mémes vérifications peuvent étre faites mensuellement sur la base des releves
bancaires.

- De fagon trimestrielle sur la base des échelles d’intéréts ; et il s’agit ici de s’assurer
de I’application des taux de découvert négociés, des taux de commission etc.

Nous avons pu constaté que la Sénélec perdait assez d’argent par le seul fait de ne pas regarder
de pres les agios qui lui sont facturés.

Controle sur la base des relevés et évaluation de 'impact

Contrdle des dates de
valeurs
| Bank Nature de I'opération Montant C’)onq' Cond EQey#iganciers -
négocié | appl Calculs Résultat
Remise de chq du 20/03/03 50 000 000 J J+1 ]50000000*0,1225/360 17 013,89
Remise de chq du 27/03/03 100 000 000 J J+1 |100000000%0,1225/360 34 027,78
CLS |[Remise de chq du 28/03/03 200 0060 000 J J+1 [200000000*0,1225/360 69 444,44
SOUS TOTAL CLS 03/2003 | |120 486,11 |
Remise de chg/c du 09/05/03| 500 759 698 J+1 J+1500759698*0,135*2/360 | 375 569,77
Remise de chg/c du 14/05/03] 222 855 138 J+1 J+31222855138*0,135/360 83 570,68
BICIS |Retrait de chqg du 16/05/03 517 108 137 J-1 J-21 517108137*0,135/360 193 915,55
[SOUS TOTAL BICIS 05/2003 |653 056,00
[TOTAL 03/2003 773 542,11
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Cette somme de 770000 francs parait dérisoire pour la taille de la société, mais il s’agit
d’une vérification sur quelques gros montants, sur un mois et pour deux banques seulement. D’ou
I’intérét de procéder a des controles réguliers.

Le contréle effectué a partir des écheiles d’intérét se révéle cependant plus synthétique car

apres la vérification des dates de valeur il y a aussi les taux et différentes commissions.

Tableaux de contréole des échelles d’intéréts de la SGBS

CONTROLE CONDITIONS BANK

SGBS 1 TRIMESTRE 2003

[MONTANTS
INTERETS DEBITEURS

Tx appliqué 12,00% 11 740 662,35

Valeur nombre 35 221 987 051
Tx négocié 10,50% 10273 079,56
Supplément / intérets debiteurs 1 467 582,79

COMMISSIONS DE MOUVEMENTS

Taux appliqué 0,06% 6 463 496,94

Montants soumis 10 772 494 904
Taux négocié 0,025% 2693 123,73
Supplément/ cions de mouvements 3770 373,22

COMMISSIONS DE DECOUVERT

Taux appliqué 0,08% 2 070 433,98

Montants soumis 2 588 042 471
Taux négocié 0,06% 1 552 825,48
Supplément / cions de découvert 517 608,49

FRAIS FIXES DE GESTION
Montant facture 45 000,00
Montant négocié 24 000,00
Supplément / frais généraux 21 000,00
TOTAL AGIOS INDUS 1TRIM 2003
Total suppléement HTOB 5 776 564,50
TOB (taux tob = 17%) 17% 982 015,97
f TOTAL SUPPLEMENT AGIOS 6 758 580,47
L
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CONTROLE CONDITIONS DE BANK
SGBS 2 TRIMESTRE 2003

[MONTANTS

INTERETS DEBITEURS
Tx appliqué 0,12
Valeur nombre 46783783326
Tx négocié 0,105

Supplément / intérets deébiteurs

15504594 44
13645270,14

1949324,305

COMMISSIONS DE MOUVEMENTS

Taux appliqué 0,0006 8131790,008
Montants soumis 13552983346
Taux négocié 0,00025 3388245,837
Suppiément/ cions de mouvements 4743544,171
COMMISSIONS DE DECOUVERT
Taux appliqué 0,0008 2817697,531
Montants soumis 3522121914
Taux négocié 0,0006 2113273,148
Supplément / cions de découvert 704424,3828
COMMISSIONS DE DEPASSEMENT )
Montant appliqué 4454
Nbre débiteur (pénali 155877285 Taux négocié 0,00125 541,2405729

Supplément / commissions de dépassement

3912,759427

FRAI!S FIXE DE GESTION
Montant facturé
Montant négocié
Supplément / frais de gestion

45000
24000
21000

TOTAL AGIOS INDUS 2 TRIM 2003

Total supplement HTOB
TOB (taux tob = 17%) 0,17
TOTAL SUPPLEMENTS AGIOS

7422205,619
1261774,955
8683980,574

Sur le semestre on obtient le résultat suivant :

Cumul des agios indus au premier semestre 2003 (SGBS)

SUPPLEMENT AGIOS PREMIER TRIMESTRE 6 758 580
SUPPLEMENT AGIOS DEUXIEME TRIMESTRE 8 683 981
TOTAL SUPPLEMENT AGIOS DU PREMIER SEMESTRE 15 442 560

Les mémes calculs effectués au niveau du Crédit Lyonnais Sénégal donnent les résultats

suivants (voir annexes 4 pour les détails) :
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- procéder a des nivellements
- préparer des états de trésorerie (base des décisions)

A Dakar I’exploitation des cheques est centralisée au siege social. Ainsi il est effectué un
ramassage des cheques tous les jours et I'exploitation est faite au niveau de la trésorerie. Ces
cheques sont ensuite saisis dans le logiciel de gestion de trésorerie dans le but d’obtenir une vue
prévisionnelle de la trésorerie. Cette saisie est faite pour chaque banque selon ses conditions de date
de valeur. La situation réelle des comptes est obtenue chaque matin a partir d’un tirage sur minitel.
Les chéques saisies en prévisionnels et déja crédités par la banque sont ainsi €liminés des
previsions.

Par contre les paiements par cheques dans les régions ne sont pris en compte dans les
prévisions. Les agences s’occupent de la remise & I’encaissement et la situation reelle les prend
directement en compte.

En ce qui concerne les dépenses, les engagements sont centralisés et tous les chéques émis
sont pris compte dans la prévision a tout les niveaux (chéques €mis non signés, chéques signés non
remis, etc. ; et 1a aussi des rapprochements sont par rapport a la situation réelle.

Ce qu’il faut noter que ce mode de gestion ne permet pas d’avoir un horizon prévisionnel
qui dépasse quatre jours. Les nivellements sont fait sur la base de la connaissance des soldes réels et
Jes prévisions de mouvements sur telle ou telle banque.

Pour ce qui est des espéces leur collecte est externalisée et elles ne sont pas non plus pris
compte dans les prévisions mais sont directement passés en réels apres qu’elles aient été passées par

la banque.

1.4 Limite dans la gestion des comptes.

La premiere remarque est qu’avec un horizon prévisionnel de 4 jours on risque de subir les
événements car on ne dispose pas de temps pour mettre en place une politique de financement
adéquate. Ceci explique peut €tre le recours systématique au découvert bancaire.

La centralisation de I’exploitation des cheques allonge la durée qui s’écoule entre la date de
reglement des clients et celle de présentation des cheéques a I’encaissement ; ce qui augmente les
agios en cas de découvert. En faisant une étude statistique sur cette durée sur une banque on trouve

une durée moyenne de six jours (compte non tenu des jours de valeur); ce qui nous parait excessif.




Date
rgit clt

25/4/03
25/4/03
25/4/03
25/4/03
25/4/03
25/4/03
25/4103
25/4/03
25/4/03
26/4/03
26/4/03
26/4/03
28/4/03
28/4/03
28/4/03
28/4/03
28/4/03
28/4/03
28/4/03
28/4/03
24/4/03
24/4/03
24/4/03
24/4/03
24/4/03
24/4/03
24/4/03
29/4/03
29/4/03
29/4/03
29/4/03
29/4/03
29/4/03
23/4/03
23/4/03

Date
opérat

5/5/03
5/5/03
5/5/03
5/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
5/5/03
6/5/03
8/5/03
5/5/03
5/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
8/5/03
5/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
12/5/03
5/5/03
5/5/03
6/5/03
8/5/03
8/5/03
9/5/03
5/5/03
5/5/03

D

10
10
10
10
11
11
11
11
1"
9

10
12
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-
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Montants

2531813
1831776
97 190
1068 132
940 835
330 426
271690
72610
50610
401 860
45710
37 240
409 980
64 342
599 368
104 610
45320
99 660
590 020
265 966
993 784
38 140
95242
568 610
5183 497
43 150
34 530
975 374
1391904
114 100
1213276
561 594
154 938
339470
1060 434

Date

) p'glt cltr

30/4/03

© 30/4/03

30/4/03
30/4/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
6/5/03
5/5/03
5/5/03
5/5/03
5/5/03
5/5/03
5/5/03
5/5/03
7/5/03
7/5103
7/5/03
7/5/03
7/5103
7/5103
7/5/03
715193
7/5103
7/5/03
8/5/03
8/5/03
8/5/03
8/5/03
8/5/03
8/5/03
8/5/03

Date
opérag

9/5/03
12/5/03
12/5/03
16/5/03

8/5/03

9/5/03
12/5/03
13/5/03
16/5/03
16/5/03
22/5/03

8/5/03

8/5/03

9/5/03

9/5/03
12/5/03
13/5/03
16/5/03

9/5/03

9/5/03

9/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
21/5/03
21/5/03
12/5/03
13/5/03
13/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03

Etude de la durée moyenne d’un chéque
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20

Y

1
2
4
3
1
9
7
5
1
6
5
2
5
2
3
3
5
1
5
5

29

-
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= bW WwN A

D*N

1828

18
48
36
16
38
21
30

7
60
50
32
45

6
12
12
35

8
55
10
58

2
36
45
45
18
27
28
56
56
20
10
24
24
32

8

Montants
" 37871382
319 620
42 531
150 522
20 422
13 255 383
3536 586
331782
35240
251212
2 461 424
130 860
9062 222
222 714
275 044
79 889
450 330
49 850
274 530
6 437 052
15911 854
2 695 550
5058 251
346 100
234 550
21 896 348
297 042
1085 530
66 550
3992412
16 403 029
75510
855 720
192 330
237 866
43 880

Date rgit
;It

14/5/03
14/5/03
14/5/03
14/5/03
14/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
16/5/03
17/5103
17/5/03
17/5/03
19/5/03
19/5/03
19/5/03
19/5/03
19/5/03
19/5/03
19/5/03
19/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
20/5/03
21/5/03

Date opérat

21/5/03
21/5/03
21/5/03
21/5/03
26/5/03
20/5/03
20/5/03
21/5/03
21/5/03
21/5/03
21/5/03
21/5/03
26/5/03
26/5/03
20/5/03
21/5/03
26/5/03
21/5/03
21/5/03
26/5/03
26/5/03
28/5/03
27/5/03
2715103
2715/03
23/5/03
22/5/03
26/5/03
27/5/03
27/5/03
2715103
27/5/03
30/5/03
30/5/03
26/5/03

e

o
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o O O
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N
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-
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w

D*N

3707
14
28

14
60

70
10
25
15
10
30
70
24
20

30
24
42
56
90
32
24

51

66
21
21
14

50
20
115

Montants
169 392 880
954 670
342 589
29 470
1113 410
1228 137
73 250
438 000
3605 189
192 987
144 610
280 550
85672
243 250
515530
1 356 624
260 255
32 150
8 454 480
3518 173
221320
914 677
529 092
543 008
75130
41630

1852951 -

325 291
576 292
58 110
636 950
38770

34 412
144 030
2858 038
14 638 310



19/4/03 5/5/03
22/4/03 5/5/03
22/4/03 5/5/03
17/4/03 5/5/03
16/4/03 6/5/03
15/4/03 6/5/03
18/4/03 6/5/03
2/5/03 6/5/03
2/5/03 8/5/03
2/5/03 8/5/03
2/5103 9/5/03
2/5/03 9/5/03
2/5/03  12/5/03
2/5/03 16/5/03
3/5/03 6/5/03
3/5/03 8/5/03
3/5/03 9/5/03
3/5/03  12/5/03
30/4/03 6/5/03
30/4/103 8/5/03
30/4/03 8/5/03
30/4/03 9/5/03
Totaux

- —_
o\l\lmol-bm

-
Py

© W oo MmO oW

K;_n_x_x(p_m.p_;

N & WON =2 O NN

-
LS

201

16
52
13
54
20
21
18
48
12
30
14
28
90
14

15
24
18
66

16

1828

30670
179 590
32120
123 510
132 880
35 960
191 640
1557 102
73 140
2440663
12 180
863 173
713 510
22 000
1745972
447 820
125 390
3632137
2493 884
10 300

82 300
298 240

37 871 382

8/5/03

8/5/03
10/5/03
10/5/03
10/5/03
10/5/03
10/6/03
12/5/03
12/5/03
12/5/03
12/5/03
12/5/03
13/5/03
13/5/03
13/5/03
13/5/03
13/6/03
13/5/03
13/6/03
13/6/03
14/5/03
14/5/03
14/5/03
14/5/03

16/5/03
21/5/03
13/5/03
16/5/03
21/5/03
21/5/03
21/6/03
16/5/03
16/5/03
19/5/03
21/5/03
21/5/03
16/5/03
19/5/03
19/5/03
21/5/03
21/5103
21/5/03
21/5/03
26/5/03
19/5/03
19/5/03
21/5/03
21/5/03

Totaux

8 4 32
13 2 26
3 2 6
6 1 6
11 2 22
11 1 1"
1 1 11
4 17 68
4 21 84
7 5 35
9 6 54
9 2 18
3 2 6
6 25 150
6 5 30
8 1 8
8 1 8
8 1 8
8 3 24
13 4 52
5 5 25
5 4 20
7 4 28
7 17 119
517

3707

222120
194 294
287 960
417 519
381372
99 340
55750
1273582
6 659 866
157 664
367 480
448 940
194 119
1643 050
136 865
24 050
29 660
42 410
52 970
441 820
962 940
328 180
291252
10 028 560

169 392 880

21/5/03 26/5/03 5 87
21/5/03 26/5/03 5 5
21/5/03 26/5/03 5 1
2115103 27/5/03 6 5
21/5103 27/5/03 6 4
21/5/03 30/5/03 9 10
22/5/03 26/5/03 4 8
2215103 26/5/03 4 3
22/5/03 27/5/03 5 2
22/5103 2715103 5 1
22/5/03 27/5/03 5 2
23/5/03 27/5/03 4 20
23/5/03 27/5/03 4 2
23/5/03 27/5/03 4 1
23/5/03 30/5/03 7 4
24/5/03 27/5/03 3 3
2415103 27/5/03 3 3
2415103 30/5/03 6 3
26/5/03 28/5/03 2 1
26/5/03 30/5/03 4 14
27/5/03 30/5/03 3 5
2715103 30/5/03 3 21
27/5/03 30/5/03 3 5
Totaux 920
Durée moyen. d'un chéque= 6,28

435

5779

27 750 302
249 960
17 690

289 740
32416
1323610
624 834
93 648 555
98 790

126 082
52202
3243 364
28 982
386 330
170 302
128 930
155 920
965 874
24780
2204 246
1079 355
10 810 131
335572

359 497 854
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Il apparait ainsi I'important de réduire, a défaut de pouvoir I’éliminer, cette durée.

L’€évaluation de I'impact d’une réduction est consignée dans le tableau suivant :

impact d'une réduction du délai d'encaissement.des chéques

Intéréts (taux découvert =10,5%)
montant

réduire ta durée calculs montants
390758.54 (390758*4*10,5%)/360 455,884333
4 jours 359 497 854,00 (359497854*4*10,5%)/360 419 414,16
1078 493 562,00 (1078493562*4*10,5%)/360 1258 242,49
NB: 1078493562 = 359497854 * 3 ‘

Une économie d’un million pour un trimestre est négligeable pour une société de la taille
de la Sénélec mais ce qu’il ne faut pas perdre de vue c’est qu’une seule banque est ici concernée et
elle est loin d’€tre la premiére banque de la société (en 2002 la part du chiffre d’affaires ayant transité
par la CBAO a représenté 9,58% du chiffre d’affaires total). La réduction passe par une sensibilisation
de tous ceux qui sont impliqués dans le circuit du colit de tout retard dans I’encaissement des chéques.
Le systeme d’information permettant d’avoir & temps réel les paiements par type d’instrument un
contact journalier avec les agences permet d’accélérer le ramassage et ainsi de gagner du temps.
Méme si I’on remarque les cheques de petit montants font jusqu’a plus de dix jours, ce qu’il faut
noter c’est que ramen2 a I’ensemble des banques ils peuvent atteindre des sommes considérables. Par
ailleurs ce long délai pourrait expliquer entre autres les cheéques impayés.

Sur les 120 Mds de chiffre d’affaires réalisé en 2002 49.5 Mds ont été pergus sous forme
de cheque ; soit 41,26%. Ainsi chaque jour gagné dans la collecte et ’exploitation des cheques fait
gagner des économies considérables. L externalisation du ramassage, comme la collecte des especes,
serait a notre avis une solution a explorer. Les sommes en jeux sont si importants que les confier a une
banque donne des raisons d’exiger des conditions de date de valeur intéressantes. Il est important de
remarquer qu’il vaut mieux obtenir une date de valeur J + 2 et metire au maximum deux jours pour
récupérer ses cheques qu’obtenir une date de valeur J et mettre six jours pour les récupérer. En plus de
I"économie de temps et des conditions en jour de valeur meilleures, avoir comme interlocuteur une
seule banque pour ces types d’opération faciliterait beaucoup la gestion des comptes bancaires et la
prévision des soldes réelles.

Exemple : 3 jours gagnés dans la collecte permettront d’économiser :
49 500 000 000*3*10,5% /360 =43 312 000
L’appréciation de ces économies doit tenir compte du colit du contrat ainsi que des économies sur

les frais qui étaient engagés pour la collecte et I’exploitation des cheques.
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Il Diagnostic de la trésorerie (avec la méthode de la banque fictive)

A ce niveau 1l s’agit de faire jouer la concurrence entre les banques pour choisir avec laquelle
faire le maximum d’opérations. Le principe de la méthode consiste & considérer que la société n’a
qu’une seule banque, celle qui accorde les meilleures conditions. Pour une période donnée les
échelles d’intéréts sont tous ramenées a une seule qui sert de base de calcul des agios. Nous avons fait
ce diagnostic a partir des échelles d’intérét de deux banques (SGBS et CLS) et avons appliqué le taux
de découvert le plus favorable pour faire ressortir les économiques théoriques que 1’on peut réaliser.

(¢l tableau page suivante).

Ainst st toutes les opérations avaient été effectuées avec la banque sénégalo tunisienne qui
offre les meilleures conditions en terme de taux de découvert et de commissions (pas de commissions
de plus fort découvert, ni de commission de mouvement) un gain substantiel serait réalisé.

En réalité on sait qu’il n’est pas possible de procéder de la sorte car le niveau du taux de
découvert ne détermine pas a lui tout seul le choix d’une banque, mais cette méthode nous indique
qu on peut urer un metlleur profit des relations avec les banques s1 le volume des aftaires avec ces
dernieres est bien répartie en tenant compte des conditions accordées a I’entreprise ; ces conditions
concernant aussi bien les taux et commissions que les dates de valeur.

En 2002 la part de la BST dans le chiffre d’affaire a représenté 1,53% alors que cette banque
offre les meilleures conditions en terme de taux, et exonére les commissions de mouvements et de

dépassement.
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Date de
31/03/2003

01/04/2003
02/04/2003
03/04/2003
04/04/2003
05/04/2003
06.04/2003
07/04/2003
08/04/2003
09/04/2003
10/04/2003
11/04/2003
12/04/2003
13/04/2003
14/04/2003
15/04/2003

16/04/2003

17/04/2003
18/04/2003

19/04/2003 .
20/04/2003
21/04/2003

22/04/2003
23/04/2003

24/04/2003

25/04/2003
26/04/2003

27/04/2003

28/04/2003
29/04/2003
30/04/2003

01/05/2003
02/05/2003 :

03/05/2003

04/05/2003

05/05/2003

06/05/2003 .
07/05/2003 -
08/05/2003

09/05/2003
10/05/2003

11/05/2003

12/05/2003
13/05/2003

ECHELLE D’INTERETS DE LA BANQUE FICTIVE

Solde en valeur

SGBS
11381731
-522 810 228

-659 362 416

-770 721 407
=770 721407
=770 721 407
-770 721 407
-783 102 122
-531 712 465
468 845 286

172 240 874

71537 270
71637 270
71537 270
-19 152 092

47 571 863

-289 772 026

821705172

826 004 612

826 004 612
826 004 612

825972 930
536 720 514
354 334 619

182 797 410 |

330 690 357

330 690 357

330690 357

282 143 859

861 306 744 '

1086 856 986

1086 856 986

833344 145"

833 344 145

833344 145

-

922 681 519

159 094 232

909 899 128 -

756 196 361
624 860 310

624 860 310 ,

674 467 119
353 937 099

230573287

cLs

1363 454 958
1346 602 457
1242 942 516
1242 942 516
1242 942 516
1242 942 516
242 942 516
1240 074 775
1205 073 059
1204 903 639
1
1
1

A

196 308 934 .

154 152 614

154 152 614 .

154 152614
151 165 254

112 193 426

103655775

_ A A A a4 a o

-

1090 942 566

1053 117 509
1053 117 509

1053 117 509
1053 117 509
1013602 578
132 204 880
107 358 226

A =2 A A A

-

106 929 036

893 395 850
893 395 850 -

893 395 850

834 836 279
834 836 279 |

834 836 279
801 065 263
772 826 154

112193 426

103 655775

103 655 775 .
103 655775
103 655 775
1094413840

107 358 226 :
107 358 226 '
107 358 226
107 358 226 '

- BANKFICTIVE
Solde débiteur

1374836689
823792229

583580100 ;

472221109
472221109
472221109
472221109
456972653
673360594
1673748925

1225689884
1225689884
1225689884
1132013162
1159765289

822421400
1925360947
1929660387
1929660387

1929628705
1631134354
1445277185

1383807866
1383807866
1383807866
1295746437

2194215212
2194215212
1940702371
1940702371

2266023268
1816077369
1803294978
1649592211
1459696589

1155002362
1003399441

1235914919 |

1368549808 '

1929660387 '

1993511624

1940702371

1459696589
1509303398 -

61364597609

Date de
report

14/05/2003
15/05/2003
16/05/2003
17/05/2003
18/05/2003
19/05/2003
20/05/2003
21/05/2003
22/05/2003

23/05/2003

24/05/2003
25/05/2003

26/05/2003
27/05/2003
28/05/2003
29/05/2003
30/05/2003 '

31/05/2003
01/06/2003

02/06/2003
03/06/2003 .
04/06/2003 '
05/06/2003 .
06/06/2003 '

07/06/2003
08/06/2003

09/06/2003 °

10/06/2003
11/06/2003
12/06/2003
13/06/2003
14/06/2003
15/06/2003

16/06/2003 '

17/06/2003
18/06/2003
19/06/2003
20/06/2003
21/06/2003

22/06/2003 |
23/06/2003
24/06/2003

25/06/2003
26/06/2003

27/06/2003
28/06/2003 |

29/06/2003
30/06/2003

Solde en valeur

SGBS

105 461 704
1056 375 554

-48 067 589

-48 067 589
-48 067 589
918 041 549
776 986 995
658 597 921
595 343 343
680 486 693
680 486 693
680 486 693
566 792 705

423 085987

1279 387 643
1279 387 643

1081402704

1081402704 .

1081402704 .

775 463 598
775 463 598

959 617 695
1155 877 285 |
999 837 123 '
863 268 729

775 463 598

758 727 785

775 463 598 -

737 281632

487 380 063
467 683 626
506 472 698
506 472 698
379760 028
160 516 541
896 209 581
587 117 198
500 339 117
500 339 117
500 339 117

380441749

640 546 319
519538 107 °

" 2703450 154 '

=702 201 495

-624 988010 '

-624 988 010

-750 514 321

"BANKFICTIVE
CLS Solde débiteuiiJ
61364597609
759 511 245 864972949 |
759 511245 864886799 :
759511 245 711443656 |
759 511 245 711443656
759 511 245 711443656
724 961 033 1643002583
720 800 779 1497787774 ¢
709 790 026 1368387047
1093 117 926 1688461269
1093 117 926 1773604619
1093117 926 1773604619 :
1093 117 926 1773604619 -
1071439 364 1638232069
1076 328 044 1499414031
1065 119 669 2344507312
1065 119 669 | 2344507312
1041016084 2122418788 |
1057 753 036 2139155740 ‘
1057753036 " 2139155740
1052968866 | 2012586561,
969 628 943 2125506228 |
9532227451 1953059868 ,
948618 206 1811886635
""" 895799 057 |~ 1671262655 |
895799 057 1671262655 1
895 799 057 | 1671262655 |
895769057 1671262655
884 869 312 1643597097 '
878679418 1615961050 |
877 814 443 1365194506 !
820 243 488 1287927114 ‘
8202434887 T 13267161¢ 8‘6'}'
820 243 488 1326716186
7944020597 79 17?620571
787 556 657 948073198 -
787 156 197 | 1683365778 |
749 027 927 - 1336145125 |
728 418 305 | 1228757422
728 418 305 1228757422
728 418305 | 1228757422
703358914 1343905233 |
701374412 1220912519
689 741264 1070183013 -
677289255 . \7“
826716540 124515045
8267165401 201728530 |
826 716 540 | 201728530 |
826 716 540 76202219 |

127 196 028 640 .
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Intéréts débiteurs =

33565619

TOB (17%*33565619) = 5706 155 -

Total agios (théoriques) ' 39271774
Agios sur SGBS 2703 = 31792149 ‘
Agios sur CLS 2703 = 36 961 967 -

Total agios payés 2T03 = 68 754 116
Economie d’agios théorique) 29 482 342
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CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Ce stage de trois mois effectué au sein de la direction financiére et comptable de la
Sénélec nous a permis de bien appréhender la réalité d’une des plus grandes entreprises du
Sénégal. Méme si elle est confrontée a des difficultés financieres persistantes la situation n’est
tout de méme pas insurmontable.

Le princtpal probleme qu’est la synchronisation des recettes et dépenses (particuliérement
les dépenses d’approvisionnement et d’investissement) a eu des impacts considérables sur la
wesorerie de la societe. Le mode de financement choisi pour une part importante du déficit a
considérablement augmenté les frais financiers qui ont ainsi grevés la rentabilité de la société.

Par ailleurs 1’organisation de I’encaissement des cheque, qui s’est révélée étre une source de perte
de temps et I’absence de contrdle des conditions bancaires appliquées a la société ont fait supporté
a la société des agios qu’elle aurait pu éviter. Le tableau suivant résume les économies réalisables

sur frats financiers a différents niveaux :

Types d'action Aconomies réalisable commentaires

Ce résultat concerne deux banques sur

o 19 202 271 ) ) e
controle de [I'application des 2 un semestre.Si le contrdle est généralisé
conditions de banque les économies seront plus importantes

meilleure répartitions des Cette economie concerne deux banques
pour un trimestre. Appliquée a toutes les

ot n
29 482 342 banques, cette méthode va donner des

économies méme si on sait que le taux
n'est le seul critere de choix d'une
opération entre banques banque.

N . 5 550 000 000 .Ce’s'emprur?ts pouvaient etre éviter et les
maitrise des approvsionnements inétérets qui y sont rattaches

Par une externalisation du senvice ou une
maitrise de l'encaissement des meilleure  gestion  on peut baisser
cheques sensiblement la durée de I'encaissement.

3adjours

Ainsi la situation de la trésorerie pourrait bien étre améliorée si un certain nombre d’actions
sont Initiées concernant notamment:
» 1 organisation
» Les approvisionnements et les investissements
» Le recouvrement des créances
» Laréduction du nombre de banque
» L’externalisation du ramassage des cheques
» La systématisation du contréle de I’application des conditions bancaires
La connexion du service de Ia trésorerie au réseau informatique
~ Une meilleure communication entre le service de trésorerie et les autres services

> Donner plus d’importance a la gestion prévisionnelle
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1) Organisation :

Le service de la trésorerie est tres souvent mis devant les faits accomplis en ce sens qu’au
moment de prendre des engagements qui auront des conséquences sur la trésorerie, il n’est pas
consulté. Ainsi il est tenu de faire face a 1’échéance méme si cela va aggraver la situation de la
trésorerie. Une coordination de tous les services concernés avec la trésorerie, permettrait une
meilleure prise en compte de la situation réelle avant tout engagement et €viter les tensions de la
trésorerie.

2)  Approvisionnements et Investissements

C’est sans doute I'un des axes sur lesquels il faut agir .Les fluctuations des approvisionnements
et des investissements ont été les principales sources du déséquilibre. A défaut de pouvoir adosser
les approvisionnements aux flux de recettes du fait de leur role dans I’exploitation il nécessaire de
maitriser leur évolution.

Pour ce qui est des dépenses d’investissements, lorsqu’elles ne sont de nature a perturber
I’exploitation, elles doivent étre reportées toutes les fois que la situation de la trésorerie n’est pas
favorable.

3) Recouvrement des créances

Quelles que soient les mesures prises, si la société ne recouvre pas ses créances €chues, qui
représentent une part importante du BFR, celles-ci1 seront vaines.
4) Réduire le nombre de banques

La Sénélec entretient des relations d’affaires avec toutes les banques de Ia place. On ne saurait
dire que la société a profité de la concurrence pour bénéficier de conditions privilégiées. La gestion
des comptes s’en trouve plus complexe et la prévision de trésorerie plus difficile. Regrouper
I’essentielle des opérations entre le plus petit nombre faciliterait beaucoup la gestion et permettrait
une meilleure prévision. Mais il faudrait que dans ce cas que le service de trésorerie dispose de tous
les moyens nécessaires pour des prévisions précises et une maitrise parfaite des flux et qu’il
parvient a instaurer un climat de confiance avec les banques.

5) Externaliser le ramassage des chéques

Le ramassage et I’exploitation des cheques prennent parfois du temps considérable. En plus de
cela le délai qui s’¢eoule entre la date de reglement des chents et la présentation a ’encaissement
est anormalement ¢élevée. Confier le ramassage des cheques a une banque permettra de gagner du
temps et imposer des conditions de date valeur trés favorabie. En plus des conditions de date de
valeur les services de la banque doivent inclure une information rapide comme le niveau des
impay¢s apres chaque collecte.

6) Systématiser le controle des conditions bancaires
La société a négocié des conditions avec ses banquiers mais s’est peu soucier de I’application de

ces conditions. 1l en a résulté qu’elle a supporté des trais indus qui ont ainsi contribué & aggraver la




situation financiere. Il est donc important que la vérification soit systématique avec les relevés
d’abord et ensuite en fin de trimestre les échelles d’intérét.
7)  Connexion de la trésorerie au réseau informatique (oracle)

Le service de la trésorerie ayant a charge la gestion des flux de recettes et dépenses il nous a paru
paradoxal que ce service ne puisse pas suivre comme d’autres en temps réel les reglements dans les
diftéerentes agences. Il est alors nécessaire que la connexion soit faite afin d’améliorer le niveau
d’information du service. Cette connexion permettra d’alimenter la base de donnée du service de
trésorerie et d’éclairer les prises de décisions.

8) Une meilleure communication entre le service de trésorerie et les autres services
Beaucoup d’engagements sont pris sans que la situation de la trésorerie ne permette de les
respecter. Cette absence de communication contribue a mettre de la pression sur une situation
bien précaire. Et parfois le service est pergu comme ayant a charge de trouver les
financements et donc il n’y a pas besoin de le consulter. Une correction de cette erreur
contribuerait pour beaucoup a bonne organisation de la gestion de la trésorerie.
9) Plus d’importance pour la gestion prévisionnelle
L’horizon prévisionnel de quatre jours obtenu a partir des états de trésorerie nous
parait trop court. Des études statistiques sur les chéques peuvent permettre une prévision des
soldes en date de valeur sur une période plus longue.
La gestion budgétaire doit également servir a déclencher des actions visant a rétablir

les équilibres.
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ANNEXE 1
a) Bilan retraité:actif

Année 2000 Année 2001 Année 2002
valeurs nettes retraitements valeurs valeurs nettes retraitements valeurs valeurs nettes retraitements valeurs
Postes de l'actif comptables comptables financieres comptables comptables financiéres comptables comptables financiéres

immobilisations nettes

122 121 114 267

-11 237 250 841

110 883 863 426

151 126 281 313

-11 065 173 780

140 061 107 533

151 212 960 872

-14 045 255 761

137 167 705 111

frais établist et carges a répartir 11 237 250 841} -11 237 250 841 0] 11065173 780]-11 065 173 780 0] 14 045 255 761|-14 045 255 761 0
primes de remboursement 0 0 0 0 0 0 0
frais de recherche développemt 0 0 0 0 o] 0 0
brevets, licences, logiciels 80 338 494 0 80 338 494 155 971 262 0 155 971 262 139 194 417 0 139 194 417
fonds commercial 0 0 0 ¢} 4] 0 ¢}
autres immoblilisat incorporelles 0 0 0 0 0 0 0
terrains 477 728 339 0 477 728 339 210471 228 0 210 471 228 210471 228 0 210 471 228
batiments 20 557 193 383 0] 20557 193 383| 12681 427 021 0] 12681427 021| 10333 006 762 0| 10 333 006 762
installations et agencements 66 164 545 086 0| 66 164 545 086| 87 538 896 959 0] 87 538 896 959] 79 693 027 993 0| 79693 027 993
matériel 21 371710 299 O 21 371710 299| 35 056 342 294 0 35056 342 294 42 381 477 916 0] 42 381 477 916
matériel de transport 1272 927 095 0| 1272927 095] 1802484 928 0l 1802484 928 1601027 768 ol 1601027 768
avances et acompte/immob 663 201 322 0 663 201 322) 2 309 297 515 O 2309297 515] 2590 725 935 0] 2590725935
titres de participation 52 326 755 0 52 326 755 71910 530 0 71 910 530 71 910 530 0 71 910 530
autres immoblilisation financ. 243 892 653 0 243 892 653 234 305 796 0 234 305 796 146 862 562 0 146 862 562
écarts de conversion-actif

actif circulant 41 880 279 766 0| 41 880 279 766{ 52 027 192 160 0| 52027 192 160| 64 776 413 288 0 64776 413 288
actif circulant HAO 86 488 0 86 488 ¢} 0 0 0 0 0
marchandises 0 0 0 0 0 0 0
matiéres premiéres et autre appro 6 697 322 390 0 6 697 322 390 4 371 427 009 0] 4 371427 009 3463 312776 0| 3463312776
en-cours 0 0 0 0 0 0
produits fabriqués 0 0 0 0 0 0
fournisseurs, avances versées 185 006 221 0 185 006 221 179 349 639 0 179 349 639 411 027 386 0 411 027 386
clients 29 677 934 887 0| 29677 934 887| 36 567 095 251 0| 36 567 095 251 39 721 275 062 0} 39721275062
autres créances 5319929 780 0] 5319929 780| 10 909 320 261 0| 10909 320 261 21 180 798 064 0] 21180 798 064
trésorerie actif 3 664 428 536 0] 3664428 536| 2282605600 0| 2282605600 7289 061069 0| 7 289 061 069
titres de placement 630 589 366 0 630 589 366 0 0 0 0 0
valeurs a encaisser 223 053 128 0 223 053 128 50 886 423 0 50 886 423 235 421 208 0 235421 208
banques, chq postaux, caisse 2810786 042 0] 2810786042 2231719177 0| 2231719177| 7 053 639 861 0] 7 053639 861
écarts de conwversion-actif 5282 391 501| -5 282 391 501 0|l 5789009 197| -5789 009 197 0] 1334973 366] -1334973 366 0

TOTAL ACTIF

172 948 214 070

-16 519 642 342

156 428 571 728

211 225 088 270

-16 854 182 977

194 370 905 293

224 613 408 595

-15 380 229 127

209 233 179 468
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ANNEXE 1
b) Bilan retraité:passif

capitaux propres
capital
action., capital non appelé
primes d'apport, d'émiss., de fusion
&cart de réévaluation
reserves indisponibles
réserves libres
report a nouveau
résuitat net de l'exercice
subvention d'investissement
provisions réglémentées,fonds ass
écart de conversion-passif
(écart conv actif) -(écart de conv-passif)
élimination frais d'établissement

34 738 069 360
79 433 850 000

13 367 065 163
947 920 034
55 687 108 165

-124 022 003 024
-13 969 056 672
23 293 185694

-16 468 800 399

OO OO ODODOO0OO

-5 231 549 558
-11 237 250 841

18 269 268 961
79 433 850 000
0

13 367 065 163
947 920 034

55 687 108 165
0

-124 022 003 024
-13 969 056 672
23293 185694
0

0

-5 231 549 558
-11 237 250 841

89 826 635 303
119 433 850 000

13 367 065 163
947 920 034
55687 108 165
7 224 586 134
-137 991 059 696
5043 577 855

26 113 587 648

-16 805 152 896

DO O0O0DO0DOOOOO0O

5739979116
-11 065 173 780

73 021 482 407
119 433 850 000
0

13 367 065 163
947 920 034
55687 108 165
7 224 586 134
-137 991 059 696
5043 577 855
26 113 587 648
0

0

-5739979 116
-11 065173780

87 417 405 420
119 433 850 000
0

13 367 065 163
947 920 034
55687 108 165
7224 586 134
-132 947 481 841
-890 674 938

24 595 032 703

-15 194 766 905

OO0 OO0 O0OO0OO0

-1 149511 144
-14 045 255 761

Année 2000 Année 2001 Année 2002
valeurs nettes retraitements valeurs valeurs nettes retraitements valeurs valeurs nettes retraitements valeurs
PASSIF comptables comptables financiéres comptables comptables financiéres comptables comptables financiéres
Ressources stables 117 998 677 726( -16 468 800 399! 101 529 877 327 167 548 944 616] -16 805 152 896 150 743 791 720( 162 259 026 423 -15 194 766 905 147 064 259 518

72 222 638 515
119 433 850 000
0

13 367 065 163
947 920 034

55 687 108 165
7224 586 134
-132947 481 841
-890 674 938

24 595032 703
o]

0

-1149 511 144
-14 045 255 761

[dettes financiéres & ressources ass 83 260 608 366 83 260 608 366] 77 722 309 313 0| 77722309313 74841621003 0] 74841621003
emprunts 61788 593 548 0] 61788593548| 59 358 584 298 0| 59358584298 55987913607 0| 55987913607
dettes de crédit bail & contrats ass 422 598 401 0 422 598 401 185278 678 0 185278678 0 0 0
dettes financiéres diverses 9761711481 0 9761711481 8841476112 0 8841476 112) 10070552 019 0] 10070552019

rovisions financ pr risques,charge 11 287 704 936 0] 11287704936 9 336 970 225 0 9336 970 225 8 783 155 377 0 8783 155 377
(ﬁassif circulant 41 392 018 650 0] 41392018 650| 35332497 211 0| 35332497 211| 47534254628 0| 47534254628
dettes circulantes, ressour ass HAO 5546 295 704 0 5546 295704 4506 012 104 0 4 506 012104 4988213 880 0 4988213 880
clients, avances regues 156 528 586 0 156 528 586 182 423 631 4] 182 423 631 253 783 250 0 253 783 250
fournisseurs d'exploitation 26 390 044 592 0| 26390044 592] 22247 298 020 0| 22247 2980201 27727785514 0| 27727785514
dettes fiscales 1 869 652 582 0 1 869 652 582 3061825767 0 3061825767 7 900 726 299 0 7 900 726 299
dettes sociales 2301837 763 0 2301837763 1681 838 231 0 1681 838 231 2205810963 0 2205810 963
autres dettes 4 888 842 693 0 4 888 842 693 3292631190 0 3292 631 190 4 097 466 454 0 4 097 466 454
risques provisionnés 238 816 730, 0 238 816 730 360 468 268 0 360 468 268 360 468 268 0 360 468 268
trésorerie passif 13 506 675 751 0 13506675751 8 294 616 362 0 8294 616 362| 14 634 665 322 0| 14634665322
banques, crédit d'escompte 0 0 0
banques, crédit de trésorerie 5 200 000 000 0 5 200 000 000 0 0 5700 000 000 0 5700 000 000
banques, découverts 8 306 675 751 0 8 306 675 751 8294 616 362 0 8294 616 362 8 934 665 322 0 8 934 665 322
écart de conversion-passif 50 841 943 -50 841 943 0 49 030 081 -49 030 081 0 185 462 222 -185 462 222 0
TOTAL PASSIF 172 948 214 070] -16 519 642 342| 156 428 571 728} 211 225 088 270] -16 854 182 977} 194 370 905 293] 224 613 408 595] -15 380 229 127] 209 233 179 468
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Annexe 2
Tableau 2b: situation de la trésorerie apres financement

janv00 féw-00 mars-00 aw-00 mai-00 juin-00 juil-00 aolt-00 sept-00 oct-00 nov00 déc-00

soldes mensuels apres approv. 1,0 1,7 -7,3 -1,3 2,0 -1,3 4.5 0,9 3.9 -0,4 0,4 0,3
cumuL 1,0 2,7 45 58 -7.8 -9,1 -4.6 5,5 -1.7 -2,0 -2,5 2,7
TOTAL INVESTISSEMENT 0,7 1.1 1,6 1,3 4,2 1,4 1,5 3.8 1,2 1,8 1,6 1,0
CUMUL investissements 0.7 1,7 3.3 4,7 88 10,2 11,7 15,6 16,7 18,5 20,2 21,1
besoins/excédents ressourc. Avant financ. 0,4 0,6 -8,8 -2,6 6,2 2,7 3,0 4.7 2,7 -2,2 2,1 -1,2
CuMUL 0.4 1,0 7,8 -10,4 -16,7 -193 -164 -211 -184 -206 -22,7 -239
Financement a LMT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 2,0 0,0
Autres financements 0,0 0.1 0.1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4 0,3 2,8 0,1 0,1
besoins/excédents ressourc. aprés financ. 0.4 0,7 8,8 -2,6 6,2 -2,6 3,0 4.4 3,0 0,6 0,0 -1,1
Cumul 0,4 1,1 -7,7 -10,2 -164 -190 -16,0 -204 -174 -16,7 -16,8 -17,9

janv-01 féw-01 mars-01 aw-01 mai-01 juin-01 juil-01 aoc(t-01 sept-01 oct-01 now01 déc-01

soldes mensuels aprés approv 4,2 3.3 2,2 0,5 3.4 1,7 2.5 1,9 9,8 -12,5 -1,3 -3.8
CuMUuL 1,5 4.8 2,6 3.1 6,5 8,2 57 7,6 2,2 -146 -16,0 -19,8
TOTAL INVESTISSEMENT 3,5 3,5 0,9 1,4 0,8 2,1 1,3 0,6 1,0 2,2 1,3 1,1
CUMUL investissements 246 28,1 29,1 30,5 31,2 334 34,7 35,3 36,3 38,5 39,8 40,8
besoins/excédents ressourc. Avant financ. 0,7 0,2 -3.1 0,9 2,7 0,5 -3,8 1,3 -10,8 -14,7 -2,6 4,9
CUMUL -23,2 0,0 -3.1 4,0 -1,3 -1,8 -5,6 43 151 -29,7 -324 -37,2
Financement a LMT 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 5,0 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Autres financements 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
besoins/excédents ressourc. aprés financ. 2,7 0,2 3.1 -0,9 2,7 1,5 1,6 1,3 24,2 -147 -2,6 -2,6
Cumul -15,2 -15/4 -18,5 -19.4 -16,7 -152 -13,6 -123 12,0 -2,7 5,3 -7.9

janv02 few-02 mars-02 aw-02 mai-02 juin-02 juil-02 aoGt-02 sept-02 oct-02 now02 déc-02

soldes mensuels aprés approv. 0.4 0,4 0,5 2,3 0.5 0,3 2,0 1,4 -1,1 3.6 -1.1 -1,6
CUuMUL -19,4 -19,8 19,3 -170 17,5 -173 -152  -138 -149 -11,3 -124 -14,0
TOTAL INVESTISSEMENT 0,5 0.9 0,9 1,0 0,7 5,0 0,6 0,6 0,7 1,5 0,6 2,3
CUMUL investissements 41,3 422 43,1 441 448 49,8 50,4 50,9 51,6 53,1 53,7 56,0
besoins/excédents ressourc. Avant financ. 0,1 -1,3 -0,4 1,2 1,2 4.7 1,5 0.9 -1,8 2,2 -1,7 -3,9
CUMUL -37,4 -38,6 39,0 -37,8 -39,0 43,7 422 414 432 41,0 427 -46,6
Financement a LMT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres financements 1,8 0,0 4.4 0,0 0,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
besoins/excédents ressourc.aprés financ. 1,7 -1,3 4,0 1,2 -1,1 0,9 1,5 0,9 -1,8 2,2 -1,7 -3,9
‘Cumul ' 6,2 -7.5 3,6 -2,3 -34 -2,5 -1,0 -0,1 -1,9 0.3 -1,4 5,3
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Annexe 3: Contréle des conditions de banque/ CLS H

a) Premier trimestre 2003 ]

INTERETS DEBITEURS

Tx négocié
Solde en nombre 104 538 053 691 0,1225 35 571 976,60
Intérets débiteurs facturés 34 846 017,00
Suppléments/ intérets débiteurs -725 959,60
COMMISSIONS DECOUVERT ET PENALITE
Montant soumis(découvert) 4 221 332 274 0,042% 1758 888,45
Dépassement (Pénalité) 15049991249  0,00125 52256,91406
Total 1811 145,36
Commission découvert et Pénalité facturés 6 155 968,00
Supplément /cions de découvert et pénalité 4 344 822,64
COMMISSIONS DE MOUVEMENT

Montant soumis

Montant facturé 138130
Supplément / commissions de mouvement 0,00

TOTAL AGIOS INDUS 1er TRIM 2003

Total supplément HTOB 3 618 863,04
Supplement sur TOB 17% 615206,716
Total supplément agios 4 234 069,75
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Annexe 3: Controle des conditions de banque/ CLS

b) Deuxiéme trimestre 2003

INTERETS DEBITEURS
Tx négocié
Solde en nombre 88 998 509 609 0,1225 30 284 215,08
Intérets débiteurs facturés 29 990 000,00
Suppléments / intérets débiteurs -294 215,08
COMMISSIONS DECOUVERT ET PENALITE
Montant soumis(découvert) 3 506 500 359 0,042% 1461 041,82
Dépassement (Pénalité) 6174742763  0,00125 21440,07904
Total 1482 481,90
Commission découvert et Pénalité facturés 1371 132,00
Supplément /cion de découvert et pénalité -111 349,90
COMMISSIONS DE MOUVEMENT

Montant soumis

Montant facturé 195793
Supplément / commission de mouvement 0,00

TOTAL AGIOS INDUS ter TRIM 2003

Total supplément HTOB -405 564,97
Supplément sur TOB 17% -68946,045
Total supplément agios -474 511,02

[ Annexe 3: Controle des conditions bancaires /CLS

1 c) Premier semestre 2003
CUMUL DES AGIOS INDUS AU PREMIER SEMESTRE 2003 SUR LE CREDIT
LYONNAIS SENEGAL
SUPPLEMENT AGIOS PREMIER TRIMESTRE I 4 234 222
SUPPLEMENT AGIOS DEUXIEME TRIMESTRE I -474 511|
TOTAL SUPPLEMENT AGIOS DU PREMIER SEMESTRE 3 759 711|
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