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CHAPITRE 6 : AMELIORER LA TRESORERIE PAR UNE 
MAITRISE DES DECAISSEMENTS 

Problématique 
Dans le chapitre précédent, nous avons pu déterminer la situation de trésorerie de la Senelec par 

l'approche bilantielle et observer la persistance des tensions de trésorerie sur les trois dernières années. Les 

limites de cette approche ont également été relevées notamment en ce qu'elle ne permet pas de situer 

clairement les causes des difficultés de trésorerie. 

Dans le présent chapitre, après avoir identifié les causes du problème de trésorerie, nous proposons 

une méthode pour améliorer la gestion et atténuer l'ampleur du problème à l'avenir. Nous avons ainsi, dans 

un premier temps et sur la base des séries statistiques disponibles sur les recettes et les dépenses de 2000 à 

2002, observé que le problème provenait de la non maîtrise de certains éléments dans le cycle 

d'exploitation. ns'agit notamment des approvisionnements et des investissements. 

Le graphique 1 ci-dessous qui retrace l'évolution mensuelle des dépenses d'approvisionnement et 

d'investissements, renseigne également sur le caractère très volatile de ces dernières et la nature des 

perturbations qu'elles occasionnent dans la gestion de la trésorerie. 

graphique 1: évolution des approvisionnements et des investissements 
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n paraît dès lors évident que ces deux éléments doivent faire l'objet d'un traitement séparé visant à 

réduire voire neutraliser leurs effets sur la situation de trésorerie. C'est à cela que nous procédons en 

proposant les retraitements ci-après. L'impact sur la situation de trésorerie est mesuré par la suite 

par simulation rétrospective sur les données historiques. 

33 


CESAG - BIBLIOTHEQUE



CESAG - BIBLIOTHEQUE



--

--

Recettes 
Dépenses 
Rec-dép 
cumul rec-dep 

Recettes 
Dépenses 
Rec-dép 
cumu rec-dép 

Recettes 
Dépenses 
Rec-dép 
cumu rec~ép 

7190 

1 

7546 
-357 

ljanv~ 

-357 

8655 
8484 

172 

févr-OO 

-185 

6522 
15946 
-9424 

mars-OO 

-9609 

6956 
10410 
-3455 

avr~ 

-13064 

8205 
15276 
-7071 

mai~ 

-20135 

7695 
11 167, 
-3473, 

juin~ 

-23607 

7540 
4988 
2552 

juil~ 

-21055 

9175 
13640 
4465 

aoQt~ 

-25520 

8084 
5394 
2690 

sept~ 

-22830 

10666 
10448 

218 

od~ 

-22 612 

9803 
10066 

-263 

nov~ 

-22 875 

7926 
10208 
-2282 

déc~ 

-25157 

10688 
8397 
2291 

'ljanv-01 

-22866 

6848 
7294 
-446 

~yr-01 

-23 312 

9440 
13023 
-3582 

mars-01 

-26895 

7767 
9453 

-1686 

avr-01 

-28 581 

7669 
6203 
1466 

mal-01 

-271t4 

9846 
8633 
1212 

juin~1 

-25902 

14266 
13229 
1036 

juil-01 

-24866 

8478 43905 
7750 20593 

728 23312 

8OOt-01 sept~1 

-24137 , -825 

10260 
2581], 

-15556 

od~1 

-16382 

9062 
1,2711 
-3649 

nov-01 

-20 031 

10863 
14235 
-3371 

déc-01 

-23402 

11099 
9599 
1500 

ijanv-02 

-21902 

9490 
10792 
-1302 

févr-02 

-23204 

12433 
9428 
3005 

mars-02 

-20199 

9719 
8655 
1064 

avr-02 

-19135 

8637 
10119 
-1482 

mai-02 

-20618 

13765 
13118 

648 

juin~2 

1-19970 

10933 
10102 

831 

juil-02 

-19139 

10615 
10229 

386 

aoQt-02 

-18753, 

10476 
12394 
-1919 

sept~2 

-20672 

152114 
1 14986 

229 

od-02 

-20443 

10874 
12631 
-1757 

nov-02 

-22200 

10111 
14853 
-4743 

déc-02 

-26 943 

recettes totales-dé~ses totales 1milliards de francs) 

II ressort de cette présentation au mois le mois, que le déficit de trésorerie est d'ordre structurel confirmant 

ce qui avait déjà démontré par la méthode comptable au chapitre 4. 

Le tableau détailfé par postes de flux de recettes et de dépenses nous a permis de voir le rôle 

déterminant des approvisionnements en produits pétroliers et des dépenses d'investissements 

dans les difficultés de trésorerie de ta SENELEC. Nous avons isolé ces deux postes pour voir 

quelle a été la situation de trésorerie sans ces deux facteurs . 

2) Situation hors approvisionnements et investissements. 

Les résultats figurant au tableau 2a suivant et le graphique 2 mettent en évidence une situation 

de trésorerie plutôt bonne, abstraction faite des deux facteurs susmentionnés. 

graphique 2: Comparaison recettes/dépenses courantes 
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RECETIES COURANTES ( 1) 

DEPENSES COURANTES' (2) 

1 En effet, on constate que les recettes courantes excèdent largement et de façon quasi-systématique 
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graphique 3: Comparaison soldes mensuels 1dépenses d'approvisionnement 
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En principe, une gestion rigoureuse de la trésorerie aurait nécessité que les dépenses 

d'investissement soient engagées en fonction de la trésorerie prévue et accumulée dans cette perspective, 

le recours au financement externe devant se faire de façon ponctuelle en complément. La réalité a été toute 

1 autre puisque les dépenses d'investissement n'ont pratiquement jamais été synchronisées aux flux de 

recettes encaissées ou anticipées à très court terme (comme en atteste le graphique 4). Ceci a contribué 

pour beaucoup à la dégradation régulière de la situation de la trésorerie. 

1 
1 grapllfque 4: solde mensuel afris approvisionnement 1dépenses d1nvestlssement 
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